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1. Motets 6ppnade

Ordférande (s)

Ordinarie (s)

Ordinarie (m)

Ordinarie (kd) frén punkt 6
Suppleant (m)

Sodertdlie Kommun
Ordinarie (KTH) (via 1&nk)

Suppleant (s)

Suppleant (1) frén punkt 6
Suppleant (Mmp)
Suppleant (rp)

VD
Controller (via lank)
Sekreterare

Telge AB
Ordinarie, vice ordférande (sd)

Martin Idoeta Fogelgvist, ny ledamot presenterade sig samt fick en presentation av
styrelsen. Ordférande hdlsar valkomna och forklarar sarmmantradet Sppnat.

2. Justerare och tjanstgorande

Styrelsen beslutar att utse Helene Charpentier att justera dagens protokoll.

3. Godkannande av dagordning

Styrelsen beslutar att godkdnna dagordningen efter vissa forandringar.

4. Anmalan av jav.
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S. Foregdende protokoll
Protokoll 5 2024-11-19 godkanns och I&ggs till handlingarna.

6. VD informerar
Bilaga 6. 1 utskickad med kallelsen.
Pia Krongvist redovisar laget p& Tom Tits. N&gra saker som hon lyfter ar bland
annat att en ny utstaliningsyta planeras, med fokus p& matematik,
MATTEMAGISKT och programaktiviteterna under sportlovet har mattetema. Pia
presenterar ocksé TTE tillst&dndsmdl for 2025 samt uppfdlining strategiska initiativ
2025.

Styrelsen stdller frédgor om rapporten.

/. Ekonomisk rapport
Camilla Thiger informerar om 2024 érssiffror. Ackumulerat antal besckare till och
med december 185 509 jamfort med foregdende ar 180 311
2024 var ett bra &r i bescksantal men S 000 farre besckare under hdgsommaren
jamfort med 2023 vilket p&verkar nyckeltalet for entréintdkter.
Omférdelning frén timavionade till mé&nadsaviénade har skett generellt enligt
lagkrav viket medfért okade personalkostnader. Pensionskostnaderna har ékat
jamfort med foregdende &r.

Styrelsen diskuterar frégan och staller frégor om rapporten. Mikael Petgjdmaa
frégar varfér styrelsen inte fatt ut underlaget pd drsrapporten till métet? Camilla
Thiger svarar att det inte har gjorts tidigare under de &r hon arbetat p& Tom Tits
eftersom ekonomin ej ar ett beslutsarende pd detta mdte och siffrorna kan
justeras in i det sista innan rapporten gdr till Telgekoncernen. Den ekonomiska
Rapporten kommer att I16ggas in i styrelsens mapp efter métet. Det kommer ocksé
ett underlag till nGstkommande mdéte dd érsredovisningen kommer att beslutas.

8. Langsiktig finansiering av Tom Tits Experiment.
Vid kommunstyrelsens mote den 29 april 2022 beslutades att utreda driftsformen for
Tom Tits Experiment (TTE). Utredningen kom fram till att TTE skapar stora varden for
Sddertdlie kommun men ar ekonomiskt beroende av &rliga koncernbidrag frdan
Telgekoncernen. En omvarldsanalys visade att aktiebolag ar den vanligaste driftsformen
for Science centers i Sverige och att grundfinansiering ofta beslutas innan
verksamhetsdret borjar. For att sckerstalla TTE:s l&dngsiktiga ekonomiska stabilitet och
utveckling rekommenderades i utredningen att:
1. Grundfinansieringen fran kommunkoncernen beslutas innan verksamhetsdret borjar.

2. Kommunkoncernens ekonomiska bidrag ses dver for att sakerstdlla hdllbar ekonomisk
utveckling.

3. Att verksamheten skulle drivas i aktiebolagsform och att ny vd for verksamheten skulle
rekryteras.

Dessa &tgarder skulle starka TTE:s ekonomiska modell och stédja en dkad investering och
verksamhetsbidrag frén Sédertdlie kommun.
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En ny vd rekryterades och borjade den 2 januari 2024. Hon har nu arbetat i ett ér. Vd
presenterade sina iakttagelser p& en workshop tillsammans med styrelsen den 14 januari
2025. Tillsammans landade vd och styrelse att det behdver goras en mer noggrann
analys av verksamhetens investeringsbehov dé& byggnaden och utstaliningen ar slitna pé
en nivd som dagens investeringsgrad ej klarar att hantera. Kundundersokningar visar att
besdkarna tycker mycket om att vara pd Tom Tits men deras samlade kritik ar att
utstaliningen ar sliten och samma &r frén ér.

Styrelsen diskuterar frégan.

Styrelsen beslutar att ge vd i uppdrag att:
e Ta fram en plan for att utveckla och utéka kunderbjudanden samt se dver hur
verksamhetens intakter kan dka och om det finns majligheter att sanka kostnaderna.

e Ta fram en langsiktig investerings- och anslagsplan for verksamheten som sakerstdller
att besdkarna fortsatter att vara ndjda och att verksamheten kan fortsatta att
leverera p& Ggardirektivet. | denna utredning ska aven en Gversyn géras av hur och
vilket belopp som &r rimligt for grundfinansieringen frdn kommunkoncernen eller
kommunen innan verksamhetsdret borjar.

e Endelrapport presenteras pd styrelsemdtet i maj och en slutrapport presenteras pd
styrelsemotet i september

9. Uppfdlining miljo- och klimatstrategi 2024
Bakgrund: Sodertdlie kommmuns Miljio- och klimatstrategi antogs av
kommunfullmaktige 2022-10-03. Uppfadlining av Miljo- och klimatstrategin sker
drligen i styrelsen och s@nds sedan till koncernchefen for vidare uppfolining i
koncernstyrelsen.

Pia Krongvist féredrar arendet. Tom Tits levererar under samtliga av mdlen som
ingdr i Telges koncernstrategi och kommunens miljo- och klimatstrategi. Ett stort
antal arbeten har genomfoérts under 2024.

Bilaga 9b: TTEs héllbarhetsarbete uppfdlining 2024

Styrelsen beslutar att:
e Godkanna uppfdéliningen av Miljé- och klimatstrategi.
e Ge vdiuppdrag att uppfdliningen vidare till koncernstyrelsen

10. Uppfadljning agardirektiv 2024
Bakgrund: Agardirektiven for Tom Tits ar beslutade i kommunfullmaktige |
samband med beslut av mal & budget i slutet av féregdende ar: Agardirektiven for
2024 overlamnas formellt till bolaget i samband med en extra bolagsstamma, per
capsulam, i februari.
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Agardirektiven visar den riktning som dgaren, Sodertdlie kommun, vill att bolaget
ska arbete gentemot. Ett satt for Sodertdlje kommun att styra de kommunala
bolagen pd.

Uppfdlining - Uppfdliningen av de beslutade agardirektiven sker tva génger i
styrelsen, halvérsuppfdolining i september och heldrsuppfdlining i januari. Denna
uppfolining avser hela 2024.

Beddmning - Uppfdliningen visar att Tom Tits ar férenligt med bolagsordningens
syfte och andamdl. Uppféliningen visar Gven att samtliga dgardirektiv ar grona
utom ett som ar qulit. Det ar frégan om bolagets finansiering

Bilaga 10. Uppfdlining av agardirektiv

Styrelsen och vd diskuterar frédgan. Styrelsen stdller frégor. Det uppkommer en
dnskan att det ekonomiska resultatet, den rapport som gér till Telge AB, ska
skickas ut till styrelsen innan motet. Vd &terkopplar att den rutinen som TT haft
under flera &r ska justeras till nasta ar sé att styrelsen far ut informationen innan
motet.

Styrelsen beslutar att:
e Godkanna uppfdliningen av agardirektiven
e Ge VD iuppdrag att ta uppfdliningen vidare till koncernstyrelsen

11. Uppfdljning intern kontroll 2024
Bakgrund - Internkontrollplanen, en samnmanstalining dver Tom Tits héga risker,
har tidigare beslutats i styrelsen. For att styrelsen skall kunna folja vilka &tgarder
som genomfdrts for att minimera de olika riskerna i internkontrollplanen, foljs
interkontrollplanen upp i styrelsen minst tva ganger per ar.

Resultat att uppfoliningen - Pia Krongvist redovisar internkontrollplanen och
dtgarderna som genomforts under dret. De punkter som identifierats har
bearbetats under dret. Sarskilt framtradande ar frdgan om otilliracklig finansiering,
vilket ar en viktig frdga som bolaget har arbetat med under dret. Arbetet med
denna fréga kommer att intensifieras under det kommande dret. Frdgan om
brister i fastigheten hdnger ihop med bristande finansiering och behdver ocksd
adresseras kommande dr.

Bilaga 11 a. Uppfolining av internkontrollplan 2024.

Styrelsen stdller frégor och diskuterar riskerna och &tgarderna med vd.

Styrelsen beslutar att:
e Godkanna uppfdliningen av internkontrollplan fér 2024
e Lamna uppfdliningen av internkontrollplanen vidare till koncernstyrelsen

12. Presentation av varumarkesarbetet
Pia Krongvist presenterar arbetet med varumarket och visar den nya logotypen.
Inférandet av den nya web-platsen kommer att ske i bdrjan av sommaren.
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13.

Styrelsen tackar for informationen. Flera ledamdter berémmer arbetet med den
nya logotypen och hur varumarket ska uppdateras. Ordférande ber vd framfora
ett tack till personalen som arbetat med denna fréga.

Information fran Telge AB

Extra bolagsstamma - dverlamnande av dgardirektiv sker den 28/2 (per
capsulam).

Ny kommunikationspolicy: Det har gjorts en grundlig omarbetning och
uppdatering av kommunikationspolicyn med syfte att ge tydligare ramar och
stod for chefer och medarbetare inom Telgekoncernen.

Ekonomi: Koncernens samlade resultat for 2024 ar annu inte helt klart, arbete

pdgdr med koncernkonsolidering och att sakra nyttorna av att vara en koncern,

s& som t.ex. koncernbidrag mellan bolagen. Koncernens verksamhetsresultat
fram till och med november uppgdr till 380 mkr, viket ar 73 mkr lagre an
forgéende &r och 8 mkr langre an budget. Den absolut stérsta forklaringen till
det lagre resultatet jamfort med foregdende ar stér fjarrvarmeaffaren for
som tappar ca 29 mkr i verksamhetsresultat. Aven Telges 6vriga kommmersiella
affdrer i form av kommersiella lokaler, bostader, kommmersiell &tervinning,
bredband, hamnverksamhet, bemanning och science center visar en negativ
utveckling med drygt 55 mkr jamfort med foregéende &r.

Styrelseutbildning kommer att ske under véren foér de som ar nya
styrelsemedlemmar. Syftet med utbildningen dr att ge varje styrelseledamot /
suppleant goda férutsattningar for att leva upp till sitt uppdrag i sin styrelse.
Arbetet med 6versiktsplanen pdgdr i kommunen, de har tagit del av alla inspel
fré&n koncernen och tillsammans med andra inspel arbetas dessa nu in i
underlaget. Beslut om slutlig 6versiktsplan berdknas ske om cal ér.

14. Arendebalans
Finns ingen att rapportera.

15. Ovriga drenden
Inga Gvriga frégor lyftes.

16. Nasta méte
Ndsta méte ar planerad till den 2025-03-25.

17. Motets avslutande

Ordfdéranden avslutade motet.

Justerat Justerat

Abraham Halef

Vid protokollet sekreterare

Helene Charpentier

Anette Hjortsberg
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