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Méotets 6ppnade

Ordférande (s)
Ordinarie (s)
Ordinarie (m)
Ordinarie (kd)
Suppleant (rp)

Ordinarie (KTH)
Telge AB (via Iéink)

Suppleant (s)
Suppleant (1)

VD. Tf Utbildningschef
Controller (via Iank)
Sekreterare

Ordinarie, vice ordférande (sd)
Sodertdlie Kommun
Suppleant (m)

Suppleant (mp)

Ordférande hdlsar alla vélkomna och forklarar saonmantradet éppnat.

. Justerare och tjcinstgérande

Styrelsen beslutar att utse Eva Malmstrém Jonsson att justera dagens protokoll.

. Godkénnande av dagordning

Styrelsen beslutar att godkdnna dagordningen.

. Anmdlan av jdv.
Ingen anmdalan.

. Féregaende protokoll

Protokoll 4 2024-08-17 godkanns och laggs till handlingarna.

Adress
Storgatan 33
SE-151 36
Sddertdlie
Sweden

Tel Postgiro Org. Nr
08-550 225 00 4190511-8 556044-5131
E-post

info@tomtit.se Nordea
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6. VDinformerar
Pia Krongvist rapporterar frdn verksamheten. Hon kompletterar utskicket till
styrelsen. En mindre renovering kommer att utféras i kontorsutrymmena. Tom Tits
kommer att fokusera p& héllbarhet under ett antal &r framdét. Ett deltema for
2025 kommer att vara matematik. Det finns planer att bygga en ny mindre
utstdlining kring det. Kronqvist berdttar att det finns ett spdnnande samarbete pé
géng med en organisation vars varderingar éverensstdmmer med verksamheten.

Styrelsen noterar informationen.

7. Ekonomisk uppféljning
Pia Krongvist och Camilla Thiger rapporterar punkten. De kompletterar utskickade
bilagor. Tom Tits har haft ett bra hdstlov med mdanga besdkare. Utfall &r dock lagre
mot budget. Kostnaderna fér pensioner ar betydligt hégre dn berdknat och utreds
just nu.

Styrelsen noterar informationen.

8. Budget 2025
Pia Krongvist och Camilla Thiger redovisar punkten. Tom Tits Experiment stér infér
bdde mdjligheter och utmaningar under 2025. Fokus ligger pd att sjésétta en
justerad organisation som inte bara fokuserar pé drift och férvaltning, utan ocksé
pd utveckling, med héllbarhet som ett centralt tema.

Tom Tits Experiment satsar pd att ka intdkterna. Under éret gors en satsning p&
eventverksamhet for att diversifiera intdktskdllorna och 6ka kundengagemanget.
Denna satsning har ocksé& medfért ékade kostnader, bdde i form av révaror och
personal. Vissa lunchpriser kommmer ocksd att hdjas. Minskningen av statsbidraget
och 8kade administrativa kostnader pekar pé en utmanande ekonomisk miljé ddr
Tom Tits Experiment mdste hitta nya sdtt att arbeta. Dérav att en butiksansvarig
kommer att rekryteras under &ret for att utveckla butiken och 6ka I6nsamheten i
densamma.

En varumdrkesresa och utveckling av utstdliningen planeras for att stdrka profilen
som ett av Sveriges ledande Science Center. Trots smd int&ktsokningar frén
utbildningsaktérer ar denna del avgérande for att uppratthdlla den vetenskapliga
nivén och skapa samarbeten. Lé&ngsiktig samverkan och extern finansiering &r
prioriterade, men hdjda hyror och krav pd kostnadseffektivisering kan hédmma
nédvandig utveckling och upprustning av verksamheten

Okningen av personalkostnaderna, sdrskilt p& grund av féréndringar i
arbetsmarknadens regler och omférdelningen frén timanstdlida till
tilsvidareanstdllida, ér en I&dngsiktig investering i personalens stabilitet och
kompetensutveckling. Detta kommer pd sikt att leda till hdgre produktivitet och
mdjlighet att planera lovverksamheten battre.
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Styrelsen diskuterar frégan. Flera i styrelsen lyfter frdgan om verksamhetsstdd
och ett behov av en stérre investering i verksamheten fran Ggarna. En workshops
planeras darfér in i bérjan av éret for att lyfta dessa fragor.

Styrelsen beslutar:
o att godkdnna budgetrapporten for 2025
e att gevdiuppdragatt dverldmna styrelsens forslag p&
budgetrapport till Telge AB for vidare hantering och beslut i
koncernstyrelsen. Eventuella synpunkter frén koncernstyrelsen
aterges till styrelsen genom bolagets vd.

. Internkontrollplan 2025

Pia Kronqvist redogdr fér punkten. Riskhantering och internkontroll ar en del av
ledningssystemet inom Telgekoncernen. Bolagens ansvar for den interna kontrollen
anges i aktiebolagslagen. Det dr alltid styrelsen som har det yttersta ansvaret for
att tillse att bolagen har en god intern kontroll.

Styrelsens ansvar for héllbarhetsfrégor ér uttkat fran rékenskapsdret 2025, i och
med nya krav i arsredovisningslagen (ARL) och likstdllt med det ansvar som
styrelsen har fér ekonomisk information och dess riktighet.

Riskhanteringsprocessen pd Telge

Riskhanteringsprocessen har under 2024 uppdaterats och anpassats till nya
bestémmelser i &rsredovisningslagen (ARL) med &kade krav pé
héllbarhetsrapportering, sprunget ur EU-direktivet CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive) med den tillhdrande redovisningsstandarden ESRS (European
Sustainability Reporting Directive).

Den dubbla vasentlighetsanalysen ar central i den nya lagstiftningen och syftar till
att transparent redovisa inom vilka hdllbarhetsomrdaden (miljé, socialt och
bolagsstyrning) som verksamheten péverkar sina intressenter samt hur dessa
frégor paverkar verksamheten finansiellt i form av affdrsrisker och
aff@rsmajligheter, i hela vardekedjan.

De frégor som beddms som vdasentliga enligt den dubbla vasentlighetsanalysen
ligger till grund for den hdlloarhetsrapportering som enligt lag behdver presenteras
i Telgekoncernens drsredovisning, som en del i forvaltningsberdttelsen.

Begreppet frégor i detta missiv avser de vasentliga risker och méjligheter som
identifierats i verksamheten, samt fradgor dar verksamheterna har en vasentlig
péverkan p& mdanniska och miljo, vilka aterfinns i internkontrollplanen.

Bedémningsmetod

Varje fréga beddms utifrén en femgradig skala p& hur stor sannolikheten ar att
fragan intr&ffar och en femgradig skala av konsekvensen, om frégan intréffar. Vid
bedémning av fragans pdverkan och dess afférsmdéssiga effekt varderas fragan
utifrén fyra olika perspektiv; 1] Social, 2] Miljo, 3] Leverans/kund och 4] Finansiell
effekt.

Riskvardet berdknas som produkten av sannolikhet och konsekvens. Maxriskvardet
ar sannolikheten multiplicerat med det hégsta konsekvensomrédet. Maximala
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riskvardet ar sdledes 25. Vid beddmning av konsekvens fér sociala och
milismdassiga fréigor gors detta utifrén skala, omfattning och &terstdlibarhet, vilket
ar ett nytt krav i ARL.

De atgdrder som féreslds i internkontrollplanen ska bidra till:
e en andamdlsenlig och effektiv verksamhet
e tillférlitlig rapportering och information om verksamheten
e efterlevnad av tilldmpliga lagar, férordningar och regler

Tom Tits internkontrollplan 2025

| och med en uppdaterad bedémningsmetod, anpassad till nya krav i ARL, har
antalet frégor dkat i érets internkontroliplan. Internkontroliplanen innehéller, utéver
de vasentliga riskerna, Given affdrsmajligheter, samt fréigor ddr verksamhetens
paverkan pd manniska och miljo ar vasentliga.

Tom Tits stdr infor flera milidmdassiga och ekonomiska risker som kan péverka
verksamheten negativt. De tas upp i planen.

Miljimdassiga Risker

En av de mest framtrddande miljsmdssiga riskerna dr klimatféréndringarna, som
kan leda till Sversvéamningar. Dessa éversvamningar kan orsaka allvarliga skador p&
fastigheten och dess utstdlining, vilket i sin tur kan péverka besdkarnas sdkerhet
och trivsel. En éversvamning i verksamheten kan leda till driftstopp fér Tom Tits. |
planen finns &tgarder planerade for att motverka detta.

Ekonomiska Risker

Ekonomiskt sett dr otillrdcklig finansiering en stor risk for Tom Tits. Utan tillrGekliga
resurser kan det bli svart att underhdlla fastigheten och dess utstdilining, vilket kan
leda till brister i kvalitet och sdkerhet. Dessa brister kan resultera i negativa
konsekvenser, vilket i sin tur kan leda till negativ publicitet. | planen finns atgérder
planerade for att motverka detta.

Vidare &r arbetsmiljofrégor ocksé en viktig aspekt att beakta, sdrskilt med tanke
pd att Tom Tits ar en publik verksamhet med ménga besokare. En hdg
besdksfrekvens innebdr att det finns en 6kad risk for olyckor och incidenter, vilket
kan péverka bdde personalens och bestkarnas sdkerhet. | planen finns &tgarder
planerade fér att motverka detta.

Uppfdljning

Uppfdlining av internkontrollplanen sker tvé géinger per &r i styrelsen,
halvérsuppfdlining i september och helérsuppfélining i februari. Uppfaliningen &r ett
satt for styrelsen att kunna félja upp de planerade atgérder som finns for att
hantera de vasentliga frégorna.

Styrelsen diskuterar frégan.
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Styrelsen beslutar:
e att godkdnna internkontrollplan for 2025
e att gevdiuppdrag att dverldmna internkontrollplanen till Telge
AB foér vidare hantering och beslut i koncernstyrelsen

10. Yttrande Sodertdlje kommuns éversiktsplan 2050
Pia Kronqvist redogér for fréigan och berdttar om hur hon deltagit i arbetet med
Telgekoncernens remissférslag samt vilka delar som kommer frén Tom Tits i
remissen.

Telgekoncernen har tagit del av och gatt igenom forslaget till Sversiktsplan 2050
for Sédertdlie kommun och vill hérmed Iémna ndgra synpunkter in till det fortsatta
arbetet med &versiktsplanen. Telge ser positivt p& mdanga av de féreslagna
atgarderna och ambitionerna men vill samtidigt lyfta fram négra viktiga aspekter
som bolaget anser behdver beaktas for att sdkerstdlla en hdllbar och effektiv
utveckling av kommunen.

| arbetet med att ta fram detta remissvar har samtliga berérda bolag varit
delaktiga i diskussioner och de bolag som berérs mest har inkommit med mer
specifika synpunkter, reflektioner och férslag pé redaktionella justeringar. Detta
remissvar @r ett koncerngemensamt svar, baserat pd bolagens inkomna underlag.
Oversiktsplanen dr ett strategiskt viktigt dokument som fér béring p& den
I&ngsiktiga planeringen och paverkar koncernens verksamheter i stor utstrackning.
Genom att ta fram ett koncerngemensamt svar sdkerstdller bolaget att
synpunkterna inte &r motstridiga varandra och &kar férstéelsen for varandras
verksamheter inom koncernen. Telgekoncernen ser fram emot att fortsatta
samarbeta med Sddertdlie kommun for att sckerstdlla en héllbar och effektiv
utveckling av kommunen.

Remissvaret bestdr av tre delar; En sammanfattande del med évergripande
synpunkter och reflektioner, en del med detalierade reflektioner och férslag p&
redaktionella justeringar eller fortydligande samt bolagens enskilda inspel.

Bilagor:

Bilaga 1. Overgripande synpunkter och reflektioner

Bilaga 2. Detaljerade reflektioner samt redaktionella férslag pé justeringar
och/eller fértydligande

Bilaga 3. Enskilda inspel frén bolag

Styrelsen beslutar att:
e Godkdnna yttrandet p& Sédertdlie kommuns dversiktsplan
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11. Sammantrédesplan 2025
Nedan datum féreslés fér sammantréden under &r 2025. Styrelsen féreslds att
sammantréda kl. 17-19 i Tom Tits konferensavdelning.

Styrelsemdote Plats

14 januari - workshop Tom Tits konferensavdelning
11 februari 2025 Tom Tits konferensavdelning
25 mars 2025 Tom Tits konferensavdelning
13 maj 2025 Tom Tits konferensavdelning
16 september 2025 Tom Tits konferensavdelning
18 november 2025 Tom Tits konferensavdelning

Styrelsen beslutar:
e att godkdnna den féreslagna sammantrdadesplanen for &r 2025

12. Styrelse och vd-utvérdering
Vd och styrelsens arbete fér Tom Tits Experiment har utvérderats. Resultatet for
enkdaten har skickats ut innan métet. Sammanfattningsvis uppfattar styrelsen att
vd skéter sitt uppdrag pd ett bra satt och att arbetet i styrelsen fungerar val. En
workshop genomférs fér att diskutera hur arbetet kan utvecklas i styrelsen.

Det som fungerar bra &r att styrelsen far presentationer med férdjupad
information p& métena. Rapporterna ér bra. Bra ér ocksé att vd har fatt med sig
personalgruppen.

Inspel pd vad som kan forbdttras; Vissa tycker det ar for l&ngt mellan métena. Ett
forslag ar att eventuellt ha ldngre méten sd att det finns tid fér
omvarldsbevakning utifrdn strategiska frégor. En annan sak som efterfrégas ar
studiebesck i verksamheten. Information mellan métena fréin verksamheten skulle
kunna vara ett satt for styrelsen att battre félja verksamheten.

Tj@nstepersonerna samt vd Idmnar ddrefter motet. Ordféranden leder samtal om
hur vds arbete fungerar och vad som kan férbattras. Ddrefter &terkommer vd
och tjdnstepersonerna till métet. Ordféranden &terkopplar efter métet till vd vad
styrelsen sagt. Cf)verlc:g fungerar samarbetet mellan vd och styrelse pd ett bra
satt.

Styrelsen noterar informationen.

13. Information frén Telge AB
Robert Nordstrém fréin Telge AB rapporterar det ekonomiskt resultatet fér koncernen:
Koncernens verksamhetsresultat till och med september landade p& 345 mkr, vilket &r
cirka 37 mkr Idgre &n féregdende dr. Det dr framfor allt fiGgrrvérmeaffdren som bidrar till
det lagre verksamhetsresultatet. Investeringarna landade pé S80 mkr gentemot budget
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pd 923 mkr. Ett Iagre utfall hos flera av bolagen vilket bland annat beror pé projekt som

inte kommit i g&ing enligt tidplan och dven stérre forsiktighet i underhdlisinvesteringar.

Styrelsen noterar informationen.

14. Ovriga drenden
Inga vriga frégor togs upp.

15. Arendebalans
Det foreligger inga drende pd drendebalanslistan.

16. Ndsta méte och métets avslutande
Nasta méte ar en workshop den 14 januari mellan klockan 17-19 p& Tom Tits
Experiment.

Ordféranden tackade alla i styrelsen, vd och samtliga medarbetare for ett bra
arbete under dret. Han dnskade alla en god jul och ett gott nytt dr.
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