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Protokoll fort vid styrelsesammantréde nr 1/19
Telge Niit AB 22 januari 2019 (. 09:00-12:00)
Ordinarie ledamoter Noteringar Tjidnstgoérande ersittare

Ove Lundgren, ordférande (c)
Nasif Kasarji (S)

Goran Karlsson (IM)

Daoud Kolli (KD)

Ammi Wohlin (MP)

Rolf Hansson (M)

Kjell Bohman (SD)

Nérvarande icke-tjanstgorande ersittare

Nina Unesi (S) Frdnvarande
Par Grip (KD)

Lena Ljungquist (C)

Mats Pertoft (MP)

Richard Hoffman (M)

Daniel Thepper (M)

Peter Wallin (RP)

Adjungerade
Stefan Hollmark (Telge) Franvarande
Anna-Karin Renstrom (Telge) Franvarande

Ovriga tjinstemin:
Hékan Karlsson (VD)
Johanna Goéransson
Mans Frostell

Peter Rohberg
Krister Mellstrom
Mattias Thernstrom

Fackliga foretradare
Karl-Erik Blom, Vision
Marcus Lindvall, SACO

1) Motets 6ppnande
Ordférande hilsade alla vilkomna och forklarade métet Oppnat. % (
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2) Godkénnande av dagordning
Styrelsen beslutade

att godkdnna dagordningen

3) Justerare

Styrelsen beslutade

att utse Nasif Kasarji att jimte ordférande justera protokollet.

4] Féregdende protokoll

Styrelsen beslutade

Att godkdnna protokollet fran 13 december 2018

5] Attest och utanordning
Styrelsen beslutade

Att godkdnna dokumentet attest- och utanordningsinstruktionen for Telge Ndt AB

6] Instruktion till VD
Styrelsen beslutade

Att godkdnna dokumentet instruktion till vd for Telge Néit AB

7] Arbetsférdelning mellan styrelse och vd
Styrelsen beslutade

Att godkédnna dokumentet arbetsfordelning mellan styrelsen och vd for Telge Ndt AB
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8] Arbetsordning for styrelsen i Telge Nit AB
Styrelsen beslutade

Att godkdnna dokumentet arbetsordning for styrelsen i Telge N¢it AB

9] Riktlinjer for firmateckning

Styrelsen beslutade

Att firman tecknas av styrelsen i sin helhet, samt tvd i forning av ordférande, vice
ordférande och vd

10] Adjungering av fackliga representanter

Styrelsen beslutade

Att adjungera Karl-Erik Blom (Vision) och Marcus Lindvall (SACO) intill néista
bolagsstdmma

11] Rutin for vds egna kostnader

Styrelsen beslutade

Att VDs egna kostnader skall hanteras i enlighet med rutin nummer 2

12] Overlimning av agardirektiv
Styrelsen beslutade

Att dgardirektiven mottagits och 6verldmnats till vd

13] Uppféljning av dgardirektiv
Styrelsen beslutade

Att godkdnna uppfsljningen av dgardirektiv och ge vd i uppdrag att skicka handlingen

till koncernstyrelsen /y Z\/ %\/
~
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14] Uppfoljning av Sédertilje kommuns miljérapport och klimatstrategi och energiplan for
2018-2021

Styrelsen beslutade

Att godkdnna uppfsljningen av Sédertdlje kommuns miljérapport och klimatstrategi och
energiplan for 2018-2021

15] Uppféljning av internkontrollplan 2018
Styrelsen beslutade

Att godkdnna uppfoljningen av internkontrollplanen 2018

16] Sammantridesplan 2019
Styrelsen beslutade

Att beslutade féljande sammantrddesdatum 2019
22/1
19/2 Utbildningstillfille
14/3 Heldag
17/4
5/6
11/9
13/11
12/12

17] Investering

e Igelsta strand

Styrelsen beslutade

Att godkdnna investeringen pd 33 235 tkr WZV ‘
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18] Verksamhetsrapport

Diskussion och fragor féljde pa presentation.

19] Arendebalans
Arendebalansen gicks igenom och uppdaterades.

20] Information fran Telge AB

Tf koncernchef efter Stefan Hollmark blir Juan Copovi-Mena. Juan tilltrider tjdnsten
den 5 februari. For Telge Bostider/Telge Hovsjo gar Pontus Werlinder (fastighetschef)
in som tf VD for Telge Bostider/Telge Hovsjé.

Christina Osswald tilltrder som ny HR-direktor for Telgekoncernen den 1 mars.

Styrelseutbildning fér samtliga styrelseledaméter kommer att dga rum under maj
mdnad. Utbildningen #r uppdelad i tvé delar, del 1 ir under tva heldagar 8-9 maj. Del 2
dr en heldag, nigon av dagarna 14-16 maj. Vilken dag det blir fér respektive styrelse
under del 2 faststills férst under februari/mars.

Vi har amorterat 178 mkr under 2018 jamfort med 45 mkr under 2017.

21] Ovriga drenden 4 . |
Inga 6vriga drenden % © \
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12] Motets avslutande
Ordférande avslutade moétet. Nésta ordinarie styrelsemote halls 19 februari

Vid protokollet

Mattias Thernstrom

//(;4 Toys ///MW

Justeras
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Arende 13

Uppfoljning av
dgardirektiv
Januari 2019

2018-2020



Arende 13

Telge Niit

Verksamhetsforemal

Foremalet fo6r bolagets verksamhet #r att bedriva energiproduktion och
energidistribution inom omréden gas, kyla, el- och fjarrvirme, att iga och férvalta
fastigheter och anldggningar for energirérelsens behov, vidare att bedriva
kompletterande energiservice och energikonsultarbete och idka annan med
energiverksamheten férenlig verksamhet.

Foéremalet for bolagets verksamhet ir dirutdver att bedriva stadsnitsverksamhet som
innebdr att bygga och driva bredbandsnit som utnyttjas av tjinsteleverantdrer som
levererar bland annat data-, telefoni- och TV-tjinster.

Foremalet for bolagets verksamhet r vidare att vara huvudman f6r de allménna
vatten- och avloppsanlédggningarna i kommunen, att tillgodose samhillets behov av
vatten i erforderlig méngd och tryck och av sddan beskaffenhet som erfordras for
hushallsdndamal, att motta och hantera avloppsvatten enligt stillda myndighetskrav,
att dga och forvalta fastigheter och anliggningar fér VA-verksamhetens behov, att
handlégga fragor om avgifter och taxor.

Kommunens sarskilda dgardirektiv - Agarens indamil med verksamheten

Bolaget skall tillhandahalla kompletta energildsningar, stadsnits- och VA-tjinster med langsiktig
positiv miljopaverkan till i forsta hand kommunens innevanare, niringsliv och offentlig
verksamhet. Bolaget skall efterstriva en hog leveranssikerhet.

Den del av bolagets verksamhet som lyder under ellagen, naturgaslagen och/eller fjarrvirmelagen
ska bedrivas pa affirsmissig grund.

Bolagets verksamhet i 6vrigt ska félja de kommunalrittsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3¢ §
kommunallagen, innebirande att verksamheten ska vara forenlig med den kommunala
kompetensen och lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, férbud att
limna stdd it enskild och férbud att ta hégre avgift in som svarar mot kostnaderna for de tjinster
som tillhandahalls, savida inte lag eller riittspraxis for viss verksamhet eller atgird medger
undantag.

Sjilvkostnadsprincipen ir dock inte tillimplig i bolagets verksamhet som giiller férvaltning av

kommunal egendom, sisom upplitelse och éverlatelse av fast och I6s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgingar tillfalla moderbolaget Telge (i Sédertilje) AB.
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Agardirektiv

1. Telge Nits taxor ska vara utformadesd | .

att 1angsiktigt hallbar anvéindning av Agardirektivet uppfyllt

naturresurser framjas.
Taxorna dr uppbyggda med en rorlig
prisdel. Oversyn av taxor gors
kontinuerligt.

2. Telge Nit ska planera projekt med ) .

kommunen och sikerstilla effektivt Agardirektivet uppfyllt

utférande samtidigt som storningar

minimeras. Projektsamradsmoten med kommunen
sker manadsvis. Projekt &
Exploateringsrad med kommunen
kvartalsvis. Strategim6te mellan SBK

. och Telge Nit halls regelbundet. En Key

account manager ir utsedd for att
sikerstilla samarbetet.

3. Telge Nit ska, utifran kommunens .

bredbandsstrategi, ta en aktiv roll i den Agardirektivet uppfyllt

fortsatta utbyggnaden av bredband i hela
Sédertilje. Ambitionen ska vara att de Telge Néit medverkar i arbetet med att ta

nit som byggs ska vara ppna niit. fram en bredbandsstrategi for Sodertélje
kommun. Arbetet drivs av kommunen.

4. Bolaget skall ta ansvar for att i de

upphandlingar som gérs, och dér sa Agardirektivet uppfyllt .
bedéms mojligt, anvinda sociala

klausuler som en del av Dir sa dr mojligt 1aggs dettain i
kontraktsvillkoren upphandlingen.

5.Det langsiktiga avkastningskravet for O
Telge Niit ir 4,6 % for VA, 5,2 % for Agardirektivet uppfyllt

elnit, 7,1 % for fjarrvirme och 7,8 % for

bredband.! Bedomningen bygger pa utfallet

ackumulerat november 2018.

Summerar vi resultatet av alla
produkterna sa nér vi avkastningskravet
pa bolaget.

Stadsnit: Vi har inte anslutit nya kunder
i projektet stadsnét 2020 i den takt som
vi hade i budgeten.

U For en forklaring till de generella principerna bakom framrikningen av avkastningskraven for
bolagen se separat bilaga
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VA - avkastningskravet uppfyllt ©
Elniit - avkastningskravet uppfyllt ~ @
Fjirrvirme — avkastningskrav uppfyllt @
Bredband - avkastningskravet uppfyllt‘

Forklaring till 1dngsiktiga avkastningskrav

Agardirektiven for moderbolaget siger att: "Bolaget ska forvalta kommunens
dotterbolag med krav pa effektivitet, god ekonomisk avkastning och uppfyllelse av de
mal som #garen alidgger bolaget”.

For att kunna utvirdera de olika dotterbolagen i koncernen sa har avkastningskrav
tagits fram. Den modell som anvinds for detta kallas WACC (Weighted Avarege Cost
of Capital). Modellen viktar den avkastning som krivs pa eget kapital med den
avkastning som krévs pa lanat kapital for léngsiktigt klara av att betala foretagets lan.
D4 koncernen bolag 6ver lag ér underkapitaliserade s& har en beddmning gjorts av
vilken kapitaliseringsgrad som ”banken” skulle krava om bolagen var fristdende bolag
utan en garanti frén Sodertélje kommun.

Avkastningskravet pa eget kapital tar hinsyn till den generella marknadspremien for
att ta risken som det innebir att driva foretag, den tar dven hénsyn till att det generellt
anses vara en storre risk att driva smé bolag. Nivierna pé dessa premier refererar till
PWC:s arliga riskpremiestudie.

Enligt ovan s& kommer man fram till ett avkastningskrav pé bolagen. Detta
avkastningskrav appliceras sedan pa bolagens marknadsvirde. Marknadsvérdet har
bedémts utifran féljande ordning:

1) Bolagets egna uppgifter enligt K3-regelverket (giller fastighetsbolagen).

2) Om bolaget inte behdver redovisa virdet sa har vérdet hémtats fran
virderingar som externa féretag gjort (frimst KPMG men aven Adolfson
Capital).

3) Finns inga externa virderingar si har virderingen gjorts utifrdn studier av
liknande foretag.

D4 vissa bolag lyder under separata regler/lagstiftning s& har vissa avkastningskrav
justerats for detta. De speciella forutsittningar som finns &r:

415
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1) Telge Fastigheters kommunala verksamhetslokaler som ska drivas enligt
sjdlvkostnadsprincipen.

2) Telge Nits VA verksarhhet som ska drivas enligt sjdlvkostnadsprincipen.

3) Telge Nits Elnétsverksamhet dir ett intidkstak sitt av
Energimarknadsinspektionen.

4) Telge Néts Fjarrvirme verksamhet diir vinsten dven ska ticka den investering
som &r gjord i S6derenergi.

5) Telge Atervinnings hushallsavfalls hantering som ska ske enligt
sjdlvkostnadsprincipen.

I ovanstdende specialfall har det marknadsméssiga avkastningskravet justerats till
lagstiftningens méjligheter.

Avkastningskravet ska inte blandas ihop med vilken utdelning/koncernbidrag bolagen
limnar. Den avkastning som bolaget genererar kan #garen avsta ifran och lata forrénta
sig i bolaget om dgaren sa foredrar. Styrelsen i bolaget har ocksé att beakta att den inte
kan ldimna utdelning om det skulle #ventyra 6vriga fordringsigares mojlighet att fa
tillbaka sina pengar.
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