Protokoll fort vid styrelsesammantrdde nr 6/18
Telge Ndt AB 15 november (kl. 09:00-11:00)

Ordinarie ledamé&ter Noteringar Tjénstgorande ersittare
Erik Andersson (ordférande) '

Martin Ahlman (kd)

Michael Andersson (m)

Zeki Bisso (s)

Kjell Bohman (sd) Franvarande Goran Karlsson (m)
Thomas Hégglund (v)

Ove Lundgren (c)

Ulla-Britt Persson Valenzuela (s)

Ing-Marie Yang (mp)

Nirvarande icke-tjinstgorande erséttare
Joseph Abdul-Jalil (1)

Feryan Deniz (s) Franvarande
Lars Evers (mp)

Torbjorn Jonsson (c)

Lennart Johansson (-) Frdnvarande
Goran Karlsson (m) Tjdnstgorande
Hans Karlsson (s)

Jimmy Sagar (v) Frdnvarande
Orvar Stromgqvist (s) Franvarande
Adjungerade

Stefan Hollmark (Telge)
Anna-Karin Renstrom (Telge)

Ovriga tjinstemin:
Hakan Karlsson (VD)
Krister Mellstrom (pkt 9)
Tommy Kéllman (pkt 9)
Patric Parmenberg (pkt 9)
Peter Rohberg (pkt 9)

Asa Karlberg

Fackliga foretridare
Karl-Erik Blom, Vision
Marcus Lindwall, SACO

1) Motets oppnande
Ordférande hilsade alla vilkomna och férklarade motet 6ppnat.



2) Godkinnande av dagordning
Styrelsen beslutade

att godkdnna dagordningen

3) Justerare

Styrelsen beslutade

att utse Thomas Hdgglund att jamte ordférande justera protokollet.

4] Foregdende protokoll

Styrelsen beslutade

Att godkdnna protokollet frdn 20 september

5] Internkontrollplan 2019

Styrelsen beslutade

Att godkdnna internkontrollplanen

6] Budget 2019
Styrelsen beslutade

Att faststdlla budget 2019 med resultatet efter finansnetto 235,9 och investeringar pd
totalt max 443,3 mkr
7] Investeringar

e Bdtvarvet samordning d 5 015 tkr

Styrelsen beslutade

Att godkdnna investering om totalt 5 015 tkr



e H27 Karlhov

Styrelsen beslutade

Att bordlidgga investeringen

e Kallfors hojder

Styrelsen beslutade

Att godkdnna investering om totalt 2 055 tkr

8] Utokning av verksamhetsomrade

Utokning av verksamhetsomradet fér VA ér en aterkommande héndelse till foljd av att
utbyggnad av det allminna VA-systemet. Omradena ska liggas in i det allménna verksamhets-
omradet (VO) for vatten och spillvatten samt i de flesta fall &ven dagvatten, sa att Telge Nét som
allmin VA-huvudman kan tillimpa Vattentjinstlagen (2006:412), taxa och allménna
bestimmelser (ABVA) inom omréadena. Enligt Vattentjinstlagen ska verksamhetsomraden
faststillas av Kommunfullmiktige.

Justering av verksamhetsomradesgrinsen for vatten spill- och dagvatten efter ny
fastighetsgrins for Glasberga 1:505, 1:463-1:466.

Utokning av verksamhetsomrade for vatten, spill- och dagvatten f6r ny fastighet Hoxeltorp
l:11enligt detaljplan Del av Hoxeltorp 1:5 Mfl (Skola Viksberg).

Styrelsen beslutade

Att  tillstyrka justering av verksamhetsomrddesgrdnsen for vatten spill- och dagvatten efter ny
fastighetsgrdns for Glasberga 1:505, 1:463-1:466

Att  tillstyrka faststdllande av utdkat verksamhetsomrdde for vatten, spill- och dagvatten for ny
fastighet Hoxeltorp 1:11, detaljplan Del av Hoxeltorp 1:5 Mfl (Skola Viksberg)

Att  Overldmna drendet till Koncernstyrelsen for vidare hantering och senare faststdllande i
kommunfullmdktige i Sédertdlje



9] Verksamhetsrapport
Krister Mellstrém redogjorde for diskussioner som forts med Styrhytten avseende investeringar
i samband med utbyggnad av Slussen.

Tommy Kéllman och Patric Parmenberg berittade om kommunens planer for
stadsnétsutbyggnad. I Enhérna finns avtal tecknade mellan IP-only och slutkund. Telge Nt
kommer i dagsléget, inte erbjuda stadsniit i Enhérna. P4 Morké finns privata initiativ som
kommer bygga ut bredband.

Asa Karlberg presenterade det ekonomiska utfallet ackumulerat oktober.
Diskussion och fragor f6ljde pa presentation.

10] Arendebalans

Arendebalansen gicks igenom och uppdaterades.

Foljande drende klarmarkerades;

e ge VD iuppdrag att bjuda in samhéllsbyggnadskontoret i syfte att beritta om planerna
ser ut for bredbandsutbyggnad

11] Information frin Telge AB

Koncernchef informerade om att extern miljé- och arbetsmiljérevison har genomférts, med bra
resultat. Telge dr fortsatt arbetsmilj6certifierade med ett bra fungerande ledningssystem.
Endast tre mindre avvikelser, vilka kommer hanteras enligt vanlig process.

Stefan Hollmark kommer att sluta som koncernchef.
Det operativa resultatet for Telge-koncernen uppgar ack september till 286 mkr, vilket ir ca
25,3 mkr bittre dn budget. Investeringsutfallet hamnar p& 860 mkr vilket #r ligre in budgetens

1022 mkr.

En extra bolagsstimma kommer att hallas innan julhelgen.



\
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12] Ovriga drenden
Beslut per capsulam 2018-11-02

Uppfé6ljning av dgardirektiv

Pa styrelsemétet i september togs ett beslut om #dgardirektivsuppfoljningen. Det har dock
framkommit nu att det inte var de senast faststiillda dgardirektiven for Telge Nét AB som f6ljdes
upp. Nir respektive bolagsstyrelse har godkint sitt bolags dgardirektivsuppfoljning tas de sedan
upp for beslut i koncernstyrelsen.

Se bilagt dokument

Styrelsen beslutade

Att godkdinna dgardirektivsuppfoljningen och ge VD i uppdrag att skicka handlingen till
koncernstyrelsen

13] Métets avslutande
Ordférande avslutade motet. Nista ordinarie styrelsemote halls 13 december.

Vid protokollet

Erik Andersson

Thomas Higglund
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Arende
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Arende 1

Uppfoljning av
dgardirektiv
september 2018

2018-2020
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Arende 1

Telge Niit

Verksamhetsforemal

Foremalet for bolagets verksamhet &r att bedriva energiproduktion och
energidistribution inom omréden gas, kyla, el- och fjirrvirme, att figa och forvalta
fastigheter och anldggningar for energirorelsens behov, vidare att bedriva
kompletterande energiservice och energikonsultarbete och idka annan med
energiverksamheten forenlig verksamhet.

Foremalet for bolagets verksamhet dr dirutover att bedriva stadsnitsverksamhet som
innebdr att bygga och driva bredbandsnit som utnyttjas av tjéinsteleverantorer som
levererar bland annat data-, telefoni- och TV-tjénster.

Foremalet for bolagets verksamhet &r vidare att vara huvudman fér de allminna
vatten- och avloppsanliggningarna i kommunen, att tillgodose samhillets behov av
vatten i erforderlig méngd och tryck och av sddan beskaffenhet som erfordras for
hushéllsdndamal, att motta och hantera avloppsvatten enligt stillda myndighetskrav,
att dga och forvalta fastigheter och anléggningar for VA-verksamhetens behov, att
handldgga fragor om avgifter och taxor.

Kommunens sirskilda dgardirektiv - Agarens indamil med verksamheten

Bolaget skall tillhandahalla kompletta energilosningar, stadsniits- och VA-tjiinster med lingsiktig
positiv miljépaverkan till i forsta hand kommunens innevénare, niringsliv och offentlig
verksamhet. Bolaget skall efterstriiva en hég leveranssiikerhet.

Den del av bolagets verksamhet som lyder under ellagen, naturgaslagen och/eller fjarrvirmelagen
ska bedrivas pa affirsmissig grund.

Bolagets verksamhet i 6vrigt ska folja de kommunalrittsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3¢ §
kommunallagen, innebirande att verksamheten ska vara férenlig med den kommunala
kompetensen och lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att
limna stod it enskild och forbud att ta hogre avgift éin som svarar mot kostnaderna for de tjinster
som tillhandahalls, savida inte lag eller rittspraxis for viss verksamhet eller atgird medger
undantag.

Sjilvkostnadsprincipen ir dock inte tillimplig i bolagets verksamhet som giller férvaltning av

kommunal egendom, siasom upplitelse och verlatelse av fast och I6s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertilje) AB.
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Agardirektiv

1. Telge Nits taxor ska vara utformade sa
att langsiktigt hallbar anvindning av
naturresurser frimjas.

Arende 1

Uppfoljning

Agardirektivet uppfyllt

Taxorna ir uppbyggda med en rorlig
prisdel. Oversyn av taxor gors
kontinuerligt.

2. Telge Nit ska planera projekt med
kommunen och s#kerstilla effektivt
utférande samtidigt som storningar
minimeras.

Agardirektivet uppfyllt

Projektsamradsmoten med kommunen
sker manadsvis. Projekt &
Exploateringsrad med kommunen
kvartalsvis. Strategimote mellan SBK
och Telge Nit halls regelbundet. En Key
account manager ir utsedd for att
sikerstilla samarbetet.

3. Telge Nit ska, utifrdn kommunens
bredbandsstrategi, ta en aktiv roll i den
fortsatta utbyggnaden av bredband i hela
Sodertilje. Ambitionen ska vara att de
nit som byggs ska vara 6ppna nit.

Telge Nit medverkar i arbetet med att ta
fram en bredbandsstrategi for Sodertilje
kommun. Arbetet drivs av kommunen.

Agardirektivet uppfyllt

4. Bolaget skall ta ansvar for att i de
upphandlingar som gors, och dér sa
bedoms mdjligt, anvénda sociala
klausuler som en del av

Agardirektivet uppfyllt

Dér s dr mojligt 1dggs detta in i

kontraktsvillkoren upphandlingen.
5.Det langsiktiga avkastningskravet for ‘
Telge Nit dr 4,6 % for VA, 5,2 % for Agardirektivet uppfyllt

Beddomningen bygger pa utfallet
ackumulerat juli 2018.

VA - avkastningskravet uppfyllt @
Elnit — avkastningskravet uppfyllt ~ @
Fjirrvirme — avkastningskrav uppfyllt @
Bredband - avkastningskravet uppfyllt®




Arende 1

Forklaring till langsiktiga avkastningskrav

Agardirektiven for moderbolaget siger att: "Bolaget ska forvalta kommunens
dotterbolag med krav pa effektivitet, god ekonomisk avkastning och uppfyllelse av de
mal som dgaren aldgger bolaget”.

For att kunna utvdrdera de olika dotterbolagen i koncernen sa har avkastningskrav
tagits fram. Den modell som anvinds for detta kallas WACC (Weighted Avarege Cost
of Capital). Modellen viktar den avkastning som krévs pa eget kapital med den
avkastning som krévs pa lanat kapital for langsiktigt klara av att betala foretagets lan.
Da koncernen bolag 6ver lag dr underkapitaliserade sa har en bedémning gjorts av
vilken kapitaliseringsgrad som “banken” skulle kriva om bolagen var fristdende bolag
utan en garanti fran Sédertilje kommun.

Avkastningskravet pa eget kapital tar hinsyn till den generella marknadspremien for
att ta risken som det innebér att driva foretag, den tar dven hénsyn till att det generellt
anses vara en storre risk att driva sma bolag. Nivierna pa dessa premier refererar till
PWOC:s arliga riskpremiestudie.

Enligt ovan sa kommer man fram till ett avkastningskrav pa bolagen. Detta
avkastningskrav appliceras sedan pa bolagens marknadsviirde. Marknadsvirdet har
bed6émts utifran f6ljande ordning:

1) Bolagets egna uppgifter enligt K3-regelverket (giller fastighetsbolagen).

2) Om bolaget inte behover redovisa virdet sd har virdet himtats fran
vérderingar som externa foretag gjort (frimst KPMG men dven Adolfson
Capital).

3) Finns inga externa virderingar sa har virderingen gjorts utifran studier av
liknande féretag.

D4 vissa bolag lyder under separata regler/lagstiftning si har vissa avkastningskrav
justerats for detta. De speciella forutsittningar som finns &r:

1) Telge Fastigheters kommunala verksamhetslokaler som ska drivas enligt
sjdlvkostnadsprincipen.

2) Telge Nits VA verksamhet som ska drivas enligt sjilvkostnadsprincipen.

3) Telge Nits Elnétsverksamhet dir ett intéikstak sitt av
Energimarknadsinspektionen.

4) Telge Nits Fjdrrvirme verksamhet dér vinsten dven ska ticka den investering
som &r gjord i Soderenergi.

5) Telge Atervinnings hushallsavfalls hantering som ska ske enligt
sjdlvkostnadsprincipen.
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Arende 1

I ovanstiende specialfall har det marknadsmaéssiga avkastningskravet justerats till
lagstiftningens mojligheter.

Avkastningskravet ska inte blandas ihop med vilken utdelning/koncernbidrag bolagen
limnar. Den avkastning som bolaget genererar kan dgaren avsta ifran och lata forrinta
sigibolaget om figaren sé féredrar. Styrelsen i bolaget har ocksa att beakta att den inte
kan limna utdelning om det skulle dventyra évriga fordringséigares mojlighet att fa
tillbaka sina pengar.






