Nr 5

Protokoll fort vid styrelsessmmantrade i
Telge (i S6dertalje) AB den 29 augusti 2025

Narvarande:

Ledamobter:

Boel Godner, 1:e vice ordférande
Alexander Rosenberg, ordférande
Goran Karlsson

Lars Greger

Andreas Birgersson, 2:e vice ordférande
Robert Halef

Joakim Granberg

Metin Hawsho

Tage Gripenstam

Tjdnstgdrande under
féljande §:er

Suppleanter:

Johan Andersson 1-21
Ulla Rygin 1-21
Aydin Ozkaya 1-7

Maria Fritz Warg
Izla Markous
Joachim Hagstrém
Hans Joglund
Lars-Goéran Jonsson
Linda Sjogren

Sait Yildiz

Fackliga:
Magnus Enderin, SACO

Sara Kopparberg, Vision

Ovriga:
Karin Medin, vd och koncernchef

Monica Sollergérd, sekreterare

Therese Paulsen, ekonomi och finansdirektor
Peter Skogberg, vd Telge Fastigheter AB
Vesa Hiltula, vd Telge Atervinning AB

Maria Dahl Torgersson, vd Telge Inkép AB
Magnus Gyllestad, stadsdirektor

Erika Svensson

Tyra Andersson

Tomas Fogelqvist

Deltog endast under
féljande §:er

8-21

Deltog endast under

foljande §:er

1-13

Deltog endast under
foljande §:er

Deltog endast under
féljande §:er



Franvarande:

Elof Hansjons
Ingela Nylund Watz
Hanna Klingborg

§ 1. Métets 6ppnande
Ordférande forklarade motet 6ppnat.

§ 2. Justerare och tjdnstgbrande

Styrelsen beslutade
att utse Joakim Granberg att jmte ordféranden justera dagens protokoll
att utse tjdnstgbrande enligt nérvarolista

§ 3. Godkannande av dagordning
Styrelsen beslutade
att godkadnna dagordningen

§ 4. Anmalan om jav
Ingen anmalan om jav inkom.

§ 5. Féregdende protokoll nr 4
Styrelsen beslutade:

att godkdnna protokollet frén 2025-06-13

§ 6. Riktlinje/Instruktion fér Telge AB
Telge ABs riktlinjer och instruktioner ses arligen 6éver och féljer de koncerngemensamma
mallarna.

Styrelsen beslutade:

att faststélla arbetsordning fér styrelsen

att faststdlla arbetsférdelning mellan styrelse och VD
att faststdlla VD-instruktion

att faststélla attest- & utanordningsinstruktion

§ 7. Sammantradesplan 2026
Forslag pd sammantrddesdatum for 2026 8r framtagna.

Styrelsen beslutade:
att faststdlla ssmmantrédesplanen fér Telge AB 2026



§ 8. Avfallstaxa 2026

| revidering av taxan infér 2026 har Telge Atervinning féreslagit justering i taxan for att f& en
avfallstaxa som uppmuntrar till hallbar livsstil genom att stimulera till 3teranvdndning och
atervinning, samt frédmja en effektiv hdmtning och god arbetsmiljé.

Oversynen av taxan visar att den fasta avgiften behdver héjas med 2% fér en-och tvafamiljshus,
fritidshus och verksamheter. For flerfamiljshus féreslds den fasta avgiften hallas oféréndrad.
For de rorliga avgifterna foreslds en generell hojning pd 2%. For en- och tvafamiljshus med 370
literskarl blir tilldgget 61 kr/ar och for fritidshus med 240 literskarl 39 kr/ar.

For hushall med enskilt avlopp som har schemalagd tomning féreslds den rorliga avgiften forbli
oféradndrad. For dvriga tdmningsalternativ féreslds en héjning med 2%.

For flerfamiljshus padverkas den rorliga kostnaden med 0-12% beroende pd mojligheten att
sortera sitt avfall, d3 brist pd sorteringsmdjligheter leder till mer osorterat restavfall.
Sammanfattningsvis sker styrningen av taxan dvergripande mot ékad utsortering av
férpackningar och minskade méngder restavfall, forbattrad kvalitet och 6kad utsortering av
matavfall samt minskning av tunga transporter.

Styrelsen beslutade:
att godkdnna férslaget till nya avgifter fér avfallshantering med tilldmpning fran 1
Jjanuari 2026

att den fasta avgiften héjs med 2% fér seamtliga kategorier utom fér flerfamilishus som
f6rblir of6réndrad.
att 6verlémna drendet fér vidare hantering i kommunstyrelsen och kommunfullméktige

§ 9. Luna — Inriktningsbeslut 2 (omedelbar justering)

Forslag till inriktning 8r att detaljplanearbetet utformas med markanvandning utifrdn det som
efter utredningar anses vara badst marknadsmassigt. D3 projektet har en 1dng genomférandetid
behover detaljplanen utformas s flexibel som maojligt for att mojliggdra for justeringar i takt med
marknaden under genomférandetiden.

Detaljplanen foreslds fortsatt drivas med Telge Fastigheter som ensam byggherre, men for att
majliggdra och affdrsmassigt attrahera andra byggherrar att forvarva byggrdtteri ett sent
skede behover flexibiliteten finnas i detaljplan. Utformningen av en flexibel detaljplan ska géras i
ndra samrad med kommunfdrvaltningen.

Styrelsen beslutade:
att anta den féreslagna inriktningen fér det fortsatt arbetet i enlighet med
styrelsehandling Telge AB 2025-08-29, drende 9.

att ge Telge Fastigheters vd i uppdrag att utveckla planeringen f6r hur kvarteren ska
héllas levande och 6ppna under projektperioden, med fokus pa gatuplanen.

att ta drendet vidare till kommunstyrelsen fér slutligt beslut i kommunfullméaktige.

§ 10. Villkorat aktiedgartillskott S6derenergi (omedelbar justering)

Som produktionsbolag har S6derenergi ett mycket litet eget kapital i forhallande till storlek och
omsattning, i enlighet med det uppldgg som finns for hela den gemensamma fjdrrvarmeaffaéren.
Det I3ga egna kapitalet innebar att det blir svart for S6derenergi att hantera stérre hdndelser
som paverkar den finansiella situationen.

For att S6derenergi ska komma upp i resultatnivd, 6ka det egna kapitalet och f3 en positiv
pdverkan p3d likviditeten finns behov av aktiedgartillskott.

Styrelsen beslutade:

att godkdnna ett villkorat aktiedgartillskott till S6derenergi AB pa upp till 44,1 miljoner
kronor om behov uppstdr under 2025, under férutséttning att évrigs delégare
bidrar utifrdn sin andel

att ta drendet vidare till kommunstyrelsen fér slutligt beslut i kommunfullméktige



§ 11. Reviderad bolagsordning Telge Tillvéxt AB

Styrelsen bestdr idag av dtta styrelseledamoter, dér fem av ledamobterna utgors av deldgare och
tre ledamodterna ar invalda via kommunfullmaktige. Inga suppleanter ar tillsatta da styrelsen enligt
bolagsordningen enbart ska utgdras av 8-14 ledamobter.

Under det senaste dret har flera av styrelsemotena inte haft tillrdckligt mdnga ledamoter
ndrvarande for att vara beslutsmassiga under motet. En del beslut har fatt vanta till
ndstkommande mobte alternativt att beslut tagits per capsulam.

For att stdrka mojligheten att fa styrelsen beslutsmassig féreslogs att sammansattningen for
styrelsen justeras till att bestd av 8-14 ledamobter samt 1-2 suppleanter.

Styrelsen beslutade:

att godkdnna reviderad bolagsordning fér Telge Tillvéxt (i S6dertslie) AB
att utse Regina Jalvemyr och Karin Medin till suppleanter
att ta drendet vidare till kommunstyrelsen for slutligt beslut i kommunfullméktige

§ 12. Ledamot i Téljehallen AB

Peter Skogberg, vd Telge Fastigheter, féreslogs att ersdtta Krister Mellstrém, vd Telge Bostader,
som ledamot i styrelsen for Taljehallen AB eftersom Peter Skogberg eftertrdtt Krister Mellstréom
som vd for Telge Fastigheter.

Styrelsen beslutade:
att utse Peter Skogberg, vd Telge Fastigheter AB till ledamot i styrelsen fér Téljehallen
ABistéllet fér Krister Mellstrém vd Telge Bostader.

§ 13. Kustbevakningen

Kajen i Vastra Malarehamnen ar i mycket daligt skick och maste renoveras. Sedan en tid tilloaka
p3d9gdr ett omfattande renoveringsprojekt inom samhallsbyggnadskontoret for att dtgérda detta.
Den sista delen av projektet krdver att byggnaderna som star pd kajen tas bort vilkket medfér en
tillfallig omlokalisering av Kustbevakningen. Verksamheten flyttas tillbaka till kajen efter avslutad
renovering och en ny detaljplan dver omradet vunnit laga kraft. Malet &r att mojliggdra en
I3ngsiktig etablering och utveckling av Kustbevakningens verksamhet i Vastra Malarehamnen.

§ 14. Ekonomisk uppféljning

Koncernens verksamhetsresultat uppgar till 221,7 mkr gentemot féregdende pd 183,9 mkr. Det
battre verksamhetsresultatet gar att finna i hyreshdjningen fér bostdder pd 4,7%. VA-affaren
dar prishojningen pd 18 % hdjer resultatet, samt elndtet dér den nya effekttaxan i kombination
med hogre anslutningsavgifter och I18gre avskrivningar hdjer resultatet. P4 den negativ sidan
dterfinns Telge Atervinnings inkérningsproblem med textilinsamlingen samt minskade
sluttdckningsintdkter. Aven utrangeringen av fastigheten som brann i HoI6 pdverkar negativt.

Koncernens operativa resultat uppgadr till 78,3 mkr, gentemot féregdende ar pd 10,5 mkr.
R&ntan t o m maj uppgar till 2,7 % att jdmfodra med féregdende ar vid samma tidpunkt da den
uppgick till 3,6 %. Ldneskulden har dkat och uppgadr till 10 471 mkr mot féregdende drs 10 013 mkr,
vilket gor att réntekostnaderna kvarstadr p3d en relativt hoég nivad trots den fallande réntan.

Koncernens resultat fére skatt uppgadr till 78,3 mkr, gentemot féregdende ars utfall 10,5 mkr.

§ 15. Finansiell riskrapport
Riskrapport per 2025-07-31 lades till handlingarna.



§ 16. VD informerar

38) Val kommunfullméktige

KF2025-05-26

Entledigande
Inga entledigande har skett

Val

Josef Larsen (M) utses till styrelsesuppleant i Telge Fastigheter AB, samt i dotterbolagen
Luna i S6dertalje Holding AB och Luna i S6dertalje Fastighets AB intill slutet av den
ordinarie bolagsstdmma som foljer efter ndsta val till kommunfullmaktige efter Filip
Wiklund (M).

Jonas Magnusson (SD) utses till styrelsesuppleant i Telge Fastigheter AB och
dotterbolagen Luna i S6dertdlje Fastighets AB och Luna i S6dertalje Holding AB efter
Joachim Stahl (SD).

KF2025-06-16

Entledigande
Inga entledigande har skett

Val

Inga val har skett

b) Arbetsmiljo

Arbetsmiljohéndelser i ENIA-Bra férdelningen mellan proaktivt och reaktivt arbete.
eNPS — Ligger pd en bra niv3, 24 podng (Op=normalt positivt, 20p=bra och 50p=mycket
bra)

Ledarskapsindex — Bra, ligger pd malet som &r 8 pd en 10gradig skala.

Sjukfradnvaro — Ligger pd seamma nivd som forra dret denna tid och under snittet, rullande
12 madnader.

FTE — Antal anstallda juni 2025 &r 904,78 pers.

Ovrigt

Sommaren 2026
- Sommaren har generellt varit lugn i koncernens verksamheter.

Aktuellt
Gemensamt

- Medverkan pd Sodertsljefestivalen
- Science Week, medverkan med egna seminariepass och paneldebatter

Bolagen

- Telge Bostader; Natten till sbndag 24/8 skedde en sprédngning i en portien av
bolagets fastigheter i centrala Sédertalje.



- Telge EIndt; Stromavbrott i Jdrna i Vattenfalls regionndt 27/8 kunde |6sas pd
ndgon timme inom bolaget

Kommunkoncerngemensamt

- KDU (krigsduglighet) projekt inom férvaltningen dér Vasteras stads experter
anlitas och deras modell anvdnds. Telge medverkar i styrgrupp. Genomfors under
hosten.

- Utbildningar i stabsmetodik

§ 17. Bolagspresentation — Telge Inkép AB

Maria Dahl Torgersson, vd Telge Inkép AB, presenterade bolaget som har till féremal f6r sin
verksamhet att for S6dertdlje kommun och dess bolag och i férekommande fall andra
nadrliggande kommuner och av dessa 8gda bolag - bedriva inképsverksamhet i form av
upphandlingar, tecknande av ramavtal, utveckling av inképsprocesser och ddrmed férenlig
verksamhet. Bolagets syfte 8r att genom en samordnad och utvecklad inképsprocess bidra till
kostnadseffektiva inkdp i kommunen och koncernen.

Man har ett 20-tal kunder med huvudfokus pa Sodertslje kommun och Telgekoncernen.

Ar 2024 genomfdrde man 179 annonserade upphandlingar och man har ca 300 st
direktupphandlingar per 3r. Ca 1500 st gallande avtal med ca 2000st leverantdrer och 115 olika
kategorier/marknader. Omvariden pdverkar bolaget d3 vissa inkdp av varor och tjdnster sker
globalt. Leverantérskontroller gors i stor utstrdckning genom bland annat Rattvist byggande och
kontroller p3 plats, referenstagning och uppfoéljningar.

§ 18. Arendebalans
Arendebalansen uppdaterades med nytt inriktningsbeslut for Luna enlig §9.

§19. Ovriga drenden
Inga 6vriga frdgor anmalda

§ 20. Nasta mote
N3sta ordinarie koncernstyrelsemote 8ger rum 24 oktober kl. 08:00.

§ 21. Métets avslutande
Sammeantrddet 8gde rum i S6dertalje stadshus, Dirigenten, och varade mellan kl. 08:00 — 09:00.

Vid protokollet

Monica Sollergadrd

Justeras

Alexander Rosenberg Joakim Granberg
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