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Franvarande:
Elof Hansjons
Lars Greger
Tage Gripenstam
Johan Andersson
Linda Sjogren

§ 1. Motets 6ppnande
Ordférande forklarade motet 6ppnat.

§ 2. Justerare och tjdnstgdrande

Styrelsen beslutade
att utse Ingela Nylund Watz att jmte ordféranden justera dagens protokoll
att utse tjdnstgbrande enligt nérvarolista

§ 3. Godkannande av dagordning

Styrelsen beslutade
att godkadnna dagordningen

§ 4. Anmalan om jév

§ 5. Féregdende protokoll nr7,2024

Styrelsen beslutade:
att godkdnna protokollet frén 2024-12-06

§ 6. Riktlinjer/instruktioner for Telgekoncernen

Enligt aktiebolagslagen skall styrelsen arligen bland annat besluta om arbetsférdelning och
ansvarsférdelning mellan VD och styrelse. Genom detta 8rende faststaller koncernstyrelsen en
standardiserad utformning av dessa styrdokument for Telgekoncernen. Darefter ska respektive
bolagsstyrelse komplettera dokumenten med t.ex. beloppsgradnser for att sedan faststalla
dokumenten.

Styrelsen beslutade:

att faststdlla arbetsordning for styrelsen med féreslagna féréndringar

att faststdlla arbetsférdelning mellan styrelse och VD

att faststdlla VD-instruktion

att faststdlla attest- & utanordningsinstruktion med féreslagna f6réndringar

§7. Stdmmoombud
De personer som valjs till stémmoombud blir 8ven ombud vid eventuells extra bolagsstdmmor
under 3ret.

Telge Bostadder inkl. dotterbolag Ingela Nylund Watz
Telge Fastigheter inkl. dotterbolag Boel Godner
Telge Nat Lars Greger
Telge Elndt Lars Greger

Telge Atervinning Elof Hansjons



Tom Tits Experiment Tage Gripenstam

Sédertdlje Hamn Alexander Rosenberg
Telge Inkdp Goran Karlsson

Telge Tillvaxt Andreas Birgersson
SYVAB Karin Medin
Soéderenergi Karin Medin
Taljehallen Therese Paulsen
Telge Hamn Therese Paulsen

Styrelsen beslutade:
att fram till ordinarie bolagsstédmma véren 2026 utse ovanstdende stdmmoombud fér
Telgekoncernens dotter- och intressebolag

§ 8. Kommunikationspolicy

Telgekoncernens nuvarande kommunikationspolicy beslutades 2013 och reviderades senast
2018. Med anledning av att medielandskapet férdndras I6pande samt for att stdrka och
tydliggora for organisationen vad som géller har kommunikationspolicyn setts dver.

Det har gjorts en grundlig omarbetning och uppdatering av kommunikationspolicyn med syfte att
ge tydligare ramar och stdd.

Styrelsen beslutade:
att godkdnna Kommunikationspolicyn fér Telgekoncernen

§ 9. Investeringsdrende Telge N3t AB — Overféringsledning Mélnbo - H616

Telge Nt upprattar en dverforingsledning mellan Mélnbo-Ho6l6-Pilkrog med anslutning till
Himmerfjdrdsverket. Investeringen i detta 8rende avser dverféringsledningen mellan Mdlnbo och
Ho16, en stracka pd cirka 9 km. Overféringsledningen kommer att ersdtta avloppsreningsverken
som 8r hogt belastade, samtidigt som exploateringstrycket i bdde H6I6 och Mélnbo 8r hdgt.
Investeringen i 6verféringsledningen mellan Mélnbo och H6I6 uppskattas till 126 miljoner kronor.
Projekteringen sker under 2025 med byggnation under 2026 och 2027 f6r att nd ett slutférande
vid arsskiftet 2027/2028.

Styrelsen beslutade:
att godkdnna investeringen pa 126 miljoner kronor fér 6verféringsledning mellan H616
och Mélnbo

§ 10. Medgivande till utredning av nytt verksamhetsomradde samt kapitaltdckning avseende
insamling av koldioxid i S6derenergi AB

Sveriges Idngsiktiga klimatmal ar att till 2045 inte ha ndgra nettoutsldpp av véxthusgaser till
atmosfaren. For att nd det malet behéver kompletterande dtgarder goras, dar bland annat
avskiljning och lagring av koldioxid av fossilt ursprung ses som madjliga 8tgérder om andra
alternativ saknas for att inte ha ndgra nettoutsldpp.

Soderenergi AB (nedan kallat S6derenergi) har sedan 2020 undersékt mojligheten att anldgga en
bio-CCS (Carbon Capture and Storage)-anldggning vid Igelstaverket med syfte att fdnga in
koldioxid av biogent ursprung. Arbetet har hittills genomfértsi tre faser som visar pa att
Soderenergi har bra forutsattningar for att utveckla bio-CCS, att det finns potential att fanga in
cirka 500 000 ton biogen koldioxid per ar fradn Igelstas kraftvdrmeverk och att de lokala
konsekvenserna ar hanterbara i forhallande till den globala nyttan med bio-CCS.

Arbetet fortsdtter nuien ny fas, fas 4, med syfte att arbeta fram ett investeringsbeslut i en
kommande anldggning och till det investeringsbeslutet ha hela vardekedjan tryggad. Beslut
avseende eninvestering i en eventuell anldggning vantas ske runt kvartal tva 2026.

Soderenergi har fatt 75 miljoner kronor i bidrag fran Energimyndigheten till arbetet i fas 4,
bidraget ar villkorat med att S6derenergi ska investera lika mycket sjdlva (75 miljoner kronor).
Agarkommunerna féreslas, utifrdn sin 8garandel, sdkra upp till det totala beloppet pd 75 miljoner
kronor, genom att sdkerstalla erforderlig nivd pd 1dne- och borgensramen.



Styrelsen beslutade:

att godkdnna férslag till genomférande av fas 4, vilket innebdr att fortsétta utreda
mdjligheterna for att pabérja verksamhet i syfte att fanga in koldioxid fran
atmosféren, sd kallad bio-CCS, samt vid en positiv semlad bedémning fran
utredningen ga vidare med planering infér beslut om inférande av den nya
verksamheten.

att ge Sbderenergi en kapitaltdckningsgaranti upp till 31,5 miljoner kronor fér att
sdkerstélla att S6derenergi kan finansiera genomférande av fas 4 j utvecklingen av
bio-CCS vid Igelstaverket

att ta drendet vidare till kommunstyrelsen fér slutligt beslut i kommunfullméktige

§ 11. Remissvar Strategi social hadllbarhet
Sodertélje kommuns strategi for social hdllbarhet &r ute for remiss hos ndmnder och styrelsen.
Telges summerande synpunkter summeras dvergripande i tre punkter:

1. Den rddighet som Telgebolagen har kring samhallsnyttiga funktioner och dess inverkan pd
social hadllbarhet syns inte pa ett tillrdckligt bra satt i strategin. Telge har stor rddighet
inom flertalet omrdden som utgdr en viktig del i mdnniskors valbefinnande tex tillgdng till
rent vatten, digital uppkoppling, hallbar energi, bostadder, utbildning, dterbruk och
dtervinning mm.

2. Strategin har ett lite smalt fokus d3a féretag/naringsliv inte inkluderas p3 ett tillréckligt
sdtt. Telgekoncernen har 8ven en inverkan inom social hdllbarhet pa féretag/naringsliv i
Sodertalje.

3. Det 8r mycket bra att strategin tydliggér att planering och uppfoéljning av social hdllbarhet
arintegrerad i verksamheternas ordinarie planerings- och uppfoéljningsprocesser, vilket
tydliggdr ansvar och effektiviserar dessa arbetsprocesser avsevart, samt dkar
sannolikheten att vi som kommunkoncern ndr de dnskade tillstdndsmalen.

Styrelsen beslutade:
att godkdnna remissvaret fér S6dertdlje kommuns strategi fér social hdllbarhet

§ 12. Ekonomisk uppféljning

November 2024

Telgekoncernens verksamhetsresultat uppgar till 389,5 mkr gentemot féregdende ar 462,0 mkr.
Den absolut stérsta forklaringen till det I18gre resultatet stdr fjdrrvdrmeaffaren fér som tappar ca
29 mkr i verksamhetsresultat. Aven Telges dvriga kommersiella affarer i form av kommersiella
lokaler, bostadder, kommersiell tervinning, bredband, hamnverksamhet, bemanning och science
center visar en negativ utveckling med drygt 55 mkr. P4 den positiva sidan 3dterfinns i huvudsak
elndtsmonopolet som visar en positiv utveckling pd ca 30 mkr jdmfért med féregdende ar, dar
den nya effekttaxan skapar nya intdkter. P3 koncernniva ligger verksamhetsresultatet 1dgre 8n
budget (-8,4 mkr), men inte lika mycket som mot féregdende ar (-72,5 mkr), vilkket beror pa att
vissa kostnadsposter inte blev s3 htga som man budgeterat for exempelvis tomstaliningen av
Luna.

Koncernens resultat fore skatt uppgadr till 52,8 mkr gentemot féregdende ar 346,0 mkr.
Foregdende arsresultat 8r pdverkat av en engdngsintakt till foljd av forsaljningen av Telge Energi
som Qav en reavinst pad 261,4 mkr. Jdmfoért med budgeten visar resultatet fére skatt en positiv
avvikelse som férutom ovanstdende forklaringsposter dven forklaras av utdelningen fran
Glasberga KB p3a 8,6 mkr, som &r budgeterad i december.

§ 13. Finansiell riskrapport
Riskrapport per 2024-12-31lades till handlingarna.

§14. VD informerar



a) Val kommunfullméktige

KE 2024-11-25

Entledigande

Val

Caterina Glaser Muller (V) entledigas fran uppdrag som ledamot i styrelsen for Telge
Inkdp AB.

Inga val har gjorts.

KF 2024-12-16

Entledigande

Val

Lovisa-Teolinda Pettersson (KD) entledigas fran uppdragen som ledamot i Telge
Fastigheter AB, Luna i S6dertalje Holding AB och Luna i S6dertalje Fastighets AB.
Daniel Stark (SD) entledigas fran uppdragen som suppleant i Telge Bostdder AB.
Thomas Dahlin (SD) entledigas fraén uppdraget som suppleant i Telge Atervinning AB.

Till suppleant i styrelsen fér Telge Fastigheter AB, Luna i S6dertalje Holding AB och Luna i
Sodertslje Fastighets AB intill slutet av den ordinarie bolagsstdmma som foljer efter ndsta
val till kommunfullmaktige efter Flora Al-Bayati (V) utses Ellinor Sundblom (V).

Till ledamot i Telge Fastigheter AB samt dotterbolagen Luna i S6dertélje Holding AB och
Luna i Sodertslje Fastighets AB intill slutet av den ordinarie bolagstdmma som foljer efter
ndsta val till kommunfullmaktige efter Lovisa-Teolinda Pettersson (KD) utses Mats
Siljebrand (KD).

Till suppleant i Telge Atervinning AB intill slutet av den ordinarie bolagstdmma som foljer
efter ndsta val till kommmunfullmaktige efter Thomas Dahlin (SD) utses Clarence af
Forselles (SD).

b) Arbetsmiljé

e Fortsatt bra férdelningen mellan proaktivt och reaktivt arbete.

c) Ovrigt

Generellt

Telge AB’s nya organisation bérjar finna formerna, hdgt eNPS

e Elupphandling klar- Entelios ny leverantér frdn och med 2026
e Avtalsrérelsenigdng- kan bli en ldng process

e M3dnga sodkande till lediga tjadnster

e Affarsplanearbete 2026-2030 pdgadr

Bolagen

Telge N&t i media ang. elndtstaxans utformning dér man skriver att fler borde fblja Telge
Nats modell (SvD debatt + egen replik publicerad)

Telge Atervinning invigning av textildtervinning skapar intresse

Telge Bostader framtida planer och hyreshéjning uppmarksammas

Soédertdlje Hamn arrangerar Green Goods Hub tillsammans med kommunen.

Scania dteriliten skalai ett forsta steg med start Q3.

Telge Fastigheter, Tom Tit och KoF arbetar gemensamt med Gjuteriet

Telge Inkdp hade 2024 en kraftig 6kning av inkomna uppdrag, investeringar och mer

komplexitet



Samverkan inom kommunkoncernen
e Fortsatt utveckling och plan fér sdkerhetsomradet tillssammans med SAK
o Gemensam utbildning i krisledning/krisorganisation/&vning
o RSA och kontinuitetsplanering
o NIS2-informationssdkerhetsarbete
o Sakerhetsskyddsanalyser inom bolagen
e Lunaprojektet
o Konstruktiv ssmverkan mellan TF och SBK
e |drottsgalan
o Telge och kommunen sponsrar galan och samverkar i planeringen med Bonniers/LT

o Telge delar ut ett pris till 3rets *Telgehjarta”.

§ 15. Bolagspresentation Telge Tillvéxt AB

Bolaget bildades 2011 och anstaller cirka 130 arbetsldsa varje ar. De riktar sig frédmst till unga
vuxna (18-29 ar) och utrikesfédda kvinnor i alla dldrar inom Sédertslje kommun. Under 2024 gick
76 % av de unga vuxna och 77 % av de utrikesfédda kvinnorna vidare till jobb eller studier.
Organisationen &r ett unikt samarbete mellan offentlig sektor och flera svenska storféretag, och
fungerar som en brygga mellan arbetsléshet och arbete. Man bidrar starkt till att minska
ungdomsarbetslésheten i S6dertdlje kommun som ligger pd 7,6 % och 8r snudd pd i paritet med
snittet i Stockholms 18n pd 7,1% och I&gre 8n rikssnittet pd 8,3 % trots att den generella
arbetslésheten pd 11,1 % i S6dertdlje kommun ar 13ngt 6ver bade rikssnittet pd 6,9 och
Stockholms 18n p3 6,9.

For arbetsgivare erbjuder man bland annat:
e Snabba och flexibla tjdnster inom yttre skdtsel, vaktmasteri och renhallningsarbete.
e Mogjlighet att hyra kompetens inom olika omraden.
e Gratis rekrytering.

For arbetsldsa erbjuder man:

Jobb med marknadsmassig I6n.

Arbetsledare som leder, coachar, utvecklar och st6ttar individen till att bli jobbredo.
Mojlighet att bli uthyrd och fa erfarenhet inom olika branscher.

Handledning med CV- och intervjutraning.

Referenser att ha med vid ansdkan av arbete.



Telge Tillvéxt affdrsmodell:
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Anstalld hos Telge Tillvaxt

§ 16. Arendebalans
Arendebalansen lades till handlingarna.

§17. Ovriga 8renden
Inga 6vriga 8rende anmalda.

§18. Nasta moéte

N&sta ordinarie koncernstyrelsemote dger rum 9 april med start kl. 08:30 i konferensrum
Harmoni.

§ 19. Métets avslutande
Sammeantrddet 8gde rum i S6dertalje stadshus, Dirigenten, och varade mellan kl. 08:00 — 02:00.

Vid protokollet

Monica Sollergadrd

Justeras

Alexander Rosenberg Ingela Nylund Watz

Signerad av Goran Alexander Rosenberg 2025-02-12 10:38:06
Signerad av SIGNE INGELA NYLUND WATZ 2025-02-06 12:50:16
Signerad av Monica Sollergard 2025-02-05 13:40:03



		2025-02-05T13:40:05+0100


		2025-02-06T12:50:18+0100


		2025-02-12T10:38:08+0100




