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§ 1. Motets 6ppnande
Ordférande forklarade motet 6ppnat.

§ 2. Justerare och tjdnstgdrande

Styrelsen beslutade
att utse Joakim Granberg att jmte ordféranden justera dagens protokoll
att utse tjdnstgbrande enligt nérvarolista

§ 3. Godkannande av dagordning

Styrelsen beslutade
att godkadnna dagordningen

§ 4. Anmalan om jév
Alexander Rosenberg, Boel Godner och Andreas Birgersson anmaler jdv under §12,14 & 15.

§ 5. Féregdende protokoll nr 6

Styrelsen beslutade:
att godkdnna protokollet frén 2024-10-25

§ 6. Budgetrapport 2025

Under hosten har bolagen arbetat med att ta fram detaljerade budgetar for 2025.
Budgetarbetet i Telgekoncernen tar avstamp i bolagens affarsplaner som beslutades i varas,
men med kompletteringen att bolagen utifrdn omvarldsforutsdttningarna behdver se éver sin
verksamhet for att kunna moéta upp de ekonomiska nivderna i afférsplanen. Uppfoljning av
Telgekoncernens resultat efter skatt gentemot beslutad nivd i madl- och budget ger en mer
rdttvisande bild om uppfdljningen sker pd koncernnivd. Moderbolaget avser att folja upp bolagen
individuellt gentemot vad bolagen I8mnat i sina budgetar fér 2025. P4 koncernnivad landar
resultatet efter skatt pd 122,8 mkr i budget 2025, vilket 8r 0,3 mkr I8gre 8n den resultatnivd som
3r beslutad i mal- och budget.

Styrelsen beslutade:
att godkdnna budgeten fér 2025
att ta drendet vidare till kommunstyrelsen fér slutligt beslut i kommunfullméktige

avseende en reviderad resultatnivd efter skatt

att uppdra till VD att vid varje styrelseméte rapportera om den ekonomiska
utvecklingen i koncernen

§ 7. Internkontrollplan 2025 vasentliga frdgor enligt ESRS

Riskhantering och internkontroll 8r en del av ledningssystemet inom Telgekoncernen. Inom
Telgekoncernen utgodrs en internkontrollplan av en ssmmanstalining av bolagets stdrsta/hdgsta
inverkansfragor, risker och méjligheter. Bolagen i koncernen har identifierat och analyserat de
risker och mojligheter som kan uppst?d i/inverka deras verksamhet.

Riskhanteringsprocessgn har under 2024 uppdaterats och anpassats till nya bestdmmelser i
drsredovisningslagen (ARL) med 6kade krav pd hadllbarhetsrapportering, sprunget ur EU-
direktivet CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) med den tillhérande



redovisningsstandarden ESRS (European Sustainability Reporting Directive).

Styrelsen beslutade:

att godkdnna Telge AB:s internkontroliplan f6r 2025

att godkdnna Telgekoncernens internkontrollplan fé6r 2025
att godkdnna Telgekoncernens vdsentliga frégor enligt ESRS
att 18g9ga 6vriga bolags internkontrollplaner till handlingarna

§ 8. Koncernstrategi 2026-2030

Telges koncernstrateqgi 8r ett strategidokument som pd ett dvergripande satt samlar
Telgekoncernens gemensammea riktning, arbete och prioriteringar framat. Koncernstrategin
utgor grund for bolagens afférsplanearbete.

Styrelsen beslutade:
att godkdnna uppdateringarna i koncernstrategi 2026-2030

§ 9. Yttrande Oversiktsplan 2050

Telgekoncernen har tagit del av och gatt igenom forslaget till dversiktsplan 2050 for Sédertalje
kommun och I8mnade ndgra synpunkter in till det fortsatta arbetet med dversiktsplanen. Man ser
positivt pd madnga av de foreslagna dtgadrderna och ambitionerna men vill samtidigt lyfta fram
ndgra viktiga aspekter som man anser behdver beaktas for att sdkerstdlla en hadllbar och effektiv
utveckling av kommunen. | arbetet med att ta fram remissvaret har samtliga berdérda bolag varit
delaktiga i diskussioner och de bolag som berérts mest har inkommit med mer specifika
synpunkter, reflektioner och forslag pa redaktionella justeringar. Genom att ta fram ett
koncerngemensamt svar sdkerstaller man att synpunkterna inte 3r motstridiga varandra och
Okar forstdelsen for varandras verksamheter inom koncernen. Telgekoncernen ser fram emot ett
fortsdtt samarbeta med Sédertdlje kommun for att sdkerstdlla en héllbar och effektiv utveckling
av kommunen

Styrelsen beslutade:
att godkdnna yttrandet pd Sédertdlje kommuns éversiktsplan

§10. Vatkomposten i H6I6

Under 2009 hade HoI6 reningsverk begrdnsad kapacitet vilket begrdnsade mébjligheten att tilldta
utbyggnad av kommundelen. 2010 beslutade kommunfullmaktige att projektet med aviopp i
kretslopp skulle upprattas, en |6sning i stdllet for att bygga ut den kommunala VA-anldggningen.
For fastighetsdgarna i HOI6-Mo6rko innebar det att tidigare byggstopp hdvdes och att
avloppsfragan kunnat I18sas billigare jdmfért med att ansluta sig till den allm&nna VA-
anldggningen.

Driftkostnaderna &8r hdga och intdkterna fran restprodukterna har varit |18gre 8n forvantat.
Behandlingen av slam i vdtkompostanldggningen 8r hdg jdmfért med behandling i reningsverk.
Behandlingen av slam i Hol6 (1500 m3) star for 40% av totala behandlingskostnaden for 22 000
m3.

Dagens VA-nat har en kapacitet som inte fanns 2010 vilket gbr att kapacitetsbristen pd vilken
vadtkomposten var en I6sning delvis inte I8ngre finns kvar och en padgdende utbyggnad av
overforingsledning mellan H6I6 och Pilkrog kommer ytterligare forbdttra mojligheten att ta hand
om avfallet p3d ett miljomassigt och kostnadseffektivt sdtt samt att det idag finns fler alternativa
I6sningar for kretsloppsrening av toaslettvatten 8n for 15 dr sedan.

Tage Gripenstam anmaler avvikande mening gallande forsta attsatsen i beslutet. Underlag for
avvikande mening bildgges protokollet.



Styrelsen beslutade:
att ge Telge Nét i uppdrag att avveckla eller avyttra vétkompostanléggningen i H/6.

att ge Telge Atervinning i uppdrag att fortsétta samla in avfallet frén berérda enskilda
avlopp och omhénderta avfallet pd bésta sétt samt vara 6ppna fér andra lokala
I6sningar for kretsloppshantering av avfallet.

att ta drendet vidare till kommunstyrelsen fér slutligt beslut i kommunfullméktige

§ 11. Utdkning av verksamhetsomradet for allmdnt vatten och spillvatten - Gldntan

Utodkning av verksamhetsomradet for VA 8r en dterkommande handelse till féljd av att vi bygger
ut vart allmdnna VA-system. Omrddena ska I8dggas in i det allmdnna verksamhetsomradet (VO)
fér vatten och spillvatten sd att Telge N&t som allmén VA-huvudman kan tilldmpa
Vattentjdnstlagen (2006:412), taxa och allmdnna bestdmmelser (ABVA) inom omrddena. Enligt
Vattentjdnstlagen faststdller kommunen verksamhetsomraden for VA.

Styrelsen beslutade:

att tillstyrka faststéllande av utékat verksamhetsomrade fér vatten och spillvatten fér
fastigheterna Pershagen 30:2-30:9, Pershagen 31:11-31:15, Pershagen 31:1-31:3,
enligt fastighetsforteckning.

att ta drendet vidare till kommunstyrelsen fér slutlig hantering i kommunfullméktige

§ 12. Uppfodljning av dgardirektiv S6derenergi (halvarsuppfoéljning)

Soderenergis uppfdljning visar att verksamheterna ar forenlig med bolagsordningens syfte och
8ndamal och att bolagen arbetar bra med de frédgor som pekats ut i direktiven. Dessutom visar
uppfoljningen att majoriteten av 8gardirektiven ar uppfyllda (grona). | de fall dar 8gardirektiv ar
delvis uppfyllda (gula) har bolaget arbetat med frdgan men inte uppfyllt 8gardirektivet i sin helhet
P3 grund av ekonomiska resurser och inplanerat moéte inte 8gt rum ndr denna sammanstalining
gjorts. De rédmarkerade 8gardirektivet som avser att 6ka det egna kapitalet och uppnad en stark
finansiell stallning uppnas inte bland annat pd grund av nuvarande prismodell, elpriser och
branslepriser.

Styrelsen beslutade:
att godkdnna uppfbliningen av 8gardirektiven.

§ 13. Ersattning av Adjungerad ledamot i dotterbolag

D3 Frank Strand tilltratt som tf vd for Telge N&t AB och Telge EIndt AB har en 6versyn gjorts av
de bolag dar Frank var adjungerad ledamot.

Forslaget var att utse enligt nedan, dar de nya adjungerade ledamoter i dotterbolagen ar skrivet i
rott:

Bolag Adj. Ledaméter Yrkesroll
Telge Ekonomi- och finansdirektor,
Fastigheter + |Erika Svensson Sodertélje kommun
KB Luna +
Lunai
Sdédertalje
Fastighets +
Lunai
Sdédertalje VVd Telge AB och koncernchef
Holding Karin Medin Telge
Vd Telge AB och koncernchef
Telge N&t Karin Medin Telge
Anne Bjérkman Kommunikationsdirektdr
Vd Telge AB och koncernchef
Telge Elnét Karin Medin Telge
Anne Bjérkman Kommunikationsdirektdr




Tf vd Telge N&t AB och Telge EInat

SYVAB Frank Strand AB

Styrelsen beslutade:
att besluta i enlighet med férslaget

§ 14. Investering S6derenergi, underh3ll

Det nuvarande brannarsystemet i IGV2 har 139 tillforlitlighet och drivs idag p3 tallbeckolja.
Genom att investeraien ny brénnare i IGV2 sdkrar det S6derenergis produktionskapacitet for
fijdrrvarmen och forbattra leveranssdkerheten, minskar antalet driftstopp och behov av akuta
reparationer. Med en ny bradnnare kan 8dven en omstallining fran tallbeckoljs till biooljan MFA
genomforas.

Styrelsen beslutade:

att godkdnna investeringen om 66 miljoner kronor i ny brénnare fér IGV2 fér att
sdkerstélla leveransférmags, stdrka arbetsmiljién och méjliggéra férvéntat
18ngsiktigt resultatbidrag genom effektavtalet med Stockholm Exerqgi.

§ 15. Investering Séderenergi, byte av brédnnare

lgelsta kraftvdrmeverk (IKV) 8r den enda pannan inom Igelstaverkets basproduktion som 8nnu
inte konverterat bort den fossila oljan. Denna investering om 22 miljoner kronor avser
konvertering av brénnarsystem fér sté6d- och startbrdnsle IKV fran eldningsolja 1 till bioolja, RME.
Denna investering 8r del i det 6vergripande projektet "Fossilfri basproduktion”.
Investeringsutgiften berdknas uppg? till totalt 22 miljoner kronor och drivs primart av att nd
8gardirektivet att uppnd en fossilfri basproduktion. Telges del av investeringen &r 9,2 miljoner
kronor (42 % 8garandel). Arbetet planeras ske under 2025.

§ 16. Investering Telge Bostéder AB

14 mars 2024 godkadnde Telge Bostaders styrelse en investering pd 39,7 mkr avseende underhall
av ventilationen i tva fastigheter i Bergvik, med syfte att forebygga ventilationsldckage samt
uppnd en godkdnd OVK. Vilket 8veni sig bidrar till bdttre inomhusklimat fér hyresgdsterna samt
battre driftnetto.

Ett delprojekt i ssamma fastigheter godkdndes 28 oktober 2024, en investering pd 9,7 mkr
avseende eninstallation av FX-aggregatfor att effektivisera fastigheternas energiférbrukning
ytterligare.

Det tv3 projekten kommer foljas upp var for sig, men da de berér samma fastigheter och hdnger
ihop med varandra &r det bra att se de tva projekteni en helhet. Tillssmmmans &verstiger
projekten 50 miljoner kronor och kommer framat att foljas upp i koncernens manadsrapport.

§ 17. Projektuppféljning
| Telgekoncernens mdnadsrapport foljs projekt 6ver 50 miljoner kronor upp utifrdn leverans enligt
tid, kvalitet och investeringsutgift. Projekten finns med i mdnadsuppfdljningen fram till dess att en
slutrapport presenterats. Slutrapporter pd projekt éver 50 miljoner kronor lyfts upp till
koncernstyrelsen for slutlig rapportering.
For foljande projekt finns nu slutrapport att repportera:

e Barsta fritidsgard, Ostaskolan 6

§ 18. Ekonomisk uppfoéljning

September 2024

Koncernens verksamhetsresultat uppgar till 344,7 mkr gentemot féregdende ar 382,4 mkr. Den
storsta forklaringen till det 18gre resultatet star fjdrrvérmeaffdren fér som tappar ca 55 mkri
verksamhetsresultat. Aven en del av Telges 6vriga kommersiella afférer i form av kommersiella
lokaler, bredband, hamnverksamhet, bemanning och science center visar en negativ utveckling
med ca 25 mkr. P3 den positiva sidan dterfinns i huvudsak Elndtsmonopolet som visar en positiv
utveckling p3d ca 12 mkr jdmfort med foregdende ar. Jdmfort med budgeten visar



verksamhetsresultatet en positiv utveckling. Denna positiva avvikelse gar att finna i Telge
Fastigheters kommunala verksamhet med anledning av 18gre driftkostnader 8n budgeterat och
Telge Atervinnings kommersiella affar tack vare 6kade sluttdckningsvolymer

Koncernens operativa resultat uppgar till 52,2 mkr gentemot féregdende ar 85,0 mkr. J&mfort
med budgeten visar det operativa resultatet en positiv avvikelse som ytterligare forstarks till
foljd av koncernreserven.

Koncernens resultat fore skatt uppgar till 60,8 mkr gentemot féregdende ar 346,4 mkr.
Foregadende ars resultat ar paverkat av en engangsintakt till foljd av forssljningen av Telge Energi
som gav en reavinst pd 264,1 mkr. Arets resultat innefattar en utdelning frén Glasberga KB.

Oktober 2024

Koncernens verksamhetsresultat uppgar till 352,2 mkr gentemot féregdende dr 409,2 mkr. Den
storsta forklaringen till det 18gre resultatet star fjdrrvarmeaffdren fér som tappar ca 36 mkri
verksamhetsresultat. Aven Telges évrige kommersiella afférer i form av kommersiella lokaler,
bredband, hamnverksamhet, bemanning och science center visar en negativ utveckling med ca
29 mkr. P3 den positiva sidan dterfinns i huvudsak elndtsmonopolet som visar en positiv
utveckling pd ca 26 mkr jdmfort med foregdende ar.

Koncernens operativa resultat uppgar till 32,7 mkr gentemot foregdende ar 66,0 mkr. Jdmfort
med budgeten visar det operativa resultatet en positiv avvikelse som foérklaras av
koncernreserven.

Koncernens resultat fore skatt uppgar till 41,3 mkr gentemot foregdende ar 329,9 mkr.
Féregdende drs resultat 8r pdverkat av en engdngsintakt till féljd av férsaljningen av Telge Energi
som gav en reavinst pd 263,9 mkr.

§ 19. Finansiell riskrapport
Den finansiella riskrapporten fér 2024-11-31 var inte klar infor detta mote. Kommer att skickas ut
i efterhand.

§ 20. VD informerar

a8) Val kommunfullméktige

KF 2024-11-04
Entledigande
e Karin Westerberg Liljekvist (MP) entledigas frdn uppdraget som suppleant i Telge Nat AB.
e Diana Gaftoneanu (MP) entledigas fran uppdraget som ersdttare i miljbndmnden. (Har har
det skrivits miljondmnden i stéllet fér Tom Tits Experiment AB. Rattelse pdgar.)

Val
e Till suppleant i Telge N&t AB intill slutet av den ordinarie bolagsstdmma som foljer efter
ndsta val till kormmunfullmaktige efter Karin Westerberg (MP) utses Torbjérn Linnell (MP).
o Till suppleant i Tom Tits Experiment AB intill slutet av den ordinarie bolagsstdmma som
foljer efter ndsta val till kommmunfullmaktige efter Diana Gaftoneanu (MP) utses Martin
Idoeta Fogelqgvist (MP).

b) Arbetsmiljo

e fortsatt bra férdelningen mellan proaktivt och reaktivt arbete.

c) Ovrigt
e Ny ISO-certifiering, energiledning (november 2024)
e Projektet med att implementera CSRD enligt plan
e Startmote med lekmannarevisorerna 241205



e Arbeteisamverkan med REST-organisationen (Regional Elférsérjning fér
Stockholms 18n), uppstartsméte 241210

e Anna Josefsson Idmnat posten som vd Telge Nét (241126)
Frank Strand tf vd Telge Né&t (241126-)

e Telge Atervinning, stort intresse att Idmna textilier till kommande
textilsorteringsanléggning.

§ 21. Vd- och styrelseutvardering
D3 utvarderingen generellt Idg pd en bra nivd fanns inget att kommentera. De frisvar som
inkommit tas i beaktning och 3dterkoppling sker vid senare tillfalle.

§ 22. Bolagspresentation Telge Bostdder AB

Krister Mellstrom, vd Telge Bostdder AB presenterade bolaget och berdttade bland annat att
bolaget har ett stabilare resultat 8n jdmfdrbara bolag. Bolaget har 18g vakansgrad. Antalet
utsatta omradden i So6dertslje har 6kat fran 5 till 7 dar bolaget har fastigheter i alla omradden vilket
kan pdverka marknadsvardet pd fastigheterna men de boende i dessa omrdden trivs och kdnner
sig generellt trygga.

For 2025 har man fokus pd att sdkerstalla ratt hyreshojningar, anpassa dessa baserat pd kund-
och féretagsbehov. Man har ocksd stdrkt personalens juridiska kunskaper genom hyresjuridisk
utbildning, vilket gér att de kan agera korrekt och tryggt. Fokus ligger ocksd pd renoveringar i
stallet f6r nybyggnationer, samtidigt som projektstyrningen utvecklats. Atgarder implementeras
for att minska energiférbrukningen samt att fokus ligger pa att utveckla en nybyggnadsstrategi
for att mota framtida behov.

§ 23. Arendebalans
Arendebalansen lades till handlingarna.

§ 24. Ovriga 8renden
Inga 6vriga 8rende anmalda.

§ 25. Nasta mote
N3sta ordinarie koncernstyrelsemote 8ger rum 31 januari med start kl. 08:00.

§ 26. Moétets avslutande
Sammantradet 8gde rum i S6dertalje stadshus, Dirigenten, och varade mellan kl. 08:00 — 09:00.

Vid protokollet

Monica Sollergadrd

Justeras

Alexander Rosenberg Joakim Granberg



Centerpartiet

SODERTALJE

Rostforklaring

Telge AB 20241206
Punkt 10: Vatkomposten i Hol6

Centerpartiet foreslar avslag pa beslutet som lyder
Att ge Telge Nit i uppdrag att avveckla eller avyttra vatkompostanlaggningen i Hol6.

Vatkomposten var en satsning for att komma till ratta med gamla och icke godkanda I6sningar for
omhandertagande av fraktionen, svartvatten, hos enskilda hushall utanfor det kollektiva VA-omradet och att
Oppna upp och forenkla for nya bostader och etableringar pa landsbygden.

Det var ocksa tankt att fa en hygieniserad slutprodukt som var mojlig att aterfora till framfor allt jordbruket
men ocksa skogsbruket eftersom Lantbruket inte generellt tog emot avloppsvatten fran Himmerfjardsverket
trots Revaq-certifiering. Ett viktigt skal var att pa sikt ar den andliga resursen fosfor nédvandig att aterfora i
kretsloppet for att vara jordar ska kunna producera den mat som vi behover.

Argumenten for varfor anlaggningen fortsatt ska anvandas ar giltiga.

Argumenten som anvands for att avveckla anldggningen i underlaget ar mer tveksamma och kokar egentligen
ned till att det bara handlar om ekonomi. Ovriga argument exempelvis om transporter géller om avvecklingen
sker och man maste kora till Himmerfjardsverket i stallet for Pilkrog. Anldggningen har inte byggts for att
ersatta VA-kollektivets anlaggning for HOl0 tatort.

Sedan vore det anstandigt att man i sddan har process ocksa hade kontakt med markagare och de som skoter
anldggningen innan forslag till beslut presenteras.

Tage Gripenstam, gruppledare
Centerpartiet

Signerad av JOAKIM GRANBERG 2024-12-14 11:16:17
Signerad av Goran Alexander Rosenberg 2024-12-13 16:17:55
Signerad av Monica Sollergard 2024-12-13 15:07:25
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