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Fackliga foretridare:
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Franvarande:
Ingela Nylund-Watz

§ 1. Motets 6ppnande
Ordforande forklarade motet 6ppnat.

§ 2. Godkidnnande av dagordning

Styrelsen beslutade
att godkdnna dagordningen.

§ 3. Justerare och ev. tjinstgorande

Styrelsen beslutade
att utse Thomas Hdgglund att jimte ordféranden justera dagens protokoll

att utse tjdnstgorande enligt ndrvarolista

§ 4. Foregaende protokoll

Styrelsen beslutade:
att godkdnna protokollet frdn 2018-10-22.

§ 5. Budget 2019

Henrik Lindqvist, controllerchef, berittade 6vergripande om koncernens budget fér 2019.
Telgekoncernens budget dr samordnad kommunkoncernens Mal- & budget fér 2019. Vi har en
budget i balans men kommer behova lana lite pengar de kommande aren.

Beslut om Mal- och budget 2019 tas forst den 17 december i kommunfullmiktige, direfter
foreslas att koncernstyrelsen har ett extra styrelseméte for att godkéinna Telgekoncernens
budget.

att genomfora ett extra koncernstyrelseméte, per capsulam, den 18 december for att
faststdlla Telgekoncernens budget for 2019



§ 6. Revisionsrapport Bolagsstyrning

Lekmannarevisorerna har latit Ernst & Young att granska den évergripande bolagsstyrning
inom Telgekoncernen. Granskningen visar att Telgekoncernen har en tydlig styrmodell som ger
forutséttningar for gemensam riktning och prioritering. Rapporten visar dven pa omraden dir
det finns forbittringsmdojligheter.

Styrelsen beslutade:
att ge VD i uppdrag att vid framtagandet av bolagsstyrningstrapporten for 2018 beakta
lekmannarevisorernas rekommendationer

§ 7. Internkontrollplan 2019

Riskhantering och internkontroll 4r en del av ledningssystemet inom Telgekoncernen. Inom
Telgekoncernen utgors en internkontrollplan av en sammanstillning av bolagets storsta risker.
Samtliga bolag i koncernen har identifierat och analyserat de risker som kan uppsté i/paverka
deras verksamhet.

Styrelsen beslutade:

att godkdnna Telge AB:s internkontrollplan for 2019

att ldgga ovriga bolags internkontrollplaner till handlingarna

att vid ndsta styrelsemdte ta del av Telge Fastigheters och Telge Inkdps
internkontrollplaner

§ 8. SYVAB-paketet

I samband med arbetet kring investeringarna har SYVABs dgare konstaterat att dgarstyrningen
av SYVAB behéver forbittras. Agarna har dérfor gatt igenom de avtal och styrdokument som
reglerar samarbetet. Detta har resulterat i ett férslag till uppdaterade och nya styrdokument.
Dessa dokument bendmns fortséttningsvis som SYVAB-paketet. SYVAB-paketet bestér av nytt
aktiedgaravtal, avtal om Eolshills pumpstation, ny bolagsordning, dgardirektiv och utokat
borgensatagande (behandlas i ett separat drende).

Styrelsen beslutade:

att godkdnna det nya aktiedgaravtalet avseende SYVAB

att godkdnna avtalet avseende Eolshdlls pumpstation

att godkdnna den uppdaterade bolagsordningen for SYVAB

att godkdnna dgardirektiven for SYVAB

att overldmna drendet till kommunstyrelsen for vidare hantering i kommunfullmdktige
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§ 9. Nya stimmoombud

Tva av de stimmoombud som valdes i varas har nu entledigats fran sina uppdrag i
koncernstyrelsen. Ewa Lofvar Gerdsdotter som var stimmoombud for Sédertilje Hamn och
Staffan Norberg som var stimmoombud fér Telge Atervinning.

Till nya stimmoombud féreslas Thomas Higglund for Telge Atervinning och Hanna Klingborg
for Sodertilje Hamn.

Styrelsen beslutade:
att utse stdmmoombud enligt forslag

§10. Direktiv till stimmoombud
Vid bolagsstimman ankommer det pa bolagets dgare att genom sitt stimmoombud bland annat
besluta om att godkidnna uppdaterad bolagsordning samt val av styrelse.

Styrelsen beslutade att faststdlla foljande stimmodirektiv fér stimmoombuden for Telge Nt
AB och Telge Dotterbolag AB

att vid den extra bolagsstdmman den 18 december 2018 godkdnna de foreslagna
fordndringarna i bolagsordningen

Styrelsen beslutade att faststdlla foljande stimmodirektiv for stimmoombudet fér Telge
Tillvixt AB

att vid den extra bolagsstimman den 18 december 2018 godkdnna forslaget till
styrelseledamater

§ 11. Agardirektivsuppfoljning - tilligg

For att styra upp sa att uppfoljningen av dgardirektiven blir enklare och mer objektiv féreslas ett
tilldgg till bolagens hantering och uppf6ljning av dgardirektiv. Tilligget innebir att
bolagsstyrelserna ska besluta om vilka aktiviteter eller mél som ska uppfyllas for att respektive
dgardirektiv ska anses vara uppfyllt.

Styrelsen beslutade:
att  godkdnna foreslaget tilldgg for styrelsernas hantering och uppfolining av dgardirektiv



§ 12. Uppdaterade bolagsordning (Telge AB, Telge Dotterbolag AB, SKF AB och Telge Nit
AB)

Med anledning av en ny mandatperiod nu pabérjas foreslas forindringar av antalet
styrelseledamoter i nagra av Telgekoncernens bolag. Mot bakgrund av detta behover en del av
bolagsordningarna uppdateras. Uppdateringen i bolagsordningarna bestar i antalet ledaméter
och suppleanter som styrelsen ska besta av. Telge Dotterbolags bolagsordning har anpassats till
att det &r ett vilande bolag vilket &ven bidrar till att styrelsen ska besta av tre ledamoter - Telges
koncernchef, Telges ekonomi- och finansdirektor samt Telges koncernkoordinator.

Styrelsen beslutade:
att  godkdnna de uppdaterade bolagsordningarna for Telge Nt AB och Telge Dotterbolag AB
och ldmna drendet vidare for slutlig hantering i kommunfullmdktige.

att ldmna forslag pd de uppdaterade bolagsordningarna for Telge AB och Sodertilje Kommuns
Férvaltning AB vidare for slutlig hantering i kommunfullmdktige.

att nuvarande styrelseledamdter i Telge Dotterbolag AB entledigas

att  Stefan Hollmark, Jorgen Olsson och Therese Paulsen vdljs in till nya styrelseledamdter i
Telge Dotterbolag AB.

§ 13. Ekonomisk uppféljning per 2018-10-31
Telgekoncernens operativa resultat 2018-10-31 uppgar till 298,7 mkr vilket &r 15,4 mkr bittre in
budget. Investeringarna uppgar till 989,3 mkr att jimforas med budgeten pa 1134,8 mkr.

§ 14. Finansiell riskrapport
Riskrapport per 2018-10-31 lades till handlingarna.

§ 15. VD informerar
a) Val i Kommunfullmdktige
KF 2018-11-08

- Inga dndringar gjorda

b) Avtalstrohet (t.o.m. oktober)
Malsdttningen ir att na en avtalstrohet som ir bittre dn 90%. Telgekoncernen har
avtalstroheten for perioden januari - oktober som dr 93%.

¢) Sjukfrdnvaro (rullande 12 mdnader)
Sjukfrdnvaron i koncernen mitt i rullande 12 méanader &r den sista oktober 4,5%.
Spridningen &r mellan 2,6 % och 6 %.



d) Bolagsstimmor
Telge har tidigare meddelat att de behover genomféra bolagsstimmor nir
kommunfullméiktige viljer nya styrelseledaméter. Efter att ha pratat med bolagsverket
konstaterar Telge att det ricker med beslut i kommunfullméiktige. Telge behéver siledes
inte genomfora bolagsstimmor i de bolag dér KF viljer nya ledaméter den 17/12.

e) Rekryteringar
- Telges HR-avdelningen har nu fatt en ny chef. Det blir Christina Osswald som kommer
fran en likande tjénst i Eskilstuna/Stringnis Energi och Miljs, Christina borjar vid
manadsskiftet februari/mars 2019.

- En extern rekrytering av VD f6r Telge Energi paborjas inom kort. Sedan i varas har
Maria Richtnér varit t.f. VD. Hon har nu ldmnat den rollen och istillet har Telge Energis
ekonomichef Mikael Sellstedt tagit sig an rollen som t.f. VD.

f) Rapport fran Ernst & Young
I styrelsehandlingarna har ni fatt en rapport som heter ”Forstudie Sédertiljelyftet”.
Initialt framkom att denna rapport skulle delges Telgekoncernens styrelser. Dirfor
skickades den ut till koncernstyrelsen. Efter samtal med E&Y visar det sig nu att den
inte behover delges samtliga bolagsstyrelser utan att den ér avsedd for
kommunstyrelsen och nimnder.

g Ovrigt

Gnesta kommun har visat intresse for att nyttja Telge Ink6p vid upphandlingar.

§ 16. Arendebalans
Arendebalansen lades till handlingarna.

§17. Information fran Telge Bostdder/Telge Hovsjo

Juan Copovi-Mena, VD Telge Bostédder (TB) och Telge Hovsj6 (TH). TB och TH arbetar
organisatoriskt utifran tva perspektiv; boende och kunder samt fastigheter och byggande.
Digitalisering, hallbarhet och partnerskap ir de tre 6vergripande strategierna TB och TH
arbetar utifran for att na sina méal om nojda kunder och fler hallbara bostiider.

Léagenheterna pa Stockholmsberget, nyproduktionen i Grusasen, kommer sldppas fér uthyrning
under varen 2019 med beréknad inflytt september 2019.

§ 18. Ovriga drenden
Inga 6vriga drenden hanterades pa motet.

§ 19. Nista mote
Nista koncernstyrelsemote dger rum 2019-02-04 kl. 15.00.



§ 20. Motets avslutande
Ordforande avslutade motet med att tacka alla ledaméter och suppleanter i koncernstyrelsen for
allt engagemang under den senaste mandatperioden och énskade god jul och gott nytt ar.

Sammantridet dgde rum i Stadshuset i Sodertilje och varade mellan kl. 15.00-15.55.

Vid protokollet
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