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§ 1. Moétets 6ppnande
Ordférande forklarade motet Gppnat.

§ 2. Godkidnnande av dagordning

Styrelsen beslutade
att godkinna dagordningen.

§ 3. Justerare och ev. tjinstgérande

Styrelsen beslutade
att utse att Marita Ldrnestad jamte ordforanden justera dagens protokoll,

att utse tjdnstgorande enligt ndrvarolista.

§ 4. Féregaende protokoll

Styrelsen beslutade
att godkdnna protokollen frdn 2017-09-04 samt 2017-09-11.

§ 5. Styrelseutvirdering Telge AB

Pir Mansson fran PWC presenterade resultatet fran koncernstyrelsen utvirdering samt i
korthet hur det har sett ut generellt i dotterbolagens styrelseutvirderingar. Utvirderingarna ar
inte att betrakta som ett betyg, utan ett underlag for styrelserna att arbeta vidare med.

Koncernstyrelsens utviirdering visar évervigande positivt resultat fér bland annat styrelsens
samspel med och utvirdering av VD, styrelsens sammanséttning och kompetens, styrelsens

arbetssitt och ordférandens kompetens och erfarenhet.

Styrelseordférande och VD kommer att ta fram forslag pa atgérder ddr styrelsearbetet kan bli
dnnu béttre.

For nagra av Telgekoncernens dotterbolag var det relativt 1ag svarsfrekvens.




§ 6. Uppfoljning dgardirektiv (halvarsuppfoljning)

For att sidkra att bolagen i koncernen arbetar efter och féljer upp sina dgardirektiv kontinuerligt
och for att skapa en mojlighet for koncernstyrelsen att vidta eventuella atgérder, foljer
koncernstyrelsen upp samtliga dgardirektiv i tva ganger per ar. Den uppfoljning som gors under
varen sammanstills i koncernens arsrapport och skickas vidare till kommunfullméktige for
beslut. Den uppféljning som gérs under hosten beslutas enbart av koncernstyrelsen och ska ses
som en mojlighet for koncernstyrelsen att styra dotterbolagen.

Bolagens uppfoljning visar att verksamheten i bolagen ér forenlig med bolagsordningens syfte
och dndamal. Dessutom visar uppfoljningen att de flesta dgardirektiven &r uppfyllda (gréna). I
de fall dar dgardirektiv dr delvis uppfyllda (gula) har bolaget arbetat med fragan men inte
uppfyllt dgardirektivet i sin helhet. Enbart sex dgardirektiv har gulmarkerats. Agardirektiv som
inte dr uppfyllda dr rédmarkerade.

Bland dgardirektiven har enbart tre markerats med rott. Alla dessa ar hinforliga till att bolaget
(Telge Tillvixt, Tom Tits Experiment och Telge Hovsjo) inte nar upp till avkastningskraven.

Styrelsen beslutade
att  godkdnna uppfoljningen av dgardirektiven

§ 7. Koncernplan 2018-2023

Telges koncernplan &r ett strategidokument som pa ett 6vergripande sétt samlar och beskriver
Telgekoncernens gemensamma arbete och prioriteringar de nirmaste aren. Koncernplanen
utgor dessutom grund for bolagens affirsplanearbete.

Forra hosten faststiillde koncernstyrelsen den nu géllande koncernplanen. Tanken &r att
koncernplanen ska uppdateras arligen. De forslag till fordindringar som nu gjorts ér framforallt
redaktionella. Styrmodellen Lean beskrivs pa samma sétt som tidigare. Nuvarande koncernplan
har effektmal och overgripande maltal for sig, dessa har nu viivts samman till 6vergripande mal
och nyckeltal fér dessa.

Tva nya koncernovergripande mal, med tillh6rande nyckeltal, har lagts till - 6kad
digitaliseringsgrad och langsiktigt hallbara effektivitetsforbéttringar.

Styrelsen beslutade
att godkdnna koncernplan 2018-2023




§ 8. Avfallstaxa

Telge Atervinnings arliga 6versyn av avfallstaxan i samband med framtagande av budget for
2018 visar att en sinkning behéver genomféras pa totalt 4,5 Mkr, vilket motsvarar att de fasta
avgifterna sanks med 32 %. Ovriga avgifter limnas oférindrade. Justering av taxan kommer att
ske fran 1 januari 2018

Styrelsen beslutade
att konfirmera beslutet om ny avfallstaxa for 2018 och ge VD i uppdrag att tillse att den
lggs som bilaga i kommunens Mdl & Budget 2018-2020

§ 9. VA-taxa 2018
Telge Nits arliga 6versyn av VA-taxan visar att brukningsavgifterna (fast och rérliga) behover
sinkas med 3 % och anliggningsavgifterna behéver héjas med 1 % fran och med 1 januari 2018.

Aven om beslut om sma3 taxejusteringar kan fattas av Telge Nit, ska den nya taxan biliggas
kommunens arliga Mal & Budget dokument. Koncernstyrelsen foreslas dérfor konfirmera
beslutet och tillse att VA-taxan liggs som en bilaga till kommunens Mal & Budget dokument.

Styrelsen beslutade

att konfirmera beslutet om ny VA-taxa for 2018 och ge VD i uppdrag att tillse att den
léiggs som bilaga i kommunens Mdl & Budget 2018-2020

§ 10. Tiljehallen AB — Ledamot
Telges tidigare ledamot, Ewert Sjostrand, har gétt i pension och ddrmed avslutat sitt atagande
som ledamot i THAB. Henrik Lindqvist, controllerchef inom Telge AB, foreslds som ny ledamot.

Styrelsen beslutade
att utse Henrik Lindqvist till Telge ABs ledamot i Tdljehallen ABs styrelse




§ 11. Kemikaliehandlingsplan remiss

Ett forslag till kemikalieplan for varen 2017-2020 har tagits fram. Handlingsplanen anger hur
arbetet for en giftfri vardag ska genomféras foér att uppna malbilderna som anges i Miljé-och
klimatprogrammet 2017-2020. Barn och unga #r pa grund av sin sdrskilda kénslighet for
kemikalier prioriterade.

Samtliga nimnder och rad, de kommunala bolagens styrelser och politiska partier har inbjudits
att yttra sig over forslag pa Handlingsplan for giftfri vardag 2017-2020.

Att vara miljo- och arbetsmiljocertifierad innebér att man systematiskt arbetar med att minska
paverkan pa miljon och forbéttra arbetsmiljon. Genom att certifiera sig (1999- forsta bolaget ISO
14001) har det systematiska arbetet med miljo- och arbetsmiljofragor pagatt, dar kemikalier har
varit en del. Rutiner fér kemikalieriskbedémningar och kemikalieforteckningar finns i bolagen.
Arligen gors uppdateringar/éversyn av aktuell kemikaliehantering.

Styrelsen beslutade

att faststdlla remissyttrandet avseende forslag pd Handlingsplan for giftfri vardag

§ 12. Ekonomisk uppfo6ljning per 2017-08-31
Telgekoncernens operativa resultat 2017-08-31 uppgar till 368,3 mkr vilket &r 150,2 mkr béttre
4n budget. Investeringarna uppgar till 514,7 mkr att jimforas med budgeten pa 859,8 mkr.

Informationen antecknades till protokollet

§ 13. Finansiell riskrapport
Riskrapport per 2017-08-31 lades till handlingarna.

§ 14. VD informerar
a) Val i Kommunfullmiktige
KF oktober 2017

- Pontus Astrom (S) entledigas frin uppdraget som ledamot tillika ordférande i styrelsen
for Telge Hovsjo AB.

- Ninos Maraha (L) entledigas fran uppdraget som suppleant i styrelsen fér Tom Tits
Experiment AB.

- Nour Isak (KD) entledigas fran uppdraget som suppleant i styrelsen for Telge Bostéder
AB.

- Till suppleant i styrelsen for Tom Tits Experiment AB intill slutet av den ordinarie
bolagsstimma som foljer efter nésta val till kommunfullméktige efter Emma Wallin (S)
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utses Anneli Wikstrém (S).

- Till ledamot i styrelsen for Tom Tits Experiment AB intill slutet av den ordinarie
bolagsstimma som foljer efter nésta val till kommunfullméktige efter Majken Humle
(MP) utses Torbjérn Linnell (MP)

- Till ledamot tillika ordférande i styrelsen for Telge Hovsjo AB intill slutet av den
ordinarie bolagsstimma som foljer efter niista val till kommunfullmiktige efter Pontus
Astrom (S) utses David Stromberg (S).

b) Sjukfranvaro koncernen
e Den totala sjukfranvaron i koncernen for det tva forsta tertialen ar 3,8 %

e Variationen #r fran 2,8 % till 5,6 %

e Bara ett bolag 6ver 5 % (TTE)

c) Telge AB

Efter ssmmanslagning och forsiljningar av dotterbolag gérs nu en 6versyn av Telge AB. Syftet
ir i forsta hand att férsoka skapa en tydligare skillnad mellan vad som &r styrning och vad som
ir service. En eventuellt ny struktur sétts i borjan av 2018.

d) Revisorsgranskning

KPMG har paborjat arbetet med att granska investeringsprojektet Fornbacken. Deras ambition
ir att kunna limna en delrapport vid koncernstyrelsemotet i december och att slutredovisa i
borjan av nésta ar.

e) Hallbarhetsredovisning
Det har kommit nya krav pa hallbarhetsredovisning som dr inférda i arsredovisningslagen.
Lagstiftningen innebiér att Telgekoncernen och nagra av dotterbolagen (TE, TF, TB och TN)
maste ta fram hallbarhetsredovisningar for 2017. Dotterbolag kan hénvisa till en
koncernredovisning. Det kommer vi att gora. Den nya rapporteringen innebér att man ska
forklara hur bolagets affirsmodell paverkar fem omraden,

e miljo

e personal

e sociala forhallanden

e minniskliga rittigheter

e antikorruption

f) Méanadsrapport

I styrelseutvirderingen framkommer bland annat att styrelseledaméterna vill har mer information
mellan styrelsemétena. Déarfor kommer Telges ménadsrapport att skickas ut varje manad med start i
november.

g) Ovriga fragor

Koncernstyrelsen #r forsta styrelse att borja med de digitala styrelsehandlingarna. Planen &r att
ha en utbildning i samband med nista styrelsemote den 11 december. Mer information kommer
infor nésta styrelsemote.




§ 15. Arendebalansen
Arendebalansen lades till handlingarna.

§ 16. Information fran Tom Tit Experiment
Elin Lydahl, VD Tom Tits Experiment AB, beréttade om sina reflektioner under sina tva ar som
VD och de utmaningar Tom Tits Experiment star infor.

Tom Tits Experiment har ett starkt varumérke, ett varumérke som behéver vardas och som
skapar ett mervirde for Sodertilje. I organisationen har de arbetat fram en tydlig vision, mission
och malbild, det har gjorts strategiska rekryteringar och borjat arbeta mer enligt en gemensam
projektmodell.

Ekonomin 4r den stérsta utmaningen for Tom Tits Experiment, ddr man ser 6ver mojligheter
for partnerskap, extern finansiering och arbete med stiftelser. Tom Tits Experiment paverkas
mycket av omvirlden, som t.ex. vidret, nya stora lekland i nidrheten, gratis entré hos museum i
Stockholm. Det behover finnas en langsiktighet i Tom Tits Experiments affér.

§ 17. Ovriga drenden
Inga Ovriga fragor hanterades.

§ 17a. Investering GF-hallen

Den 1 september 2017 beslutade kommunstyrelsen om produktionsstart av en gymnastik- och
friidrottshall i anslutning till T#ljehallen och gav uppdrag at Telge Fastigheter att utfora
investeringsprojektet GF-hallen (drende 30 §173 KS 17/268).

Den 25 september 2017 beslutade Telge Fastigheters styrelse att Telge Fastigheter uppfor en
GF-hall i Rosenborg for ett riktpris om 157 miljoner kronor samt att Telge Fastigheter upprittar
sedvanligt hyresavtal med Kultur- och Fritidsndmnden.

Styrelsen beslutade:
att Telge Fastigheter uppfor en GF-hall i Rosenborg for ett riktpris om 157 miljoner kronor
att Telge Fastigheter upprdttar sedvanligt hyresavtal med Kultur- och Fritidsndmnden.

§ 18. Nista mote
Nista mote dger rum den 11 december kl. 15.00-16.30.

§ 19. Mtets avslutande
Ordforande forklarade motet avslutat.
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Sammantridet dgde rum i Stadshuset i S6dertilje och varade mellan kl. 15.00-16.30

Vid protokollet

...............................

Therese Paulsen

Justeras

Boel Godner Marita Lirnestad




