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§ 1 Motets 6ppnande
Ordférande Boel Godner férklarade métet 6ppnat.

§ 2 Godkinnande av dagordning
Styrelsen beslutade
att godkédnna dagordningen.

§ 3 Justerare och tjinstgorande

Styrelsen beslutade

att utse att Veronica Westergard jimte ordféranden justera dagens protokoll,
att utse tjinstgorande enligt nidrvarolistan.

§ 4 Foregaende protokoll
Styrelsen beslutade
att godkénna foregiende protokoll fran 2015-06-05.

5 Koncernplan for Telge 2016-2018

Koncernplanen dr det strategidokument som pa ett évergripande sitt samlar och beskriver
Telgekoncernens gemensamma arbete och prioriteringar de ndrmaste dren. Koncernplanen
utgdr utgdngspunkt for bolagens affirsplanearbete och maldening.

Samuel Sandberg la ned sin rost i avvaktan pa beslut av Mal och Budget 2016-2018 i
Kommunfullméktige.

Styrelsen beslutade
att faststiilla dokumentet "Koncernplan for Telge 2016-2018”.

§ 6 Kommande sammantridesdatum
Styrelsemétena i oktober och november miste flyttas. De nya forslagen som foreslagits ir 19
oktober kl 15-17 (ersitter 23 oktober) samt 11 december 13-15 (ersétter 4 december).

Styrelsen beslutade
att faststilla de nya sammantridesdatumen enligt ovan.

§ 7 Genomlysning av VA-verksamheten

Koncernstyrelsen beslutade i december 2014 om en oberoende genomlysning av Tegle Néts VA-
verksamhet. WSP har fatt i uppdrag att analysera hur Telge Nét fullgér sitt uppdrag som VA-
huvudman i Sédertiilje kommun med fokus pa verksamhetens langsiktighet och dess
finansiering. WSPs analys visar att Telge Nt pa ett tillfredstillande sitt fullgér sitt uppdrag och
ger vidare forslag och rekommendationer inom nagra omraden. Styrelsen har fatt WSPs
rapport.



Styrelsen beslutade
att limna &ver rapporten till Telge Niits styrelse for vidare hantering,

att uppdra at Telge Nit att aterrapportera vilka atgirder som kommer att vidtas.

§ 8 Affirsomradesutredningen
Kommunstyrelsen tog den 22 juni emot den analys som genomforts avseende inréttande av

affirsomraden inom Telgekoncernen. Analysen visar bland annat att styrning och ledning av
" koncernen forenklas om affirsomraden inrittas. Vidare fattade kommunstyrelsebeslut om att

éverlimna analysen till koncernstyrelsen for vidare hantering.

Ett tilliggsforslag till beslut lades fram, att dterrapportera om 1 ar hur foréindringsarbetet gatt

framat.

Metin Ataseven, Tage Gripenstam och Veronica Westergard inger sérskilda yttranden vilka

bifogas protokollet, bilaga 1.

Styrelsen beslutade
att ge VD i uppdrag att genomféra en fordndring av Telges organisation till affirsomraden i
enlighet med férslaget,

att drendet ska aterrapporteras till styrelsen om 1 ar.

§ 9 Ekonomisk uppfoljning per 2015-07-31

Robert Tingvall redovisade det ekonomiska resultatet per sista juli 2015, Koncernens
rorelseresultat uppgér till 500,2 Mkr vilket dr 87,2 Mkr béttre 4n budget. Framsta orsakerna ar
att det liigre avskrivningar och investeringar, de nya redovisningsreglerna (K3) och att
personalkostnaderna fir mycket ligre &n budgeterat. Investeringsnivan ligger pa 490 Mkr vilket
ar 43 Mkr 6ver budget. Réntebindningstiderna redovisades.

Ingela Nylund Watz frigade om siikerhetsrutinerna pa Internbanken. Finns det en
tillfredstiillande kontrollmiljé? P4 kommande mote ska siikerhetsrutinerna redovisas.

Informationen antecknades till protokollet.

§ 10 Finansiell riskrapport
Riskrapport per 2015-08-31 lades till handlingarna.

§ 11 VD informerar
a) Sommaren 2015
Stefan Hollmark konstaterade att det har varit en lugn sommar.



Telge huvudrevisor
Telges huvudrevisor dtalades i somras for sexkdp. Revisionsbyran agerade snabbt och bytte

revisor i alla Telgebolagen.

Radon
Telge Bostider har gjort radonmétningar i samtliga fastigheter. Arbetet med

informationsstrategin pagar.

Vattenavbrott
Hovsj6 drabbades av ett vattenavbrott i somras.

Brand Telge Atervinning
En brand uppstod i somras pa Telge Atervinning, det brann i det briinnbara materialet.

Brandkdren var pa plats men slidckningsarbetet skittes av egen personal. Atervinningscentralen
var stiingd under en dag.

Stromavbrott
17 augusti blev ca 15 000 kunder strémlésa i Sodertilje. Felet berodde pa Vattenfall fick fel pa en
av sina linjer som forsorjer Sodertilje. Det var en biver som fillt ett trdd éver en elledning,.

VD Tom Tits
Ny VD har anstillts i Tom Tits Experiment. Elin Lydahl bérjar 2015-09-01.

Brand i Hovsj6
I somras uppstod en brand i ett p-garage i Hovsj, ca 15 bilar forstordes.

Prideflaggor Telge Bostider
Telge Bostider flaggade med Prideflagga i de olika bostadsomradena under Prideveckan.
Nagra flaggor stals, hiindelsen ér polisanmald.

Sommarskoj
Telge har aterigen anordnat sommarskoj for 600 barn med 17 olika aktiviteter. Informationen

bifogas protokollet, bilaga 2.

b) Kapitaltickningsgarantier
Telge har utfirdat tre st kapitaltiickningsgarantier, Telge Energi pa 20.000.000:-, Telge Kraft pa
20.000.000:- samt Telge Hamn pa 5.000.000:-. Garantierna géller till 2015-06-30.

c) SYVAB

Stockholm vill sdiga upp stora delar av avtalet med SYVAB som ér fran 60-talet. Diskussioner
fors mellan figarkommunerna om SYVABs framtid. Investeringsnivan i SYAVB ér beriknad till
1-1,5 Miljarder kronor. Agardirektiv till SYVAB dr under framtagande.

d) Aktieutdelning Telge Hovsjo

Telge AB har tagit ut for stor utdelning i Telge Hovsjo, det dr inte férenlig med lag om
allmiinnyttiga kommunala bostadsbolags regel om att utdelning ej far 6verstiga hélften av
foregaende ars resultat. Telge AB ska aterbetala 223.000:- till Telge Hovsjo.



e) Ovriga fragor

Tjansteleverantorer stadsnit

Styrelsen har énskat information om vilka tjéinsteleverantorer som finns i Stadsnitet. VD
redogjorde for hur det 6ppna stadsniitet fungerar och vilka tjinsteleverantorer det finns avtal
med. Informationen bifogas protokollet, bilaga 3.

Skadeinsekter
Telge Bostider ordférande informerade att bolaget har problem med viggléss och kackerlackor
i lagenheterna, det dr samtidigt ett stort problem i hela Sverige.

§ 12. Information fran Telge Energi

Mats Fagerstrom redogjorde Telge Energis varumérkesresa genom aren. Telge Energi dr det
starkaste och hiftigaste varumirket i branschen. Framtida utmaningar och det langsiktiga malet
for 2020 redovisades.

§ 13 Arendebalans

Genomlysning av VA-verksamheten redovisades pa dagens mote, dirmed styrks den fran
drendebalansen.

Informationen antecknades till protokoll och lades till handlingarna.

14 Qvriga drenden

Styrelsen behdver hélla ett extra styrelsemote for att besluta om nagra investeringsdrenden.

Styrelsen beslutade
att halla ett extra styrelsemote den 23 september k1 16.00.

Inga 6vriga drenden hanterades.

15. Métets avslutande
Ordférande forklarade motet avslutat,

Sammantridet igde rum i Stadshuset i Sédertélje och varade mellan kl. 8.30-10.00.

Vid protokollet
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Anu Hellndan
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SARSKILT YTTRANDE
2015-09-11
Arende 8

Analys av férandrad organisation till affarsomraden for Telge AB

ldag har koncernstyrelsen tagit stallining till en fordndrad organisation fér Telge AB.
Forslaget innebér bland annat att tre affarsomréden skapas inom Telgekoncernen och
att affarsomradena leds av en affarsomradechef tillika vd fér samtliga bolag inom
affarsomradet. Det véntas ge en effektivare och tydligare styrning av koncernen. Dértill
uppskattas det ge en besparing pa 35-40 miljoner kronor per &r.

Moderaterna yrkade bifall till beslutet om en féréndrad organisation med affdrsomraden
for Telge AB. Det &r rétt vag att ga. Att standigt stréva for en effektiv och tydlig styrning
tycker vi dr nddvéndigt och ekonomiskt ansvarstagande. Men vi vill ga langre.

Vi anser det prioriterat att i nartid ta beslut om en ny styrelseorganisation, i stéllet for att
skjuta frAgan pa framtiden. VAart forslag &r en styrelse for samtliga ingdende bolag i
affarsomradet och att en ny styrelseorganisation genomférs senast januari 2017.
Moderaterna ser det som angelaget att optimera arbetet mellan styrelsen och
affarsomradeschefen. Dessutom ger det minskade kostnader avseende administration
och styrelsearvoden.

Det &r ocksa hog tid att se dver vilka bolag kommunen bér fortsétta &ga och vilkka som
bor saljas. Vi terkommer om séval detta som en ny styrelseorganisation i Mal och
budget 2016-2018.

Férslaget att omorganisera koncernen efter affarsomréaden menar vi &r av principiell

beskaffenhet eller annars av stérre vikt. Det &r en stor férandring som foreslas och
darfor bor arendet &ven hanteras av kommunfullmaktige.

L1 N -
/

Metin Ataseven (M)
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CENTERPARTIET

Telge AB, koncernstyrelse 20150911

Sarskilt yttrande
Arende 8: Affirsomradesutredningen/Analys av forandrad

organisation till affairsomraden for Telge AB

Idag beslutades att ge VD i uppdrag att forandra affarsomradesstrukturen for Telge koncernen. Det
gér att se fordelar med forslaget och Centerpartiet star bakom beslutet som handlar om hur
nuvarande verksamhet ska organiseras. Men vi vill g4 ldngre och gora en stdrre samlad bedomning
och analys av nyttan av koncernens olika bolag for Sdertdlje kommun och dess invanare.

Vi menar av flera skl att det dr dags att gora fordndringar och att arbetet darfor borde fortsdtta och
kompletteras med férdjupade analyser av vilka bolag som hjélper kommunen att genomféra
kommunens kirnverksamheter, huvuduppgifter och bidrar till att utveckla kommunen.

Bolagen som lever pd konkurrensutsatta marknader har idag inga rimliga forutsdttningar att
finansiera sin utveckling med den finansieringsmodell som nu anvdnds gemensamt i hela
kommunkoncernen. Nar viktiga investeringar fér de kommunala kommersiella bolagen far sta tillbaka
for att den totala laneskulden &r for hog i Stdertdlje kommun och i for sig viktiga investeringar i
kommunala lokaler ska goras, da r inte lingre Sodertalje kommun ritt dgare till de bolagen. Aven
VA-utbyggnaden riskerar begrédnsas vilket kan fa till foljd att efterldngtad byggnation av bostdder och

foretagslokaler skjuts fram i tiden.

Telge N&t far av samma skl inte utveckla fibernaten pa var landsbygd och det finns flera skdl som gor
att man méste ifragasatta nyttan for kommuninvanarna, alla kommuninvénare med véra bolag.

Fér att ndmna nagra exempel pa Telgeforetag eller delar av foretag som kan provas for forsdljning &r
Telge Hovsjo AB, ett foretag som kommit en bra bit med den sociala upprustningen och skulle kunna
vara en bra och langsiktig affér for sddana seridsa bolag som Rikshem och Stena fastigheter, Telge
Kraft, Sodertilje hamn, delar av Telge Nats verksamhet till exempel det hart reglerade elndtet,
kommersiella fastigheter till exempel Kringlan och Luna i centrum, de senare finns det nu en ppning

for i dagens forslag.

Enligt Centerpartiets maste nu nya uppdrag laggas for att ga vidare med arbetet att svara pa
fragorna; Varfor har vi vdra bolag? Finns nyttan for invanarna och vilka bolag bidrar till kommunens
utveckling? Den kommunala verksamhet som nu bedrivs i bolagen, ar det den basta formen eller ska
verksamheten aterkommunaliseras? Hur ska de kommersiella bolagen som ska vara kvar kunna
finansiera sin nodvandiga utveckling och vilken ekonomisk risk ska ytterst medborgarna utséttas for?

Centerpartiet
Tage Gripenstam



Styrelsesammantride i Telge AB den 11 september 2015
Arende 8, affirsomradesutredning Telgekoncernen

Sdarskilt yttrande

Analys av forandrad organisation till affirsomraden for Telge AB:s koncern

Styrelsen for Telge AB har dags dato efter en lang process fattat beslut om forindrade
strukturer for en del av bolagen inom Telgekoncernen, vilket framéver kommer att paverka
styrning och effektivisering av bolagens verksamhet.

Bakgrunden till omorganisationen ar kort sagt att koncernens sammantagna kostym varit
stor i forhallande till verksamheten. Manga funktioner har varit dubblerade i bolagen och
vissa bolag i koncernen, foretradesvis fastighetsbolagen, har haft en snarlik verksamhet.
Efter att koncernen under sin forsta tillvaxtfas vuxit sig spretig och relativt stor, tycks detta
vara en framkomlig vég till en mer genomtankt och effektiv organisation. Det ar en
genomgripande forandring for samtliga bolag — inte minst for de anstéllda — men sett till
bredden av den genomlysning som genomférdes av koncernen 2012 ar utfallet desto
smalare. Det ska givetvis naimnas att koncernen under samma tid forandrats gentemot
agaren Sodertilje kommun, genom ny skattelagstiftning och genom avvecklingen av de
spretigaste bolagen Telge Peab AB och Manpower Telge Jobbstart AB, som ocksa var
ifrdgasatta utifrin sin konkurrerande art.

Om den forestdenden konsolideringen &r samtliga ledamoter i Telge AB 6verens. Det tycks
darfor markligt att man dr s man om béttre styrning, att man helt bortser fran
mojligheten till konsolidering av den politiska styrningen. Infér mandatperioden 2015-
2018 utvidgades flertalet av dotterbolagsstyrelserna for att 6ka transparensen och den
politiska insynen. Tidigare externa ledaméter med specifik kompetens for varje bolag fick
lamna. Markligt nog &r tanken att styrelserna i sin nya tappning ska kvarsta, trots att
bolagen “klustras” samman. Det innebar inte bara att kostnaden for styrelserna blir
fortsatt hog, utan ocksa att drenden formodligen dubbleras, vilket synes séardeles
ineffektivt. Det bor naturligtvis ifragasittas varfor man inte forandrar hela organisationen
med savil operativ som politisk styrning samtidigt.

Likasé bor det papekas att koncernen i samma process hade fortjanat en bredare
omdaning. I frigestillningarna kring morgondagens koncern borde mer @n styrningen
setts 6ver. Borde samtliga bolag finnas kvar i koncernen? Skulle ndgot kunna siljas eller
avvecklas? Hur ser morgondagens kommunkoncerner ut och finns det utrymme att agna
sig &t den verksamhet Telge AB idag star for?

Kristdemokraterna har under ett antal ar patalat fragor som ovan. Det har ifragasatts om
kommunen genom koncernen ska dgna sig at konkurrerande affiarer, om man ska ge sig in
i riskutsatta branscher som elmarknaden och om man &r kompetent nog att forvalta
kommersiella fastigheter. Det finns orsak att vara fortsatt uppmérksam pa dessa fragor —
och forslag till forandringar aterkommer i mél- och budgetprocessen infor 2016.

Veronica Westergard
Styrelseledamot Telge AB



5/(&2?@ ~

Sommarskoj

Cirka 600 barn och ungdomar mellan 4 och 15 ar har fatt mojlighet att delta i nagon av de 17
olika lageraktiviteter som anordnats av foreningar i Sodertdlje tillsammans med Telge.
Sommarskoj ar en viktig kugge i Telges sponsringsarbete som ska ge barn och ungdomar i
Sodertélje chansen till en aktiv och meningsfull fritid.

e Sdodertdlje IF —friidrott

e Sodertdlje Gymnastik- och sportférening - Truppgymnastik och parkour
e Sdédertélje Volleybollklubb - beachvolleyboll

e Tom Tits Experiment — vetenskapsldger

e Telge United Fotbollsférening — fotbollsldger

e Assyriska FF — fotbollsldger

e Syrianska FC — fotbollslager

e Jirna Ridklubb —ridlager

e Sodertalje Ridklubb — ridldger

e Sodertilje Simséllsskap — simskola & simhopp (tva olika aktiviteter alltsa)
e Sddertdlje Nykvarn Orientering — Orientering och multisport

e Sodertdlje Teateramatorer —teaterskoj

e Sodertdlje Basketbollklubb — basket

e Sodertdlje Sportklubb —kul pa isen

e Sodertdlje Cykelklubb — mountainbike

e JAM Dansstudio — streetdand, jazzfunk och breakdance/popping
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Tjansteleverantorer i Stadsnéatet

Internet
http://www.telge.se/Stadsnat/Vart-utbud/Internet/

IP-telefoni (Prioriterad)
Tyfon (Bahnhof efter uppkdpet)
Alltele

Kabel TV
Bredbandsholaget

IPTV

Bredbandsbolaget

Viasat

Canal Digital ( Utgar och ersétts av Bredbandsbolaget 1 sep 2015)




