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Fackliga foretridare:
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Sture Johansson, Kommunal

§ 1 Motets 6ppnande
Ordférande Boel Godner férklarade métet 6ppnat.

§ 2 Godkidnnande av dagordning
Styrelsen beslutade
att godkénna dagordningen.

§ 3 Justerare och tjinstgérande

Styrelsen beslutade

att utse att Ingela Nylund Watz jimte ordféranden justera dagens protokoll,
att utse tjénstgorande enligt ndrvarolistan.

§ 4 Foregdende protokoll
Styrelsen beslutade
att godkénna protokollen fran 2014-10-17 och 2014-10-31.

§ 5 Revidering av bolagsordningar

En 6versyn av bolagsordningar har gjorts med anledning av férindringar i kommunallagen.
Samtidigt féreslas fordndringar av antalet ledaméter och suppleanter i respektive styrelse.
Oversynen har bedrivits i samverkan med kommunférvaltningen och en kvalitetssikring av
foreslagna forandringar har gjorts av sdvil kommunens jurist som av externa jurister.

Mats Greger vickte fragan om det finns nagon konflikt att Telge Atervinning har krav pa
avkastning. Liknande fragestéllning stiilldes gillande Telge Inkop.

Sévida det inte finns undantag i annan lagstiftning &r huvudregeln att kommunala bolag inte far
bedrivas i huvudsakligt syfte att generera vinst, utan ska ha ett allménnyttigt indamal och félja
sjilvkostnadsprincipen. Sjilvkostnadsprincipen utesluter inte att kommunala bolag far g& med
vinst.

Det finns ingen lagstiftning som medger ndgot undantag for att avfallsverksamhet ska bedrivas
pa affarsmissig grund.

Styrelsen beslutade
att tillstyrka féreslagna dndringar i bolagsordningarna i bilaga 1-15,

att féresla kommunstyrelse och kommunfullmiktige att besluta infora foreslagna dndringar i
bolagsordningar for:
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1. Sodertilje Kommuns Forvaltnings AB 9. Telge (i Sédertilje) AB

2. Telge Brandalsund AB 10. Telge Inkép AB

3. Sodertélje Hamn AB 11. Telge Kraft AB

4. Telge Bostider AB 12 Telge Krafthandel AB

5. Telge Energi AB 13. Telge Nit AB

6. Telge Fastigheter AB 14. Telge Atervinning AB

7. Telge Hamn AB 15. Tom Tits Experiment AB

8. Telge Hovsjo AB

att forutsatt kommunfullméktiges godkdnnande, 6verlimna bolagsordningarna till
bolagsstdmmor i respektive bolag fér godkénnande.

§ 6 Budget 2015

Robert Tingvall foredrog budgeten for 2015. Den dvergripande malséttningen i budgeten har
varit att fortsétta arbetet med att konsolidera koncernen, 6ka l16énsamheten och finansiera
koncernens investeringar med egna medel. Koncernresultatet beriknas uppga till 247 Mkr och
50 Mkr har avsatts i koncernreserv. Den totala investeringsnivan beriiknas uppga till 902 Mkr
vilket &r 58,5 Mkr hogre én foregdende ar. Kassaflodet, d.v.s hur mycket koncernen behéver
lana, beréknas uppga till 94,4 Mkr for 2015. Kravet pa att laneskulden per capita inte fir 6ka har
hallits.

Styrelsen beslutade
att godkdnna budgeten for 2015, samt

att uppdra till VD att vid varje styrelsemote rapportera om den ekonomiska utvecklingen.

§ 7 Adjungering av Telgekoncernens dotter- och intressebolag.

Vid arsskiftet 2014/2015 foreslas styrelsesammanséttningarna i flera av koncernens bolag att
férdndras. En av férédndringarna innebér att de platser som idag innehas av tjinstemén fran
koncernen och kommunen kommer att tas bort. I flera av bolagen r tjinstemin sedan tidigare
adjungerade vid styrelsemétena. Nér fordndringarna ar inforda kommer samma princip att rada
sa gott som i samtliga bolag avseende tjinstem#ns medverkan vid styrelsemdtena.

Styrelsen beslutade
att utse adjungerade ledaméter i enlighet med forslaget.



§ 8 Justering av VA-taxan — aterremiss

Kommunfullméktige beslutade om aterremiss av drendet den 24 november 2014 i syfte att
belysa dels om prishdjningarna kan sl&s ut under lingre period, dels om den extra
fonderingsavgiften kan justeras, dels om taxehéjningen kan helt eller delvis finansieras av
effektiviseringar inom Telge N#t AB och SYVAB.

En tjéinsteskrivelse som beskriver drendet och besvarar kommunfullmiktige fragor har
sammanstillts till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen foreslas besluta att VA-taxan héjs med
ytterligare 7 % frén 1 januari 2015 samt att drendet verlimnas till kommunfullméktige for
godkdnnande.

Tage Gripenstam fragade hur Telge Nits VA-avtal med externa partner generellt ir utformade
om prisuppgifter. Stefan Hollmark svarade att det &r en friga for Telge Nits styrelse.

Mats Siljebrand, Marita Larnestad och Tage Gripenstam yrkade bifall till forslaget i irendet.
Samtidigt limnade de tva egna tilliggsyrkanden:

att ge Telge Nit AB i uppdrag att dterkomma med férslag pa hur den extra fonderingsavgiften
kan sénkas genom att slds ut pa en léingre period, i syfte att i ndgon mén kompensera fér

héjningar av VA-taxan.

att ge koncernchefen i uppdrag att géra en oberoende genomlysning av VA-verksamheten, klar
vid halvarsskiftet 2015, i enlighet med det egna forslaget.

Ordférande Boel Godner yrkade avslag pa forsta att-satsen i forslaget. Mats Siljebrand, Marita
Lérnestad, Veronica Westergard och Tage Gripenstam anmilde reservation till protokollet.

Ordférande yrkade bifall till alliansens andra att-sats.

Suppleanten Veronica Westergérd anmiler sérskilt yttrande att hon stédjer Mats Siljebrand,
Marita Larnestad och Tage Gripenstams tilliggsyrkande och anmaéler reservation till
protokollet.

Det skriftliga yrkandet bifogas protokollet.

Styrelsen beslutade
att godkénna att VA-taxans brukningsavgifter héjs med ytterligare 7 % fran 2015-01-01,

att foreldgga drendet for kommunstyrelse for vidare hantering i kommunfullméktige,

att ge koncernchefen i uppdrag att gora en oberoende genomlysning av VA-verksamheten, klar
vid halvarsskiftet 2015, i enlighet med det egna forslaget.

Arendet forklaras omedelbart justerat.
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§ 9 Sammantridesplan 2015
Forslag pd sammantridestider for 2015 har skickats ut till styrelsen.

Onsdag 4 februari kl117.30

Fredag 6 mars kl 8.30

Mandag 4 maj kl 16.00

Fredag 5 juni k1 8.30-9.30, konstituerande méte
Fredag 11 september ki 8.30

Fredag 23 oktober kl 8.30

Fredag 4 december kl 8.30

Styrelsen beslutade
att faststiilla sammantriddesplan for Telge AB 2015 enligt forslag.

§ 10 Langsiktig investerings- och underhéllsplan

Enligt figardirektiv ska flera av Telgebolagen ta fram en langsiktig investerings- och
underhéllplaner och det ska redovisas en gang per ar. Telge Nit, Telge Bostdder, Telge
Fastigheter och Telge Hovsjd har sammanstéllt investerings- och underhallsplanerna. Telge
Atervinning ska gora det till kommande méte.

Investerings- och underhallplanerna ar sekretessmarkerade.

§ 11 Ekonomisk uppféljning per oktober

Robert Tingvall redovisade det ekonomiska resultatet per oktober manad. 2014 ser ut att blir ett
bra &r ekonomiskt. Resultatet per oktober uppgick till 320 Mkr i férhéallande till budgeten pa
209 Mkr. Personalkostnaderna ser ut att minska med 25 Mkr.

Koncernen har amorterat 182 Mkr per sista oktober. Férvérv av hockey- och fotbollsarenorna
fér 135 Mkr innebér att prognosen fér amortera for helar blir ca 40 Mkr.

Informationen antecknades till protokollet.

§ 12 Finansiell riskrapport per 2014-11-30
Arendet lades till handlingarna.

§ 13 VD informerar
1. Maldelning inom koncernen
Telgekoncernens maldelningsdokument delades ut pa métet.
Telge ska fortsitta arbeta med stindiga férbéttringar enligt Lean-metodiken.

2. Investeringar SYVAB
SYVAB behéver géra stora investeringar for att méte nya reningskrav. Kvalitetssékring av
investeringarna pagar.



3. Styrelseutbildning
Fran arsskiftet blir det féréndringar i styrelsernas sammanséttningar. En styrelseutbildning
kommer att ordnas under varen.

4. Ovriga frigor

Aterkoppling dgardirektiv

VD svarade pa tva kvarstaende fragor som stilldes i samband med genomgang av
dgardirektiven. Det handlade om Telge Kraft och Telge Inkop.

VD Telge Nit
Telge Néts VD, Anna Dufberg, har entledigats fran sin tjanst. Telge Nits styrelse har

kommit 6verens med Anna om att gé skilda végar. Detta eftersom man har olika syn pa
hur bolaget ska ledas.

§ 14 Arendebalans
Arendebalansen lades till handlingarna.

§ 15 Ovriga drenden
Inga 6vriga drenden hanterades.

Ordférande forklarade motet avslutat.

Sammantriadet 4gde rum i Stadshuset i Sodertilje och varade mellan kl. 8.30-9.40.

Vid protokollet
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KONCERNSTYRELSEN
2014-12-06

Moderaterna
Folkpartiet
Kristdemokraterna
Centerpartiet

YRKANDE
Arende 8
VA-TAXANS BRUKNINGSAVGIFTER 2015

Arende
1. Koncernstyrelsen foreslas besluta att VA-taxans brukningsavgifter hjs med
ytterligare 7 procent, utéver tidigare beslutade 12 procent, fran den forsta januari
2015.

2. Koncernstyrelsen foreslas foreldgga drendet for kommunstyreslen den 12 december
for vidare hantering i kommunfullméktige den 15 december 2014.

Bakgrund ,

Kallduschen for S6dertéljes VA-abonnenter kom lagom till jul 2012 med 6kade bruknings-
avgifter i tre steg; 14 procent 2013, 14 procent 2014 (med ytterligare h6jning pa 3,9 procent
i december 2013) och 12 procent 2015. Nu har det visat sig att inte ens den sammanlagda
kostnadsstegringen med 45,9 procent racker. Kommunfullmaktige foreslogs den 24
november att hoja taxan med ytterligare 7 procent, det vill séga totalt 53,9 procent, men
aterremitterade drendet.

Alliansens bedémning

Vi har sagt det tidigare och séger det igen, nog har val kommunkoncernen och medborgarna
intresse av att halla emot nér kostnaderna skenar? Jamfor till exempel med insatserna pa
det sociala filtet, dir kommunen mobiliserat for att halla tillbaka utgifterna. Men nér det
géller vatten och avlopp tycks, om uttrycket tillats, dammluckorna fortfarande sta pa vid
gavel. Och detta i en ekonomisk era som nastintill praglas av deflation.

Aterremissen innehéll tre fragor, som samtliga med skilda motiveringar besvaras med nej:
1. Kan prishdjningen slds ut under ldngre period?
2. Kan den extra fonderingsavgiften justeras?
3. Kan taxehdjningen helt eller delvis finansieras av effektivisering inom Telge Nat AB
och SYVAB?

Tack fér svaren, som vi bojer oss for nar det giller fraga ett respektive tre. Vi vill dock ga
vidare med fraga tva. Med hinvisning till provningen i statens VA-ndmnde ser inte Telge Nat
att fonderingsavgiften kan justeras da de medel som ska tas in krdvs for att genomféra
investeringar som ska trygga Sodertéljes framtida vattenforsorjning.



Eftersom dessa atgarder ar mer langsiktiga och da vattenférbrukningen uppenbarligen
sjunker vidhaller vi forslaget att denna fonderingsavgift bér slas ut under en ldngre period,

da med en lagre arlig niva.

Vi menar ocksa att det dr dags att stimma i backen istéllet for i an. Vi vill darfor ge ett
uppdrag om en oberoende genomlysning av VA-verksamheten — affarsplaner,
upphandlingar, investeringar och taxekonstruktioner — i syfte att fa fram hallbara

beslutsunderlag for Telge Néts styrelse, som ddrmed ska kunna agera med béttre
framférhallning och undvika standiga “brandkarsutryckningar”.

Alliansens forslag till beslut
Koncernstyrelsen
1. bifaller forslaget.

2. bifaller forslaget.

3. gerTelge N4t ABi uppdrag att aterkomma med férslag pa hur den extra
fonderingsavgiften kan sdnkas genom att slas ut pa en langre period, i syfte att i
nagon man kompensera for héjningarna av VA-taxan.

4. ger koncernchefen i uppdrag att géra en oberoende genomlysning av VA-
verksamheten, klar vid halvarsskiftet 2015, enligt ovan.
Sodertdlje den 9 december 2014

Marita Larnestad (M) Mats Siljebrand (FP)

Veronica Westergérd (KD) Tage Gripenstam (C)



