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Investeringarna uppgår till 16,1 mkr vilket är 18,1 mkr lägre än budget (36,4 
mkr). De största avvikelserna förklaras nedan:  
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Uppföljning av investeringsprojekt
Bolag: Telge Bostäder AB
Period: Ack feb  2020

Pågående största investeringar   

i Telge Bostäder

Godkänt av 
IR (J/N)

Projektet 
startat år

Totalt
Anslags-
belopp

Totalt
Upp-

arbetat

Invester-
ingsutgift

I tid Kvalitet

Grusåsen, Stockholmsberget *) J 2010 250,0 235,4 grön grön grön

Tid: GRÖN

Kostnad: GRÖN, Etapp 1 samt garaget hamnar en bra bit 
under budget, exakt klara siffror ännu ej preciserade då 
förhandling på slutfakturor pågår. Intern revisionskontroll av 
ekonomin pågår och rapport kring denna väntas presenteras i 
samband med slutrapport .
Kostnader för ombyggnation av 5:rok samt 4:or är 
budgeterade till 3,3 miljoner. Ombyggnadskostnader ligger på 
ett eget projektnummer.
Kvalitet: Grön, Huset håller en mycket hög kvalité, bevakning 
på garantianmärkningar sköts av vår garantisamordnare i 
samverkan med Totalentreprenören.

Nyproduktion Wijbacksv i Hölö J 2018 51,6 52,5 gul gul grön

Nyproduktion av 27 lägenheter i Hölö. Ansökan för 
investeringsstöd för nyproduktion har skickats. Avvaktar 
besked. Samtliga lägenheter är uthyrda. 
Man har under projektets slutfas upptäckt fördyringar främst 
med anledning av tillkommande kostnader för kringliggande 
markåtgärder. Reviderat investeringsbeslut har tagits hos 
bolags-och koncernstyrelse.  Återstår kostnader för 
markkompletteringarna innan projektet kan aktiveras. 
Slutrapport ska framtas

Nyproduktion Gullpudran Västergård J 2019 52,2 0,9

Kostnad: GRÖN Total budget är på 52,2 kr inkl moms. I 
dagsläget ser vi ingen ändring av prognosen.
Tid: GUL   planerad byggstart var hösten 2019, färdigställt 
höst 2020. Mer realistiskt tidsplan är byggstart Jan 2020 och 
färdigställt dec 2020 detta pga. ändringarna i bygglov och ev 
hantering av byggnadsnämnden.
Kvalitet: GRÖN, alla moment som utförts så långt håller en 
hög nivå på sin kvalitet.

Totalt Pågående 353,8 288,9

*) De projekt som är grå i RAG-analysen är i planerings/projekteringsfasen.
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Resultatet före skatt beräknas för helåret uppgå till samma nivå som budget, 103,7 
mkr.  
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Bilaga 11: Bolagsspecifik rapportering 
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Förvaltningsberättelse

 Styrelsen och verkställande direktören för Telge Bostäder AB, 556411-0616 får härmed avge
 årsredovisning för 2019.

Allmänt om verksamheten

 Ägarförhållanden
 Telge Bostäder AB, org nr 556411-0616, ägs till 100 % av Telge (i Södertälje) AB, org nr 556307-6867,
 säte i Södertälje kommun. Moderbolag i hela koncernen är Södertälje Kommuns Förvaltnings AB,
 org nr 556570-7139, säte i Södertälje kommun.

 Information om verksamheten
 Telge Bostäder AB äger och förvaltar främst bostäder men även lokaler i Södertälje. Verksamheten
 bedrivs enligt affärsmässiga principer i enlighet med lag (2010:879) om allmännyttiga kommunala
 bostadsaktiebolag, samt med beaktande av aktiebolagslagen (2005:551) och lokaliseringsprincipen i 2
 kap 1 § kommunallagen (2017:725). Verksamheten tillämpar även jordabalkens (1970:994) regler vid
 hantering av hyresärenden.

 Vi förvaltar och utvecklar ekonomiska, ekologiska och sociala värden och erbjuder ett bra boende. Vi
 har attraktiva trygga och levande stadsdelar där de boende känner delaktighet, stolthet och framtidstro.

 Telge Bostäder AB och systerbolaget Telge Hovsjö AB utgör tillsammans Affärsområde Bo inom
 Telgekoncernen. Telge Bostäder bildades 1948 och Telge Hovsjö bildades 2007.

 Hos Telge Bostäder uppgick beståndet till 9 107 lägenheter (610 879 m2), 1 351 förråd, 4 776
 parkeringsplatser och 1 600 garageplatser.

Utveckling av företagets verksamhet, resultat och ställning
Belopp i kkr

 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsättning 790 539 767 550 762 275 752 311 751 358
Finansnetto -40 854 -26 575 -30 272 -46 518 -56 685
Resultat efter fin. poster 62 853 161 066 70 176 247 991 111 226
Balansomslutning, kkr 4 832 071 4 648 467 4 220 970 4 104 754 4 175 516
Avkastning på eget kapital % 2,9 7,8 3,6 13,7 6,7
Soliditet % 44,8 45,7 47,7 47,2 40,4
Investeringar 415 569 482 705 268 211 164 311 176 733
Medelantalet anställda 181 186 186 170 117
Definitioner: se not

 I posten Finansnetto ingår inte Resultat från andelar i koncernföretag.

 Medelantalet anställda för 2016-2018 har räknats om då gruppen Målare inte var medtagna i siffrorna.
 Någon omräkning av 2015 har inte kunnat göras i efterhand på grund av ett systembyte sen dess.
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Väsentliga händelser under räkenskapsåret

 Ett affärsområde
 Affärsområde Bo bildades år 2016 och består av två aktiebolag, Telge Bostäder AB och Telge Hovsjö
 AB. Syftet med ett gemensamt affärsområde är att effektivisera bostadsbolagens verksamhet inom
 koncernen. Huvuddelen av medarbetarna är anställda av Telge Bostäder som i sin tur fakturerar Telge
 Hovsjö för det arbete som utförs. Arbetet med att identifiera och implementera de bästa arbetssätten
 från båda bolagen i affärsområdet har fortsatt under 2019. En viktig aspekt för lönsamheten är det
 fortsatta arbetet med att få en mer effektiv administration och organisation. Som en del av den
 utvecklingen kommer vi framöver börja utreda förutsättningarna till en sammanslagning av de båda
 bolagen.

 2019 - ett år då vi tagit strategiska kliv
 Året har inneburit många förändringar inom affärsområdet. En helt ny styrelse tillsattes, bolagens
 tidigare vd blev koncern-vd och bolagens tillförordnade vd blev ordinarie vd.

 Under året har organisationen arbetat med att förtydliga beställar- och utförarrollerna. Förvaltningen
 innehar rollen som beställare och därmed rollen som ansvariga för driftnettot. Fastighetsavdelningen
 och flera av övriga enheter innehar rollerna som utförare. Förvaltarna och kundförvaltarna bildade
 tillsammans Förvaltningsavdelningen med en gemensam avdelningschef. 

 Det påbörjades även ett arbete med områdesteam. I teamen ingår roller som tillsammans ska arbeta
 för att få nöjdare kunder genom att ta större ansvar för området. Teamen går över
 avdelningsgränserna men utgår från en geografisk indelning. Erfarenheterna från teamarbetet, som
 var ett pilotprojekt, tas med för framtida större satsningar på att arbeta i team. 

 Affärsområdet har tagit flera steg framåt under det gångna året när det gäller det strategiska arbetet.
 Det har varit nödvändigt för att ta oss framåt mot att möjliggöra för fler människor att hitta ett hem inom
 Södertäljes kommungräns. Både när det gäller befintliga kommuninvånare, hemvändare, studenter
 och inflyttare. Årets stora händelser gestaltade sig i färdigställandet och inflyttningen av hyresgäster i
 de två nyproducerade fastigheterna; Stockholmsberget och Gammelgården.

 En utmaning för affärsområdet är att jobba smartare för att klara av balansgången mellan
 samhällsuppdraget och avkastningskravet från våra ägare. Förväntningarna på bolagen är att vara
 både hållbara och lönsamma. För att klara det behövs ett fortsatt strategiskt och långsiktigt fokus
 under 2020. 

 Affärsområdet har under 2019 bland annat arbetat med att:

 -     Förverkliga den digitala färdplanen som ska leda bolagen framåt för att bli mer tidsenliga och
 kundtillvända. Redan under 2019 togs det första klivet i det som gestaltas som affärsområdets
 kundresa. Kundresan ska under 2020 leda fram till en vision om en ny marknadsplats.
 -     Prova en metodik för ett aktivt kundbemötande. Bolaget har även utrett och utvärderat framtida
 mätning av kundnöjdhet. 
 -     Tagit fram marknadsanalyser och skapat ett strukturkapital kring fastigheternas underhållsstatus
 och framtida underhållsbehov. Detta ska under år 2020 resultera i en underhållstrategi som skapar
 vägledning och beslutsstöd för åtgärder i våra fastigheter. Den kommer hjälpa oss att i
 underhållsinvesteringar beakta lönsamhetskrav, värderingar och ägardirektiv för att få välmående
 fastigheter och en hållbar ekonomi på lång sikt. 
 -     Påbörjat en stor låsstudie och en verksamhetsöversyn som nu ska resultera i förändringar i lås-
 och skalskyddsfrågan både på kort och lång sikt.
 -     Kontinuerligt utvecklat organisationen bland annat med att förtydliga beställar- och
 utförarmodellen. Inte bara internt utan också genom att initiera en extern revision av det utemiljöavtal
 som bolagen har tillsammans med kommunen. Förväntningarna på revisionen är att i slutänden få
 nöjdare hyresgäster men också att organisationen ska bli en bättre beställare- och samarbetsparter
 mot kommunen. 

 Året har i enlighet med affärsområdets målbild och affärsplan präglats av planering och ett strategiskt
 fokus inför kommande års bostadsbyggande. Flertalet ansökningar om planbesked har lämnats in till
 kommunen. De flesta gäller förtätningar genom enstaka hus och några få gäller större områden. Ett
 systematiskt arbete med planering av lokalkonverteringar har resulterat i flera nya bostäder under året.
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 Hyresförhandlingar
 Affärsområde Bo har enligt ägardirektivet i uppgift att säkerställa en långsiktigt hållbar hyresnivå som
 möjliggör väl underhållna fastigheter. Under slutet av 2019 har förhandlingar gällande 2020 års hyror
 påbörjats. Förhandlingar med Hyresgästföreningen sker numer för hela beståndet i Affärsområdet, det
 vill säga Telge Hovsjö och Telge Bostäder tillsammans. Bostadshyran höjdes med 2,25% från den 1
 mars 2019.

 Nybyggnation, köp och försäljningar
 Stockholmsberget och Gammelgården
 Ett av affärsområdets viktigaste mål är att skapa fler nya bostäder. Därför har Telge Bostäder byggt 72
 lägenheter på Stockholmsberget i Grusåsen och 27 lägenheter i Hölö. Bygget med Stockholmsberget
 startade under sommaren 2017 och efter ett intensivt arbete med byggnationen slutfördes bygget
 under 2019. I samband med tilldelningen av lägenheter provades uthyrningsmetoden 'först till kvarn'.
 Syftet var att underlätta för unga som har svårt att komma in på bostadsmarknaden. I september
 genomfördes flytten av hyresgästerna in i lägenheterna på Stockholmsberget. Hölö är en populär del
 av kommunen och många vill flytta dit. I januari 2019 påbörjades bygget av Gammelgården, ett
 loftgångshus i två våningar. Redan i november kunde 27 nya hyresgäster flytta in.

 Västergatan
 Upphandling för byggande av cirka 25 lägenheter på Gullpudran, Västergatan 29 i Södertälje, har
 påbörjats. Investeringsbeslut om cirka 25 mindre lägenheter finns men beräknad byggstart är fördröjd
 på grund av en pågående bygglovsprocess. Intentionen är ett trygghetsboende avsedda för äldre som
 även ska innehålla gemensamhetsytor.

 Förvärv av Brunnsängs centrum och fastighet i Mölnbo
 Under senare delen av 2019 påbörjades processen att för Telge Bostäders räkning förvärva
 Brunnsäng centrum från systerbolaget Telge Fastigheter. Förvärvet genomfördes 31 december 2019.
 Tillträdet sker under andra kvartalet 2020. Centrumförvärvet i Brunnsäng innebär ett större
 kommersiellt fokus och åtagande för bolaget. Samtidigt ska bolaget bli en större del av Brunnsängs
 totala utveckling där centrumdelen och bostadsdelarna samverkar. Att tillskapa byggrätter och bygga
 nytt är en av bolagets huvuduppgifter. Att förvärva fastigheter är också ett alternativ för expansion och
 utveckling. Ett syfte med förvärvet är att Telge Bostäder får möjlighet att bidra till bostadsområdets
 socialt hållbara utveckling tillsammans med de boende.

 Telge Bostäder förvärvade även under året fastigheten Mölnbo 43:1 för att i framtiden kunna skapa fler
 hyresbostäder.

 Fornbacken, gård 1 Lyftet
 Arbetet med Lyftet slutfördes under våren 2019 och i augusti 2019 lämnade Telge Bostäder över
 slutrapporten för projektet till styrelsen. I Fornbacken har det sedan 2014 pågått en omfattande
 renovering och modernisering. Syftet med Lyftet var att skapa ett attraktivt och samtidigt ett både
 socialt och miljömässigt hållbart fastighetsbestånd och genom det bidra till att göra Fornhöjden till en
 attraktiv, integrerad stadsdel i Södertälje. Telge Bostäder önskade bryta områdets segregering och
 öka kopplingen till Södertälje som stad. Inom ramarna för Lyftet skulle strukturer skapas för att fånga
 engagemang och kunna föra en aktiv dialog i samverkan med hyresgästerna om områdets utveckling.
 Moderniseringen skulle ge en förbättrad ekonomi och ett ökat driftnetto för fastighetsbeståndet.
 Projektet blev väsentligt dyrare än ursprunglig budget. Moderniseringen av Fornbacken har blivit
 föremål för flera granskningar, med såväl medial som politisk diskussion. Efter flera externa revisioner
 har inga oegentligheter ansetts förekommit. Efter parternas slutreglering av kostnader minskades
 Telge Bostäders kostnader med totalt 2,7 miljoner kronor jämfört med tidigare slutkostnadsprognos.
 Telge Bostäder har sedan dess infört en ny projektmodell, vilket förbättrar kontrollen av projekt.
 Bolaget har även stramat upp styrningen och infört internkontroller för att följa projekt via tid, kostnad
 och kvalitet.
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Icke-finansiella upplysningar

 Mångfald
 Under våren 2019 fick Affärsområde Bo sin hbtq-certifiering. Därmed är Affärsområde Bo de första
 bolagen inom Telgekoncernen som är hbtq-certifierade. Arbetet har inneburit en omfattande utbildning
 för alla anställda. Certifieringen handlar om ett ställningstagande till den egna organisationen såväl
 som till omvärlden om att bolagen arbetar strategiskt med allas lika värden. 

 För att bli hbtq-certifierade skapades en grupp med medarbetare som skulle arbeta med
 mångfaldsfrågor - Mångfaldsgruppen. Ytterligare ett krav var att Mångfaldsgruppen skulle ta fram en
 handlingsplan för hur alla medarbetare på bolagen aktivt skulle arbeta med hbtq-frågor.
 Handlingsplanen skulle bygga på medarbetarnas samlade dokumentation från utbildningarna. Även
 efter certifieringen fortsatte Mångfaldsgruppen att existera med främsta syfte att främja god arbetsmiljö
 och gott bemötande utifrån diskrimineringsgrunderna.

 Olovlig andrahandsuthyrning
 Det finns fortsatt en stor oro kring den omfattande olovliga andrahandsuthyrningen och försäljningen
 av hyreskontrakt då efterfrågan på boende har ökat de senaste åren. Affärsområdet kommer fortsätta
 att arbeta aktivt och uthålligt för att motverka problemet. Under hösten 2019 kom en skärpning i
 hyreslagstiftningen gällande olika typer av missbruk av hyresrätten - till exempel svarthandel, oskäliga
 andrahandshyror, felaktigt utnyttjande av andrahands-, bytes- och inneboendebestämmelserna.
 Förhoppningsvis kommer det här ha en avskräckande effekt och att vi på sikt kan se en minskning av
 oriktiga hyresförhållanden.

Hållbarhetsupplysningar

 Bostadsnära insamling
 Nedskräpning och avfallshantering är ett problem både för miljön och för våra hyresgästers trivsel och
 hälsa. Enligt uppdrag i ägardirektiven har bolaget fortsatt ansvar för arbetet med införandet av
 bostadsnära insamling (BNI). Införandet av BNI har löpt enligt plan och beräknas vara helt genomfört i
 hela fastighetsbeståndet under 2022. Under året har sjutton nya placeringar anlagts vilket medfört att
 ungefär tretusen hushåll nu har tillgång till bostadsnära insamling. 

 Ekoslingan i Lina
 I juni invigdes Ekoslingan i Lina Hage. Där kan besökare ta del av några av de alla ekosystemtjänster
 som finns i vår närhet. Promenadslingan sträcker sig mellan bostadshusen och upp i ett skogsparti.
 Slingan lyfter den biologiska mångfalden i området och visar kopplingen mellan människans
 välbefinnande och ekosystemens tillstånd. En del av Ekoslingan är vår egen biodling där hyresgäster
 har varit delaktiga i att slunga honung.

 Social hållbarhet
 Delar av vårt bestånd ligger, enligt Polisens bedömningar, i särskild utsatta områden och utsatta
 områden. Här är arbetslösheten över genomsnittet, det finns stora språkbarriärer, stor otrygghet och
 en hel del ungdomar som rekryteras till kriminalitet. Detta i kombination med låg utbildningsnivå och
 hög andel nyanlända gör att många att hamna i utanförskap och i värsta fall kriminalitet.
 Affärsområdets sociala ansvar innebär att den utvecklingen inte är ett alternativ. Vi vet att människor i
 området kan mer och vill mer. Därför samarbetar AO Bo med en rad olika verksamheter och
 tillsammans med de boende i våra områden för att vända utvecklingen. I somras tog affärsområdet
 emot nästan femhundra ungdomar som fick feriepraktik och tog sitt första kliv mot arbetsmarknaden.

 En stor del av det sociala hållbarhetsarbetet har länge fokuserats till Telge Hovsjö. Under de senaste
 åren har arbetet med att sprida de goda erfarenheterna till övriga delar i beståndet pågått. Avsikten är
 nu driva ett långsiktigt hållbarhetsarbete i fler områden tillsammans med andra. Telge Bostäder och
 Telge Hovsjö är en av flera viktiga aktörer i samhället som ska ta ett delat ansvar för hela Södertälje.
 Bland annat har vi prioriterat områdesutveckling i Lina Hage. I en av våra fastigheter har det skapats
 en mötesplats för både unga och äldre med utgångspunkt i att stödja föreningar och ideellt
 engagemang. Kopplat till mötesplatsen skapades, med stöd från Vinnova, ett innovationslabb med
 syfte att hitta metoder att sprida till andra områden. Under slutet av 2019 blev Brunnsäng också en
 viktig del av arbetet där vi bland annat startat både nattvandring och idrottsaktiviteter.
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Förväntad framtida utveckling samt väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer
                                                                                              
 Södertälje fortsätter att växa och befolkningsprognosen från 2019 visar att år 2028 kommer det vara
 nästan 14 000 fler invånare än idag. Sedan flera år tillbaka har Södertälje kommun haft en positiv
 befolkningsutveckling och under år 2018 ökade Södertälje kommun sin befolkning med 1 349 personer
 eller 1,4 procent jämfört med året innan. Folkmängden ökade i Södertälje tätort samt i samtliga
 kommundelar. Östertälje och Järna kommundel var de delområden som ökade sin befolkning mest.
 Överlag beror tillskottet av kommuninvånare främst på inflyttning från utlandet och en ökad nativitet.
 Södertälje har tyvärr ett negativt flyttnetto då det är fler som flyttar ut än som flyttar in från andra
 kommuner. 

 Befolkningsökningen i kombination med brist på bostäder i Södertälje och i Storstockholm innebär ett
 fortsatt behov av nya hyresbostäder med rimliga hyror. År 2016 antog kommunfullmäktige i Södertälje
 ett mål om att bygga 20 000 bostäder inom 20 år. Affärsområde Bo:s långsiktiga mål är att tillföra
 2 000 av dessa vilket innebär att vi i snitt ska bygga upp till 100 nya allmännyttiga lägenheter per år
 under perioden.

Förslag till disposition av företagets vinst eller förlust

 Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel, kronor 1 838 046 717, disponeras enligt
 följande:

 Belopp i kr
Utdelning, 9 550 aktier x 70,84 kr per aktie 676 504
Balanseras i ny räkning 1 837 370 213

Summa 1 838 046 717

 Styrelsens yttrande över den föreslagna vinstutdelningen
 Den föreslagna vinstdispositionen i form av utdelning reducerar bolagets soliditet något. Soliditeten är
 mot bakgrund av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med lönsamhet betryggande. Likviditeten i
 bolaget bedöms kunna upprätthållas på likaledes betryggande nivå. Styrelsens uppfattning är att den
 föreslagna vinstdispositionen inte hindrar bolaget från att fullgöra sina förpliktelser på kort och lång
 sikt, inte heller att fullgöra erforderliga investeringar. Den föreslagna vinstdispositionen kan därmed
 försvaras med hänsyn till vad som anförs i ABL 17 kap 3 §.
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Resultaträkning
Belopp i kkr Not 2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31

Rörelsens intäkter
Nettoomsättning 3,4,5 790 539 767 550
Aktiverat arbete för egen räkning 9 777 6 976
Övriga rörelseintäkter 6 4 448 12 525

804 764 787 051

Rörelsens kostnader 3
Drifts- och underhållskostnader 7,8 -360 296 -354 442
Övriga externa kostnader 7,9,10 -89 071 -80 867
Personalkostnader 7,11,12 -131 867 -131 951
Av/nedskrivningar av materiella och 
immateriella anläggningstillgångar 13,14 -109 110 -130 066
Övriga rörelsekostnader 15 -18 213 -6 498

Rörelseresultat 96 207 83 227

Resultat från finansiella poster
Resultat från andelar i koncernföretag 14,16 - 104 415
Resultat från andelar i gemensamt styrda företag 7 500 15 000
Ränteintäkter och liknande resultatposter 1 669 1 126
Räntekostnader och liknande kostnader 17 -42 523 -42 702

Resultat efter finansiella poster 62 853 161 066

Bokslutsdispositioner 18 525 11 879

Resultat före skatt 63 378 172 945

Skatt på årets resultat 19 -18 787 -53 977

Årets resultat 44 591 118 968
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Balansräkning
Belopp i kkr Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar
Byggnader och mark 21 4 626 688 4 215 235
Inventarier, verktyg och installationer 22 2 214 2 397
Pågående nyanläggningar och förskott 
avseende materiella anläggningstillgångar 23 150 743 267 772

4 779 645 4 485 404

Finansiella anläggningstillgångar
Andelar i koncernföretag 24 1 000 1 000
Andelar i gemensamt styrda företag 25 101 101
Fordringar hos gemensamt styrda företag 26 3 013 3 013
Andra långfristiga värdepappersinnehav 27 783 783
Andra långfristiga fordringar 28 1 443 985

6 340 5 882

Summa anläggningstillgångar 4 785 985 4 491 286

Omsättningstillgångar

Varulager mm
Färdiga varor och handelsvaror 1 084 1 010

1 084 1 010

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 29 826 778
Fordringar hos Södertälje kommun 1 558 449
Fordringar hos koncernföretag 7 171 112 487
Övriga fordringar 30 271 38 894
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 30 5 176 3 563

45 002 156 171

Summa omsättningstillgångar 46 086 157 181

SUMMA TILLGÅNGAR 4 832 071 4 648 467
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Balansräkning
Belopp i kkr Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital 31 95 500 95 500
Uppskrivningsfond 203 020 203 020
Reservfond 29 062 29 062

327 582 327 582

Fritt eget kapital 32
Balanserad vinst eller förlust 1 793 456 1 675 460
Årets resultat 44 591 118 968

1 838 047 1 794 428

Summa eget kapital 2 165 629 2 122 010

Obeskattade reserver
Ackumulerade överavskrivningar 33 1 330 1 855

1 330 1 855

Avsättningar
Avsättningar till pensioner och 
liknande förpliktelser 34 3 475 3 490
Uppskjuten skatteskuld 35 220 766 202 145

224 241 205 635

Långfristiga skulder
Skulder till Södertälje kommun 36,37 2 138 941 2 096 011
Övriga långfristiga skulder 2 144 1 485

2 141 085 2 097 496

Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 60 098 46 746
Skulder till Södertälje kommun 7 495 3 358
Skulder till koncernföretag 116 897 44 056
Skatteskulder 22 814 40 341
Övriga kortfristiga skulder 17 861 17 150
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 38 74 621 69 820

299 786 221 471

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 832 071 4 648 467
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Rapport över förändringar i eget kapital

 Aktie- Bundna Fritt eget
 Belopp i kkr kapital reserver kapital
Ingående balans 2019-01-01 95 500 232 082 1 794 428
Utdelning -972
Årets resultat 44 591

Utgående balans 2019-12-31 95 500 232 082 1 838 047

Ingående balans 2018-01-01 95 500 232 082 1 676 438
Utdelning -978
Årets resultat 118 968

Utgående balans 2018-12-31 95 500 232 082 1 794 428
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Kassaflödesanalys

  2019-01-01- 2018-01-01-
Belopp i kkr Not 2019-12-31 2018-12-31
Den löpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 62 853 161 066
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet, m m 39 120 773 229 915

183 626 390 981
Betald inkomstskatt -8 283 -6 511

Kassaflöde från den löpande verksamheten före 175 343 384 470
förändringar av rörelsekapital

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital
Ökning(-)/Minskning (+) av varulager -74 387
Ökning(-)/Minskning (+) av rörelsefordringar 101 301 -202 959
Ökning(+)/Minskning (-) av rörelseskulder 96 501 -17 288

Kassaflöde från den löpande verksamheten 373 071 164 610

Investeringsverksamheten
Förvärv av materiella anläggningstillgångar -415 569 -482 705
Avyttring av materiella anläggningstillgångar 540 54 477
Förvärv av finansiella tillgångar - -1 000

Kassaflöde från investeringsverksamheten -415 029 -429 228

Finansieringsverksamheten
Upptagna lån 42 930 265 596
Utbetald utdelning -972 -978

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 41 958 264 618

Årets kassaflöde - -
Likvida medel vid årets början - -

Likvida medel vid årets slut - -
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Noter

Not 1  Redovisningsprinciper
 Belopp i kkr om inget annat anges

Allmänna redovisningsprinciper
 Årsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens
 allmänna råd BFNAR 2012:1 Årsredovisning och koncernredovisning (K3).

 Enligt årsredovisningslagen 1 kap 3 § definieras bolaget som ett större företag.

Värderingsprinciper m m
 Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats utifrån anskaffningsvärden om inget annat anges
 nedan.

Immateriella anläggningstillgångar
 Immateriella tillgångar som förvärvats av företaget är redovisade till anskaffningsvärde minus
 ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar
 Avskrivning sker linjärt över tillgångens beräknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
 kostnad i resultaträkningen.

 Bolaget beräknar att programvaran kommer att kunna användas under minst fem år varför
 avskrivningstiden för programvaror har satts till fem år.

Immateriella anläggningstillgångar År
Förvärvade immateriella tillgångar
Dataprogram 5

Materiella anläggningstillgångar
 Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med ackumulerade
 avskrivningar och nedskrivningar med tillägg för uppskrivningar. I anskaffningsvärdet ingår utgifter som
 direkt kan hänföras till förvärvet av tillgången. Tillkommande utgifter som uppfyller tillgångskriteriet
 räknas in i tillgångens redovisade värde.

 När en komponent i en anläggningstillgång byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
 komponenten och den nya komponentens anskaffningsvärde aktiveras.

 Tillkommande utgifter som avser tillgångar som inte delas upp i komponenter läggs till
 anskaffningsvärdet till den del tillgångens prestanda ökar i förhållande till tillgångens värde vid
 anskaffningstidpunkten.

 Utgifter för löpande reparation och underhåll redovisas som kostnader.

 I samband med fastighetsförvärv bedöms om fastigheten väntas ge upphov till framtida kostnader för
 rivning och återställande av platsen. I sådana fall görs en avsättning och anskaffningsvärdet ökas med
 samma belopp.

 Realisationsvinst respektive realisationsförlust vid avyttring av en anläggningstillgång redovisas som
 Övrig rörelseintäkt respektive Övrig rörelsekostnad.
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Avskrivningar
 Materiella anläggningstillgångar skrivs av systematiskt över tillgångens bedömda nyttjandeperiod. När
 tillgångarnas avskrivningsbara belopp fastställs, beaktas i förekommande fall tillgångens restvärde.
 Byggnader består av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Mark har obegränsad
 nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjär avskrivningsmetod används för övriga typer av materiella
 tillgångar.

 Avskrivning sker linjärt över tillgångens beräknade nyttjandeperiod eftersom det återspeglar den
 förväntade förbrukningen av tillgångens framtida ekonomiska fördelar. Avskrivningen redovisas som
 kostnad i resultaträkningen.

Materiella anläggningstillgångar År
Byggnader 10-100
Markanläggningar 20-40
Mark Skrivs ej av
Inventarier, verktyg och installationer 5-20

Följande huvudgrupper av komponenter har identifierats
och ligger till grund för avskrivning på byggnader:
Stomme 100
Stomkomplettering, innerväggar mm 50
Installationer; värme, el, VVS, ventilation mm 20-50
Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 10-40
Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm 25-80

Låneutgifter
 Låneutgifter som kan hänföras till inköp, konstruktion eller produktion av materiell anläggningstillgång
 som tar betydande tid att färdigställa innan den kan användas eller säljas inkluderas i tillgångens
 anskaffningsvärde.

Nedskrivningar - materiella anläggningstillgångar
 Vid varje balansdag bedöms om det finns någon indikation på att en tillgångs värde är lägre än dess
 redovisade värde. Om en sådan indikation finns, beräknas tillgångens återvinningsvärde.
                                          
 Återvinningsvärdet är det högsta av verkligt värde med avdrag för försäljningskostnader och
 nyttjandevärde. Vid beräkning av nyttjandevärdet beräknas nuvärdet av de framtida kassaflöden som
 tillgången väntas ge upphov till i den löpande verksamheten samt när den avyttras eller utrangeras.
 Den diskonteringsränta som används är före skatt och återspeglar marknadsmässiga bedömningar av
 pengars tidsvärde och de risker som avser tillgången. En tidigare nedskrivning återförs endast om de
 skäl som låg till grund för beräkningen av återvinningsvärdet vid den senaste nedskrivningen har
 förändrats.

Leasingavtal där företaget är leasegivare
 Leasingavgifterna (lokalhyror) enligt operationella leasingavtal redovisas som intäkt linjärt över
 leasingperioden.

 Alla leasingavtal är redovisade som operationella leasingavtal.

Leasingavtal där företaget är leasetagare
 Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive förhöjd förstagångshyra men exklusive
 utgifter för tjänster som försäkring och underhåll, redovisas som kostnad linjärt över leasingperioden.

 Alla leasingavtal är redovisade som operationella leasingavtal.
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Varulager
 Varulagret är upptaget till det lägsta av anskaffningsvärdet och nettoförsäljningsvärdet. Därvid har
 inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvärdet beräknas enligt först in- först ut- principen.  I
 anskaffningsvärdet ingår förutom utgifter för inköp även utgifter för att bringa varorna till deras aktuella
 plats och skick.

Finansiella tillgångar och skulder
 Finansiella tillgångar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 i BFNAR 2012:1.

 Samtliga finansiella instrument värderas till anskaffningsvärde då de första gången redovisas i
 balansräkningen. Anskaffningsvärdet motsvarar det verkliga värdet av den ersättning som lämnats
 inklusive kostnader som är hänförliga till förvärvet. Därefter redovisas finansiella instrument till det
 lägsta av anskaffningsvärde och verkligt värde.

Ersättningar till anställda

Ersättningar till anställda efter avslutad anställning
 Klassificering
 Planer för ersättningar efter avslutad anställning klassificeras som antingen avgiftsbestämda eller
 förmånsbestämda. Vid avgiftsbestämda planer betalas fastställda avgifter till ett annat företag, normalt
 ett försäkringsföretag, och har inte längre någon förpliktelse till den anställde när avgiften är betald.
 Storleken på den anställdes ersättningar efter avslutad anställning är beroende av de avgifter som har
 betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Vid förmånsbestämda planer har företaget en
 förpliktelse att lämna de överenskomna ersättningarna till nuvarande och tidigare anställda. Företaget
 bär i allt väsentligt dels risken att ersättningarna kommer att bli högre än förväntat (aktuariell risk), dels
 risken att avkastningen på tillgångarna avviker från förväntningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk
 föreligger även om tillgångarna är överförda till ett annat företag.                 

 Avgiftsbestämda planer                           
 Avgifterna för avgiftsbestämda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

 Förmånsbestämda planer                          
 Företaget har valt att tillämpa de förenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

Ersättningar vid uppsägning
 Ersättning vid uppsägning utgår då företaget beslutar att avsluta en anställning före den normala
 tidpunkten för anställningens upphörande eller då en anställd accepterar ett erbjudande om frivillig
 avgång i utbyte mot sådan ersättning. Om ersättningen inte ger företaget någon framtida ekonomisk
 fördel redovisas en skuld och en kostnad när företaget har en legal eller informell förpliktelse att lämna
 sådan ersättning. Ersättningen värderas till den bästa uppskattningen av den ersättning som skulle
 krävas för att reglera förpliktelsen på balansdagen.

Skatt
 Skatt på årets resultat i resultaträkningen består av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt är
 inkomstskatt för innevarande räkenskapsår som avser årets skattepliktiga resultat och den del av
 tidigare räkenskapsårs inkomstskatt som ännu inte har redovisats. Uppskjuten skatt är inkomstskatt
 för skattepliktigt resultat avseende framtida räkenskapsår till följd av tidigare transaktioner eller
 händelser.                              
                
 Uppskjuten skatteskuld redovisas för alla skattepliktiga temporära skillnader. Uppskjuten skattefordran
 redovisas för avdragsgilla temporära skillnader och för möjligheten att i framtiden använda
 skattemässiga underskottsavdrag. Värderingen baseras på hur det redovisade värdet för motsvarande
 tillgång eller skuld förväntas återvinnas respektive regleras. Beloppen baseras på de skattesatser och
 skatteregler som är beslutade före balansdagen och har inte nuvärdeberäknats.                            

 Uppskjutna skattefordringar har värderats till högst det belopp som sannolikt kommer att återvinnas
 baserat på innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Värderingen omprövas varje balansdag.
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Avsättningar
 Avsättningar redovisas i balansräkningen när bolaget har en förpliktelse (legal eller informell) på grund
 av en inträffad händelse och då det är sannolikt att ett utflöde av resurser som är förknippade med
 ekonomiska fördelar kommer att krävas för att uppfylla förpliktelsen och beloppet kan beräknas på ett
 tillförlitligt sätt.

Intäkter
 Det inflöde av ekonomiska fördelar som företaget erhållit eller kommer att erhålla för egen räkning
 redovisas som intäkt. Intäkter värderas till verkliga värdet av det som erhållits eller kommer att
 erhållas, med avdrag för rabatter.

Offentliga bidrag
 Ett offentligt bidrag som inte är förknippat med krav på framtida prestation redovisas som intäkt när
 villkoren för att få bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som är förenat med krav på framtida prestation
 redovisas som intäkt när prestationen utförs. Om bidraget tagits emot innan villkoren för att redovisa
 det som intäkt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

 Redovisning av bidrag relaterat till anläggningstillgångar
 Offentliga bidrag relaterade till tillgångar redovisas i balansräkningen genom att bidraget reducerar
 tillgångens redovisade värde.

Koncernbidrag
 Koncernbidrag som erhållits/lämnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultaträkningen. Det
 erhållna/lämnade koncernbidraget har påverkat företagets aktuella skatt.

Kassaflödesanalys
 Kassaflödesanalysen upprättas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflödet omfattar endast
 transaktioner som medför in- och utbetalningar.

Koncernförhållanden
 Övergripande koncernredovisning upprättas av Södertälje Kommuns Förvaltning AB. Minsta
 koncernredovisning upprättas av Telge (i Södertälje) AB.

Not 2  Uppskattningar och bedömningar
 På balansdagen föreligger inga antaganden om framtiden eller andra viktiga källor till osäkerhet som
 innebär en betydande risk för en väsentlig justering av de redovisade värdena för tillgångar och
 skulder under nästa räkenskapsår.

Not 3  Inköp och försäljning mellan koncernbolag
 Av företagets totala inköp och försäljning mätt i kronor avser 46 % (42) av inköpen och 7 % (6) av
 försäljningen andra företag inom hela den företagsgrupp som företaget tillhör.
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Not 4  Nettoomsättning
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31

Debiterade hyror
Bostäder 685 354 666 066
Lokaler 48 888 47 020
Bilplatser mm 23 905 23 230
Tillval 10 642 10 411
Övrigt 1 593 1 582
Avgår:
Förluster på grund av outhyrt
 - Bostäder -7 654 -5 999
 - Lokaler -4 178 -4 424
 - Bilplatser mm -1 471 -1 184
Kampanjrabatter -51 -6
Kvarboenderabatter -2 171 -2 328
Övriga hyresreduceringar -4 333 -3 806

Summa hyresintäkter netto 750 524 730 562

Övriga förvaltningsintäkter
Externt sålda tjänster 19 116 20 023
Ersättningar från hyresgäster 2 423 2 359
Övriga förvaltningsintäkter 18 476 14 606

Summa övriga förvaltningsintäkter 40 015 36 988

Summa nettoomsättning 790 539 767 550

Not 5  Operationell leasing - leasegivare
 2019-01-01- 2018-01-01-
 2019-12-31 2018-12-31
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsägningsbara operationella leasingavtal:
Inom ett år 40 319 41 922
Mellan ett och fem år 75 610 56 756
Senare än fem år 15 285 16 912

Summa 131 214 115 590

Under räkenskapsåret erhållna leasingavgifter (lokalhyror) 42 765 40 518

Not 6  Övriga rörelseintäkter
 2019-01-01- 2018-01-01-
 2019-12-31 2018-12-31
Återvunna kundförluster 650 557
Realisationsvinster 40 11 845
Försäkringsersättningar 3 521 25
Skadestånd från hyresgäst 23 98
Erhållna bidrag 214 -

Summa 4 448 12 525
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Not 7  Kostnader för material, tjänster, externa kostnader samt personal-
kostnader fördelat på underhålls- och driftskostnader

2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31

Planerat underhåll 85 364 73 263
Löpande underhåll 91 503 97 651
Försäkringskostnader 5 241 4 185
Fastighetsskötsel 69 069 67 757
Uppvärmning 95 094 97 861
Elektricitet 23 100 22 546
Vatten 29 608 28 822
Sophantering 20 021 22 596
Avskrivning fordringar 3 250 3 584
Hyresgästmedel 229 210
Fastighetsskatt 20 292 19 141
Fastighetsanknuten administration 118 876 94 361
Central administration 15 207 23 173
Övrigt 4 380 12 110

Summa 581 234 567 260

Not 8  Drifts- och underhållskostnader
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31

Direktinköpt material 19 753 19 963
Tjänster (inkl material i förekommande fall) 152 360 143 445
Taxebundna kostnader 72 729 73 963
Uppvärmning 95 094 97 861
Arrendeavgifter 69 68
Fastighetsskatt 20 291 19 142

Summa 360 296 354 442

Not 9  Arvode och kostnadsersättning till revisorer
 2019-01-01- 2018-01-01-
 2019-12-31 2018-12-31
KPMG AB
Revisionsuppdrag 226 441
Revisionsverksamhet utöver revisionsuppdraget - 69
Skatterådgivning 13 -
Andra uppdrag 6 -

Summa 245 510

Not 10  Operationell leasing - leasetagare
 2019-01-01- 2018-01-01-
 2019-12-31 2018-12-31
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsägningsbara operationella leasingavtal:
Inom ett år 6 144 4 497
Mellan ett och fem år 9 475 12 495
Senare än fem år 280 719

Summa 15 899 17 711

Räkenskapsårets kostnadsförda leasingavgifter 7 628 7 813
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Not 11   Anställda och personalkostnader

Medelantalet anställda
 2019-01-01- 2018-01-01-
 2019-12-31 2018-12-31
Män 103 108
Kvinnor 78 78

Totalt 181 186

Redovisning av könsfördelning i företagsledningar
2019-12-31 2018-12-31

Andel kvinnor, %
Styrelsen 14 -
Övriga ledande befattningshavare 43 43

Löner och andra ersättningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
 2019-01-01- 2018-01-01-
 2019-12-31 2018-12-31
Styrelse och VD 1 608 1 760
Övriga anställda 78 040 81 586

Summa 79 648 83 346
Sociala kostnader 49 477 45 845
(varav pensionskostnader) 1) 10 340 8 547

 1) Av företagets pensionskostnader avser 365 (f å 334) gruppen styrelse och VD.

Avgångsvederlag
 Vid uppsägning av anställningen från såväl Telge Bostäders som från verkställande direktörens sida
 gäller en ömsesidig uppsägningstid om sex månader. Vid uppsägning från bolagets sida skall
 verkställande direktören, bortsett från ovanstående uppsägningstid, vara berättigad till ett
 avgångsvederlag motsvarande sex månadslöner beräknat på den senaste månadslönen. På
 avgångsvederlaget utgår inga anställningsförmåner. Avgångsvederlaget ska utbetalas som en
 engångsersättning direkt efter anställningens upphörande. Under uppsägningstiden ska verkställande
 direktören stå till bolagets förfogande. Vid ny tillsvidareanställning ska avgångsersättningen reduceras
 med belopp motsvarande ny inkomst under 12-månadersperioden. Telge Bostäder har rätt att avskeda
 verkställande direktören med omedelbar verkan om bolaget kan visa att denne grovt åsidosatt sina
 skyldigheter enligt lag och bolagsordning eller gjort sig skyldig till grovt avtalsbrott. Vid avsked utgår
 varken lön eller avgångsvederlag.

Not 12  Offentliga bidrag
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31

Bidrag redovisade som Övriga rörelseintäkter
Sveriges Allmännytta 55 -
Omställningsfonden 160 -

215 -
Bidrag redovisade bland Personalkostnader
Arbetsförmedlingen 2 902 3 222

2 902 3 222

Summa offentliga bidrag 3 117 3 222
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Not 13  Av- och nedskrivningar
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31

Avskrivningar
Byggnader och mark 118 282 110 292
Byggnad, nedskrivning 8 585 25 285
Inventarier, verktyg och installationer 335 312

127 202 135 889
Återföring av nedskrivningar
Byggnad, återföring av nedskrivning -18 092 -5 823

-18 092 -5 823

Summa 109 110 130 066

Not 14  Exceptionella poster
 2019-01-01- 2018-01-01-
 2019-12-31 2018-12-31
Exceptionella intäkter
Aktieutdelning från Telge Almnäs AB - 104 415

- 104 415
Exceptionella kostnader
Nedskrivning materiella anläggningstillgångar -8 585 -25 285
Återföring av tidigare gjorda nedskrivningar 14 333 1 213

5 748 -24 072

Nettosumma 5 748 80 343

Not 15  Övriga rörelsekostnader
 2019-01-01- 2018-01-01-
 2019-12-31 2018-12-31
Realisationsförluster 11 718 6 498
Förgäveskostnader investeringsprojekt 6 495 -

Summa 18 213 6 498

Not 16  Resultat från andelar i koncernföretag
 2019-01-01- 2018-01-01-
 2019-12-31 2018-12-31
Utdelning från Telge Almnäs AB - 104 415

Summa - 104 415

Not 17  Räntekostnader och liknande resultatposter
 2019-01-01- 2018-01-01-
 2019-12-31 2018-12-31
Räntekostnader, Södertälje kommun 35 373 38 104
Räntekostnader, koncernföretag 8
Aktiverade räntekostnader -3 671 -4 718
Räntekostnader, övriga 21 24
Låneramsavgift 10 792 9 292

Summa 42 523 42 702

 För bolagets lån från Södertälje kommun har ränta betalats motsvarande 1,65 % (1,89). Därutöver
 betalar bolaget en låneramsavgift på 0,50 % (0,47).
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Not 18  Bokslutsdispositioner
 2019-01-01- 2018-01-01-
 2019-12-31 2018-12-31
Skillnad mellan skattemässig och redovisad avskrivning:
-Inventarier, verktyg och installationer 525 79
Periodiseringsfond, årets återföring - 11 800

Summa 525 11 879

Not 19  Skatt på årets resultat
 2019-01-01- 2018-01-01-
 2019-12-31 2018-12-31
Aktuell skattekostnad (-) eller skatteintäkt (+) -165 -1 671
Uppskjuten skatt -18 622 -52 306

Summa -18 787 -53 977

Avstämning av effektiv skatt
 2019-01-01- 2018-01-01-
 2019-12-31 2018-12-31

Procent Belopp
Resultat före skatt 63 377 172 945

Skatt enligt gällande skattesats 21,4 -13 563 22,0 -38 048
Ej avdragsgilla bokföringsmässiga 
utrangeringar 2,2 -1 420 0,7 -1 250
Ej avdragsgill ränta 1,3 -850 - -
Andra ej avdragsgilla kostnader 0,2 -104 0,2 -414
Korrigering av skattemässigt resultat
vid försäljning av fastighet 1,7 -1 087 -1,2 2 076
Skatt hänförlig till tidigare år 0,3 -165 1,0 -1 671
Effekt av ändrade skattesatser:
Omvärdering av uppskjuten skatt - - -3,3 5 668
Ej skattepliktig utdelning
från dotter- och intresseföretag -2,5 1 605 -15,2 26 271
Andel i handelsbolags överskott 3,0 -1 910 1,9 -3 300
Skillnad mellan planenlig och
skattemässig avskrivning
på fast egendom 2,0 -1 293 25,1 -43 309

Redovisad effektiv skatt 29,6 -18 787 31,2 -53 977

Not 20  Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten och liknande arbeten
 2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvärden
-Vid årets början 3 612 3 612

Vid årets slut 3 612 3 612

Ackumulerade avskrivningar
-Vid årets början -3 612 -3 612

Vid årets slut -3 612 -3 612

Redovisat värde vid årets slut - -
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Not 21  Byggnader och mark
 2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvärden
Vid årets början 6 047 455 5 758 093
-Koncerninterna nyanskaffningar 117 745 -
-Inköp - 96 928
-Avyttringar och utrangeringar -26 808 -113 733
-Omklassificeringar 460 496 306 167

Vid årets slut 6 598 888 6 047 455

Ackumulerade avskrivningar
Vid årets början -1 808 124 -1 761 544
-Ackumulerad avskrivning på koncerninterna förvärv -45 795 -
-Återförda avskrivningar på avyttringar och utrangeringar 14 597 63 712
-Årets avskrivning -118 282 -110 292

Vid årets slut -1 957 604 -1 808 124

Ackumulerade uppskrivningar
Vid årets början 115 886 115 886

Vid årets slut 115 886 115 886

Ackumulerade nedskrivningar
Vid årets början -139 982 -120 520
-Återförda nedskrivningar på avyttringar och utrangeringar -7 2 743
-Under året återförda nedskrivningar 18 092 3 080
-Årets nedskrivningar -8 585 -25 285

Vid årets slut -130 482 -139 982

Redovisat värde vid årets slut 4 626 688 4 215 235

Varav mark

Ackumulerade anskaffningsvärden 191 310 188 284
Ackumulerade uppskrivningar 115 886 115 886

Redovisat värde vid årets slut 307 196 304 170
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Upplysning om verkligt värde på förvaltningsfastigheter
   
 2019-12-31 2018-12-31
Uppskattat verkligt värde
Externt värderade fastigheter 3 291 476 3 466 200
Internt värderade fastigheter 7 150 391 6 078 202

Uppskattat verkligt värde 10 441 867 9 544 402

 För upplysningsändamål görs årligen en värdering för att bedöma fastigheternas verkliga värden.

 Värdebedömningarna grundades dels på kassaflödesanalyser baserade på prognoser över framtida
 betalningsströmmar, dels på jämförelser med genomförda köp av liknande fastigheter inom respektive
 delmarknad, så kallade ortsprisanalyser.

 Extern värdering av oberoende värderingsman har skett för 52 av Telge Bostäders fastigheter vilket
 ungefär motsvarar ca 34 % av beståndet beräknat på värdet. Marknadsvärderingen är utförd av Nai
 Svefa, med värdetidpunkt december 2019.

 Värderingsunderlag
 Underlag till värderingarna kommer från Telge Bostäder AB, i form av sammanställning av
 hyreskontraktsinformation, areor, taxeringsvärden, värdeår och investeringar. Drift-och
 underhållskostnader med undantag värme-, elförbrukning-, och vattenkostnader bedöms av Nai Svefa
 utifrån statistik och erfarenhet. Värme-, elförbrukning-, och vattenkostnader bedöms utifrån ett
 genomsnitt för respektive fastighet för åren 2017-2019. Utvalda fastigheter har även okulärbesiktigats
 av värderaren. 

 Antaganden
 Följande antaganden användes vid värderingen:

 Antagande om direktavkastning bedöms utifrån fastighetens läge, tekniskt skick, hyresintäkter samt
 drift och underhållskostnader samt jämförbara genomförda transaktioner. 

 Kalkylräntan skall återspegla risken i fastigheten och motsvarar direktavkastningen plus inflationen. 

 Inflationen har antagits till 2 % i kalkylerna. 

 Intäkterna är baserade på faktiska hyreskontrakt samt i vissa fall antaganden om marknadsmässiga
 hyresnivåer. 

 Indexeringen av kommersiella hyresintäkter har gjorts utifrån faktisk kontraktsstruktur. När det gäller
 intäkter från bostäder har schabloner använts för indexreglering.

 Verklig vakans används det första året (år 2020). Därefter sänks vakansen för varje år fram till år 5 då
 vakansen sätts till 0 %. Detta görs genomgående för alla fastigheter och lokalslag. Avseende bostäder
 förväntas inga vakanser utöver omflyttningsvakanser. 

 Drift och underhållskostnader är antagna utifrån statistik, erfarenhet och i vissa fall utifrån faktiska
 utfall. Kostnaderna räknas upp med inflationen i kassaflödeskalkylerna. 

 Värderingsmetod
 Marknadsvärdet avser det mest sannolika priset och mest sannolika köparen vid en försäljning på en
 öppen fastighetsmarknad. Värderingarna genomfördes med erkända och accepterade
 värderingsmetoder och metodiken ansluter i allt väsentligt till Svenskt Fastighetsindex anvisningar och
 riktlinjer. Samtliga internvärderade objekt har värderades i Datchas värderingsmodell förutom
 fastigheter enbart bestående av mark som värderats till bokfört värde och småhusfastigheter som har
 ett beräknat marknadsvärde baserat på ortprisvärdering. Värderingar av projektfastigheter har också
 utförts. Samtliga värderingar utfördes objektsvis.
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Not 22  Inventarier, verktyg och installationer
 2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvärden
-Vid årets början 26 627 26 822
-Koncerninterna nyanskaffningar 403 -
-Avyttringar och utrangeringar -382 -1 037
-Omklassificeringar - 842

26 648 26 627
Ackumulerade avskrivningar
-Vid årets början -24 230 -24 751
-Ackumulerad avskrivning på koncerninterna förvärv -251 -
-Återförda avskrivningar på avyttringar och utrangeringar 382 833
-Årets avskrivning -335 -312

-24 434 -24 230

Redovisat värde vid årets slut 2 214 2 397

Not 23  Pågående nyanläggningar och förskott
             materiella anläggningstillgångar
 2019-12-31 2018-12-31
Vid årets början 267 772 189 004
Investeringar 343 467 385 777
Omklassificeringar -460 496 -307 009

Redovisat värde vid årets slut 150 743 267 772

Not 24  Andelar i koncernföretag
 2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvärden:
-Vid årets början 1 000 -
-Förvärv Telge Almnäs AB - 1 000

Redovisat värde vid årets slut 1 000 1 000

Specifikation av moderföretagets innehav av aktier och andelar i koncernföretag
 Ägarandelen av kapitalet avses, vilket även överensstämmer med andelen av rösterna för totalt antal
 aktier.

 Antal  Redovisat
Dotterföretag / Org nr / Säte andelar i % värde
Telge Almnäs AB, 556785-6710, säte i Södertälje 1 000 100 1 000

1 000
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Not 25  Andelar i gemensamt styrda företag
 2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvärden:
-Vid årets början 5 457 5 457

Vid årets slut 5 457 5 457

Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid årets början -5 356 -5 356

Vid årets slut -5 356 -5 356

Redovisat värde vid årets slut 101 101

 Under året har företaget erhållit en utdelning på 7 500 kkr från Fastighetsbolaget Glasberga KB.

Specifikation av bolagets innehav av aktier och andelar i gemensamt styrda företag
 Ägarandelen av kapitalet avses, vilket även överensstämmer med andelen av rösterna för totalt antal
 aktier.

Gemensamt styrda företag/ Antal Antal Redovisat
org nr, säte          andelar andelar i % värde
Glasberga Fastighets AB
org nr 556361-0707, säte Södertälje 1 000 25 100
Fastighetsbolaget Glasberga KB
org nr 916643-1842, säte Södertälje 1 25 1

Summa 101

Not 26  Fordringar på gemensamt styrda företag
 2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvärden:
-Vid årets början 3 013 3 013

Redovisat värde vid årets slut 3 013 3 013

Specifikation av bolagets fordringar på gemensamt styrda företag
Företag / organisation 2019-12-31 2018-12-31
Glasberga KB 3 013 3 013

Summa 3 013 3 013

Not 27  Andra långfristiga värdepappersinnehav
 2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvärden:
-Vid årets början 783 783

Redovisat värde vid årets slut 783 783

Specifikation av bolagets långfristiga värdepappersinnehav
 Antal Antal Redovisat
Företag / organisation andelar andelar i % värde
Aktier SABO Försäkrings AB 130 - 743
Andel Husbyggnadsvaror HBV Förening 1 - 40

Summa 783
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Not 28  Andra långfristiga fordringar
2019-12-31 2018-12-31

Ackumulerade anskaffningsvärden:
-Vid årets början 985 930
-Tillkommande fordringar 836 480
-Reglerade fordringar -378 -425

Redovisat värde vid årets slut 1 443 985

Not 29  Hyres- och kundfordringar
2019-12-31 2018-12-31

Hyres- och kundfordringar 3 980 5 495
Osäkra hyres- och kundfordringar -3 154 -4 717

Summa 826 778

Not 30  Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna intäkter, bidrag 598 -
Upplupen försäkringsersättning 1 626 -
Upplupen intäkt, övrigt 9 -
Förutbetalda kostnader, el 1 545 2 002
Förutbetalda kostnader, vatten - 805
Förutbetalda kostnader, hyror 160 93
Förutbetald kostnad, licenser 1 237 663
Förutbetald kostnad, övrigt 1 0

Summa 5 176 3 563

Not 31  Antal aktier och kvotvärde
 2019-12-31 2018-12-31
Antal aktier 9 550 9 550
Kvotvärde 10 000 10 000

Not 32  Disposition av vinst eller förlust

 Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel, 1 838 047 kkr, disponeras enligt följande:

 2019-12-31
Utdelning, 9 550 aktier x 70,84 kr per aktie 677
Balanseras i ny räkning 1 837 370

1 838 047

 Styrelsens yttrande över den föreslagna vinstutdelningen
 Den föreslagna vinstdispositionen i form av utdelning reducerar bolagets soliditet något. Soliditeten är
 mot bakgrund av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med lönsamhet betryggande. Likviditeten i
 bolaget bedöms kunna upprätthållas på likaledes betryggande nivå. Styrelsens uppfattning är att den
 föreslagna vinstdispositionen inte hindrar bolaget från att fullgöra sina förpliktelser på kort och lång
 sikt, inte heller att fullgöra erforderliga investeringar. Den föreslagna vinstdispositionen kan därmed
 försvaras med hänsyn till vad som anförs i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.
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Not 33  Ackumulerade överavskrivningar
 2019-12-31 2018-12-31
Inventarier, verktyg och installationer 1 330 1 855

1 330 1 855

Not 34  Avsättningar för pensioner och
             liknande förpliktelser
 2019-12-31 2018-12-31
Bokförd skuld till KPA 3 475 3 490

Summa 3 475 3 490

Not 35  Avsättningar för övriga skatter
 2019-12-31 2018-12-31
Ej utnyttjade underskottsavdrag -25 162 -24 422
Skatteffekt på skillnaden mellan skattemässigt värde
och bokfört värde på byggnader och mark 245 928 226 567

220 766 202 145

Not 36  Långfristiga skulder
 2019-12-31 2018-12-31
Skulder som förfaller senare än ett år från balansdagen
Skulder till Södertälje kommun 2 138 941 2 096 011

Summa 2 138 941 2 096 011

 Negativt saldo på Plusgirokontot redovisas som en långfristig skuld till Södertälje kommun.
 Plusgirokontot ingår i Södertälje kommuns kontostruktur. Södertälje kommun är juridisk ägare till
 kontot.

Not 37  Kreditlimit
2019-12-31 2018-12-31

Beviljad kreditlimit 2 357 000 2 240 000

Not 38  Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
 2019-12-31 2018-12-31
Förutbetalda intäkter, hyror 57 452 52 725
Upplupna kostnader, semesterlöneskuld 7 081 5 989
Upplupna kostnader, sociala avgifter 3 256 3 254
Upplupna kostnader, löner 2 356 4 162
Upplupna kostnader, yttre skötsel 301 349
Upplupna kostnader, entreprenader 2 944 843
Upplupna kostnader, media - 409
Upplupna kostnader, inhyrd personal och konsulter 1 040 1 398
Upplupna kostnader, IT-relaterat - 111
Upplupna kostnader, revision 191 171
Upplupna kostnader, övrigt - 409

Summa 74 621 69 820
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Not 39  Övriga upplysningar till kassaflödesanalysen

2019-12-31 2018-12-31
Justering för poster som inte ingår i kassaflödet m m
Avskrivningar 118 617 110 604
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar -9 507 19 462
Rearesultat försäljning av anläggningstillgångar 11 678 -4 252
Anteciperad utdelning från dotterföretag - 104 415
Avsättningar/fordringar avseende pensioner -15 -314

Summa 120 773 229 915

2019-12-31 2018-12-31
Erhållna och betalda räntor
Erhållna räntor 1 669 1 126
Betalda räntor och liknande avgifter -46 195 -47 419

Not 40  Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning:
Totala tillgångar

Avkastning på eget kapital:
Resultat efter finansiella poster / genomsnittligt justerat eget kapital

Soliditet:
Justerat eget kapital / balansomslutningen

Medelantalet anställda
För fast anställd personal: Tjänstgöringsgrad
För timanställd personal: Antalet arbetade timmar dividerat med årsarbetstid (1 920 timmar)

Not 41  Ställda säkerheter och eventualförpliktelser

Ställda säkerheter
 2019-12-31 2018-12-31
Ställda säkerheter Inga Inga

Eventualförpliktelser
2019-12-31 2018-12-31

Eventualförpliktelser Inga Inga

Not 42  Hållbarhetsrapport

 Företaget upprättar enligt Årsredovisningslagen (1995:1554) 7 kap 31 a§ inte någon lagstadgad
 hållbarhetsrapport. Moderföretaget Telge (i Södertälje) AB, org nr 556307-6867, säte i Södertälje,
 upprättar hållbarhetsrapport för koncernen där företaget ingår. Koncernens hållbarhetsrapport finns
 tillgänglig på www.telge.se/hallbarhetsrapport.
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Not 43  Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut

 Inga väsentliga händelser som på ett betydande sätt har påverkat företagets ekonomi eller verksamhet
 i övrigt, har inträffat efter räkenskapsårets slut.

Underskrifter

 Södertälje 2020-

  

Anders Ydebrink Pontus Werlinder Helena Forslund Örjan Liebendörfer
Styrelseordförande Verkställande direktör

Lukas Hållkvist Samir Saado Tobias Tegelby Monir Isak

Vår revisionsberättelse har lämnats 2020-
KPMG AB

Birgitta Johansson Vognsen
Auktoriserad revisor
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Remissmissiv     Till 
 
2020-02-19      Kommunens nämnder 
Kommunstyrelsens kontor    Politiska partier 
Destination Södertälje     Bolagsstyrelser Telge AB 
       Lokala företag och företagarorganisationer                   

 
Remiss Näringslivsstrategi Södertälje kommun 2020-2024 

Dnr: KS 20/66  

 
I april 2019 fick Styrgrupp för ett bättre företagsklimat (”Styrgruppen”) i uppdrag av kommunstyrelsen att 
revidera befintlig Näringslivsstrategi. 
 
Näringslivsstrategin är strategidokument som samtliga verksamheter och bolag i kommunen bör förhålla 
sig till. Det är även lika viktigt att fånga upp externa synpunkter från de lokala företagen och 
företagarorganisationer. Därför har en bred förankrad strategi varit ledstjärnan i arbetet. Destination 
Södertälje har genomfört ett omfattande förankringsarbete i syfte att fånga upp alla relevanta perspektiv 
och frågeställningar. Målet är att samlas kring en gemensam Näringslivsstrategi som ska bidra till hållbar 
tillväxt och fler jobb i Södertälje. 
 
Strategin grundas i huvudsak på följande: 

1. Djupintervjuer med 80 lokala företag som haft ärenden (tillstånd och tillsyn) i kommunen under 
2018 och 2019 

2. Intervjuer med lokala företag, företagarorganisationer, politiker och tjänstemän. Totalt närmare 
60 intervjuer 

3. 50 st besök hos lokala företag under våren och hösten 2019 genomförda av politiker och 
tjänstemän i Styrgruppen 

4. Benchmark hos andra relevanta och jämförbara kommuner 

 
Dokumentet fokuserar på relevanta insatser för att uppnå visionen om ”Hållbar tillväxt och fler jobb”. 
Åtgärder för hur insatser och mål uppfylls tas fram av nämnder och bolagsstyrelser. 

 
Syftet med remissen är att Styrgruppen vill inhämta och få möjlighet att väga in synpunkter från 
kommunens nämnder, bolag samt de lokala företagen 

 
 
Styrgruppen önskar synpunkter på bifogat utkast till Näringslivsstrategi Södertälje kommun 2020-2024 
senast 17 april 2020. Synpunkter skickas via e-post till tf Näringslivschef Aydin Aho, 
aydin.aho@sodertalje.se, telefon: 08-5230 4755 
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Remisslista 

 

Nämnder och bolag 

 

Samtliga facknämnder 

Samtliga kommundelsnämnder 

Samtliga politiska partier med representation i Kommunfullmäktige 

Samtliga bolagsstyrelser i Telge AB 

 

Lokala företag och företagarorganisationer 

 

Svenskt Näringsliv region Stockholm 

Stockholms Handelskammare 

Företagarna Södertälje/Nykvarn 

Södertälje City 

Science Park AB 

Lantbrukarnas Riksförbund i Södertälje 

Näringslivsrådet där stora lokala företag och arbetsgivare är representerade: Scania, Astrazeneca, Telge 
AB, LRF, Saltå Kvarn, ICA Maxi Vasa Handelsplats 

Referensgruppen där små och medelstora lokala företag finns representerade: N4 Sverige, Grekiska 
Kolgrillsbaren, TC Företagen, LIAB Plåtbyggarna, Recycling Partner, Cormery Competence, Coop 
Telgehuset, SEB, JATC Omsorg, Scandic Hotel, Foria  
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NÄRINGSLIVSSTRATEGI SÖDERTÄLJE 
KOMMUN 2020–2024 

Hållbar tillväxt och fler jobb i Södertälje 

BAKGRUND 

Södertälje har en lång historisk tradition av ett starkt näringsliv där både AstraZeneca och 

Scania har funnits på orten i över 100 år och är, och har varit central för Södertäljes starka 

tillväxt.  

Södertälje är en expansiv och växande stad som har ett unikt läge som en del av 

Stockholmsregionen men även en del av Södertörn, Mälardalen och Södermanland. 

Södertälje har ca 7500 företag i ett brett och diversifierat näringsliv som stärks av sin 

mångfald och som växer och utvecklas. Södertäljes näringsliv präglas av att två av Sveriges 

mest exportdominerande företag finns i staden och dessa är centrala för Södertäljes fortsatta 

utveckling och tillväxt. Förutom dessa två består näringslivet främst av små och medelstora 

företag. Genom ett långsiktigt starkt och hållbart näringsliv blir Södertälje en attraktiv och 

levande mötesplats, ett nav i regionen där jobb skapas och jämlikhet och mångfald 

eftersträvas.  

Ett gott företagsklimat är viktigt för Södertälje och bidrar till fler jobb, mer skatteintäkter, 

mindre utanförskap, mer välfärd och en mer hållbar tillväxt. Ett gott företagsklimat berör hela 

kommunen och skapar en samsyn kring prioriteringar samt skapar en mer attraktiv stad för 

invånare, företag och besökare.  

Södertälje ska bli en av Sveriges bästa företagarkommuner. Södertäljes företagare ska 

uppleva att politiker, tjänstemän och bolagens medarbetare tycker att företagande är viktigt 

för att kommunen ska kunna utvecklas på ett positivt sätt. Södertälje ska ha ett 

företagsklimat som främjar utveckling i befintligt näringsliv, innovation och entreprenörskap 

samt ett aktivt etableringsarbete som är tydligt kopplad till näringslivets förutsättningar. 

Södertälje kommun skall tillhandahålla en tydlig, rättssäker, tillgänglig och kundfokuserad 

myndighetsutövning som möter företagens behov.  

Ä13 Bil. 3

BILAGA 4
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Kommunstyrelsen har bildat en politisk styrgrupp för att stärka och utveckla företagsklimatet i 

Södertälje utifrån kommunfullmäktiges uppdrag. Styrgruppen ansvarar för och leder 

utvecklingsarbetet med utgångspunkt ifrån denna näringslivsstrategi. 

SYFTE OCH METOD 

Syftet med näringslivsstrategin är att tydliggöra kommunens vägval för att stödja en 

utveckling av det befintliga näringslivet och Södertälje kommun som en attraktiv plats för 

företagande, invånare och besökare. Denna strategi är en revidering av den tidigare 

näringslivsstrategin ”Utvecklingskraft 2020” samt ersätter handlingsplanen genom att peka 

på specifika ansvarsområden för nämnder/bolagsstyrelser. 

Insatser för att stödja näringslivsutvecklingen i Södertälje utgår från kommunens viktigaste 

styrdokument, Mål och budget samt Översiktsplan 2013–2030 och Södertäljes övriga 

strategier för utveckling. Dessa dokument anger kommunens långsiktiga mål, planer, 

värderingar och prioriteringar för att skapa ett attraktivt och hållbart näringsliv i Södertälje. 

Flera av Kommunfullmäktiges mål i Mål och Budget 2020–2022 har relevans i strategin och 

är implementerade i både löptext och insatser. Strategin lyfter främst fram två mål som 

återkommer löpande i de olika insatsområdena. 

• KF mål 5: Attraktiva Södertälje: Södertälje är en attraktiv kommun att bo i, att driva 

företag i och är en plats som attraherar studenter och besökare. 

• KF mål 1: Kunskapskommunen Södertälje: Resultatet i förskolan, skolan och 

vuxenutbildningen ska förbättras. 

Ett gott företagsklimat påverkas av både kommunen och dess bolag och därför är 

näringslivsstrategin framtagen i bred samverkan mellan chefer, tjänstepersoner, politiker och 

företagare i Södertälje. Näringslivsstrategin är brett förankrad genom ett stort antal 

djupintervjuer, workshop och dialoger som involverar samtliga nämnder, kontor och bolag i 

koncernen. Processen med att ta fram en näringslivsstrategi har pågått i närmare ett år. 

Samtliga nämnder och bolagsstyrelser ska bidra till att verkställa kommunfullmäktiges mål 5: 

Näringslivsstrategin innehåller en övergripande målsättning samt fyra insatsområden som är 

direkt kopplade till Mål och Budget. Under varje insatsområde finns flera insatser samt 

uppföljningspunkter och dessa är sedan samlade i en gemensam genomförande och 

uppföljandematris i slutet av dokumentet.  
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Näringslivsstrategins syfte är att lägga fast en gemensam riktning och skapa en plattform för 

hela kommunens näringslivsarbete och fungera som ett stöd för samtliga nämnder, 

förvaltningar och bolag. Strategin visar även på ett gemensamt ansvar och en ökad 

samverkan för att tillgodose målet om ett förbättrat företagsklimat.  

Strategin är beslutad av kommunfullmäktige och uppföljningen kommer att ske genom 

kommunstyrelsens styrgrupp och årligen i kommunstyrelsen. Kommunens nämnder och 

bolagsstyrelser skapar aktiviteter för att nå de olika delarna i insatsområdena.  

SÖDERTÄLJE I OMVÄRLDEN  
Södertälje har ett strategiskt läge både gällande infrastruktur, geografi och demografi som 

kan matchas mot näringslivets behov. Södertälje samarbetar tillsammans med kommunerna 

i Stockholm Business Alliance och bedriver ett proaktivt internationellt etableringsarbete 

tillsammans med hela stockholmsregionen. Genom gemensamt marknadsföringsarbete 

lockas företag och besökare till Södertälje. Målet är att regionen skall vara Europas ledande 

hållbara tillväxtregion. 

Hela regionen växer och utvecklas och därför är infrastrukturfrågan central för Södertälje.  

Passagen över och under kanalen, Ostlänken, kollektivtrafiken och vägar är delar som 

behöver nya lösningar för Södertäljes utveckling.  

Södertälje kommun är aktiva i Södertörnsamarbetet där målet är att stärka den lokala och 

regionala attraktiviteten. Näringslivsfrågor, utbildningsfrågor och infrastruktur är centrala 

samarbeten för att nå målet om en mer attraktiv region.  

Södertälje präglas av en avancerad tillverkningsindustri med två världsledande företag 

Scania och AstraZeneca med en rik underleverantörsstruktur. Kommunen har en viktig roll i 

att säkra att dessa finns kvar och utvecklas i Södertälje. 

Södertäljes övriga näringsliv består av ca 7500 företag, främst små och medelstora där jobb 

och hållbar tillväxt skapas. Näringslivet i Södertälje har en god konkurrenskraft framförallt 

inom bygg, detaljhandel, livsmedel, besöksnäring och företagstjänster. Centralt för den 

fortsatta utvecklingen är att dessa företag växer och utvecklas positivt.  
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Innovationer och entreprenörskap är prioriterat och kommunen har tillsammans med lokala 

företag startat Södertälje Science park som en hubb för innovationer. I samma område finns 

även en filial till KTH som fungerar som en grogrund för det lokala näringslivet.  

Hela Södertälje skall leva. Södertälje har en viktig landsbygd och är en stark nod för 

livsmedel och har flera starka kluster kopplat till hållbar livsmedelsproduktion vilket skapar 

möjligheter för en stark landsbygdsutveckling. 

HÅLLBAR1 TILLVÄXT OCH FLER JOBB 
Det övergripande målet är hållbar tillväxt och fler jobb i Södertälje. Hållbar utveckling är en 

naturlig del av Södertälje kommuns näringslivsstrategi och kommunens insatser ska stödja 

hållbar utveckling ur social, ekologiskt och ekonomiskt perspektiv och aktivt kommunicera 

detta till företagen. 

De befintliga företagen är livsnerven i Södertälje. AstraZeneca och Scania skall vara så 

starka så att det bidrar till att upprätthålla exportintäkter för Sverige och därmed ett gott 

samhälle i Södertälje. Södertäljes företag skall växa och utvecklas i en takt jämförbart med 

övriga stockholmsregionen. För att kunna växa och utvecklas behöver kommunen och dess 

bolag, Södertäljes företag och entreprenörs och innovationssystemen samverka. Det sker 

genom att stimulera tillväxt och företagande i Södertälje där det befintliga näringslivet 

stannar och utvecklas i kommunen samt att nya företag bildas och etableras. Det skall finnas 

en god tillgång på mark och lokaler för företag som vill växa och infrastrukturen skall vara 

utbyggd och tillgänglig för alla. Kommunens myndighetsutövning skall vara serviceinriktad 

och präglad av rättssäkerhet, tillgänglighet och samverkan. När företagen vill växa skall det 

finns god tillgång på relevant kompetens som matchar företagens behov. 

Näringslivsfrågor är hela kommunens angelägenhet. Näringslivsperspektivet ska genomsyra 

kommunens och bolagens hela arbetssätt och varje del tar ansvar för att målen i denna 

strategi genomförs. Södertälje kommun och dess bolag skall ha en grundläggande och en 

generell tillit till näringslivets möjligheter att skapa jobb och ha en tillmötesgående och 

                                            

 

1 Med hållbar tillväxt menas ”Utveckling som tillfredsställer dagens behov utan att äventyra 
kommande generationers möjligheter att tillfredsställa sina” ur Mål och Budget 2020-2023. Sid 7 
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problemlösande inställning till företagens etablering och utveckling. Näringslivet skall präglas 

av mångfald och jämlikhet. 

 

För att uppnå det övergripande målet Hållbar tillväxt och fler jobb är denna strategi uppdelad 

i fyra insatsområden: 

• Stimulera tillväxt och företagsamhet. (Mål och Budget 2020-2022 KF mål 5) 

• En serviceinriktad myndighetsutövning (Mål och Budget 2020-2022 KF mål 5) 

• Ett tydligt stadsbyggnads och etableringsarbete (Mål och Budget 2020-2022 KF mål 

5) 

• En näringslivsinriktad kompetensförsörjning (Mål och Budget 2020-2022 KF mål 1) 
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INSATSOMRÅDEN 

Stimulera tillväxt och företagsamhet 

KF mål 5: Attraktiva Södertälje 

Det övergripande målet är hållbar tillväxt och fler jobb i Södertälje. Målet är att befintligt 

näringsliv skall växa och utvecklas i en takt jämförbart med övriga jämförbara kommuner i 

SBA-samarbetet.   

Södertäljes ca 7500 företag skapar jobb och hållbar tillväxt i kommunen. Majoriteten av 

dessa är små och medelstora. Motorn i Södertälje är två världsledande företag, Scania och 

AstraZeneca som tillsammans skapar över 20 000 arbetstillfällen och bidrar till en stor del 

och bidrar till en stor del av Sveriges samlade export. Att dessa företag lever, utvecklas och 

fortsätter växa är centralt.  

Företagare i Södertälje skall känna att det finns tillgång till lokaler när de vill växa och 

utveckla sin verksamhet. När kommunen upphandlar varor och tjänster skall det vid 

upphandlingar vara naturligt att Södertäljes företag skall ha möjlighet att svara. Dialog och 

mötesplatser är viktiga för att Södertäljes företagare skall träffas, diskutera utvecklingsfrågor 

och göra affärer. 

Företagen i Södertälje vill ha en attraktiv stad! Södertälje Stadskärna skall stärka sitt 

varumärke ytterligare och skall vara attraktivt och tryggt och locka till aktivitet både dag och 

kvällstid. Samordning mellan Södertäljes företag och kommunen kring evenemang i 

stadskärnan är centralt för att öka attraktiviteten och möjligheten för Södertäljes företag att 

växa. Tillgänglighet i stadskärnan genom bra kommunikationer och infrastruktur för laddning 

av elfordon och p-platser är viktiga parametrar i det arbetet. 

Hela Södertälje skall leva! Stad och landsbygd präglas av mångfald och jämlikhet och skall 

vara attraktivt och tryggt och skapa förutsättningar för företag att växa och utvecklas.  

Kommundelarna är viktiga för Södertäljes hållbara tillväxt. Infrastrukturen både till och från 

dessa behöver utvecklas och stärkas för att företagen skall kunna utvecklas och växa. Här 

behövs både lokala initiativ och ett aktivt påverkansarbete på statliga aktörer. Detta gäller 

både kollektivtrafik men också digital infrastruktur. För att uppnå detta behöver kommunen 
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jobba med ett aktivt påverkansarbete på statliga aktörer.  Södertälje har ett starkt 

livsmedelskluster och projektet Matlust är mycket framgångsrikt. Södertälje skall fortsatt vara 

en viktig nod i Sverige för livsmedelsutveckling. 

Innovation och entreprenörskap i samverkan mellan kommun, akademi och Södertäljes 

företag är en självklar del i Södertäljes utveckling och ger goda förutsättningar för människor 

att etablera, driva och utveckla företag i kommunen. 

Fler företag skall startas genom ett aktivt innovationsarbete och entreprenörskap kopplat till 

nyföretagarcentrum, Utbildningskontoret och Södertälje Science Park. Detta öppnar för nya 

innovationer i Södertälje. Entreprenörskap i skolan är en ingrediens för att elever tidigt skall 

se fördelen med innovationer och entreprenörskap. 

Insatser  

• Södertälje kommun skall aktivt arbeta för att det befintliga näringslivet växer 

hållbart och utvecklas samt skapar fler jobb i Södertälje.  

• Södertälje kommun skall aktivt facilitera mötesplatser och dialoger för att 

möjliggöra nätverkande och affärsmöjligheter för Södertäljes företag. Södertälje 

kommun skall uppmuntra alla branscher att vara en aktiv del av näringslivet. 

• Södertäljes varumärke skall stärkas genom bl.a. fler evenemang och fler 

satsningar skall göras i stadskärnan för att attraktiviteten och tryggheten skall öka. 

Samverkan med Södertäljes företag skall eftersträvas. 

• Vid upphandling skall kommunen och bolagen uppmuntra Södertäljes företag att 

svara på upphandlingar.  

• Södertälje kommun skall utveckla infrastrukturen både in till stadskärnan och till 

kommundelarna för att möjliggöra in och utpendling samt minskad klimatpåverkan 

och förbättrad luftkvalitet. Bredbandsutbyggnad på landsbygden är central. 

• Södertälje kommun skall fortsätta arbetet med hållbar livsmedelsproduktion och 

utveckla projektet Matlust.  

• Södertälje kommun skall uppmuntra entreprenörskap i skolans genom externa 

entreprenörsorganisationer samt utvecklingen av Science Park.  
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Uppföljning (följs upp årligen av Styrgruppen) 

1. Tillväxt i antal anställda i det befintliga näringslivet 

2. Tillväxt i antal företag i Södertälje 

3. Antalet jobb i förhållande till antalet invånare 

4. Nyföretagande per invånare 

5. NMI – Nöjd Medborgarindex  
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En serviceinriktad myndighetsutövning 

KF mål 5: Attraktiva Södertälje 

Företagens främsta möte med kommunen är genom myndighetsutövning. Södertälje 

kommuns skall vara bra på att vara kommun där grunden i myndighetsutövningen är att vara 

rättssäker och behandla de sökande likvärdigt.   

En serviceinriktad, tillitsfull, likvärdig och professionell myndighetsutövning är en grundfaktor 

för att företag vill växa och etablera sig i Södertälje. Målet är att hjälpa de sökande att göra 

rätt.  

Södertälje skall ha ett gott företagsklimat där företagare behandlas lika. Södertäljes ca 7500 

företagare ska uppleva att politiker, tjänstemän och kommunens och bolagens medarbetare 

tycker att företagande är viktigt för att kommunen ska kunna utvecklas på ett positivt sätt. 

Södertäljes kommun och bolag skall ha en grundläggande och generell tillit till näringslivets 

möjligheter till att skapa jobb genom att ha en tillmötesgående och lösningsorienterad 

inställning till företagens etablering och utveckling. Att gå från en specifik tillit till en generell 

tillit till företagande hos kommunens tjänstepersoner och politiker är centralt.  

I Södertälje skall individer som driver företag mötas av en tydlighet och vägledning i lagar 

och regler samt få en förståelse för kommunens process i ett enskilt ärende. Attityden hos 

tjänstepersonerna skall präglas av värdskap, jämställdhet och en lösningsorienterad attityd 

och en vilja att hjälpa företagen att göra rätt. Tillgängligheten i samtliga kanaler skall vara 

god genom en utveckling av digitaliseringens möjligheter och tillgång till e-tjänster. 

Förvaltningslagens serviceskyldighet skall vara självklar i tjänstemännens agerande. 

Kommunens och bolagens medarbetare ska ha en god förståelse för företagens olika behov.  

Vid komplexa myndighetsärenden där fler kontor, nämnder och bolag är involverade, skall 

sökande företag få hjälp genom kommungemensam samordning och ett lotsande 

förhållningssätt.  
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Insatser 

• Södertäljes nämnder och bolag utvecklar servicelöfte/tjänstegarantier för 

tillgänglighet och service till företag. 

• Södertälje kommun skall arbeta aktivt med attityder till och förståelse för 

företag och företagande hos politiker och tjänstemän. 

• Södertälje kommun skall besluta om tillstånd och bedriva tillsyn på ett effektivt 

och rättssäkert sätt och med gott bemötande. 

• I Södertälje kommun skall tidig samordning och ett lotsande förhållningssätt 

ske där de sökande har behov av beslut i flera instanser.  

• Myndigheter och bolag i Södertälje kommun som omfattas av NKI (SKR:s 

mätning) skall implementera NKI-mål och aktiviteter i den löpande 

verksamhetsplanen. 

• Södertälje kommun skall fortsätta att utveckla digitala tjänster kopplat till 

kommunens myndighetsutövning. 

Uppföljning (följs upp årligen av Styrgruppen) 

1. Sammantaget NKI i Sveriges Kommuner och Regioners mätning, Öppna 

jämförelser Insikt2 skall vara minst 75 

2. Betyget för Sammanfattande omdöme i Svenskt Näringslivs mätning Lokalt 

företagsklimat3 skall vara minst 3.5 

3. Mått på kommunens tillgänglighet enl. KKiK4 skall vara godkänd 

 

  

                                            

 

2 Sveriges Kommuner och Regioners mätning Öppna jämförelser företagsklimat. Mäter kommunens 
service kopplat till myndighetsutövning. Kommunen kan få ett Nöjd Kund Index mellan 0-100 där 62-
69 är godkänt.  
3 Svenskt näringslivs mätning Lokalt företagsklimat mäter företagens attityd till kommunens 
företagsklimat. Betyget kan vara mellan 1-6 där 3.0 är godkänt. Frågan Sammanfattande omdöme är 
den tyngsta frågan i den rankning som Svenskt Näringsliv presenterar årligen.  
4 Kommunens Kvalitet i Korthet mäter årligen tillgängligheten i Sveriges kommuner. 
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Ett tydligt samhällsbyggnads - och etableringsarbete. 

KF mål 5: Attraktiva Södertälje 

Tillväxten av fler jobb i Södertälje sker främst genom att det Södertäljes företag växer och 

utvecklas. Hela Södertälje kommun ska utvecklas för att alla kommunens delar ska vara 

attraktiva att bo och verka i. Det är centralt att det finns möjlighet att hitta mark och lokaler för 

expansion både inom centralorten och i de olika kommundelarna. 

Södertälje kommun har stor andel egenägd mark och ett attraktivt läge för investeringar och 

etableringar.  Det attraktiva läget och infrastrukturen gör att kommunen har fler förfrågningar 

på etableringar än vad som kan tillgodoses i form av planlagd mark och lokaler. För att 

utnyttja de mycket gynnsamma förutsättningarna som Södertälje har maximalt krävs att 

arbetet med planering för nya verksamheter sker taktiskt och med långsiktigt hållbar 

utveckling som målsättning. Näringslivet ska vara starkt och bidra till bättre service och 

tillväxt i Södertälje samt generera exportintäkter för Sverige.  

Södertäljes tydliga markanvisningspolicy är ett verktyg för att säkra att Södertälje kommun 

gör affärer med seriösa företag. Företagen i Södertälje som vill växa skall då mötas av en 

serviceinriktad och tillgänglig kommun som ser till företagens behov. Företag utifrån som vill 

etablera sig i Södertälje skall tas emot av en professionell och proaktiv organisation. 

Samordningen mellan kommunens olika delar i etableringsarbetet behöver fortsätta att 

utvecklas. Till detta krävs även ett nära och strukturerad samarbete med privata 

fastighetsägare. Kommunen skall proaktivt arbeta med att locka företag som kan skapa nya 

arbetstillfällen. 

Infrastrukturen är central och det skall vara lätt att ta sig till Södertäljes olika delar oavsett 

transportslag. Därför satsas det långsiktigt på upprustning och anpassningar av den 

befintliga infrastrukturen.  

Södertälje har ett behov av att bygga fler bostäder i olika kategorier för att attrahera 

studenter och anställda i olika typer av företag att stanna och bosätta sig i kommunen. För 

att ta tillvara den stora efterfrågan som finns idag från olika intressenter som vill bygga, 

behöver kommunen ha en kontinuitet i att styra och driva stadsutvecklingsarbetet enligt det 

gällande samhällsplaneringsmodell. Stadsutvecklingen och hur Södertälje ska exploateras 

samt växa ska bedrivas inom ramen för god ekonomisk hushållning. 
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Insatser 

• Södertälje kommun skall ha en tydlig och långsiktig etableringsstrategi. Målet 

är att locka hit jobbintensiva företag som bidrar till en hållbar utveckling. All 

samhällsbyggnad skall innehålla en analys om hur den påverkar det befintliga 

näringslivet. 

• Södertälje kommun skall arbete proaktivt med att få befintligt näringsliv att växa 

och utvecklas i kommunen. Ett proaktivt exploaterings- och planarbete samt ett 

välinventerat kommunalt markinnehav möter näringslivets behov. 

• Södertälje kommun skall ha en transparent, välutvecklad och samordnad 

process för lokalförmedling, markanvisning och planberedskap. 

Markanvisningspolicyn skall tydliggöras och kommuniceras.  

• Södertälje kommun ska arbeta offensivt gentemot företag som driver 

miljösmarta lösningar och cirkulär ekonomi. 

• Utvecklingen av infrastrukturen för både båt, järnväg, bil och cykel skall 

utvecklas för att möjliggöra en hållbar tillväxt av näringslivet i Södertälje.   

Uppföljning (följs upp årligen av Styrgruppen) 

1. Antal kvadrat planerad mark/år 

2. Antal försålda kvadratmeter/år 

3. Genomförandegrad gällande verksamhetsmark  

4. Andel besvarade planbesked inom 4 månader. 

5. Helhetsomdöme i Stadsbyggnadsbenchen5 skall vara godkänt. 

  

                                            

 

5 Kommunerna i Botkyrka, Haninge, Nacka, Södertälje, och Täby, Upplands Väsby, Huddinge, Sollentuna och Stockholm 
har sedan några år tillbaka ett samarbete som syftar till att jämföra kommunernas hantering av stadsbyggnadsprojekt med 
varandra och därigenom möjliggöra effektivitetsförbättringar. Initiativet går under namnet Stadsbyggnadsbenchen. Under 
hösten 2018 och in i januari 2019 genomförde Stadsbyggnadsbenchens nio kommuner en kundundersökning. 
Undersökningen samlades in med hjälp av webbenkäter. Syftet var att kartlägga hur byggherrar uppfattar kontakter och 
samarbete med kommunerna i samband stadsbyggnadsprojekts olika faser. Målgrupp för enkäten var de byggherrar som 
varit verksamma, d.v.s. haft projekt i resp. kommun under senare tid, från 2016 fram till hösten 2018. Motsvarande 
undersökning gjordes även 2012, 2014 och 2016 bland de åtta respektive nio kommuner som då var med i 
Stadsbyggnadsbenchen. Sweco Society stod för insamling och avrapportering.  
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En näringslivsinriktad kompetensförsörjning 

KF mål 1: Kunskapsstaden Södertälje 

Södertäljes arbetsmarknadsregion är större än Södertälje kommun och omfattar både 

Stockholmsregionen och Mälardalen. Den totala arbetsmarknaden är viktig och därför krävs 

ett omfattande regionalt samarbete för att lösa kommunens och företagens utmaningar med 

kompetensförsörjningen.  

Kompetensförsörjning är ett centralt mål för att befintligt näringsliv skall växa och utvecklas 

och skapa fler jobb i Södertälje! Genom samverkan mellan näringslivet, kommunen och 

bolagen samt utbildningsaktörer på samtliga nivåer skall Södertäljes företag hitta den 

kompetens de söker och kommunen och dess bolag skall ta ett större ansvar för att minska 

utanförskapet.  

Näringslivet ska kunna hitta relevant kompetens bland kommunens invånare. Det ska även 

vara möjligt att hitta kompetens utanför kommunens gränser genom kommunens ökade 

attraktivitet.  I Södertälje och i södertörnsregionen finns ett kompetensgap mellan 

arbetsmarknadens krav på kompetens och invånarnas utbildningsnivå. För få invånare har 

en eftergymnasial utbildning och detta är en stor utmaning för de företag som verkar och 

lever i Södertälje. Detta leder till en stor inpendling av kompetens. Detta är en 

osäkerhetsfaktor för både invånarna och för näringslivet i Södertälje. För att Södertäljeborna 

skall vara attraktiva på regionens arbetsmarknad är det centralt att generellt öka 

utbildningsnivån samt specifikt öka andelen invånare med eftergymnasial utbildning.  

Att Södertälje är en attraktiv stad för inflyttade, boende och företag underlättar 

kompetensförsörjningen för näringslivet. Södertälje har ett unikt och attraktivt läge med 

fantastisk natur och oslagbar infrastruktur. Södertälje skall ha attraktiva bostäder av olika 

slag för att attrahera studenter att stanna och anställda i Södertäljes företag att flytta till 

kommunen.  

Andelen invånare i Södertälje som är beroende av ekonomiskt bistånd är högre i Södertälje 

än i många andra liknande kommuner, även om siffran sjunker. En stor grupp står till 

arbetsmarknadens förfogande. Detta är en enorm resurs som bör utvecklas för att tillgodose 

näringslivets behov. Ett centralt mål är att öka anställningsbarheten i gruppen genom att höja 

utbildningsnivån och samverka kring arbetsmarknads- och utbildningsinsatser med 
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kommunen, näringslivet och andra myndigheter. Genom gemensamma insatser kan gruppen 

matchas mot det företagens behov i högre utsträckning.  

Grundskolan är en viktig nyckel i detta arbete och behöver hålla en god kvalitet för att 

skolresultaten ska öka. En bra skola bidrar dessutom positivt till kommunens attraktivitet. 

Genom bra skolresultat stärks elevernas möjligheter till att göra egna val, att få arbete och få 

en bra framtid. 

Samverkan mellan skolan och näringsliv behöver stärkas för att tillgodose näringslivets 

behov och för att elever ska få en större insyn i hur deras framtida arbetsliv ska se ut. 

Gymnasieskolan och Vuxenutbildningen (Komvux, SFI) ska möjliggöra att fler 

kommuninvånare får en yrkesutbildning eller en behörighet för vidare studier. 

Yrkeshögskolan skall ha en central roll för att tillgodose näringslivets behov av kompetens.  

Innovation och entreprenörskap i samverkan mellan kommun, akademi och näringsliv är en 

självklar del i Södertäljes utveckling och ger goda förutsättningar för människor att etablera, 

driva och utveckla företag i kommunen. 

Samarbete mellan kommunen, akademin samt näringslivet bör stärkas genom dialog och 

mötesplatser. Utvecklingen av Södertälje Science Park och KTH:s expansion i Södertälje är 

viktig för industrin och för samhällsutvecklingen. Det ska vara attraktivt att studera och 

bosätta sig i Södertälje kommun. Kommunen behöver även arbeta för att studenter efter 

avslutade studier stanna kvar.  

Ökat fokus på entreprenörskap i skolan stärker stärka elevernas förmågor och ökar 

elevernas möjligheter att forma sin egen och samhällets framtid.  Entreprenörskap och eget 

företagande skall vara en naturlig väg ut ur skolan likaväl som anställning eller studier.  

 

Insatser (följs upp av Styrgruppen) 

• Södertälje kommun skall aktivt arbete regionalt för att stärka 

kompetensförsörjningen både för företagen och för de kommunala 

verksamheterna. 

• Södertälje kommun skall genom en ökad samverkan mellan näringslivet, 

näringslivsenheten och vuxenutbildningen skapa utbildningar, mötesplatser 
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och nätverk som mer är kopplade till näringslivets framtida 

kompetensförsörjning. 

• Samverkan mellan Utbildningskontoret, Socialkontoret, Omsorgskontoret, 

näringslivsavdelningen och företag behöver utvecklas för att gemensamt 

lösa kompetensbristen inom vårdsektorn. 

• Den resurs som finns i Södertälje kommun i form av människor som står 

utanför arbetsmarknaden skall utvecklas utifrån näringslivets behov av 

kompetens. Anställningsbarheten i den gruppen skall öka genom 

samverkan mellan Socialkontoret, Näringslivsavdelningen och 

Utbildningskontoret.  

• Södertäljes invånare skall bli mer attraktiva på arbetsmarknaden genom att 

öka andelen med en eftergymnasial utbildning. Södertälje kommun skall 

genom samverkan mellan näringslivet, näringslivsavdelning och skolan 

skapa kvalitativa praktikplatser där elever får en möjlighet att pröva på yrken 

på en framtida arbetsmarknad.  

• Södertälje kommun skall verka för att studenter som studerar på högskola 

efter examen blir kvar i kommunen genom att skapa attraktiva bostäder.  

• Södertälje kommun skall underlätta pendling och förkortade restider för att 

möjliggöra arbete i och utanför centralorten. Utveckling av olika 

infrastruktursatsningar är centralt för att få en välfungerande region och 

därigenom ett starkt näringsliv.  

• Södertälje kommun skall fortsatt arbeta och utveckla Södertälje Science 

Park tillsammans med KTH och näringslivet.  

• Entreprenörskap skall vara en viktig del från grundskolan till gymnasiet.   

Uppföljning (följs upp av styrgruppen) 

1. Kompetensförsörjningsindex ifrån Svensk näringslivs mätning 

2. Inpendlingskvot arbetsmarknad 

3. Kompetensnivå på både grundskolenivå och gymnasienivå (SCB) 

4. Andelen med eftergymnasial utbildning skall öka 

5. Andelen personer med ekonomiskt bistånd skall minska 

  



16 

UPPFÖLJNING & STYRNING 
Kommunstyrelsen har genom styrgruppen det övergripande ansvaret för uppföljning och 

styrning av näringslivsstrategin. Nämnder och styrelser sätter lokala mål och tjänstepersoner 

skall löpande beskriva aktiviteter som leder till ökad måluppfyllelse.  

I Bilaga 1 finns en matris där samtliga Insatser finns med tillhörande ansvarig nämnd. 

Kontorscheferna ansvarar för att verksamheterna skapar aktiviteter som bidrar till att målen 

nås. Aktiviteter och mål skall implementeras i befintliga verksamhetsplaner och rapporteras 

löpande till styrgruppen och till kommunstyrelsen årligen.   

Destination Södertälje (genom näringslivsenheten) stöttar och är med i utvecklingsarbetet 

som expertkompetens och samarbetspartner mellan kontoren och bolagen. Destination 

Södertälje samordnar kommunens generella näringslivskontakter och samverkar med 

kommunens övriga verksamheter kring näringslivets utveckling. 

 

KOMMUNIKATION 
Kommunikation och dialog skall vara löpande i Södertäljes näringslivsstrategi. 

Kommunikationen skall ske både inåt och utåt samt både genom att samla in synpunkter och 

beskriva processer. Södertälje kommun skall ha en löpande dialog med det befintliga 

näringslivet i Södertälje för att kommunicera aktiviteter och lyssna in förslag till förbättringar.  

Mål och aktiviteter behöver löpande kommuniceras inåt i organisationen och utåt till 

näringsliv och invånare i Södertälje. De viktigaste aktiviteterna och deras mål väljs av 

styrgruppen och samlas ihop för att publiceras på lämplig kanal. Samverkan sker med 

kommunikationsavdelningen.  



 

Näringslivsenheten | Södertälje kommun 

BILAGA 1: 
UPPFÖLJNINGSMATRIS 
Insats Uppföljning Genomförande 

Stimulera tillväxt och företagsamhet. (Mål och Budget 

2020-2022 KF mål 5)     

Södertälje kommun skall aktivt arbeta för att det 

befintliga näringslivet växer hållbart och utvecklas samt 

skapar fler jobb i Södertälje.   Kommunstyrelsen  Samtliga kontor/bolag 

Södertälje kommun skall aktivt facilitera mötesplatser 

och dialoger för att möjliggöra nätverkande och 

affärsmöjligheter för Södertäljes företag. Södertälje 

kommun skall uppmuntra alla branscher att vara en 

aktiv del av det lokala näringslivet.  Kommunstyrelsen Destination Södertälje 

Södertäljes varumärke skall stärkas genom bl.a. fler 

evenemang och fler satsningar skall göras i stadskärnan 

för att attraktiviteten och tryggheten skall öka. 

Samverkan med Södertäljes företag skall eftersträvas. 

Kommunstyrelsen 

Tekniska Nämnden 

Stadsbyggnadsnämnden 

Destination Södertälje 

Samhällsbyggnadskontoret 

Vid upphandling skall kommunen och bolagen samt 

aktuellt kontor uppmuntra Södertäljes företag att svara 

på upphandlingar.   Telge Inköp Samtliga kontor/bolag 

Södertälje kommun skall utveckla infrastrukturen både 

in till stadskärnan och till kommundelarna för att 

möjliggöra in och utpendling samt minskad 

klimatpåverkan och förbättrad luftkvalitet. 

Bredbandsutbyggnad på landsbygden är central. 

Tekniska Nämnden 

Stadsbyggnadsnämnden Samhällsbyggnadskontoret 

Södertälje kommun skall fortsätta arbetet med hållbar 

livsmedelsproduktion och utveckla projektet Matlust.   Kommunstyrelsen Destination Södertälje 

Södertälje kommun skall uppmuntra entreprenörskap i 

skolans genom externa entreprenörsorganisationer 

samt utvecklingen av Science Park.   Utbildningsnämnden Utbildningskontoret 
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En serviceinriktad myndighetsutövning (Mål och 

Budget 2020-2022 KF mål 5)     

Södertäljes nämnder bolag utvecklar 

servicelöfte/tjänstegarantier för tillgänglighet och 

service till företag. 

Stadsbyggnadsnämnden 

Socialnämnden 

Tekniska nämnden 

Miljönämnden 

Telge Inköp 

Telge Nät  Samtliga kontor/bolag 

Södertälje kommun skall arbeta aktivt med attityder till 

och förståelse för företag och företagande hos politiker 

och tjänstemän. 

Stadsbyggnadsnämnden 

Socialnämnden 

Tekniska nämnden 

Miljönämnden 

Telge Inköp 

Telge Nät  Samtliga kontor/bolag 

Södertälje kommun skall besluta om tillstånd och 

bedriva tillsyn på ett effektivt och rättssäkert sätt och 

med gott bemötande. 

Stadsbyggnadsnämnden 

Socialnämnden 

Tekniska nämnden 

Miljönämnden 

Telge Inköp 

Telge Nät  Samtliga kontor/bolag 

I Södertälje kommun skall tidig samordning och ett 

lotsande förhållningssätt ske där de sökande har behov 

av beslut i flera instanser.  

Stadsbyggnadsnämnden 

Socialnämnden 

Tekniska nämnden 

Miljönämnden 

Telge Inköp 

Telge Nät  Samtliga kontor/bolag 

Myndigheter och bolag i Södertälje kommun som 

omfattas av NKI (SKR:s mätning) skall implementera 

NKI-mål och aktiviteter i den löpande 

verksamhetsplanen. 

Stadsbyggnadsnämnden 

Tekniska nämnden 

Miljönämnden 

Socialnämnden  

Samhällsbyggnadskontoret 

Miljökontoret 

Socialkontoret  

Södertälje kommun skall fortsätta att utveckla digitala 

tjänster kopplat till kommunens myndighetsutövning.  Kommunstyrelsen  Kommunikationsavdelningen 

      

Ett tydligt stadsbyggnads och etableringsarbete (Mål 

och Budget 2020-2022 KF mål 5)     

Södertälje kommun skall ha en tydlig och långsiktig 

etableringsstrategi. Målet är att locka hit jobbintensiva 

företag som bidrar till en hållbar utveckling. All 

samhällsbyggnad skall innehålla en analys om hur den 

påverkar det befintliga näringslivet.  Stadsbyggnadsnämnden  Samhällsbyggnadskontoret 
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Södertälje kommun skall arbete proaktivt med att få 

befintligt näringsliv att växa och utvecklas i kommunen. 

Ett proaktivt exploaterings- och planarbete samt ett 

välinventerat kommunalt markinnehav möter 

näringslivets behov.  Stadsbyggnadsnämnden Samhällsbyggnadskontoret 

Södertälje kommun skall ha en transparent, 

välutvecklad och samordnad process för 

lokalförmedling, markanvisning och planberedskap. 

Markanvisningspolicyn skall tydliggöras och 

kommuniceras.   Stadsbyggnadsnämnden  Samhällsbyggnadskontoret 

Södertälje kommun ska arbeta offensivt gentemot 

företag som driver miljösmarta lösningar och cirkulär 

ekonomi. 

Stadsbyggnadsnämnden 

Tekniska nämnden 

Miljönämnden  

Samhällsbyggnadskontoret 

Miljökontoret 

Utvecklingen av infrastrukturen för både båt, järnväg, 

bil och cykel skall utvecklas för att möjliggöra en hållbar 

tillväxt av näringslivet i Södertälje. 

 Stadsbyggnadsnämnden 

Tekniska nämnden  Samhällsbyggnadskontoret 

      

En näringslivsinriktad kompetensförsörjning (Mål och 

Budget 2020-2022 KF mål 1)     

Södertälje kommun skall aktivt arbete regionalt för att 

stärka kompetensförsörjningen både för företagen och 

för de kommunala verksamheterna. Kommunstyrelsen Destination Södertälje 

Södertälje kommun skall genom en ökad samverkan 

mellan näringslivet, näringslivsenheten och 

vuxenutbildningen skapa utbildningar, mötesplatser 

och nätverk som mer är kopplade till näringslivets 

framtida kompetensförsörjning. 

Utbildningsnämnden 

Socialnämnden 

Omsorgsnämnden 

Kommunstyrelsen 

Utbildningskontoret 

Socialkontoret 

Omsorgskontoret 

Destination Södertälje 

Samverkan mellan Utbildningskontoret, Socialkontoret, 

Omsorgskontoret, näringslivsavdelningen, det lokala 

näringslivet behöver utvecklas för att gemensamt lösa 

kompetensbristen inom vårdsektorn. 

Utbildningsnämnden 

Socialnämnden 

Omsorgsnämnden 

Kommunstyrelsen 

Utbildningskontoret 

Socialkontoret 

Omsorgskontoret 

Destination Södertälje 

Den resurs som finns i Södertälje kommun i form av 

människor som står utanför arbetsmarknaden skall 

utvecklas utifrån näringslivets behov av kompetens. 

Anställningsbarheten i den gruppen skall öka genom 

samverkan mellan Socialkontoret, 

Näringslivsavdelningen och Utbildningskontoret.  Socialnämnden  Socialkontoret 
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Södertäljes invånare skall bli mer attraktiva på 

arbetsmarknaden genom att öka andelen med en 

eftergymnasial utbildning. Södertälje kommun skall 

genom samverkan mellan näringslivet, 

näringslivsavdelning och skolan skapa kvalitativa 

praktikplatser där elever får en möjlighet att pröva på 

yrken på en framtida arbetsmarknad.   Utbildningsnämnden Utbildningskontoret 

Södertälje kommun skall verka för att studenter som 

studerar på högskola efter examen blir kvar i 

kommunen genom att skapa attraktiva bostäder.   Stadsbyggnadsnämnden Samhällsbyggnadskontoret 

Södertälje kommun skall underlätta pendling och 

förkortade restider för att möjliggöra arbete i och 

utanför centralorten. Utveckling av olika 

infrastruktursatsningar är centralt för att få en 

välfungerande region och därigenom ett starkt 

näringsliv.  

 Stadsbyggnadsnämnden 

Tekniska nämnden  Samhällsbyggnadskontoret 

Södertälje kommun skall fortsatt arbeta och utveckla 

Södertälje Science Park tillsammans med KTH och 

näringslivet.   Kommunstyrelsen Destination Södertälje 

Entreprenörskap skall vara en viktig del från 

grundskolan till gymnasiet.    Utbildningsnämnden Utbildningskontoret 
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BILAGA 2: 
 
Intervjuer politiker 
 

Styrgruppen: 
 
Tage Gripenstam (c) 
Håkan Buller (s) 
Anna Syrjänen (kd) 
 
Hanna Klingborg (mp) 
Alexander Rosenberg (m) 
Kjell Westerberg (L) 
Lars-Göran Jonsson (rp) 

Övriga intervjuade poltiker: 

Boel Godner (s) 
Elof Hansjons (s) 
David Winderdal (kd) 
 
Metin Hawsho (L) 
Linda Sjögren (v) 
Beata Milewczyk (sd) 
 
Joakim Granberg (rp) 
Mats Siljebrand (kd) 
Rose-Marie Jacobsson (s) 
 
Lars Greger (mp) 
Pia Sjöstrand (s) 
Bengt Tandberg (c) 
 
Linda Chalkias (c) 
Johan Schönbeck (s) 

 
Intervjuer tjänstemän 
 

Richard Sundbom, Kommundirektör 
Helena Götherfors, Miljöchef 
Lena Leksell, Kvalitet och 
utvecklingschef Socialkontoret 

Monica Sonde, Utbildningsdirektör 
Annika Linde, Chef Stadsmiljö 
Ninos Jakobsson, Stadsmiljö 

Kajsa de Wall, Chef Bygglov 
Sune Eriksson, Tf chef Mark & 
Exploatering 
Michael Johansson, Mark & 
Exploatering 

Robert Kingfors, VD Södertälje Science 
Park AB 
Cathrine Haglund, Chef Campus & 
Yrkeshögskolan 
Annika Rådström, Socialdirektör 

Juan Copovi–Mena, VD Telge 
ABGemensamt Telge AB 
Ledningsgrupp med alla bolags VD:ar 
Maria Carapi, Näringslivsenheten 
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Intervjuer företag 
 

Lokala och regionala företagarorganisationer samt företag i Näringslivsrådet och 
Referensgrupp: 

Svenskt Näringsliv  Annika Bröms 

Företagarna   Lars Åke Månsson 

Södertälje City   Thomas Björck 

N4 Sverige AB   Thomas Widlund 

Scandic Hotel   Sissi Nobel 

Foria AB    Bettina Hammargren 

Recycling Partner AB  Mikael Bäckström 

SEB    Thomas Onsfalk 

JATC Omsorg AB  Liselotte Almén 

LIAB Plåtbyggarna AB  Lars Inge Östman 

Grekiska kolgrillen AB  Zeki Yalcin 

Coop Konsum City  Jari Wiitala 

Scania    Jan Hillerström 

Ica Maxi Vasa   Jonas Berg 

Saltå Kvarn   Jonas Regner 

 

Samt 80 intervjuer med företag kopplat till en kartläggning genomförd hösten 2018 och 
våren 2019 kopplat till kommunens företagsklimat. 

 



Bilaga 5



• 

• 

• 

• 





 

Bostadskö 

Köpoäng 

▪ 
▪ 
▪ 

Uthyrning av nyproducerade lägenheter 

Uthyrning via andra tilldelningsmetoder (Ej förtur) 

Uthyrning av andra boendeformer 

Bilaga 5



Rökfria bostäder 

Att hyra lägenhet 

▪ 

▪ 
▪ 
▪ 

▪ 

 

Inkomstkrav  

Inkomst 

▪ 
▪ 
▪ 
▪ 
▪ 

▪ 
▪ 

▪ 
▪ 
▪ 
▪ 
▪ 
▪ 
▪ 

Medboende 



Annan bostad 

Spärregler 

▪ 
▪ 

▪ 
▪ 
▪ 

▪ 

▪ 

 

Interna behov  

▪ 
▪ 

▪ 

▪ 

Övriga undantag 

Förtur 


