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Till styrelsen for Telge Bostdder AB

Manadsrapport februari 2020

I bifogat dokument redovisas Telge Bostdders manadsrapport for februari 2020.
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Mdanadsrapport

1. Viktiga hdndelser

De viktigaste positiva hiindelserna

All

1

Arets hyresforhandling har slutférts och éverenskommelsen med Hyresgiistféreningen
ger en hyreshéjning om 2,05 % fr o m 1 mars.

Den varma och snofattiga inledningen av aret har medfort ldgre kostnader for virme
och vintervighallning.

Medverkan med Telge Energi/koncernen under Science Week programpunkt pa
KTH/Campus i slutet av januari.

De viktigaste negativa hindelserna

1

Hyresbortfallet 6verskrider budget med 0,4 mkr. Genomlysning pagar- se malbild och
avvikelseanalys.

Telge Bostdder
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2. Ekonomiskt resultat

Resultat

Periodens ackumulerade resultat fore skatt uppgar till 7,0 mkr (3,8 mkr) vilket ar
3,2 mkr béttre d4n budget.

Intikter

De totala intékterna uppgar till 133,3 mkr (136,0 mkr), vilket &r 2,7 mkr l4gre &n
budgeterad niva.

e Deldgre intdkterna férklaras fraimst av att 6verenskommelsen med
Hyresgistforeningen avseende arets hyreshdjning om 2,05 % slar igenom
forst fran 1 mars. I budgeten dr hyreshojningen beriknad till 2 % from 1
januari,

Drift- och underhallskostnader

Totala drift- och underhallskostnader uppgar till -94,1 mkr (-100,8 mkr), vilket ir
6,7 mkr ldgre dn budgeterad niva.

e Kostnaderna for fastighetsskotsel dr 1,1 mkr lagre dn budget framst till foljd
av att den snofattiga inledningen av 2020 medfort ldgre kostnader for
vintervighéllning dn budgeterat.

e Kostnaderna for felavhjidlpande underhall 4r 1,2 mkr hégre d4n budget dels
till f61jd av hogre kostnader fér kopta tjanster (framst snickeri och
reparation porttelefoner/stadsnit mm), dels till f61jd av hogre kostnader for
vattenskadade kok dn budgeterat.

e Virme- och taxekostnader dr 6,5 mkr lagre dn budget framst till foljd av
lagre kostnader for uppviarmning da arets tva férsta manader varit varmare
in normalt. Aven kostnaderna fér vatten och avlopp ir ligre in budgeterat
vilket delvis forklaras av positiva justeringar pa nagra av fastigheterna till
f6ljd av genomforda avldsningar.

e Kostnaderna for fastighetsanknuten administration ar 1,3 mkr ldgre &n
budget framst till f6]jd av lagre personalkostnader. Det ar framst kostnader
for semester och pensioner som ér lidgre dn budgeterat.

e Kostnaderna for planerat underhall inklusive féretagsstyrt
lagenhetsunderhall (FLU) &r 1,1 mkr hégre dn budget framst till f6ljd av
hogre kostnader fér FLU dn budgeterat.

Telge Bostdder
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Av- och nedskrivningar
e Ayskrivningskostnaderna uppgar till -21,4 mkr (-20,6 mkr) vilket dr 0,8 mkr
hogre dn budget. De hogre avskrivningarna beror frimst pa att
avskrivningarna pa markanldggningar ar hogre dn budgeterat.
Finansnetto
e Finansnettot uppgar till -8,0 mkr (-7,7 mkr) vilket ar 0,3 mkr sdmre 4n
budget. Snittrdntan t o m februari uppgar till 1,65 % (1,5 %). Skulden &r
hogre dn berdknat i budgeten till foljd av att betalningen av forvirvet av
Brunnsings Centrum genomférdes i januari 2020.
Kapital Utfall tillgédngar fram till feb 2020
Investeringarna uppgar till 16,1 mkr vilket dr 18,1 mkr ldgre 4n budget (36,4
mkr). De storsta avvikelserna forklaras nedan:
. Nyproduktionen pad Wijbacksvigen i H6106 6verstiger budget med 2,4
mkr (0 mkr) med anledning av en sen fakturering fran entreprenéren som
inte var budgeterad under 2020.
. Nyproduktionen pa Gullpudran 3 i Vistergard understiger budget
med 7,6 mkr (7,6 mkr) med anledning av att bygglovsprocessen fortfarande
drar ut pa tiden.
. Tilltridessystem och tvittstugemodernisering underskrider budget
med 1,5 mkr respektive 1,4 mkr med anledning av att fakturering av
projekten sker i ett senare skede 4n budgeterat.
. Underhallsinvesteringar ligger 25,5 mkr under budget frimst med
anledning av att flera underhallsprojekt inte kommit igang enligt plan.
Skulder
e Nettoupplaningen har under aret 6kat med 119 mkr och uppgar till 2 258
mkr mot 2 139 mkr vid arets ingdng. Den stora 6kningen beror frimst pa
forvirvet av Brunnsangs Centrum.
Personal e Personalbehov (utékningar och neddragningar)
Till f61jd av den stora forsiljningen som genomférts i Telge Hovsjo per 31 januari
har antalet portvakter som arbetar i Telge Hovsjo dragits ner fran nio till fem i
samband med att en ny projektomgang startade i januari.

Telge Bostdder
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Bilaga 1: Mdlbild och avvikelseanalys

Avvikelser malbild Affirsomrade Bo 2020 - Senast uppdaterad: 2020-02-29

Avvikelse mot nyckeltal(Skriv nyckeltal Varfor har avvikelsen uppstatt? Atgérder
(Hitta grundorsaken med hjélp av 5 varfér) (For dven &ver till gruppens handlingsplan)

Minskat intaktsbortfall (uthyrningsbara
lagenheter)

Genomlysning av rutiner och processer pagar. From

Till féljd av sjukdom, rutiner och svaruthyrda objekt mars kommer personalen att jobba overtid.
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Bilaga 2: Resultatrdkning
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Bilaga 4: Investeringsutgift

All

Investeringsrapport, mkr Utfall ack Budget ack Avv Budget Utfall
februari 2020 februari 2020 mkr 2020 2019
Affarsinvesteringar
Nyproduktion
Stockholmsberget etapp 1 2,6 - 26 64,4
Parkeringshus Stockholmsberget (Faret 5) 0,0 0,0 9,4
Nyproduktion Lekspaden - 02 0,2 0.4 1,0 1,8
Nyproduktion Ljungen 0,2 0,2 1,0 11
Nyproduktion Mélnbo 34:1 0,0 0,2 0,1 1,0 0,5
Nyproduktion Gullpudran 3 0,0 7.6 7.6 45,7 0.8
Nyproduktion Wijbacksv H6L6 2.4 - 2.4 45,8
Nyproduktion Gaveln 1 0,5 0,5 3,0
Summa nyproduktion 4.9 8.6 3.3 517 123.8
Ovriga affarsinvesteringar
Fornbacken 7-11, 13-19, 21-27 23,6
Fornbacken etapp 2 0.1 - 01 29,0 o4
Modernisering lgh till Alt 2 1.4 1,0 - 0.4 12,5 16,6
Tvattstugerenoveringar 21 3,5 1.4 10,0 15,4
Helrenovering av Bad-/Duschrum 0,2 1,0 0,8 6,0 19
Kok Helrenovering, "Nytt Kok" 0,9 0,7 - 02 4,0 6,0
Jarna, Futurum 3, modernisering - 01
Ronna, modernisering fastigheter 0,0 0,0 0,0
Lina Murarbasen omb plan 2 till lgh
Tilltradessystem 0,0 15 15 15,0 9,0
Tillvalsinvesteringar 0,2 1,0 0,8 6,0 3.3
Lekplatser 0,8 0,8 4.5 0,5
BNI 0,7 -0,7 18,8 6,8
Ho6l6 och Mélnbo, bredband, stadsnat 0,3
Ombyggnad lokal till lidgenhet 1,6 1,0 - 06 18,0 11,3
Troax Murarbasen 1,2,3 0,0 0,3 0,2 1.5
Troax Morellen 2 0,0 0,0 5,0
Troaxforrad Grusasen 0,0 1,5 1,5 4,0 0,3
Summa évriga affidrsinvesteringar 71 122 3.3 134.3 94.9
Underhallsinvesteringar 41 29,6 255 3475 127,0
Forvary fastigheter 0,0 0,0 71.6
Justering oforutsedda forseningar - 139 - 139 -83.5
SUMMA INVESTERINGAR 16,1 36.4 18,1 450,0 417.3
8/1n
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Bilaga 5: RAG-analys av investeringar

Uppfoljning av investeringsprojekt
Bolag: Telge Bostider AB
Period: Ack feb 2020

Godkint av Projektet — Totalt Totalt Invester- Ttid Kvalitet
Pagiende storsta investeringar IR (J/N) startat & Anslags- Upp- ingsutgift
i Telge Bostiider belopp arbetat

Tid: GRON

Kostnad: GRON, Etapp 1 samt garaget hamnar en bra bit
under budget, exakt klara siffror &nnu ej preciserade da
forhandling pa slutfakturor pagar. Intern revisionskontroll av
ekonomin pagar och rapport kring denna viintas presenteras i
samband med slutrapport .

Kostnader for ombyggnation av 5:rok samt 4:or dr
budgeterade till 3,3 miljoner. Ombyggnadskostnader ligger pa
ett eget projektnummer.

Kvalitet: Gron, Huset héller en mycket hog kvalité, bevakning
pa garantianmirkningar skots av var garanti ds i
samverkan med Totalentreprendren.

Grusasen, Stockholmsberget *) J 2010 250,0 2354

Nyproduktion av 27 ligenheter i H616. Ansokan for
investeringsstod for nyproduktion har skickats. Avvaktar
besked. Samtliga ligenheter ér uthyrda.

Man har under projektets slutfas upptickt fordyringar framst
med anledning av tillkommande kostnader for kringliggande
markdtgiirder. Reviderat investeringsbeslut har tagits hos
bolags-och koncernstyrelse. Aterstér kostnader for
markkompletteringarna innan projektet kan aktiveras.
Slutrapport ska framtas

Nyproduktion Wijbacksv i H616 J 2018 516 52,5

Kostnad: GRON Total budget iir pa 52,2 kr inkl moms. T
dagsliget ser vi ingen éindring av prognosen.

Tid: GUL planerad byggstart var hosten 2019, fardigstillt
host 2020. Mer realistiskt tidsplan dr byggstart Jan 2020 och
fardigstillt dec 2020 detta pga. éndringarna i bygglov och ev
hantering av byggnadsnimnden.

Kvalitet: GRON, alla moment som utforts s 1angt hiller en
hog niva pa sin kvalitet.

Nyproduktion Gullpudran Vistergard J 2019 52,2 09

Totalt Pagaende 3538 2889

*) De projekt som iir gra i RAG-analysen ér i planerings/projekteringsfasen.
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Bilaga 6: Personalrapporter

Personalkostnader inkl arvode inhyrd personal per 2020-02-29 ir ldgre dn budget.
Avvikelsen forklaras frimst av att semesterlonerna ir ldgre dn budget.
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Bilaga 7: Prognos helar

Resultat

Resultatet fore skatt beridknas for helaret uppga till samma niva som budget, 103,7
mkr.

Intikter

Intékterna berdknas for helaret uppga till samma niva som budget 809,4 mkr .

Drift- och underhallskostnader

De totala fastighetskostnaderna beriknas for helaret uppga till samma niva som
budget -626,3 mkr.

e Kostnaderna for felavhjilpande underhall beriknas for helaret bli 2 mkr
hogre dn budget till foljd av hogre kostnader for képta tjanster, bl a snickeri
samt hogre kostnader for vattenskador.

e Taxekostnaderna beriknas for helaret bli 4 mkr ldgre d4n budget till f6ljd av
lagre virmekostnader i bérjan av aret.

e Kostnaderna f6r planerat underhall beriknas for helaret bli 1 mkr hogre till
f6ljd av hogre kostnader for foretagsstyrt ligenhetsunderhall dn budgeterat.

Av- och nedskrivningar

e Avskrivningskostnaderna beriknas for helaret bli 1 mkr hogre dn budget
framst till foljd av att avskrivningarna pa markanlédggningar dr hogre én
budgeterat.

Kapital

Tillgangar

Prognos helar 2020
Inga avvikelser mot budget.

Telge Bostdder
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Bilaga 8: Avtalstrohet

Bilaga 9: Aldersanalys kundfordringar

Aldersanalys av utestidende kundfordringar.

ALDERSANALYS AV UTESTAENDE KUNDFORDRINGAR

Telge Bostdder AB

Utestdende kundfordringar 2020-02-29

Forfallet 30-90 dgr
Forfallet 91-180 dgr
Forfallet 181-365 dgr
Forfallet >365 dgr

Bilaga 10: Forfallna kundfordringar per kund

Summa inkl. moms (tkr)

10 698
350
586

1014
1716

FORFALLNA KUNDFORDRINGAR PER KUND >100 000 OCH SOM AR FORFALLEN MER AN 30

DAGAR

Kundnamn

Privatperson
Privatperson
Privatperson

Privatperson

Telge Bostdder

Org./personnr

Forfallet belopp
(tkr)

121
122
120

190

Varav
moms

Ffdag

170831~
180430
170630-
190214
180430~
190918
190509-
190610

Atgérd
vidtagen

Ja
Ja
Ja

Ja
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Bilaga 11: Bolagsspecifik rapportering

Resultatrikning

(Mkr)

Utfall 2020

Ack februari

Budget
2020

Avv

mkr

Utfall
2019

Rullande
12 man
Utfall

Budget
2020

Helar
L]
Preognos Avv
2020 mkr

All

Utfall zo1g9

Mettointakt bostader
Mettointakter lokaler
Mettointakt dvriga objekt
Tillwal

Ovriga intikter

Intdkter farvaltningsuppdrag
Summa Intakter

Fastighetsskitsel

Felavhjilpande underhall
Taxekostnader o varme

Awskrivna hyres- ach kundfordringar
Guriga kostnader
Fastighetsanknuten administration
SUMMA Driftskostnader

Planerat underhall

Fastighetsskatt

Frel. Reg fakturor

SUMMA FASTIGHETSKOSTNADER

DRIFTNETTO

Utrangeringskostnader
Avskrivningar
BRUTTORESULTAT
Ovriga rarelseintikter
Cvriga rirelsekostnader
Summa évrig rarelse

Central administration

RORELSERESULTAT

Resultat fran andelar i koncernfdretag
Finansiella intakter
Finansizlla kostnader

Finansnetta

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Vinstifarlust vid avyttring av anlageningstilleg
Extraordinara intakter och kostnader
Bokslutsdispositioner

RESULTAT FORE SKATT

38

=08

3.2

0.5

107.0|

103.7

1037

0.0

Kvm (BOA + LOA jutgaende balans per ar ca
Antal lgh airka

Marknadsvarde

Driftnetto i mkr

Driftnetto/kvm

Direktavkastning pa marknadsvarde

Telge Bostdder

52901
o107
5913

2801
435
25%
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KASSAFLODESANALYS (MKR)

Den lipande verksamheten 2019-02-28 2020-02-29
Farelseresultat 83 145
+ avskrivningar 188 215
Ejlikviditetspaverkande poster 0,0 0,0
71 363
Erhallen ranta 0.z o1
Erlagd ranta -8B -8B
Kassaflide fran den lipande verksamheten fére
farandring av rirelsekapitalet 193 284
Farandringar i rérelsekapital
Kundfordringar (kning -fminskning +) -2.0 -2.0
Kortfristiga fordringar (Gkning -fminskning +) -23 -3.7
Leverantérsskulder (Gkning +iminskning -} 77 -233
Ovriga rérelseskulder (Gkning + iminskning - -15 -00.8
Summa férandring i rédrelsekapitalet -139 -1301
Kassafléde fran den lopande verksamheten o.h -101.8
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anliggningstille. -526 -17.6
Farsdljninglutrangering av matriella anliggningstillg 0,0 0,0
Farandring av finansiella anlaseningstills, 0,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten 526 -17.6
Kassafléde efter investeringar -47.2 -119 .4
Finansieringsverksamheten
Ltdelning ails} 00
Koncernbidrag 5 =
Férandring av avsittningar -0l 0,0
Farandring av dvriga langfristiga skulder LT7.4 1154
Kassafléde fran finansieringsverksamheten H73 1194
Farandring av hikvida medel 01 0.0
IE Likvida medel inkl checkrakningskredit 0,0 0,0
IUE Likvida medelinkl checkrakninegskradit 0,0 0,0
Férandring av likvida medel 01 0.0
OPERATIVT KAPITAL Ack feb 20159 Ack Feb 2020
Materiella anlageningstillg 45103 L7758
Finansiella anlaggningstille 59 6.3
Lager 10 11
Fundfordringar 63 75
'f'-v'rign rarelsefordringar 115,45 1350
Leverantdrsskulder -G89 -517
'f'-f'rign rirelseskulder -3077 -315 .4
Operativt kapital L3722 i 437.6
Eget kapital 2O0LT 21288
Mettoupplaning 22675 23088
Finansiering L7722 L4376
Ack feb 2019 Ackfeb 2020
§3% N
rrad pa marknadsvardet 25% 245

Telge Bostdder
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Till styrelsen for Telge Bostdder AB

Arsredovisning for Telge Bostiider 2019

Bifogat finns vd:s férslag till Arsredovisning fér Telge Bostider AB gillande
rikenskapsaret 2019-01-01—2019-12-31.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas besluta:

att godkidnna arsredovisningen for Telge Bostider AB 2019
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Telge Bostdder AB 1(27)
556411-0616

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Telge Bostader AB, 556411-0616 far harmed avge
arsredovisning fér 2019.

Allmant om verksamheten

Agarférhallanden

Telge Bostader AB, org nr 556411-0616, ags till 100 % av Telge (i Sédertalje) AB, org nr 556307-6867
sate i Sddertélje kommun. Moderbolag i hela koncernen ar Sédertalje Kommuns Foérvaltnings AB,

org nr 556570-7139, sate i Sodertalje kommun.

Information om verksamheten

Telge Bostader AB ager och forvaltar framst bostader men aven lokaler i Sédertélje. Verksamheten
bedrivs enligt affarsmassiga principer i enlighet med lag (2010:879) om allmannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag, samt med beaktande av aktiebolagslagen (2005:551) och lokaliseringsprincipen i 2
kap 1 § kommunallagen (2017:725). Verksamheten tillampar aven jordabalkens (1970:994) regler vid
hantering av hyresarenden.

Vi forvaltar och utvecklar ekonomiska, ekologiska och sociala varden och erbjuder ett bra boende. Vi
har attraktiva trygga och levande stadsdelar dar de boende kanner delaktighet, stolthet och framtidstro

Telge Bostader AB och systerbolaget Telge Hovsjo AB utgor tillsammans Affarsomrade Bo inom
Telgekoncernen. Telge Bostader bildades 1948 och Telge Hovsjo bildades 2007.

Hos Telge Bostader uppgick bestandet till 9 107 lagenheter (610 879 m2), 1 351 forrad, 4 776
parkeringsplatser och 1 600 garageplatser.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Belopp i kkr

2019 2018 2017 2016 2015

Nettoomsattning 790 539 767 550 762 275 752 311 751 358
Finansnetto -40 854 -26 575 -30 272 -46 518 -56 685
Resultat efter fin. poster 62 853 161 066 70176 247 991 111 226
Balansomslutning, kkr 4832 071 4 648 467 4 220970 4104 754 4175 516
Avkastning pa eget kapital % 29 7,8 3,6 13,7 6,7
Soliditet % 44.8 45,7 47,7 47,2 40,4
Investeringar 415 569 482 705 268 211 164 311 176 733
Medelantalet anstallda 181 186 186 170 117

Definitioner: se not

| posten Finansnetto ingar inte Resultat fran andelar i koncernféretag.

Medelantalet anstallda for 2016-2018 har raknats om da gruppen Malare inte var medtagna i siffrorna.
Nagon omrakning av 2015 har inte kunnat goéras i efterhand pa grund av ett systembyte sen dess.



Telge Bostader AB 2(27)
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Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

Ett affarsomrade

Affarsomrade Bo bildades ar 2016 och bestar av tva aktiebolag, Telge Bostader AB och Telge Hovsjo
AB. Syftet med ett gemensamt affairsomrade ar att effektivisera bostadsbolagens verksamhet inom
koncernen. Huvuddelen av medarbetarna ar anstallda av Telge Bostader som i sin tur fakturerar Telge
Hovsjo for det arbete som utfors. Arbetet med att identifiera och implementera de basta arbetssatten
fran bada bolagen i affarsomradet har fortsatt under 2019. En viktig aspekt for Idnsamheten ar det
fortsatta arbetet med att f& en mer effektiv administration och organisation. Som en del av den
utvecklingen kommer vi framover borja utreda forutsattningarna till en sammanslagning av de bada
bolagen.

2019 - ett ar da vi tagit strategiska kliv
Aret har inneburit manga férandringar inom affarsomradet. En helt ny styrelse tillsattes, bolagens
tidigare vd blev koncern-vd och bolagens tillférordnade vd blev ordinarie vd.

Under aret har organisationen arbetat med att fortydliga bestéllar- och utférarrollerna. Forvaltningen
innehar rollen som bestallare och darmed rollen som ansvariga for driftnettot. Fastighetsavdelningen
och flera av dvriga enheter innehar rollerna som utférare. Forvaltarna och kundférvaltarna bildade
tillsammans Foérvaltningsavdelningen med en gemensam avdelningschef.

Det paborjades aven ett arbete med omradesteam. | teamen ingéar roller som tillsammans ska arbeta
for att fa ndjdare kunder genom att ta stérre ansvar for omradet. Teamen gar over
avdelningsgranserna men utgar fran en geografisk indelning. Erfarenheterna fran teamarbetet, som
var ett pilotprojekt, tas med for framtida storre satsningar pa att arbeta i team.

Affarsomradet har tagit flera steg framat under det gangna aret nar det galler det strategiska arbetet.
Det har varit nédvandigt for att ta oss framat mot att méjliggora for fler manniskor att hitta ett hem inom
Sodertaljes kommungrans. Bade nar det galler befintliga kommuninvanare, hemvandare, studenter
och inflyttare. Arets stora hdndelser gestaltade sig i fardigstallandet och inflyttningen av hyresgaster i
de tva nyproducerade fastigheterna; Stockholmsberget och Gammelgarden.

En utmaning for affarsomradet ar att jobba smartare for att klara av balansgangen mellan
samhallsuppdraget och avkastningskravet fran vara dgare. Férvantningarna pa bolagen ar att vara
bade hallbara och Idnsamma. For att klara det behovs ett fortsatt strategiskt och langsiktigt fokus
under 2020.

Affarsomradet har under 2019 bland annat arbetat med att:

- Forverkliga den digitala fardplanen som ska leda bolagen framét fér att bli mer tidsenliga och
kundtillvanda. Redan under 2019 togs det forsta klivet i det som gestaltas som affarsomradets
kundresa. Kundresan ska under 2020 leda fram till en vision om en ny marknadsplats.

- Prova en metodik for ett aktivt kundbemdtande. Bolaget har dven utrett och utvarderat framtida
matning av kundndjdhet.

- Tagit fram marknadsanalyser och skapat ett strukturkapital kring fastigheternas underhallsstatus
och framtida underhallsbehov. Detta ska under ar 2020 resultera i en underhallstrategi som skapar
vagledning och beslutssttd for atgarder i vara fastigheter. Den kommer hjalpa oss att i
underhallsinvesteringar beakta Ionsamhetskrav, varderingar och agardirektiv for att fa valmaende
fastigheter och en hallbar ekonomi pa lang sikt.

- Paborjat en stor lasstudie och en verksamhetséversyn som nu ska resultera i férandringar i 1as-
och skalskyddsfragan bade pa kort och lang sikt.

- Kontinuerligt utvecklat organisationen bland annat med att fortydliga bestallar- och
utférarmodellen. Inte bara internt utan ocksa genom att initiera en extern revision av det utemiljavtal
som bolagen har tillsammans med kommunen. Forvantningarna pa revisionen ar att i slutdnden fa
nojdare hyresgaster men ocksa att organisationen ska bli en battre bestallare- och samarbetsparter
mot kommunen.

Aret har i enlighet med affarsomradets malbild och affarsplan praglats av planering och ett strategiskt
fokus infor kommande ars bostadsbyggande. Flertalet ansokningar om planbesked har Iamnats in till
kommunen. De flesta galler fortatningar genom enstaka hus och nagra fa galler storre omraden. Ett
systematiskt arbete med planering av lokalkonverteringar har resulterat i flera nya bostader under aret.
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Hyresforhandlingar

Affarsomrade Bo har enligt agardirektivet i uppgift att sakerstalla en langsiktigt hallbar hyresniva som
mojliggor val underhalina fastigheter. Under slutet av 2019 har férhandlingar gallande 2020 ars hyror
pabdrjats. Férhandlingar med Hyresgastféreningen sker numer for hela bestandet i Affarsomradet, det
vill sdga Telge Hovsjo och Telge Bostader tillsammans. Bostadshyran héjdes med 2,25% fran den 1
mars 2019.

Nybyggnation, kop och forsaljningar

Stockholmsberget och Gammelgarden

Ett av affarsomradets viktigaste mal ar att skapa fler nya bostader. Darfér har Telge Bostader byggt 72
lagenheter pa Stockholmsberget i Grusasen och 27 lagenheter i H616. Bygget med Stockholmsberget
startade under sommaren 2017 och efter ett intensivt arbete med byggnationen slutférdes bygget
under 2019. | samband med tilldelningen av lagenheter provades uthyrningsmetoden 'forst till kvarn'.
Syftet var att underlatta for unga som har svart att komma in pa bostadsmarknaden. | september
genomférdes flytten av hyresgasterna in i lagenheterna pa Stockholmsberget. HOI6 ar en populér del
av kommunen och manga vill flytta dit. | januari 2019 paborjades bygget av Gammelgarden, ett
loftgangshus i tva vaningar. Redan i november kunde 27 nya hyresgaster flytta in.

Vastergatan

Upphandling for byggande av cirka 25 lagenheter pa Gullpudran, Vastergatan 29 i Sédertélje, har
pabdrjats. Investeringsbeslut om cirka 25 mindre lagenheter finns men beraknad byggstart ar fordrojd
pa grund av en pagaende bygglovsprocess. Intentionen ar ett trygghetsboende avsedda for aldre som
aven ska innehalla gemensamhetsytor.

Forvarv av Brunnsangs centrum och fastighet i M6Inbo

Under senare delen av 2019 pabdrjades processen att for Telge Bostaders rakning férvarva
Brunnsang centrum fran systerbolaget Telge Fastigheter. Férvarvet genomférdes 31 december 2019.
Tilltradet sker under andra kvartalet 2020. Centrumforvarvet i Brunnsang innebar ett storre
kommersiellt fokus och atagande for bolaget. Samtidigt ska bolaget bli en storre del av Brunnsangs
totala utveckling dar centrumdelen och bostadsdelarna samverkar. Att tillskapa byggréatter och bygga
nytt ar en av bolagets huvuduppgifter. Att foérvarva fastigheter ar ocksa ett alternativ for expansion och
utveckling. Ett syfte med forvarvet ar att Telge Bostader far méjlighet att bidra till bostadsomradets
socialt hallbara utveckling tilsammans med de boende.

Telge Bostader forvarvade aven under aret fastigheten Molnbo 43:1 for att i framtiden kunna skapa fler
hyresbostader.

Fornbacken, gard 1 Lyftet

Arbetet med Lyftet slutférdes under varen 2019 och i augusti 2019 Iamnade Telge Bostader éver
slutrapporten for projektet till styrelsen. | Fornbacken har det sedan 2014 pagatt en omfattande
renovering och modernisering. Syftet med Lyftet var att skapa ett attraktivt och samtidigt ett bade
socialt och miljémassigt hallbart fastighetsbestadnd och genom det bidra till att géra Fornhoéjden till en
attraktiv, integrerad stadsdel i Sodertélje. Telge Bostader 6nskade bryta omradets segregering och
Oka kopplingen till Sédertalje som stad. Inom ramarna for Lyftet skulle strukturer skapas for att fanga
engagemang och kunna fora en aktiv dialog i samverkan med hyresgasterna om omradets utveckling.
Moderniseringen skulle ge en férbattrad ekonomi och ett 6kat driftnetto for fastighetsbestandet.
Projektet blev vasentligt dyrare an ursprunglig budget. Moderniseringen av Fornbacken har blivit
foremal for flera granskningar, med saval medial som politisk diskussion. Efter flera externa revisioner
har inga oegentligheter ansetts forekommit. Efter parternas slutreglering av kostnader minskades
Telge Bostaders kostnader med totalt 2,7 miljoner kronor jamfort med tidigare slutkostnadsprognos.
Telge Bostader har sedan dess infért en ny projektmodell, vilket forbattrar kontrollen av projekt.
Bolaget har aven stramat upp styrningen och infért internkontroller for att félja projekt via tid, kostnad
och kvalitet.
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Icke-finansiella upplysningar

Mangfald

Under varen 2019 fick Affarsomrade Bo sin hbtg-certifiering. Darmed ar Affarsomrade Bo de forsta
bolagen inom Telgekoncernen som ar hbtg-certifierade. Arbetet har inneburit en omfattande utbildning
for alla anstallda. Certifieringen handlar om ett stallningstagande till den egna organisationen saval
som till omvarlden om att bolagen arbetar strategiskt med allas lika varden.

For att bli hbtg-certifierade skapades en grupp med medarbetare som skulle arbeta med
mangfaldsfragor - Mangfaldsgruppen. Ytterligare ett krav var att Mangfaldsgruppen skulle ta fram en
handlingsplan for hur alla medarbetare pa bolagen aktivt skulle arbeta med hbtg-fragor.
Handlingsplanen skulle bygga pa medarbetarnas samlade dokumentation fran utbildningarna. Aven
efter certifieringen fortsatte Mangfaldsgruppen att existera med framsta syfte att framja god arbetsmiljo
och gott bemoétande utifran diskrimineringsgrunderna.

Olovlig andrahandsuthyrning

Det finns fortsatt en stor oro kring den omfattande olovliga andrahandsuthyrningen och férsaljningen
av hyreskontrakt da efterfragan pa boende har 6kat de senaste aren. Affarsomradet kommer fortsatta
att arbeta aktivt och uthalligt for att motverka problemet. Under hosten 2019 kom en skarpning i
hyreslagstiftningen gallande olika typer av missbruk av hyresratten - till exempel svarthandel, oskaliga
andrahandshyror, felaktigt utnyttjande av andrahands-, bytes- och inneboendebestdmmelserna.
Forhoppningsvis kommer det har ha en avskrackande effekt och att vi pa sikt kan se en minskning av
oriktiga hyresférhallanden.

Hallbarhetsupplysningar

Bostadsnara insamling

Nedskrapning och avfallshantering ar ett problem bade for miljon och for vara hyresgasters trivsel och
halsa. Enligt uppdrag i agardirektiven har bolaget fortsatt ansvar for arbetet med inférandet av
bostadsnara insamling (BNI). Inférandet av BNI har I6pt enligt plan och beraknas vara helt genomfort i
hela fastighetsbestandet under 2022. Under aret har sjutton nya placeringar anlagts vilket medfért att
ungefar tretusen hushall nu har tillgang till bostadsnara insamling.

Ekoslinganii Lina

I juni invigdes Ekoslingan i Lina Hage. Dar kan besokare ta del av nagra av de alla ekosystemtjanster
som finns i var narhet. Promenadslingan stracker sig mellan bostadshusen och upp i ett skogsparti.
Slingan lyfter den biologiska mangfalden i omradet och visar kopplingen mellan manniskans
valbefinnande och ekosystemens tilistand. En del av Ekoslingan ar var egen biodling dar hyresgaster
har varit delaktiga i att slunga honung.

Social hallbarhet

Delar av vart bestand ligger, enligt Polisens bedémningar, i sarskild utsatta omraden och utsatta
omraden. Har ar arbetslosheten 6ver genomsnittet, det finns stora sprakbarriarer, stor otrygghet och
en hel del ungdomar som rekryteras till kriminalitet. Detta i kombination med lag utbildningsniva och
hdg andel nyanlanda gor att manga att hamna i utanférskap och i varsta fall kriminalitet.
Affarsomradets sociala ansvar innebar att den utvecklingen inte ar ett alternativ. Vi vet att manniskor i
omradet kan mer och vill mer. Darfér samarbetar AO Bo med en rad olika verksamheter och
tillsammans med de boende i vara omraden for att vanda utvecklingen. | somras tog affarsomradet
emot nastan femhundra ungdomar som fick feriepraktik och tog sitt forsta kliv mot arbetsmarknaden.

En stor del av det sociala hallbarhetsarbetet har lange fokuserats till Telge Hovsjé. Under de senaste
aren har arbetet med att sprida de goda erfarenheterna till 6vriga delar i bestandet pagatt. Avsikten ar
nu driva ett Iangsiktigt hallbarhetsarbete i fler omraden tillsammans med andra. Telge Bostader och
Telge Hovsjo ar en av flera viktiga aktoérer i samhallet som ska ta ett delat ansvar for hela Sédertalje.
Bland annat har vi prioriterat omradesutveckling i Lina Hage. | en av vara fastigheter har det skapats
en motesplats for bade unga och aldre med utgangspunkt i att stédja féreningar och ideellt
engagemang. Kopplat till métesplatsen skapades, med stdd fran Vinnova, ett innovationslabb med
syfte att hitta metoder att sprida till andra omraden. Under slutet av 2019 blev Brunnsang ocksa en
viktig del av arbetet dar vi bland annat startat bade nattvandring och idrottsaktiviteter.
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Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Sodertalje fortsatter att vaxa och befolkningsprognosen fran 2019 visar att ar 2028 kommer det vara
nastan 14 000 fler invanare an idag. Sedan flera ar tillbaka har Sédertalje kommun haft en positiv
befolkningsutveckling och under ar 2018 6kade Sodertélje kommun sin befolkning med 1 349 personer
eller 1,4 procent jamfért med aret innan. Folkmangden 6kade i Sodertalje tatort samt i samtliga
kommundelar. Ostertélje och Jarna kommundel var de delomraden som dkade sin befolkning mest.
Overlag beror tillskottet av kommuninvanare framst pa inflyttning fran utlandet och en dkad nativitet.
Sodertélje har tyvarr ett negativt flyttnetto da det ar fler som flyttar ut an som flyttar in fran andra
kommuner.

Befolkningsdkningen i kombination med brist pa bostader i Sddertalje och i Storstockholm innebar ett
fortsatt behov av nya hyresbostader med rimliga hyror. Ar 2016 antog kommunfullmaktige i Sédertélje
ett mal om att bygga 20 000 bostader inom 20 ar. Affarsomrade Bo:s langsiktiga mal ar att tillfora

2 000 av dessa vilket innebar att vi i snitt ska bygga upp till 100 nya allmannyttiga lagenheter per ar
under perioden.

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel, kronor 1 838 046 717, disponeras enligt

féljande:

Belopp i kr
Utdelning, 9 550 aktier x 70,84 kr per aktie 676 504
Balanseras i ny rékning 1837 370 213
Summa 1838 046 717

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna vinstutdelningen

Den foreslagna vinstdispositionen i form av utdelning reducerar bolagets soliditet nagot. Soliditeten ar
mot bakgrund av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med I6nsamhet betryggande. Likviditeten i
bolaget beddms kunna uppratthallas pa likaledes betryggande niva. Styrelsens uppfattning ar att den
foreslagna vinstdispositionen inte hindrar bolaget fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och lang
sikt, inte heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den féreslagna vinstdispositionen kan darmed
forsvaras med hansyn till vad som anférs i ABL 17 kap 3 §.
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Resultatrakning
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Belopp i kkr Not 2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Rérelsens intédkter
Nettoomsattning 34,5 790 539 767 550
Aktiverat arbete for egen rakning 9777 6 976
Ovriga rorelseintakter 6 4 448 12 525
804 764 787 051
Rérelsens kostnader 3
Drifts- och underhallskostnader 7,8 -360 296 -354 442
Ovriga externa kostnader 7,9,10 -89 071 -80 867
Personalkostnader 7,11,12 -131 867 -131 951
Av/nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 13,14 -109 110 -130 066
Ovriga rérelsekostnader 15 -18 213 -6 498
Rorelseresultat 96 207 83 227
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 14,16 - 104 415
Resultat fran andelar i gemensamt styrda foretag 7 500 15 000
Ranteintakter och liknande resultatposter 1669 1126
Réantekostnader och liknande kostnader 17 -42 523 -42 702
Resultat efter finansiella poster 62 853 161 066
Bokslutsdispositioner 18 525 11 879
Resultat fore skatt 63 378 172 945
Skatt pa arets resultat 19 -18 787 -53 977
Arets resultat 44 591 118 968
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Balansrakning
Belopp i kkr Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 21 4 626 688 4215 235
Inventarier, verktyg och installationer 22 2214 2 397
Pagaende nyanlaggningar och férskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 23 150 743 267 772
4779 645 4 485 404
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 24 1 000 1 000
Andelar i gemensamt styrda foretag 25 101 101
Fordringar hos gemensamt styrda féretag 26 3013 3013
Andra langfristiga vardepappersinnehav 27 783 783
Andra langfristiga fordringar 28 1443 985
6 340 5882
Summa anlaggningstillgangar 4785 985 4 491 286
Omsittningstillgangar
Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror 1084 1010
1084 1010
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 29 826 778
Fordringar hos Sdédertalje kommun 1558 449
Fordringar hos koncernféretag 7171 112 487
Ovriga fordringar 30 271 38 894
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 30 5176 3 563
45002 156 171
Summa omséttningstillgangar 46 086 157 181
SUMMA TILLGANGAR 4832071 4 648 467
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Balansrakning
Belopp i kkr Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 31 95 500 95 500
Uppskrivningsfond 203 020 203 020
Reservfond 29 062 29 062
327 582 327 582
Fritt eget kapital 32
Balanserad vinst eller forlust 1793 456 1675 460
Arets resultat 44 591 118 968
1838 047 1794 428
Summa eget kapital 2165 629 2122010
Obeskattade reserver
Ackumulerade éveravskrivningar 33 1330 1855
1330 1855
Avsittningar
Avsattningar till pensioner och
liknande forpliktelser 34 3475 3490
Uppskjuten skatteskuld 35 220 766 202 145
224 241 205 635
Langfristiga skulder
Skulder till S6dertalje kommun 36,37 2138 941 2096 011
Ovriga langfristiga skulder 2144 1485
2141085 2 097 496
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 60 098 46 746
Skulder till S6dertélje kommun 7 495 3 358
Skulder till koncernféretag 116 897 44 056
Skatteskulder 22 814 40 341
Ovriga kortfristiga skulder 17 861 17 150
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 38 74 621 69 820
299 786 221 471
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4832071 4 648 467
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Rapport over forandringar i eget kapital
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Aktie- Bundna Fritt eget
Belopp i kkr kapital reserver kapital
Ingaende balans 2019-01-01 95 500 232082 1794 428
Utdelning -972
Arets resultat 44 591
Utgaende balans 2019-12-31 95 500 232 082 1 838 047
Ingaende balans 2018-01-01 95 500 232082 1676 438
Utdelning -978
Arets resultat 118 968
Utgaende balans 2018-12-31 95 500 232 082 1794 428
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2019-01-01- 2018-01-01-
Belopp i kkr Not 2019-12-31 2018-12-31
Den lI6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 62 853 161 066
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, m m 39 120773 229 915

183 626 390 981

Betald inkomstskatt -8 283 -6 511
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 175 343 384 470
forandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran férdandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager -74 387
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 101 301 -202 959
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder 96 501 -17 288
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 373071 164 610
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgadngar -415 569 -482 705
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 540 54 477
Forvarv av finansiella tillgangar - -1 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -415 029 -429 228
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 42 930 265 596
Utbetald utdelning -972 -978
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 41 958 264 618

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kkr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Enligt arsredovisningslagen 1 kap 3 § definieras bolaget som ett storre foretag.

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifrin anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella tillgadngar som forvarvats av foretaget ar redovisade till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Bolaget beraknar att programvaran kommer att kunna anvandas under minst fem ar varfor
avskrivningstiden for programvaror har satts till fem ar.

Immateriella anldggningstillgangar Ar
Férvédrvade immateriella tillgangar
Dataprogram 5

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar med tillagg for uppskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som
direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet
raknas in i tillgangens redovisade varde.

Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamlz
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs fill
anskaffningsvardet till den del tillgadngens prestanda okar i forhallande till tillgangens varde vid
anskaffningstidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.
| samband med fastighetsforvarv beddms om fastigheten vantas ge upphov till framtida kostnader for
rivning och aterstallande av platsen. | sadana fall gors en avsattning och anskaffningsvardet 6kas med

samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anléggningstillgang redovisas som
Ovrig rorelseintakt respektive Ovrig rérelsekostnad.
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Avskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande fall tillgangens restvarde.
Byggnader bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Mark har obegransad
nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands for évriga typer av materiella
tillgangar.

Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Materiella anldggningstillgangar Ar
Byggnader 10-100
Markanlaggningar 20-40
Mark Skrivs ej av
Inventarier, verktyg och installationer 5-20

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats
och ligger till grund fér avskrivning pa byggnader:

Stomme 100
Stomkomplettering, innervaggar mm 50
Installationer; varme, el, VVS, ventilation mm 20-50
Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 10-40
Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm 25-80
Laneutgifter

Laneutgifter som kan hanféras till inkop, konstruktion eller produktion av materiell anlaggningstillgang
som tar betydande tid att fardigstalla innan den kan anvandas eller saljas inkluderas i tillgadngens
anskaffningsvarde.

Nedskrivningar - materiella anldggningstillgangar
Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beraknas tillgadngens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet &r det hdgsta av verkligt varde med avdrag for férséaljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet berdaknas nuvardet av de framtida kassafléden som
tillgangen vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras.
Den diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga bedémningar av
pengars tidsvarde och de risker som avser tillgadngen. En tidigare nedskrivning aterférs endast om de
skal som Iag till grund for beradkningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har
forandrats.

Leasingavtal dar féretaget ar leasegivare
Leasingavgifterna (lokalhyror) enligt operationella leasingavtal redovisas som intakt linjart dver
leasingperioden.

Alla leasingavtal ar redovisade som operationella leasingavtal.

Leasingavtal dér foretaget ar leasetagare
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhéjd férstagangshyra men exklusive
utgifter for tjanster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart ver leasingperioden.

Alla leasingavtal ar redovisade som operationella leasingavtal.
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Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in- forst ut- principen. |
anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkdp aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 i BFNAR 2012:1.

Samtliga finansiella instrument varderas till anskaffningsvarde da de férsta gangen redovisas i
balansrakningen. Anskaffningsvardet motsvarar det verkliga vardet av den ersattning som lamnats
inklusive kostnader som ar hanfoérliga till forvarvet. Darefter redovisas finansiella instrument till det
lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde.

Ersattningar till anstéllda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstélining

Klassificering

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
formansbestamda. Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till ett annat foretag, normalt
ett forsakringsforetag, och har inte langre nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar betald.
Storleken pa den anstélldes ersattningar efter avslutad anstallning ar beroende av de avgifter som har
betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Vid férmansbestdmda planer har féretaget en
forpliktelse att Iamna de éverenskomna ersattningarna till nuvarande och tidigare anstéllda. Foretaget
bar i allt vasentligt dels risken att ersattningarna kommer att bli hdgre an forvantat (aktuariell risk), dels
risken att avkastningen pa tillgangarna avviker fran férvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk
foreligger aven om tillgadngarna ar éverférda till ett annat féretag.

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Férmansbestamda planer
Foretaget har valt att tillampa de forenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

Erséttningar vid uppségning

Ersattning vid uppsagning utgar da foretaget beslutar att avsluta en anstalining fére den normala
tidpunkten for anstallningens upphorande eller da en anstalld accepterar ett erbjudande om frivillig
avgang i utbyte mot sadan ersattning. Om ersattningen inte ger foretaget nagon framtida ekonomisk
fordel redovisas en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse att Iamna
sadan ersattning. Ersattningen varderas till den basta uppskattningen av den ersattning som skulle
kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som @nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och fér maéjligheten att i framtiden anvanda
skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande
tillgang eller skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade fore balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.
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Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar bolaget har en forpliktelse (legal eller informell) pa grund
av en intraffad handelse och da det ar sannolikt att ett utfldde av resurser som ar férknippade med
ekonomiska fordelar kommer att kravas for att uppfylla forpliktelsen och beloppet kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Intékter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intékt nar
villkoren for att fa bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som &ar forenat med krav pa framtida prestation
redovisas som intakt nar prestationen utférs. Om bidraget tagits emot innan villkoren fér att redovisa
det som intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Redovisning av bidrag relaterat till anldggningstillgangar
Offentliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrakningen genom att bidraget reducerar
tillgangens redovisade vérde.

Koncernbidrag
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrdkningen. Det
erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Kassaflé6desanalys

Kassafldédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfdr in- och utbetalningar.

Koncernférhallanden
Overgripande koncernredovisning uppréttas av Sédertélie Kommuns Férvaltning AB. Minsta
koncernredovisning upprattas av Telge (i Sodertalje) AB.

Not 2 Uppskattningar och bedéomningar

Pa balansdagen foreligger inga antaganden om framtiden eller andra viktiga kallor till osakerhet som
innebar en betydande risk for en vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar och
skulder under nasta rakenskapsar.

Not 3 Inkop och forsaljning mellan koncernbolag
Av foretagets totala inkdp och férsaljning matt i kronor avser 46 % (42) av inképen och 7 % (6) av
forsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som foretaget tillhor.
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Not 4 Nettoomsattning
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2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Debiterade hyror
Bostader 685 354 666 066
Lokaler 48 888 47 020
Bilplatser mm 23 905 23 230
Tillval 10 642 10 411
Ovrigt 1593 1582
Avgar:
Forluster pa grund av outhyrt
- Bostader -7 654 -5 999
- Lokaler -4 178 -4 424
- Bilplatser mm -1 471 -1 184
Kampanjrabatter -51 -6
Kvarboenderabatter -2171 -2 328
Ovriga hyresreduceringar -4 333 -3 806
Summa hyresintdkter netto 750 524 730 562
Ovriga férvaltningsintékter
Externt salda tjanster 19 116 20023
Ersattningar fran hyresgaster 2423 2 359
Ovriga forvaltningsintakter 18 476 14 606
Summa d6vriga forvaltningsintdkter 40 015 36 988
Summa nettoomsittning 790 539 767 550
Not 5 Operationell leasing - leasegivare

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal:
Inom ett ar 40 319 41 922
Mellan ett och fem ar 75610 56 756
Senare an fem ar 15 285 16 912
Summa 131 214 115 590
Under rakenskapsaret erhallna leasingavgifter (lokalhyror) 42 765 40 518
Not 6 Ovriga rorelseintakter

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Atervunna kundférluster 650 557
Realisationsvinster 40 11 845
Forsakringsersattningar 3 521 25
Skadestand fran hyresgast 23 98
Erhallna bidrag 214 -
Summa 4 448 12 525
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Not 7 Kostnader for material, tjanster, externa kostnader samt personal-

kostnader fordelat pa underhalls- och driftskostnader

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Planerat underhall 85 364 73 263
Lépande underhall 91 503 97 651
Forsakringskostnader 5 241 4185
Fastighetsskotsel 69 069 67 757
Uppvarmning 95 094 97 861
Elektricitet 23100 22 546
Vatten 29 608 28 822
Sophantering 20 021 22 596
Avskrivning fordringar 3 250 3 584
Hyresgastmedel 229 210
Fastighetsskatt 20 292 19 141
Fastighetsanknuten administration 118 876 94 361
Central administration 15 207 23173
Ovrigt 4 380 12 110
Summa 581 234 567 260
Not 8 Drifts- och underhallskostnader

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Direktinkdpt material 19 753 19 963
Tjanster (inkl material i forekommande fall) 152 360 143 445
Taxebundna kostnader 72729 73 963
Uppvarmning 95 094 97 861
Arrendeavgifter 69 68
Fastighetsskatt 20 291 19 142
Summa 360 296 354 442
Not 9 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
KPMG AB
Revisionsuppdrag 226 441
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 69
Skatteradgivning 13 -
Andra uppdrag 6 -
Summa 245 510
Not 10 Operationell leasing - leasetagare

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal:
Inom ett ar 6 144 4 497
Mellan ett och fem ar 9475 12 495
Senare an fem ar 280 719
Summa 15 899 17 711
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 7 628 7 813
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Not 11 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31

Man 103 108
Kvinnor 78 78
Totalt 181 186

Redovisning av kénsférdelning i féretagsledningar
2019-12-31 2018-12-31

Andel kvinnor, %
Styrelsen 14 -
Ovriga ledande befattningshavare 43 43

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31

Styrelse och VD 1608 1760
Ovriga anstéllda 78 040 81 586
Summa 79 648 83 346
Sociala kostnader 49 477 45 845
(varav pensionskostnader) 1) 10 340 8 547

1) Av foretagets pensionskostnader avser 365 (f a 334) gruppen styrelse och VD.

Avgangsvederlag

Vid uppsagning av anstallningen fran saval Telge Bostaders som fran verkstallande direktdrens sida
galler en 6msesidig uppsagningstid om sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida skall
verkstallande direktoren, bortsett frin ovanstdende uppsagningstid, vara berattigad till ett
avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner beraknat pa den senaste manadslonen. Pa
avgangsvederlaget utgar inga anstallningsférmaner. Avgangsvederlaget ska utbetalas som en
engangsersattning direkt efter anstallningens upphérande. Under uppsagningstiden ska verkstallande
direktoren sta till bolagets férfogande. Vid ny tillsvidareanstélining ska avgangsersattningen reduceras
med belopp motsvarande ny inkomst under 12-manadersperioden. Telge Bostader har ratt att avskeda
verkstallande direktéren med omedelbar verkan om bolaget kan visa att denne grovt asidosatt sina
skyldigheter enligt lag och bolagsordning eller gjort sig skyldig till grovt avtalsbrott. Vid avsked utgar
varken I6n eller avgangsvederlag.

Not 12 Offentliga bidrag
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31

Bidrag redovisade som QOvriga rérelseintékter

Sveriges Allmannytta 55 -
Omstallningsfonden 160 -
215 -

Bidrag redovisade bland Personalkostnader
Arbetsférmedlingen 2902 3222
2902 3222

Summa offentliga bidrag 3117 3222
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Not 13 Av- och nedskrivningar
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2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Avskrivningar
Byggnader och mark 118 282 110 292
Byggnad, nedskrivning 8 585 25 285
Inventarier, verktyg och installationer 335 312
127 202 135 889
Aterféring av nedskrivningar
Byggnad, aterforing av nedskrivning -18 092 -5 823
-18 092 -5 823
Summa 109 110 130 066
Not 14 Exceptionella poster
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Exceptionella intékter
Aktieutdelning fran Telge Aimnas AB - 104 415
- 104 415
Exceptionella kostnader
Nedskrivning materiella anlaggningstillgangar -8 585 -25 285
Aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar 14 333 1213
5748 -24 072
Nettosumma 5748 80 343
Not 15 Ovriga rorelsekostnader
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Realisationsforluster 11718 6 498
Forgaveskostnader investeringsprojekt 6 495 -
Summa 18 213 6 498
Not 16 Resultat fran andelar i koncernforetag
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Utdelning fran Telge Aimnas AB - 104 415
Summa - 104 415
Not 17 Rantekostnader och liknande resultatposter
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Réantekostnader, Sddertalje kommun 35373 38 104
Réantekostnader, koncernféretag 8
Aktiverade réntekostnader -3 671 -4 718
Réantekostnader, évriga 21 24
Laneramsavgift 10 792 9 292
Summa 42 523 42 702

For bolagets lan fran Sodertalje kommun har ranta betalats motsvarande 1,65 % (1,89). Darutover

betalar bolaget en laneramsavgift pa 0,50 % (0,47).
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Not 18 Bokslutsdispositioner

19(27)

2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Skillnad mellan skattemassig och redovisad avskrivning:
-Inventarier, verktyg och installationer 525 79
Periodiseringsfond, arets aterféring - 11 800
Summa 525 11 879
Not 19 Skatt pa arets resultat
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Aktuell skattekostnad (-) eller skatteintakt (+) -165 -1 671
Uppskjuten skatt -18 622 -52 306
Summa -18 787 -53 977
Avstdmning av effektiv skatt
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Procent Belopp
Resultat fore skatt 63 377 172 945
Skatt enligt gallande skattesats 21,4 -13 563 22,0 -38 048
Ej avdragsgilla bokfoéringsmassiga
utrangeringar 2,2 -1420 0,7 -1 250
Ej avdragsgill ranta 1,3 -850 - -
Andra ej avdragsgilla kostnader 0,2 -104 0,2 -414
Korrigering av skattemassigt resultat
vid forsaljning av fastighet 1,7 -1 087 -1,2 2076
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,3 -165 1,0 -1 671
Effekt av andrade skattesatser:
Omvardering av uppskjuten skatt - - -3,3 5 668
Ej skattepliktig utdelning
fran dotter- och intresseféretag -2,5 1605 -15,2 26 271
Andel i handelsbolags 6verskott 3,0 -1 910 1,9 -3 300
Skillnad mellan planenlig och
skattemassig avskrivning
pa fast egendom 2,0 -1293 251 -43 309
Redovisad effektiv skatt 29,6 -18 787 31,2 -53 977

Not 20 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 3612 3612
Vid arets slut 3612 3612
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -3612 -3612
Vid arets slut -3612 -3612

Redovisat varde vid arets slut
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Not 21 Byggnader och mark
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2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 6 047 455 5758 093
-Koncerninterna nyanskaffningar 117 745 -
-Inkop - 96 928
-Avyttringar och utrangeringar -26 808 -113 733
-Omklassificeringar 460 496 306 167
Vid arets slut 6 598 888 6 047 455
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1 808 124 -1 761 544
-Ackumulerad avskrivning pa koncerninterna forvarv -45 795 -
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 14 597 63712
-Arets avskrivning -118 282 -110 292
Vid arets slut -1 957 604 -1 808 124
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan 115 886 115 886
Vid arets slut 115 886 115 886
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -139 982 -120 520
-Aterférda nedskrivningar péa avyttringar och utrangeringar -7 2743
-Under aret aterférda nedskrivningar 18 092 3080
-Arets nedskrivningar -8 585 -25 285
Vid arets slut -130 482 -139 982
Redovisat varde vid arets slut 4 626 688 4 215 235
Varav mark
Ackumulerade anskaffningsvarden 191 310 188 284
Ackumulerade uppskrivningar 115 886 115 886
Redovisat varde vid arets slut 307 196 304 170
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Upplysning om verkligt varde pa forvaltningsfastigheter

2019-12-31 2018-12-31

Uppskattat verkligt vérde

Externt varderade fastigheter 3291476 3466 200
Internt varderade fastigheter 7 150 391 6 078 202
Uppskattat verkligt varde 10 441 867 9 544 402

For upplysningsandamal gors arligen en vardering for att bedoma fastigheternas verkliga varden.

Vardebedémningarna grundades dels pa kassaflodesanalyser baserade pa prognoser éver framtida
betalningsstrommar, dels pa jamférelser med genomforda kdp av liknande fastigheter inom respektive
delmarknad, sa kallade ortsprisanalyser.

Extern vardering av oberoende varderingsman har skett fér 52 av Telge Bostaders fastigheter vilket
ungefar motsvarar ca 34 % av bestandet beraknat pa vardet. Marknadsvarderingen ar utférd av Nai
Svefa, med vardetidpunkt december 2019.

Varderingsunderlag

Underlag till varderingarna kommer fran Telge Bostader AB, i form av sammanstallning av
hyreskontraktsinformation, areor, taxeringsvarden, vardear och investeringar. Drift-och
underhallskostnader med undantag varme-, elférbrukning-, och vattenkostnader bedoms av Nai Svefa
utifran statistik och erfarenhet. Varme-, elférbrukning-, och vattenkostnader bedéms utifran ett
genomsnitt for respektive fastighet for aren 2017-2019. Utvalda fastigheter har aven okularbesiktigats
av varderaren.

Antaganden
Foljande antaganden anvandes vid varderingen:

Antagande om direktavkastning bedéms utifran fastighetens lage, tekniskt skick, hyresintékter samt
drift och underhallskostnader samt jamférbara genomférda transaktioner.

Kalkylrantan skall aterspegla risken i fastigheten och motsvarar direktavkastningen plus inflationen.
Inflationen har antagits till 2 % i kalkylerna.

Intakterna ar baserade pa faktiska hyreskontrakt samt i vissa fall antaganden om marknadsmassiga
hyresnivaer.

Indexeringen av kommersiella hyresintakter har gjorts utifran faktisk kontraktsstruktur. Nar det galler
intakter fran bostader har schabloner anvants for indexreglering.

Verklig vakans anvands det forsta aret (ar 2020). Darefter sanks vakansen for varje ar fram till ar 5 da
vakansen satts till 0 %. Detta gérs genomgaende for alla fastigheter och lokalslag. Avseende bostader
forvantas inga vakanser utdver omflyttningsvakanser.

Drift och underhallskostnader ar antagna utifran statistik, erfarenhet och i vissa fall utifran faktiska
utfall. Kostnaderna raknas upp med inflationen i kassaflédeskalkylerna.

Varderingsmetod

Marknadsvardet avser det mest sannolika priset och mest sannolika kdparen vid en forsaljning pa en
Oppen fastighetsmarknad. Varderingarna genomférdes med erkanda och accepterade
varderingsmetoder och metodiken ansluter i allt vasentligt till Svenskt Fastighetsindex anvisningar och
riktlinjer. Samtliga internvarderade objekt har varderades i Datchas varderingsmodell férutom
fastigheter enbart bestdende av mark som varderats till bokfort varde och smahusfastigheter som har
ett berdknat marknadsvarde baserat pa ortprisvardering. Varderingar av projektfastigheter har ocksa
utférts. Samtliga varderingar utférdes objektsvis.
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Not 22 Inventarier, verktyg och installationer
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2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 26 627 26 822
-Koncerninterna nyanskaffningar 403 -
-Avyttringar och utrangeringar -382 -1 037
-Omklassificeringar - 842

26 648 26 627
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -24 230 -24 751
-Ackumulerad avskrivning pa koncerninterna forvarv -251 -
-Aterfoérda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 382 833
-Arets avskrivning -335 -312
-24 434 -24 230
Redovisat véarde vid arets slut 2214 2 397
Not 23 Pagaende nyanlaggningar och forskott
materiella anlaggningstillgangar

2019-12-31 2018-12-31
Vid arets borjan 267 772 189 004
Investeringar 343 467 385 777
Omklassificeringar -460 496 -307 009
Redovisat varde vid arets slut 150 743 267 772
Not 24 Andelar i koncernforetag

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 1000 -
-Forvarv Telge Alimnas AB - 1000
Redovisat varde vid arets slut 1000 1000

Specifikation av moderféretagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal

aktier.

Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Séte andelar i % vérde
Telge Almnas AB, 556785-6710, sate i Sodertalje 100 1000

1000
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Not 25 Andelar i gemensamt styrda foretag
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2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 5457 5457
Vid arets slut 5457 5457
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets borjan -5 356 -5 356
Vid arets slut -5 356 -5 356
Redovisat varde vid arets slut 101 101

Under aret har foretaget erhallit en utdelning pa 7 500 kkr fran Fastighetsbolaget Glasberga KB.

Specifikation av bolagets innehav av aktier och andelar i gemensamt styrda foretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstammer med andelen av résterna for totalt antal

aktier.
Gemensamt styrda féretag/ Antal Antal Redovisat
org nr, séte andelar  andelari % vérde
Glasberga Fastighets AB
org nr 556361-0707, sate Sodertilje 1 000 25 100
Fastighetsbolaget Glasberga KB
org nr 916643-1842, sate Sodertilje 1 25 1
Summa 101
Not 26 Fordringar pa gemensamt styrda foretag

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 3013 3013
Redovisat varde vid arets slut 3013 3013
Specifikation av bolagets fordringar pa gemensamt styrda féretag
Féretag / organisation 2019-12-31 2018-12-31
Glasberga KB 3013 3013
Summa 3013 3013
Not 27 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 783 783
Redovisat varde vid arets slut 783 783
Specifikation av bolagets langfristiga vardepappersinnehav

Antal Antal Redovisat

Féretag / organisation andelar andelari % vérde
Aktier SABO Forsakrings AB 130 - 743
Andel Husbyggnadsvaror HBV Foérening 1 - 40
Summa 783
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Not 28 Andra langfristiga fordringar
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2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 985 930
-Tillkommande fordringar 836 480
-Reglerade fordringar -378 -425
Redovisat varde vid arets slut 1443 985
Not 29 Hyres- och kundfordringar

2019-12-31 2018-12-31
Hyres- och kundfordringar 3980 5495
Osakra hyres- och kundfordringar -3 154 -4 717
Summa 826 778
Not 30 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2019-12-31 2018-12-31
Upplupna intakter, bidrag 598 -
Upplupen férsakringsersattning 1626 -
Upplupen intakt, évrigt 9 -
Forutbetalda kostnader, el 1545 2002
Forutbetalda kostnader, vatten - 805
Forutbetalda kostnader, hyror 160 93
Forutbetald kostnad, licenser 1237 663
Forutbetald kostnad, évrigt 1 0
Summa 5176 3563
Not 31 Antal aktier och kvotvarde

2019-12-31 2018-12-31
Antal aktier 9 550 9 550
Kvotvéarde 10 000 10 000

Not 32 Disposition av vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel, 1 838 047 kkr, disponeras enligt féljande:

2019-12-31

Utdelning, 9 550 aktier x 70,84 kr per aktie 677
Balanseras i ny rdkning 1837 370
1838 047

Styrelsens yttrande over den foreslagna vinstutdelningen

Den foreslagna vinstdispositionen i form av utdelning reducerar bolagets soliditet nagot. Soliditeten ar
mot bakgrund av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med Idnsamhet betryggande. Likviditeten i
bolaget beddms kunna uppratthallas pa likaledes betryggande niva. Styrelsens uppfattning ar att den
foreslagna vinstdispositionen inte hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang
sikt, inte heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den féreslagna vinstdispositionen kan darmed

foérsvaras med hansyn till vad som anférs i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.
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Not 33 Ackumulerade overavskrivningar
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2019-12-31 2018-12-31
Inventarier, verktyg och installationer 1330 1855
1330 1 855
Not 34 Avsittningar for pensioner och
liknande forpliktelser
2019-12-31 2018-12-31
Bokford skuld till KPA 3475 3490
Summa 3475 3 490
Not 35 Avsattningar for ovriga skatter
2019-12-31 2018-12-31
Ej utnyttjade underskottsavdrag -25 162 -24 422
Skatteffekt pa skillnaden mellan skattemassigt varde
och bokfort varde pa byggnader och mark 245 928 226 567
220 766 202 145
Not 36 Langfristiga skulder
2019-12-31 2018-12-31
Skulder som forfaller senare an ett ar fran balansdagen
Skulder till Sédertélje kommun 2 138 941 2096 011
Summa 2138 941 2096 011

Negativt saldo pa Plusgirokontot redovisas som en langfristig skuld till Sédertalje kommun.
Plusgirokontot ingar i Sodertalije kommuns kontostruktur. Sédertélje kommun ar juridisk agare till

kontot.

Not 37 Kreditlimit

2019-12-31 2018-12-31
Beviljad kreditlimit 2 357 000 2240 000
Not 38 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda intakter, hyror 57 452 52 725
Upplupna kostnader, semesterloneskuld 7 081 5989
Upplupna kostnader, sociala avgifter 3 256 3254
Upplupna kostnader, I6ner 2 356 4 162
Upplupna kostnader, yttre skotsel 301 349
Upplupna kostnader, entreprenader 2944 843
Upplupna kostnader, media - 409
Upplupna kostnader, inhyrd personal och konsulter 1040 1398
Upplupna kostnader, IT-relaterat - 111
Upplupna kostnader, revision 191 171
Upplupna kostnader, dvrigt - 409
Summa 74 621 69 820
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Not 39 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
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2019-12-31 2018-12-31
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m m
Avskrivningar 118 617 110 604
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar -9 507 19 462
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar 11678 -4 252
Anteciperad utdelning fran dotterféretag - 104 415
Avsattningar/fordringar avseende pensioner -15 -314
Summa 120 773 229 915
2019-12-31 2018-12-31
Erhallna och betalda réantor
Erhallna rantor 1669 1126
Betalda rantor och liknande avgifter -46 195 -47 419

Not 40 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning:
Totala tillgangar

Avkastning pé eget kapital:
Resultat efter finansiella poster / genomsnittligt justerat eget kapital

Soliditet:
Justerat eget kapital / balansomslutningen

Medelantalet anstéllda
For fast anstalld personal: Tjanstgdéringsgrad

For timanstalld personal: Antalet arbetade timmar dividerat med arsarbetstid (1 920 timmar)

Not 41 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sédkerheter

2019-12-31 2018-12-31
Stéllda sdkerheter Inga Inga
Eventualférpliktelser

2019-12-31 2018-12-31
Eventualférpliktelser Inga Inga

Not 42 Hallbarhetsrapport

Foretaget upprattar enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) 7 kap 31 a§ inte nagon lagstadgad
hallbarhetsrapport. Moderféretaget Telge (i Sodertélje) AB, org nr 556307-6867, sate i Sodertalje,
upprattar hallbarhetsrapport for koncernen dar féretaget ingar. Koncernens hallbarhetsrapport finns

tillganglig pa www.telge.se/hallbarhetsrapport.
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Not 43 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser som pa ett betydande satt har paverkat foretagets ekonomi eller verksamhet
i Ovrigt, har intraffat efter rakenskapsarets slut.

Underskrifter

Sddertalje 2020-

Anders Ydebrink Pontus Werlinder Helena Forslund Orjan Liebendorfer
Styrelseordférande Verkstallande direktor
Lukas Hallkvist Samir Saado Tobias Tegelby Monir Isak

Var revisionsberattelse har [amnats 2020-
KPMG AB

Birgitta Johansson Vognsen
Auktoriserad revisor
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2020-03-23 Arendenr: 13

Till styrelsen fér Telge Bostider och Telge Hovsjo AB

Remissvar Niringslivsstrategin Sodertdlje kommun
2020-2024

Telgekoncernens bolag har fatt ta del av remissen fér Naringslivsstrategin Sodertélje
kommun 2020-2024. Moderbolaget har inhdmtat synpunkter fran respektive bolag och
dérefter tagit fram ett gemensamt svar pa remissen som lyfts upp till bolagsstyrelserna
for beslut.

Bilagor

Bilaga 1: Forslag pa remissvar
Bilaga 2: Remissmissiv
Bilaga 3: Niringslivsstrategi Sodertiilje kommun 2020-2024

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas besluta:

att godkdnna forslaget pd remissvar

Pontus Werlinder
vd
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Svar pa remiss avseende Ndringslivsstrategin
Sodertilje kommun 2020-2024
Sammanfattning
Telgekoncernens bolag har fatt ta del av remissen for Néaringslivsstrategin Sodertilje
kommun 2020-2024. Moderbolaget har inhdmtat synpunkter fran respektive bolag och
dérefter tagit fram ett gemensamt svar pa remissen som lyfts upp till bolagsstyrelserna
for beslut.
Sammanfattningsvis instimmer vi i att ett vilfungerade niringsliv med ett gott
foretagsklimat dr viktigt i utvecklingen av Sodertilje kommun och den expansion vi
star infor. Vi har en del synpunkter och férslag pa dndringar som vi tror kan gora
strategidokumentet tydligare.
Synpunkter/forslag pa dindring

1. Piflerastillen i dokumentet gar det att lisa "bolagen”, det dr inte alltid tydligt
om det avser Telgebolagen eller bolag utanfor koncernen. Det bor fortydligas vad
som avses.

2. Pésidan 2, under Syfte och metod, forsta meningen star det ”... utveckling av det
befintliga ndringslivet...” Strategin bor dven ta hinsyn till nyetableringar, inte
enbart det befintliga ndringslivet.

3. Milen i strategin dr baserade pa méalen i Ml och budget 2020-2022. Malen i
strategin dr tinkta att gilla under perioden 2020-2024. Vad hinder med
strategidokumentet om malen i Mal och budget dndras under tiden?

4. Pasidan 3, under Sddertdlje i omvdrlden, forsta stycket star det "Genom
gemensamt marknadsforingsarbete...”. Finns det idag ett gemensamt
marknadsforingsarbete inom kommunkoncernen?

5. Pasidan 3, under Sddertdlje i omvdrlden, sista stycket gar det att ldsa att
ndringslivet i S6dertilje har god konkurrenskraft framforallt inom bygg,
detaljhandel, livsmedel, besoksnaring och foretagstjanster. Vagar/kan vi siga
att Sodertilje har god konkurrenskraft inom besoksniringen totalt sett?

6. Paflerastillen i strategin gar det att 14sa ”"Det dvergripande mdlet dr hallbar
tillvdxt och fler jobb i Sodertdlje”. Vad menar man med 6vergripande mal? T Mal
och budget 2020-2024 framgéar det inte att detta &r ett 6vergripande mal for
Sodertilje kommun.

Telge AB Viixel 08-550 220 00 Org.nr. 556307-6867 1/3
Box 633, 151 27 Fax 08-550 220 o4 Siite i S6dertdélje

Beséksadress

Storgatan 42,

Sédertélje www.telge.se

Bilaga 4
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10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

Pé sidan 4, under Hdllbar tillvixt och fler jobb, sista stycket. Vad menas mer
specifikt med ”Ndringslivsperspektivet ska genomsyra kommunens och bolagens
hela arbetssdtt...”2 Bor fortydligas.

Pa sidan 6, under Stimulera tillvéixt och foretagsamhet, forsta stycket. Fortydliga
vad SBA star for.

Pé sidan 6, under Stimulera tillvixt och foretagsamhet, tredje stycket. Avsluta
meningen ”..naturligt att Sddertdljes foretag skall ha maojlighet att svara.” med
”..svara pd upphandlingar.”

Pé sidan 8, forslag att komplettera uppféljningen med Handelsindex.

Texten pa sidan 11, har en del mindre stavfel i sig pa flera stiillen. Kdnns inte
riktigt som att det finns en tydlig réd trad genom texten i detta avsnitt.
Meningen "Kommunen skall proaktivt arbeta med att locka féretag som kan
skapa nya arbetstillfdllen”. Kédnns inte som att den hor ihop med 6vrig text i
detta avsnitt.

I den I6pande texten, i samband med att de olika uppféljningspunkterna
presenteras, gar det att ldsa att uppfoljning gors av styrgruppen, men i bilagan
pé sidan 17-20 framgar det att flera instanser dr ansvariga fér uppféljningen.
Det blir otydligt vad som menas, vem ir ansvarig for uppfoljning.

I bilaga 1, Uppféljningsmatrisen, sidan 18, star det vid fyra insatser att Telge
Nit och Telge Inkop dr ansvariga for uppfoljningen, men att samtliga kontor
/bolag ir genomforare. Hur dr tanken att Telge Nit och Telge Inkop ska félja
upp samtliga bolag? Bor inte respektive bolag folja upp sina egna aktiviteter
kopplade till respektive insats? Nu star det att ett bolag ska félja upp. Rimligtvis
bor det sta att styrelserna bor félja upp och att bolagen ar genomforare.
Kommunens miljo- och klimatprogram &r ett strategiskt 6vergripande
dokument som funnits i nagra ar. I det dokumentet presenteras ansvar,
aktivitet och uppféljning for respektive nimnd/bolag pa ett tydligare siitt. En
struktur som borde kunna anvindas dven i denna strategi.

Det framgar att kommunstyrelsen ska folja upp strategin arligen. Bra om det
kan fortydligas att detta dven giller 6vriga nimnder/bolag som enligt matrisen
har ansvar for uppféljning. Om inte tanken ar att uppfoéljningen hos évriga
namnder/bolag ska ske med nagot annat intervall.

Pa sidan 2, nést sista stycket. Sista meningen skriven i denna strategi kan tolkas
som att om bara man foljer de insatser som finns i denna strategi kan
kommunfullmiktiges mal 5 anses verkstillt. Inom Telgekoncernen arbetar
flera av bolagen dven med ytterligare aktiviteter for att verkstilla
kommunfullméktiges mal 5.

2/3
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Pé sidan 3, forsta stycket. Strategin fungerar som ett stod for samtliga nimnder,
férvaltningar och bolag. T denna mening bér &ven styrelser anges i och med att
bade forvaltning och nimnd omnédmns. Inom Telgekoncernen ér det
motsvarande bolag och styrelse.

Sidan 6, andra stycket. Upprepning av orden "och bidrar till en stor del...” i
andra meningen.

Pa flera stéllen i strategin star det kommunen dér det for tydlighetens skull
borde sta kommunkoncernen. Detta for att tydliggora att det avser bade
férvaltningen och bolagen.

Pa de stilllen i strategin didr namnder anges, bor dven styrelserna vara de som
anges da det 4r motsvarande instans inom Telgekoncernen. Pa flera stéllen tar
man upp nidmnder och bolag, t.ex. pa sidan 10 i férsta punkten.

De uppfoljningspunkter som anges pa sidorna 8, 10, 12 och 15: finns det nagra
framtagna siffror pa nuldge och onskat lige? Nir anses respektive
uppfoljningspunkt uppfylld?

Sidan 16, sista stycket. ”Samverkan sker med kommunikationsavdelningen”.
Vilken kommunikationsavdelning avser detta? Ansvarar respektive
kommunikationsavdelning for att kommunicera inat och utét vad férvaltning
och bolag go6r?

Sidan 15, komplettera punkterna ”Samverkan mellan Utbildningskontoret,
Socialkontoret, Omsorgskontoret...” och ”Den resurs som finns i Sédertdlje
kommun i form av mdnniskor som stdr utanfor arbetsmarknaden...” med Telge
Tillvixt. Telge Tillviixt ir en aktor som tillsammans med de nimnda kontoren
och foretag kan vara med och bidra till att 16sa kompetensbristen inom
vardsektorn.

Sidan 19, i insatserna "Samverkan mellan Utbildningskontoret, Socialkontoret,
Omsorgskontoret, ndringslivsavdelningen...” och ”Den resurs som finns i
Sddertdlje kommun i form av mdnniskor...” kan Telge Tillvaxt laggas till som
genomforare och uppféljare.
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A13 BIl. 2

Remissmissiv Till

2020-02-19 Kommunens ndmnder
Kommunstyrelsens kontor Politiska partier
Destination Sodertélje Bolagsstyrelser Telge AB

Lokala féretag och féretagarorganisationer

Remiss Naringslivsstrategi Sodertalje kommun 2020-2024
Dnr: KS 20/66

I april 2019 fick Styrgrupp for ett battre féretagsklimat ("Styrgruppen”) i uppdrag av kommunstyrelsen att
revidera befintlig Naringslivsstrategi.

Naringslivsstrategin ar strategidokument som samtliga verksamheter och bolag i kommunen bér férhalla
sig till. Det ar &ven lika viktigt att fanga upp externa synpunkter fran de lokala féretagen och
féretagarorganisationer. Darfér har en bred férankrad strategi varit ledstjarnan i arbetet. Destination
Sddertélje har genomfért ett omfattande férankringsarbete i syfte att fanga upp alla relevanta perspektiv
och fragestallningar. Malet ar att samlas kring en gemensam Naringslivsstrategi som ska bidra till hallbar
tillvaxt och fler jobb i Sédertélje.

Strategin grundas i huvudsak pé féljande:

1. Djupintervjuer med 80 lokala féretag som haft &renden (tillstdnd och tillsyn) i kommunen under
2018 och 2019

2. Intervjuer med lokala féretag, féretagarorganisationer, politiker och tjansteman. Totalt narmare
60 intervjuer

3. 50 st besok hos lokala féretag under varen och hésten 2019 genomférda av politiker och
tjdnsteman i Styrgruppen

4. Benchmark hos andra relevanta och jamférbara kommuner

Dokumentet fokuserar pa relevanta insatser fér att uppna visionen om "Hallbar tillvaxt och fler jobb”.
Atgarder for hur insatser och mal uppfylls tas fram av ndmnder och bolagsstyrelser.

Syftet med remissen &r att Styrgruppen vill inhdmta och fa méjlighet att véga in synpunkter fran
kommunens namnder, bolag samt de lokala féretagen

Styrgruppen 6nskar synpunkter pa bifogat utkast till Naringslivsstrategi S6dertélje kommun 2020-2024
senast 17 april 2020. Synpunkter skickas via e-post till tf Naringslivschef Aydin Aho,
aydin.aho@sodertalje.se, telefon: 08-5230 4755

Sodertélje kommun, 151 89 Sodertalje « Orgnr: 212000-0159 « Besoksadress: Nykopingsvagen 26 < Kontaktcenter: 08-523 010 00 « www.sodertalje.se
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Remisslista

Némnder och bolag

Samtliga facknamnder
Samtliga kommundelsnamnder
Samtliga politiska partier med representation i Kommunfullmaktige

Samtliga bolagsstyrelser i Telge AB

Lokala féretag och foretagarorganisationer

Svenskt Naringsliv region Stockholm
Stockholms Handelskammare
Foretagarna Sodertalje/Nykvarn
Sodertélje City

Science Park AB

Lantbrukarnas Riksférbund i Sddertélje

Naringslivsradet dar stora lokala féretag och arbetsgivare ar representerade: Scania, Astrazeneca, Telge
AB, LRF, Salta Kvarn, ICA Maxi Vasa Handelsplats

Referensgruppen dar sma och medelstora lokala féretag finns representerade: N4 Sverige, Grekiska
Kolgrillsbaren, TC Féretagen, LIAB Platbyggarna, Recycling Partner, Cormery Competence, Coop
Telgehuset, SEB, JATC Omsorg, Scandic Hotel, Foria
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A13 Bil. 3

NARINGSLIVSSTRATEGI SODERTALJE
KOMMUN 2020—-2024

Hallbar tillvaxt och fler jobb i Sodertalje
BAKGRUND

Sddertalje har en lang historisk tradition av ett starkt naringsliv dar bade AstraZeneca och
Scania har funnits pa orten i dver 100 ar och &r, och har varit central fér S6dertéljes starka

tillvaxt.

Sodertélje ar en expansiv och vaxande stad som har ett unikt I1dge som en del av
Stockholmsregionen men aven en del av Sédertérn, Méalardalen och Sédermanland.
Sdodertélje har ca 7500 foretag i ett brett och diversifierat naringsliv som starks av sin
mangfald och som vaxer och utvecklas. S6dertaljes naringsliv praglas av att tva av Sveriges
mest exportdominerande foretag finns i staden och dessa &r centrala fér Sddertaljes fortsatta
utveckling och tillvaxt. Férutom dessa tva bestar néringslivet framst av sma och medelstora
foretag. Genom ett langsiktigt starkt och hallbart naringsliv blir Sédertalje en attraktiv och
levande motesplats, ett nav i regionen dar jobb skapas och jamlikhet och mangfald

efterstravas.

Ett gott féretagsklimat ar viktigt fér Sédertalje och bidrar till fler jobb, mer skatteintakter,
mindre utanférskap, mer valfard och en mer hallbar tillvaxt. Ett gott féretagsklimat berér hela
kommunen och skapar en samsyn kring prioriteringar samt skapar en mer attraktiv stad fér

invanare, féretag och besokare.

Sdodertélje ska bli en av Sveriges basta féretagarkommuner. Sddertéljes féretagare ska
uppleva att politiker, tjansteméan och bolagens medarbetare tycker att féretagande ar viktigt
for att kommunen ska kunna utvecklas pa ett positivt satt. Sédertélje ska ha ett
féretagsklimat som framjar utveckling i befintligt naringsliv, innovation och entreprenérskap
samt ett aktivt etableringsarbete som ar tydligt kopplad till naringslivets férutsattningar.
Sodertélje kommun skall tillhandahalla en tydlig, rattssaker, tillganglig och kundfokuserad
myndighetsutdvning som méter féretagens behov.



Kommunstyrelsen har bildat en politisk styrgrupp fér att stdrka och utveckla féretagsklimatet i
Sddertalje utifran kommunfullmaktiges uppdrag. Styrgruppen ansvarar fér och leder

utvecklingsarbetet med utgangspunkt ifrdn denna naringslivsstrategi.

SYFTE OCH METOD

Syftet med néaringslivsstrategin ar att tydliggéra kommunens vagval fér att stédja en
utveckling av det befintliga naringslivet och Sédertalje kommun som en attraktiv plats for
féretagande, invanare och besdkare. Denna strategi &r en revidering av den tidigare
naringslivsstrategin "Utvecklingskraft 2020” samt ersatter handlingsplanen genom att peka
pa specifika ansvarsomraden f6r namnder/bolagsstyrelser.

Insatser for att stédja naringslivsutvecklingen i Sédertalje utgar fran kommunens viktigaste
styrdokument, Mal och budget samt Oversiktsplan 2013—-2030 och Sédertaljes dvriga
strategier for utveckling. Dessa dokument anger kommunens langsiktiga mal, planer,
varderingar och prioriteringar for att skapa ett attraktivt och hallbart naringsliv i Sddertélje.
Flera av Kommunfullmaktiges mal i Mal och Budget 2020-2022 har relevans i strategin och
ar implementerade i bade I6ptext och insatser. Strategin lyfter framst fram tva mal som

aterkommer I6pande i de olika insatsomradena.

o KF mal 5: Attraktiva Sédertélje: Sédertélje &r en attraktiv kommun att bo i, att driva
féretag i och &r en plats som attraherar studenter och besbkare.

e KF mal 1: Kunskapskommunen Sédertélje: Resultatet i férskolan, skolan och
vuxenutbildningen ska forbéttras.

Ett gott foretagsklimat paverkas av bade kommunen och dess bolag och darfér ar
naringslivsstrategin framtagen i bred samverkan mellan chefer, tjanstepersoner, politiker och
foretagare i S6dertélje. Naringslivsstrategin ar brett férankrad genom ett stort antal
djupintervjuer, workshop och dialoger som involverar samtliga namnder, kontor och bolag i
koncernen. Processen med att ta fram en néaringslivsstrategi har pagatt i narmare ett ar.

Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bidra till att verkstalla kommunfullmaktiges mal 5:

Naringslivsstrategin innehaller en évergripande malsattning samt fyra insatsomraden som ar
direkt kopplade till Mal och Budget. Under varje insatsomrade finns flera insatser samt
uppféljningspunkter och dessa &r sedan samlade i en gemensam genomférande och
uppféljandematris i slutet av dokumentet.



Naringslivsstrategins syfte &r att lagga fast en gemensam riktning och skapa en plattform for
hela kommunens naringslivsarbete och fungera som ett stéd fér samtliga namnder,
forvaltningar och bolag. Strategin visar dven pa ett gemensamt ansvar och en ékad
samverkan for att tillgodose malet om ett férbattrat foretagsklimat.

Strategin ar beslutad av kommunfullméktige och uppféljningen kommer att ske genom
kommunstyrelsens styrgrupp och arligen i kommunstyrelsen. Kommunens namnder och

bolagsstyrelser skapar aktiviteter for att na de olika delarna i insatsomradena.

SODERTALJE I OMVARLDEN

Sddertalje har ett strategiskt lage bade gallande infrastruktur, geografi och demografi som
kan matchas mot néringslivets behov. Sédertélje samarbetar tilsammans med kommunerna
i Stockholm Business Alliance och bedriver ett proaktivt internationellt etableringsarbete
tillsammans med hela stockholmsregionen. Genom gemensamt marknadsféringsarbete
lockas féretag och besdkare till Sédertdlje. Malet ar att regionen skall vara Europas ledande

héllbara tillvaxtregion.

Hela regionen vaxer och utvecklas och darfér ar infrastrukturfragan central fér Sddertalje.
Passagen Over och under kanalen, Ostlanken, kollektivirafiken och vagar ar delar som

behdver nya l6sningar for Sédertéljes utveckling.

Sddertalje kommun ar aktiva i Sédertérnsamarbetet dar malet ar att starka den lokala och
regionala attraktiviteten. Naringslivsfragor, utbildningsfragor och infrastruktur ar centrala

samarbeten for att na méalet om en mer attraktiv region.

Sdodertélje praglas av en avancerad tillverkningsindustri med tva varldsledande féretag
Scania och AstraZeneca med en rik underleverantdrsstruktur. Kommunen har en viktig roll i

att sakra att dessa finns kvar och utvecklas i Sddertalje.

Sddertaljes dvriga naringsliv bestar av ca 7500 foéretag, framst sma och medelstora dar jobb
och hallbar tillvaxt skapas. Naringslivet i S6dertalje har en god konkurrenskraft framférallt
inom bygg, detaljhandel, livsmedel, besdksnaring och féretagstjanster. Centralt for den
fortsatta utvecklingen ar att dessa féretag vaxer och utvecklas positivt.



Innovationer och entreprendrskap ar prioriterat och kommunen har tillsammans med lokala
foretag startat S6dertalje Science park som en hubb fér innovationer. | samma omrade finns

aven en filial till KTH som fungerar som en grogrund fér det lokala n&ringslivet.

Hela Sddertalje skall leva. Sédertélje har en viktig landsbygd och ar en stark nod for
livsmedel och har flera starka kluster kopplat till hallbar livsmedelsproduktion vilket skapar

mojligheter for en stark landsbygdsutveckling.

HALLBAR! TILLVAXT OCH FLER JOBB

Det dvergripande malet ar hallbar tillvaxt och fler jobb i Sédertélje. Hallbar utveckling &r en
naturlig del av Sédertalje kommuns naringslivsstrategi och kommunens insatser ska stddja
hallbar utveckling ur social, ekologiskt och ekonomiskt perspektiv och aktivt kommunicera

detta till féretagen.

De befintliga féretagen ar livsnerven i Sédertélje. AstraZeneca och Scania skall vara sa
starka sa att det bidrar till att uppratthalla exportintakter fér Sverige och darmed ett gott
samhélle i S6dertalje. Sédertaljes féretag skall vaxa och utvecklas i en takt jamférbart med
6vriga stockholmsregionen. For att kunna vaxa och utvecklas behdver kommunen och dess
bolag, S6dertéljes féretag och entreprendrs och innovationssystemen samverka. Det sker
genom att stimulera tillvaxt och féretagande i Sédertélje dar det befintliga naringslivet
stannar och utvecklas i kommunen samt att nya féretag bildas och etableras. Det skall finnas
en god tillgadng pa mark och lokaler for féretag som vill véxa och infrastrukturen skall vara
utbyggd och tillgénglig fér alla. Kommunens myndighetsutévning skall vara serviceinriktad
och praglad av rattsséakerhet, tillganglighet och samverkan. Nar féretagen vill vaxa skall det

finns god tillgang pa relevant kompetens som matchar féretagens behov.

Naringslivsfragor ar hela kommunens angeldgenhet. Naringslivsperspektivet ska genomsyra
kommunens och bolagens hela arbetssatt och varje del tar ansvar fér att malen i denna
strategi genomférs. Sddertdlje kommun och dess bolag skall ha en grundlaggande och en
generell tillit till naringslivets majligheter att skapa jobb och ha en tillmétesgaende och

! Med hallbar tillvaxt menas "Utveckling som tillfredsstaller dagens behov utan att &ventyra
kommande generationers mojligheter att tillfredsstalla sina” ur Mal och Budget 2020-2023. Sid 7



problemlésande installning till féretagens etablering och utveckling. Naringslivet skall praglas
av mangfald och jamlikhet.

For att uppna det évergripande malet Hallbar tillvaxt och fler jobb ar denna strategi uppdelad

i fyra insatsomraden:

e Stimulera tillvéxt och féretagsamhet. (Mal och Budget 2020-2022 KF mal 5)

e En serviceinriktad myndighetsutévning (Mal och Budget 2020-2022 KF mal 5)

o Ett tydligt stadsbyggnads och etableringsarbete (Mal och Budget 2020-2022 KF mal
5)

e En néringslivsinriktad kompetensférsérjning (Mal och Budget 2020-2022 KF mal 1)



INSATSOMRADEN

Stimulera tillvaxt och foretagsamhet

KF mal 5: Attraktiva Sodertilje

Det dvergripande malet ar hallbar tillvaxt och fler jobb i Sédertélje. Malet ar att befintligt
naringsliv skall vaxa och utvecklas i en takt jamférbart med dvriga jamférbara kommuner i
SBA-samarbetet.

Sddertaljes ca 7500 foretag skapar jobb och hallbar tillvaxt i kommunen. Majoriteten av
dessa ar sméa och medelstora. Motorn i Sédertalje ar tva varldsledande foretag, Scania och
AstraZeneca som tillsammans skapar dver 20 000 arbetstillfallen och bidrar till en stor del
och bidrar till en stor del av Sveriges samlade export. Att dessa féretag lever, utvecklas och

fortsatter vaxa ar centralt.

Foretagare i Sddertélje skall kdnna att det finns tillgang till lokaler nar de vill véaxa och
utveckla sin verksamhet. Nar kommunen upphandlar varor och tjanster skall det vid
upphandlingar vara naturligt att Sddertéljes féretag skall ha mdjlighet att svara. Dialog och
motesplatser ar viktiga for att Sddertaljes féretagare skall traffas, diskutera utvecklingsfragor

och géra affarer.

Foretagen i Sddertélje vill ha en attraktiv stad! S6dertélje Stadskarna skall starka sitt
varumarke ytterligare och skall vara attraktivt och tryggt och locka till aktivitet bade dag och
kvallstid. Samordning mellan Sédertéljes féretag och kommunen kring evenemang i
stadskarnan ar centralt for att 6ka attraktiviteten och mdjligheten f6r Sddertéljes féretag att
vaxa. Tillganglighet i stadskarnan genom bra kommunikationer och infrastruktur fér laddning

av elfordon och p-platser &r viktiga parametrar i det arbetet.

Hela Sodertalje skall leva! Stad och landsbygd praglas av mangfald och jamlikhet och skall
vara attraktivt och tryggt och skapa férutsattningar for féretag att vaxa och utvecklas.

Kommundelarna ar viktiga fér Sédertaljes hallbara tillvaxt. Infrastrukturen bade till och fran
dessa behdéver utvecklas och starkas for att féretagen skall kunna utvecklas och vaxa. Har
behdvs bade lokala initiativ och ett aktivt paverkansarbete pa statliga aktérer. Detta galler

bade kollektivtrafik men ocksa digital infrastruktur. Fér att uppna detta behéver kommunen



jobba med ett aktivt paverkansarbete pa statliga aktérer. Sddertélje har ett starkt
livsmedelskluster och projektet Matlust &r mycket framgangsrikt. S6dertalje skall fortsatt vara

en viktig nod i Sverige for livsmedelsutveckling.

Innovation och entreprendrskap i samverkan mellan kommun, akademi och Sddertaljes
foretag ar en sjalvklar del i Sddertaljes utveckling och ger goda férutsattningar fér méanniskor
att etablera, driva och utveckla féretag i kommunen.

Fler féretag skall startas genom ett aktivt innovationsarbete och entreprenérskap kopplat till
nyféretagarcentrum, Utbildningskontoret och Sédertélje Science Park. Detta éppnar fér nya
innovationer i Sédertalje. Entreprendrskap i skolan ar en ingrediens for att elever tidigt skall

se férdelen med innovationer och entreprendrskap.

Insatser

o Soddertélje kommun skall aktivt arbeta for att det befintliga naringslivet vaxer
hallbart och utvecklas samt skapar fler jobb i Sédertélje.

o Sddertélje kommun skall aktivt facilitera métesplatser och dialoger for att
mojliggbra natverkande och affarsmdjligheter fér Sédertaljes féretag. Sédertélje
kommun skall uppmuntra alla branscher att vara en aktiv del av naringslivet.

e Sddertéljes varumarke skall starkas genom bl.a. fler evenemang och fler
satsningar skall gbras i stadskarnan for att attraktiviteten och tryggheten skall 6ka.
Samverkan med Sddertéljes féretag skall efterstravas.

e Vid upphandling skall kommunen och bolagen uppmuntra Sédertéljes féretag att
svara pa upphandlingar.

e Sddertélje kommun skall utveckla infrastrukturen bade in till stadskarnan och till
kommundelarna fér att méjliggdra in och utpendling samt minskad klimatpaverkan
och férbattrad luftkvalitet. Bredbandsutbyggnad pa landsbygden ar central.

e Sddertélje kommun skall fortsatta arbetet med hallbar livsmedelsproduktion och
utveckla projektet Matlust.

e Sddertélje kommun skall uppmuntra entreprenérskap i skolans genom externa
entreprendrsorganisationer samt utvecklingen av Science Park.



Uppfolining (foljs upp arligen av Styrgruppen)

Tillvaxt i antal anstéllda i det befintliga naringslivet
Tillvaxt i antal féretag i Sddertélje

Antalet jobb i férhallande till antalet invanare
Nyféretagande per invanare

NMI — N&jd Medborgarindex

o > -



En serviceinriktad myndighetsutovning

KF mal 5: Attraktiva Sodertélje

Foéretagens framsta méte med kommunen ar genom myndighetsutévning. Sédertélje
kommuns skall vara bra pa att vara kommun dar grunden i myndighetsutévningen ar att vara

rattssaker och behandla de s6kande likvardigt.

En serviceinriktad, tillitsfull, likvardig och professionell myndighetsutdévning ar en grundfaktor
for att foretag vill vixa och etablera sig i Sddertélje. Malet ar att hjalpa de sékande att géra

ratt.

Sdodertélje skall ha ett gott féretagsklimat dar féretagare behandlas lika. Sédertaljes ca 7500
féretagare ska uppleva att politiker, tjansteman och kommunens och bolagens medarbetare
tycker att féretagande ar viktigt for att kommunen ska kunna utvecklas pa ett positivt satt.
Sddertéljes kommun och bolag skall ha en grundlaggande och generell tillit till naringslivets
mojligheter till att skapa jobb genom att ha en tillmétesgaende och Iésningsorienterad
installning till féretagens etablering och utveckling. Att ga fran en specifik tillit till en generell
tillit till féretagande hos kommunens tjanstepersoner och politiker &r centralt.

| Sédertalje skall individer som driver féretag métas av en tydlighet och vagledning i lagar
och regler samt fa en férstaelse f6r kommunens process i ett enskilt arende. Attityden hos
tjanstepersonerna skall praglas av vardskap, jamstalldhet och en lésningsorienterad attityd
och en vilja att hjalpa féretagen att géra ratt. Tillgangligheten i samtliga kanaler skall vara
god genom en utveckling av digitaliseringens mdjligheter och tillgang till e-tjanster.
Forvaltningslagens serviceskyldighet skall vara sjalvklar i tjanstemannens agerande.
Kommunens och bolagens medarbetare ska ha en god férstaelse for féretagens olika behov.

Vid komplexa myndighetsarenden dar fler kontor, namnder och bolag ar involverade, skall
s6kande foretag fa hjalp genom kommungemensam samordning och ett lotsande

forhallningssatt.



Insatser

Sddertaljes namnder och bolag utvecklar serviceléfte/tjanstegarantier fér
tillganglighet och service till féretag.

Sddertalje kommun skall arbeta aktivt med attityder till och férstaelse for
féretag och féretagande hos politiker och tjansteman.

Sddertélje kommun skall besluta om tillstdnd och bedriva tillsyn pa ett effektivt
och rattssakert satt och med gott bemdtande.

| Sédertélje kommun skall tidig samordning och ett lotsande férhallningssatt
ske dar de s6kande har behov av beslut i flera instanser.

Myndigheter och bolag i Sédertalje kommun som omfattas av NKI (SKR:s
matning) skall implementera NKI-mal och aktiviteter i den I6pande
verksamhetsplanen.

Sddertalje kommun skall fortsatta att utveckla digitala tjanster kopplat till

kommunens myndighetsutdvning.

Uppfolining (foljs upp arligen av Styrgruppen)

1. Sammantaget NKI i Sveriges Kommuner och Regioners matning, Oppna

jamforelser Insikt? skall vara minst 75

2. Betyget for Sammanfattande omddéme i Svenskt Naringslivs méatning Lokalt

foretagsklimat® skall vara minst 3.5

3. Matt pa kommunens tillganglighet enl. KKiK* skall vara godkénd

2 Sveriges Kommuner och Regioners métning Oppna jamforelser foretagsklimat. Mater kommunens
service kopplat till myndighetsutévning. Kommunen kan f& ett N6jd Kund Index mellan 0-100 dar 62-

69 ar godkant.

3 Svenskt naringslivs matning Lokalt féretagsklimat mater foretagens attityd till kommunens
foretagsklimat. Betyget kan vara mellan 1-6 dar 3.0 ar godkant. Fragan Sammanfattande omdéme &ar
den tyngsta fragan i den rankning som Svenskt Naringsliv presenterar arligen.

4 Kommunens Kvalitet i Korthet mater arligen tillgangligheten i Sveriges kommuner.
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Ett tydligt samhallsbyggnads - och etableringsarbete.

KF mal 5: Attraktiva Sodertélje

Tillvaxten av fler jobb i S6dertalje sker framst genom att det Sddertaljes féretag vaxer och
utvecklas. Hela Sédertalje kommun ska utvecklas for att alla kommunens delar ska vara
attraktiva att bo och verka i. Det ar centralt att det finns méjlighet att hitta mark och lokaler fér

expansion bade inom centralorten och i de olika kommundelarna.

Sddertélje kommun har stor andel egenagd mark och ett attraktivt lage fér investeringar och
etableringar. Det attraktiva laget och infrastrukturen gor att kommunen har fler férfragningar
pa etableringar an vad som kan tillgodoses i form av planlagd mark och lokaler. Fér att
utnyttja de mycket gynnsamma férutsattningarna som Sédertélje har maximalt kravs att
arbetet med planering fér nya verksamheter sker taktiskt och med langsiktigt hallbar
utveckling som malséattning. Naringslivet ska vara starkt och bidra till battre service och

tillvaxt i Sédertalje samt generera exportintékter fér Sverige.

Sodertéljes tydliga markanvisningspolicy ar ett verktyg for att sakra att S6dertélje kommun
gor affarer med seridsa foretag. Foretagen i Sédertélje som vill vaxa skall da métas av en
serviceinriktad och tillganglig kommun som ser till féretagens behov. Féretag utifran som vill
etablera sig i Sddertélje skall tas emot av en professionell och proaktiv organisation.
Samordningen mellan kommunens olika delar i etableringsarbetet behdver fortsatta att
utvecklas. Till detta kravs aven ett néra och strukturerad samarbete med privata
fastighetsagare. Kommunen skall proaktivt arbeta med att locka féretag som kan skapa nya
arbetstillfallen.

Infrastrukturen ar central och det skall vara latt att ta sig till Sédertaljes olika delar oavsett
transportslag. Darfér satsas det langsiktigt pa upprustning och anpassningar av den
befintliga infrastrukturen.

Sdodertélje har ett behov av att bygga fler bostader i olika kategorier for att attrahera
studenter och anstallda i olika typer av féretag att stanna och bosatta sig i kommunen. Fér
att ta tillvara den stora efterfragan som finns idag fran olika intressenter som vill bygga,
behdver kommunen ha en kontinuitet i att styra och driva stadsutvecklingsarbetet enligt det
gallande samhallsplaneringsmodell. Stadsutvecklingen och hur Sédertélje ska exploateras

samt vaxa ska bedrivas inom ramen fér god ekonomisk hushallning.
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Insatser

e Sddertélje kommun skall ha en tydlig och langsiktig etableringsstrategi. Malet
ar att locka hit jobbintensiva féretag som bidrar till en hallbar utveckling. All
samhallsbyggnad skall innehalla en analys om hur den paverkar det befintliga
naringslivet.

e Sodertélje kommun skall arbete proaktivt med att fa befintligt naringsliv att vaxa
och utvecklas i kommunen. Ett proaktivt exploaterings- och planarbete samt ett
valinventerat kommunalt markinnehav méter naringslivets behov.

e Sddertélje kommun skall ha en transparent, valutvecklad och samordnad
process for lokalférmedling, markanvisning och planberedskap.
Markanvisningspolicyn skall tydliggéras och kommuniceras.

e Sddertélje kommun ska arbeta offensivt gentemot féretag som driver
miljésmarta I6sningar och cirkular ekonomi.

o Utvecklingen av infrastrukturen for bade bat, jarnvag, bil och cykel skall

utvecklas fér att mojliggéra en hallbar tillvaxt av naringslivet i Sédertalje.

Uppfolining (foljs upp arligen av Styrgruppen)

Antal kvadrat planerad mark/ar
Antal férsalda kvadratmeter/ar
Genomférandegrad gallande verksamhetsmark
Andel besvarade planbesked inom 4 manader.

o &~ -

Helhetsomddme i Stadsbyggnadsbenchen® skall vara godkant.

5 Kommunerna i Botkyrka, Haninge, Nacka, Sédertélje, och Taby, Upplands Vasby, Huddinge, Sollentuna och Stockholm
har sedan nagra ar tillbaka ett samarbete som syftar till att jamféra kommunernas hantering av stadsbyggnadsprojekt med
varandra och darigenom mdjliggéra effektivitetsforbattringar. Initiativet gar under namnet Stadsbyggnadsbenchen. Under
hésten 2018 och in i januari 2019 genomférde Stadsbyggnadsbenchens nio kommuner en kundundersokning.
Undersbdkningen samlades in med hjalp av webbenkater. Syftet var att kartldgga hur byggherrar uppfattar kontakter och
samarbete med kommunerna i samband stadsbyggnadsprojekts olika faser. Malgrupp for enkaten var de byggherrar som
varit verksamma, d.v.s. haft projekt i resp. kommun under senare tid, fran 2016 fram till hésten 2018. Motsvarande
underso6kning gjordes aven 2012, 2014 och 2016 bland de atta respektive nio kommuner som da var med i
Stadsbyggnadsbenchen. Sweco Society stod fér insamling och avrapportering.



En naringslivsinriktad kompetensforsorjning

KF mal 1: Kunskapsstaden Sodertélje

Sddertaljes arbetsmarknadsregion ar stérre an Sédertélje kommun och omfattar bade
Stockholmsregionen och Mélardalen. Den totala arbetsmarknaden &r viktig och darfér kravs
ett omfattande regionalt samarbete for att I6sa kommunens och féretagens utmaningar med

kompetensforsdrjningen.

Kompetensférsoérjning ar ett centralt mal fér att befintligt naringsliv skall véxa och utvecklas
och skapa fler jobb i Sédertélje! Genom samverkan mellan naringslivet, kommunen och
bolagen samt utbildningsaktdrer pa samtliga nivaer skall S6dertaljes féretag hitta den
kompetens de sdker och kommunen och dess bolag skall ta ett stérre ansvar for att minska
utanférskapet.

Naringslivet ska kunna hitta relevant kompetens bland kommunens invanare. Det ska &ven
vara mojligt att hitta kompetens utanfér kommunens granser genom kommunens 6kade
attraktivitet. |1 Sédertélje och i sddertérnsregionen finns ett kompetensgap mellan
arbetsmarknadens krav pa kompetens och invanarnas utbildningsniva. For fa invanare har
en eftergymnasial utbildning och detta ar en stor utmaning for de féretag som verkar och
lever i Sédertalje. Detta leder till en stor inpendling av kompetens. Detta &r en
osakerhetsfaktor fér bade invanarna och fér naringslivet i Sddertélje. For att S6dertéljeborna
skall vara attraktiva pa regionens arbetsmarknad ar det centralt att generellt 6ka
utbildningsnivan samt specifikt 6ka andelen invanare med eftergymnasial utbildning.

Att Soédertalje ar en attraktiv stad fér inflyttade, boende och féretag underlattar
kompetensforsdrjningen for naringslivet. S6dertalje har ett unikt och attraktivt lage med
fantastisk natur och oslagbar infrastruktur. Sédertalje skall ha attraktiva bostader av olika
slag for att attrahera studenter att stanna och anstéllda i Sédertéljes foretag att flytta till

kommunen.

Andelen invanare i Sédertélje som ar beroende av ekonomiskt bistand ar hégre i Sddertalje
an i manga andra liknande kommuner, aven om siffran sjunker. En stor grupp star till
arbetsmarknadens férfogande. Detta &r en enorm resurs som bér utvecklas for att tillgodose
naringslivets behov. Ett centralt mal ar att 6ka anstéllningsbarheten i gruppen genom att héja
utbildningsnivan och samverka kring arbetsmarknads- och utbildningsinsatser med
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kommunen, naringslivet och andra myndigheter. Genom gemensamma insatser kan gruppen

matchas mot det féretagens behov i hdgre utstrackning.

Grundskolan &r en viktig nyckel i detta arbete och behéver halla en god kvalitet for att
skolresultaten ska 6ka. En bra skola bidrar dessutom positivt till kommunens attraktivitet.
Genom bra skolresultat starks elevernas méjligheter till att géra egna val, att fa arbete och fa

en bra framtid.

Samverkan mellan skolan och naringsliv behdver starkas fér att tillgodose néaringslivets
behov och for att elever ska fa en stérre insyn i hur deras framtida arbetsliv ska se ut.
Gymnasieskolan och Vuxenutbildningen (Komvux, SFI) ska méjliggéra att fler
kommuninvanare far en yrkesutbildning eller en behdrighet fér vidare studier.
Yrkeshdgskolan skall ha en central roll f6r att tillgodose néringslivets behov av kompetens.

Innovation och entreprendrskap i samverkan mellan kommun, akademi och naringsliv &r en
sjalvklar del i Sédertaljes utveckling och ger goda férutsattningar fér manniskor att etablera,

driva och utveckla féretag i kommunen.

Samarbete mellan kommunen, akademin samt naringslivet bér starkas genom dialog och
motesplatser. Utvecklingen av Sddertélje Science Park och KTH:s expansion i Sédertalje ar
viktig for industrin och fér samhallsutvecklingen. Det ska vara attraktivt att studera och
bosatta sig i S6dertélje kommun. Kommunen behdver dven arbeta for att studenter efter

avslutade studier stanna kvar.

Okat fokus pa entreprendrskap i skolan stérker starka elevernas férmagor och dkar
elevernas mojligheter att forma sin egen och samhallets framtid. Entreprendrskap och eget

féretagande skall vara en naturlig vag ut ur skolan likaval som anstallning eller studier.

Insatser (foljs upp av Styrgruppen)

e Soddertélje kommun skall aktivt arbete regionalt for att starka
kompetensférsdrjningen bade for féretagen och fér de kommunala
verksamheterna.

o Sddertélje kommun skall genom en 6kad samverkan mellan naringslivet,
naringslivsenheten och vuxenutbildningen skapa utbildningar, métesplatser



och natverk som mer ar kopplade till naringslivets framtida
kompetensforsorjning.

Samverkan mellan Utbildningskontoret, Socialkontoret, Omsorgskontoret,
néringslivsavdelningen och féretag behéver utvecklas fér att gemensamt
I6sa kompetensbristen inom vardsektorn.

Den resurs som finns i S6dertdlje kommun i form av manniskor som star
utanfér arbetsmarknaden skall utvecklas utifran naringslivets behov av
kompetens. Anstéliningsbarheten i den gruppen skall 6ka genom
samverkan mellan Socialkontoret, Naringslivsavdelningen och
Utbildningskontoret.

Sddertédljes invanare skall bli mer attraktiva pa arbetsmarknaden genom att
6ka andelen med en eftergymnasial utbildning. Sédertalje kommun skall
genom samverkan mellan néringslivet, naringslivsavdelning och skolan
skapa kvalitativa praktikplatser dar elever far en méjlighet att préva pa yrken
pa en framtida arbetsmarknad.

Sddertalje kommun skall verka fér att studenter som studerar pa hégskola
efter examen blir kvar i kommunen genom att skapa attraktiva bostader.
Sddertélje kommun skall underlatta pendling och férkortade restider for att
moijliggbra arbete i och utanfér centralorten. Utveckling av olika
infrastruktursatsningar ar centralt fér att fa en valfungerande region och
darigenom ett starkt naringsliv.

Sddertalje kommun skall fortsatt arbeta och utveckla Sédertélje Science
Park tillsammans med KTH och néringslivet.

Entreprendrskap skall vara en viktig del fran grundskolan till gymnasiet.

Uppfolining (foljs upp av styrgruppen)

o > 0o~

Kompetensférsérjningsindex ifran Svensk naringslivs méatning
Inpendlingskvot arbetsmarknad

Kompetensniva pa bade grundskoleniva och gymnasieniva (SCB)
Andelen med eftergymnasial utbildning skall 6ka

Andelen personer med ekonomiskt bistand skall minska



UPPFOLJNING & STYRNING

Kommunstyrelsen har genom styrgruppen det évergripande ansvaret fér uppfdljning och
styrning av naringslivsstrategin. Namnder och styrelser satter lokala mal och tjanstepersoner
skall Idpande beskriva aktiviteter som leder till 6kad maluppfyllelse.

| Bilaga 1 finns en matris dar samtliga Insatser finns med tillhérande ansvarig ndmnd.

Kontorscheferna ansvarar fér att verksamheterna skapar aktiviteter som bidrar till att malen
nas. Aktiviteter och mal skall implementeras i befintliga verksamhetsplaner och rapporteras

I6bpande till styrgruppen och till kommunstyrelsen arligen.

Destination Sédertélje (genom naringslivsenheten) stéttar och & med i utvecklingsarbetet
som expertkompetens och samarbetspartner mellan kontoren och bolagen. Destination
Sddertélje samordnar kommunens generella naringslivskontakter och samverkar med

kommunens Ovriga verksamheter kring naringslivets utveckling.

KOMMUNIKATION

Kommunikation och dialog skall vara I6pande i Sddertéljes naringslivsstrategi.
Kommunikationen skall ske bade inat och utat samt bade genom att samla in synpunkter och
beskriva processer. Sddertdlje kommun skall ha en I6pande dialog med det befintliga

naringslivet i Sédertalje fér att kommunicera aktiviteter och lyssna in férslag till férbattringar.

Mal och aktiviteter behdver I6pande kommuniceras inat i organisationen och utat till
naringsliv och invanare i Sédertalje. De viktigaste aktiviteterna och deras mal véljs av
styrgruppen och samlas ihop for att publiceras pa lamplig kanal. Samverkan sker med

kommunikationsavdelningen.



BILAGA 1:

UPPFOLJNINGSMATRIS

Insats

Uppfdljning

Genomforande

Stimulera tillvixt och foretagsamhet. (Mal och Budget
2020-2022 KF mal 5)

Sodertalje kommun skall aktivt arbeta for att det
befintliga naringslivet vaxer hallbart och utvecklas samt
skapar fler jobb i Sodertilje.

Kommunstyrelsen

Samtliga kontor/bolag

Sodertalje kommun skall aktivt facilitera motesplatser
och dialoger for att mojliggdra natverkande och
affarsmojligheter for Sodertéljes foretag. Sodertalje
kommun skall uppmuntra alla branscher att vara en
aktiv del av det lokala néaringslivet.

Kommunstyrelsen

Destination Sodertélje

Soédertaljes varumarke skall starkas genom bl.a. fler
evenemang och fler satsningar skall goras i stadskarnan
for att attraktiviteten och tryggheten skall 6ka.

Kommunstyrelsen
Tekniska Namnden

Destination Sodertélje

Samverkan med Sodertéljes foretag skall efterstravas. | Stadsbyggnadsnamnden Samhallsbyggnadskontoret
Vid upphandling skall kommunen och bolagen samt

aktuellt kontor uppmuntra Sédertaljes foretag att svara

pa upphandlingar. Telge Ink6p Samtliga kontor/bolag

Soédertalje kommun skall utveckla infrastrukturen bade
in till stadskdrnan och till kommundelarna for att
moijliggdra in och utpendling samt minskad
klimatpaverkan och férbattrad luftkvalitet.
Bredbandsutbyggnad pa landsbygden ar central.

Tekniska Namnden
Stadsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadskontoret

Sodertalje kommun skall fortsatta arbetet med hallbar
livsmedelsproduktion och utveckla projektet Matlust.

Kommunstyrelsen

Destination Sodertélje

Soédertalje kommun skall uppmuntra entreprendérskap i
skolans genom externa entreprendrsorganisationer
samt utvecklingen av Science Park.

Utbildningsndmnden

Utbildningskontoret

Naringslivsenheten | Sédertalje kommun




En serviceinriktad myndighetsutdvning (Mal och
Budget 2020-2022 KF mal 5)

Sodertaljes namnder bolag utvecklar

Stadsbyggnadsnamnden
Socialnamnden
Tekniska namnden
Miljdnamnden

servicelofte/tjanstegarantier for tillganglighet och Telge Inkop
service till foretag. Telge Nat Samtliga kontor/bolag
Stadsbyggnadsnamnden

Sodertélje kommun skall arbeta aktivt med attityder till

Socialnédmnden
Tekniska namnden
Miljondmnden

och forstaelse for foretag och foretagande hos politiker | Telge Inkép
och tjansteman. Telge Nat Samtliga kontor/bolag
Stadsbyggnadsnamnden

Sodertalje kommun skall besluta om tillstand och

Socialndmnden
Tekniska namnden
Miljondmnden

bedriva tillsyn pa ett effektivt och rattssdkert satt och | Telge Inkop
med gott bemotande. Telge Nat Samtliga kontor/bolag
Stadsbyggnadsnamnden

| Sodertalje kommun skall tidig samordning och ett

Socialndmnden
Tekniska namnden
Miljénamnden

lotsande forhallningsséatt ske dar de sokande har behov | Telge Inkop
av beslut i flera instanser. Telge Nat Samtliga kontor/bolag
Myndigheter och bolag i S6dertéalje kommun som Stadsbyggnadsnamnden

omfattas av NKI (SKR:s matning) skall implementera
NKI-mal och aktiviteter i den I6pande
verksamhetsplanen.

Tekniska namnden
Miljonamnden
Socialndmnden

Samhallsbyggnadskontoret

Miljokontoret
Socialkontoret

Sodertalje kommun skall fortsatta att utveckla digitala
tjanster kopplat till kommunens myndighetsutovning.

Kommunstyrelsen

Kommunikationsavdelningen

Ett tydligt stadsbyggnads och etableringsarbete (Mal
och Budget 2020-2022 KF mal 5)

Sodertélje kommun skall ha en tydlig och langsiktig
etableringsstrategi. Malet ar att locka hit jobbintensiva
foretag som bidrar till en hallbar utveckling. All
samhallsbyggnad skall innehalla en analys om hur den
paverkar det befintliga naringslivet.

Stadsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadskontoret




Sodertalje kommun skall arbete proaktivt med att fa
befintligt naringsliv att vdaxa och utvecklas i kommunen.
Ett proaktivt exploaterings- och planarbete samt ett
valinventerat kommunalt markinnehav moter
naringslivets behov.

Stadsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadskontoret

Sodertalje kommun skall ha en transparent,
valutvecklad och samordnad process for
lokalférmedling, markanvisning och planberedskap.
Markanvisningspolicyn skall tydliggdras och
kommuniceras.

Stadsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadskontoret

Soédertdlje kommun ska arbeta offensivt gentemot
foretag som driver miljosmarta I6sningar och cirkular
ekonomi.

Stadsbyggnadsnamnden
Tekniska namnden
Miljénamnden

Samhillsbyggnadskontoret
Miljokontoret

Utvecklingen av infrastrukturen for bade bat, jarnvag,
bil och cykel skall utvecklas for att mojliggora en hallbar
tillvaxt av naringslivet i Sodertalje.

Stadsbyggnadsnamnden
Tekniska ndmnden

Samhallsbyggnadskontoret

En nédringslivsinriktad kompetensférsorjning (Mal och
Budget 2020-2022 KF mal 1)

Sodertdlje kommun skall aktivt arbete regionalt for att
starka kompetensforsorjningen bade for féretagen och
for de kommunala verksamheterna.

Kommunstyrelsen

Destination Sodertalje

Soédertalje kommun skall genom en 6kad samverkan
mellan naringslivet, naringslivsenheten och
vuxenutbildningen skapa utbildningar, motesplatser
och natverk som mer ar kopplade till naringslivets
framtida kompetensforsérjning.

Utbildningsndmnden
Socialndmnden
Omsorgsnamnden
Kommunstyrelsen

Utbildningskontoret
Socialkontoret
Omsorgskontoret
Destination Sodertalje

Samverkan mellan Utbildningskontoret, Socialkontoret,
Omsorgskontoret, naringslivsavdelningen, det lokala
naringslivet behover utvecklas for att gemensamt 16sa
kompetensbristen inom vardsektorn.

Utbildningsndmnden
Socialndmnden
Omsorgsnamnden
Kommunstyrelsen

Utbildningskontoret
Socialkontoret
Omsorgskontoret
Destination Sodertalje

Den resurs som finns i Sédertdlje kommun i form av
manniskor som star utanfoér arbetsmarknaden skall
utvecklas utifran naringslivets behov av kompetens.
Anstallningsbarheten i den gruppen skall 6ka genom
samverkan mellan Socialkontoret,
Naringslivsavdelningen och Utbildningskontoret.

Socialndmnden

Socialkontoret




Sodertaljes invanare skall bli mer attraktiva pa
arbetsmarknaden genom att 6ka andelen med en
eftergymnasial utbildning. Sodertélje kommun skall
genom samverkan mellan naringslivet,
naringslivsavdelning och skolan skapa kvalitativa
praktikplatser dar elever far en majlighet att prova pa
yrken pa en framtida arbetsmarknad.

Utbildningsnamnden

Utbildningskontoret

Sodertalje kommun skall verka for att studenter som
studerar pa hogskola efter examen blir kvar i
kommunen genom att skapa attraktiva bostader.

Stadsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadskontoret

Soédertdlje kommun skall underlatta pendling och
forkortade restider for att mojliggora arbete i och
utanfor centralorten. Utveckling av olika
infrastruktursatsningar ar centralt for att fa en
véalfungerande region och dadrigenom ett starkt
naringsliv.

Stadsbyggnadsnamnden
Tekniska ndmnden

Samhallsbyggnadskontoret

Sodertalje kommun skall fortsatt arbeta och utveckla
Sodertalje Science Park tillsammans med KTH och
naringslivet.

Kommunstyrelsen

Destination Sodertilje

Entreprendrskap skall vara en viktig del fran
grundskolan till gymnasiet.

Utbildningsnédmnden

Utbildningskontoret




BILAGA 2:

Intervjuer politiker

Styrgruppen:

Tage Gripenstam (c)
Hakan Buller (s)
Anna Syrjanen (kd)

Hanna Klingborg (mp)
Alexander Rosenberg (m)
Kjell Westerberg (L)
Lars-Géran Jonsson (rp)

Ovriga intervjuade poltiker:

Boel Godner (s)
Elof Hansjons (s)
David Winderdal (kd)

Metin Hawsho (L)
Linda Sjégren (v)
Beata Milewczyk (sd)

Joakim Granberg (rp)
Mats Siljebrand (kd)
Rose-Marie Jacobsson (s)

Lars Greger (mp)
Pia Sj6éstrand (s)
Bengt Tandberg (c)

Linda Chalkias (c)
Johan Schénbeck (s)

Intervjuer tjansteman

Richard Sundbom, Kommundirektdr
Helena Gétherfors, Miljdchef

Lena Leksell, Kvalitet och
utvecklingschef Socialkontoret

Monica Sonde, Utbildningsdirektor
Annika Linde, Chef Stadsmilj6
Ninos Jakobsson, Stadsmiljé

Kajsa de Wall, Chef Bygglov
Sune Eriksson, Tf chef Mark &
Exploatering

Michael Johansson, Mark &
Exploatering

Robert Kingfors, VD Sddertalje Science
Park AB

Cathrine Haglund, Chef Campus &
Yrkeshogskolan

Annika Radstrom, Socialdirektor

Juan Copovi—-Mena, VD Telge
ABGemensamt Telge AB
Ledningsgrupp med alla bolags VD:ar
Maria Carapi, Naringslivsenheten



Intervjuer foretag

Lokala och regionala féretagarorganisationer samt féretag i Naringslivsradet och

Referensgrupp:

Svenskt Néaringsliv Annika Broms
Foéretagarna Lars Ake Mansson
Sddertélje City Thomas Bjérck
N4 Sverige AB Thomas Widlund
Scandic Hotel Sissi Nobel

Foria AB Bettina Hammargren
Recycling Partner AB Mikael Backstrém
SEB Thomas Onsfalk
JATC Omsorg AB Liselotte Almeén
LIAB Platbyggarna AB Lars Inge Ostman
Grekiska kolgrillen AB Zeki Yalcin

Coop Konsum City Jari Wiitala
Scania Jan Hillerstrom
Ica Maxi Vasa Jonas Berg

Salta Kvarn Jonas Regner

Samt 80 intervjuer med féretag kopplat till en kartlaggning genomférd hésten 2018 och
varen 2019 kopplat till kommunens féretagsklimat.
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Bilaga 5

2020-03-23 Arendenr: 14

Till styrelsen fér Telge Bostider AB och Telge Hovsjo AB

Revidering av Uthyrningspolicy

Bakgrund och nuldge

I uthyrningspolicyn ska det tydligt framga vilka grunder bolagen har att utga ifran i
dess uthyrningsprocess.

Uthyrningspolicyn revideras vanligen en gdng om aret och senaste gangen var varen
2019. I forekommande fall kan uthyrningspolicyn komma att behova revideras med
titare intervall.

Bolagen har under en lingre period tampats med hog vakansgrad och forlorade
hyresintikter som foljd.

Vi star nu i ett kritiskt lige dédr var vakansgrad riskerar att 6ka ytterligare pa grund av

radande situation i sparen av Covid-19. For att minska risken for ytterligare forlorade

hyresintikter krévs nu - och dven framover, en annan tilldelningsmetod dn nuvarande
system med képoing.

Vi har under en lidngre period konstaterat att sokande med hogst antal poing har svart
att matcha vara inkomstkrav. Detta trots ldttnader i kraven for inkomstnivaer. Att
sinka inkomstkraven ytterligare dr i nuliget inte ett alternativ da vi som allménnyttigt
bostadsbolag maste ta ansvar for medborgarnas vl och ve genom att tillse att den
enskilde tilldelas en bostad som denne over tid har rad med.

Radande situation pa bostadsmarknaden leder fortsatt till att en svart bostadsmarknad
fortsitter att viixa vid sidan av den ordinarie. Vanligt dr att redan utsatta personer
tvingas hyra olovligt i andra hand med ockerhyra da deras képoing inte ricker for att
ta sigin pa den ordinarie bostadsmarknaden.

Oriktiga hyresforhallanden bidrar dven till 6kat slitage och uteblivna felanmélningar
med hoéga renoveringskostnader som f6ljd for bolagen.

1/3
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Forslag om fordndring i uthyrningspolicyn
Nuvarande uthyrningspolicy anger idag att annan tilldelningsmetod dn képoédng kan
anvindas, men da endast vid nyproduktion.

I stiillet foreslas att annan tilldelningsmetod én kopoéng ska kunna tillimpas for
hela bestandet.

Ordinarie tilldelning via kopoéng ska fortsatt ske, men kan i forekommande fall
ersittas med annan tilldelningsmetod.

e TForiandringen ska frimst syfta till att sikra bolagets hyresintikter genom
kortare handliggningstid och minskad vakansgrad.

e Den ska dven skapa okad rorlighet i bostadskon genom att personer med laga
koépoing, men med tillricklig inkomst, i hogre grad kan erbjudas en bostad.

e Denna typ av tilldelningsmetod torde éven bidra till att personer som tvingats
in pa den svarta bostadsmarknaden, pa grund av laga koépoing, ges mojlighet att
soka och erbjudas ett férstahandskontrakt av oss.

e Detta minskar i forlingningen antalet oriktiga hyresférhallanden.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas besluta:

att godkdnna angiven fordndring i uthyrningspolicyn i enlighet med bilaga
Uthyrningspolicy samt
att beslutade fordandringar i uthyrningspolicyn borjar tillampas fran och med

den 1 april 2020 samt

att omedelbart justera punkten

Lisbeth Nisdal
Avdelningschef Kund och Boende
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Bilaga:

Uthyrningspolicy (tilldgget i fdrg)
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Uthyrningspolicy for Telge Bostader

Telge Bostiiders malsittning dr att kunna erbjuda prisvirda och attraktiva bostider, samtidigt
som bolaget bidrar till att skapa ett attraktivare Sodertilje. Telge Bostidder har en effektiv
uthyrningsprocess med bésta méjliga service samt en enkel och 6ppen tilldelning av ldgenheter.
Denna policy tillampas pa uthyrning av bostadslagenheter.

Telge Bostider hanterar uthyrning av Telge Hovsj6 och Telge Fastigheters bostadsligenheter.
Denna uthyrningspolicy tillimpas dven vid dessa uthyrningsprocesser.

Tillsammans med uthyrningspolicyn tillimpas 12 kap. jordabalken (Hyreslagen) och annan
tillaimplig lagstiftning vid hantering av uthyrning av ldgenheter.

Soka lagenhet

Bostadsko

For att anmila sitt intresse for lediga ligenheter méaste man bli kund och stilla sig i Telge
Bostiders bostadsko, vilket man gor via telge.se och Mina sidor. I bostadskén kan man stilla sig
fran att man ar 16 ar.

Képoang
Ligenheter tilldelas genom kopoing.

Foljande berdkningsgrund giller for képodng:
Nya kunders poing beriknas fran koétidens start.
Befintliga kunders poing beriknas fran kontraktsdatum i nuvarande ldgenhet.
Vid visstidskontrakt behaller kunden sin kotid, dvs den nollstills inte vid kontraktsdatum.

Uthyrning av nyproducerade ldgenheter
Vid fordelning av nyproducerade ldgenheter har Telge Bostidders ledningsgrupp ritt att besluta
om att tillimpa andra tilldelningsmetoder &n kopoéng.

Uthyrning via andra tilldelningsmetoder (Ej fortur)
Annan tilldelningsmetod &n kopoing avseende tillgangliga och uthyrningsbara lagenheter i
bestandet kan tillampas.

Uthyrning av andra boendeformer

I forkommande fall hyrs ldgenheter ut som andra boendeformer, och det kan férekomma i bade
nyproduktion och befintligt bestand. Vid férdelning av dessa andra boendeformer har Telge
Bostiders ledningsgrupp ritt att besluta om att tillimpa andra tilldelningsmetoder dn képoéng.
Med begriansningen att det totala antalet ligenheter i andra boendeformer inte far éverstiga 1,5
procent av det samlade ldgenhetsbestandet i de bada bolagen.
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Rokfria bostader

Telge Bostider kan inféra villkor i hyresavtalet for kunder som flyttar in i nyproducerade
lagenheter, eller en fastighet som totalrenoverats, vari det framgar att fastigheten och dess
omgivning ar rokfri.

For att bli hyresgast

Att hyra lagenhet
For att fa hyra en ldgenhet hos Telge Bostider idr huvudregeln att kunden ska vara en fysisk
person samt
Ha fyllt 18 ar och vara skriven i Sverige, vara EU medborgare, vara nordisk medborgare
eller ha svenskt personnummer eller samordningsnummer.
Inte ha nagon hyresskuld till Telge Bostider eller annan fastighetségare.
Inte ha storningsanmérkningar hos Telge Bostider eller annan fastighetségare.
Om betalningsanmirkning finns ska skuldsaldo hos Kronofogdemyndigheten vara noll
kronor under de senaste tolv manaderna.
Ha en hemforsikring.

Inkomstkrav

En kunds inkomst skall sta i proportion till den aktuella ligenhetens hyresniva. Nér hyran dr
betald ska ett bestimt belopp finnas kvar att leva pa. Berikningen utgar fran riksnormen fér olika
hushallsstorlekar, vilket ges ut av Socialstyrelsen och uppdateras en gang per ar och dr grund for
beloppet som ska finnas kvar.

Inkomst
Nar en kund blir erbjuden och har tackat ja till, eller 6nska byta ldgenhet, sker en ekonomisk

bedémning av den sokandes inkomst genom att Telge Bostidder gor en kreditupplysning.

Med inkomst avses

lon barnbidrag

pension underhallsbidrag

inkomst av niringsverksamhet studielén

a-kassa studiebidrag

av Sodertilje kommun styrkt inackorderingstillagg

forsorjningsstod bostadsbidrag

etableringsersittning inkomst av kapital eller

fordldrapenning formogenhet
Medboende

En medboendes inkomst far medriknas. Under forutsittning att denne skall flytta in, och
tillsammans med so6kande, nyttja den aktuella lagenheten som huvudsaklig bostad. Medboende
skall dven vara folkbokford pa den aktuella ligenhetsadressen.



Al4
Bil.

Annan bostad

Kund som redan har ett hyresavtal hos en annan hyresvird eller dger en fastighet, ska lamna in
underlag som styrker uppségning eller planerad forséljning innan hyresavtal med Telge
Bostéder tecknas.

Sparregler

Telge Bostider kan i vissa fall tillfalligt spdrra en kund fran att anmila intresse for ldgenheter.
Detta kan ske om kunden av olika anledningar misskétt sig, inte uppfyller krav eller inte svarar
pa erbjudanden.

Kundkategorier med sdrskilda regler
Inom bostadskon finns det kundkategorier med sérskilda regler gillande formedling av
lagenheter.

Det avser
+65-boende lagenheter anpassade till personer
student-, ungdoms- och med funktionsvariationer
visstidsboende sirskilda blockforhyrningar
gymnasieboende beslutade av Telge Bostiders
kollektivboende styrelse
sociala kontrakt

Undantag och fortur

Interna behov
I vissa fall kan Telge Bostiider bedéma at det finns anledning att goéra undantag fran bostadskon
pa grund av interna behov.
Dar behov finns att flytta hyresgister som paverkas av omfattande renoveringar.
Arenden dir hyresgist riskerar ekonomisk eller faktisk skada i samband med att Telge
Bostader har agerat felaktigt.
Mojlighet eller situation kan foreligga diar hyresgisten tillats byta ned sig till billigare
lagenhet.
Annan situation av interna behov som kan uppstar.

Samtliga undantag pa grund av interna behov ska godkénnas av Telge Bostidders avdelningschef
féor Kund & Boende och avdelningschef for Affarsstod & Utveckling.

Ovriga undantag

Undantag ske vid en skriftlig forfragan fran Telge AB:s koncernchef eller Sédertilje Kommuns
stadsdirektor till Telge Bostiders VD som da kan bevilja undantag. Undantaget ska vara sett
utifran kommunens val.

Fortur
Telge Bostider har ingen fortur i bostadskon.



