










 BUDGETRAPPORT                                                   

1 
 

Ä9 
 
 
 
 

Månad Budget 
År 2020 
Företag Telge Bostäder AB 
Ansvarig Pontus Werlinder 

 
 
Innehållsförteckning 
 

1. VD har ordet 
2. Avkastningskrav 
3. Verksamhetsresultatutveckling 
4. Ekonomiskt resultat 
 
Bilagor: 
1. Resultaträkning 
2. Investeringsutgift 
3. Personalrapport 
4. Personalplan 
5. Målbild 
6. Kassaflöde 
7. Fossilkoldioxidfri handlingsplan  
8. Solceller 
9. Bolagsspecifik rapportering 

 



 BUDGETRAPPORT                                                   

2 
 

 
 

1. VD har ordet 
 
 
 
 
 
 

 
 

2. Avkastningskrav 
 
 

 
 
 

VD:s syn på bolagets budget.  
 
Se separat bilaga. 
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3. Ackumulerad verksamhetsresultatutveckling1 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

                                                 
1 Verksamhetsresultatet är enligt Telges definition resultat innan finansnetto, reavinster, försäkringsersättningar, 
utrangeringar och nedskrivningar. 
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4. Ekonomiskt resultat 

 
Resultat Nedan följer kommentarer till de största avvikelserna i budget 2020 jämfört med 

affärsplan 2020–2024. 
 
2020 
Resultat efter finansiella poster 2020 beräknas uppgå till 103,5 mkr, vilket är 6,1 
mkr högre nivå än i affärsplanen (97,4 mkr).  
 
Intäkter 
Intäkterna består av hyresintäkter och övriga intäkter samt intäkter från 
förvaltningsuppdrag. De totala intäkterna budgeteras till 809,1 mkr vilket är 1,1 
mkr högre än affärsplanen (808,1 mkr). Avvikelsen förklaras främst av; 
 
De totala hyresintäkterna beräknas uppgå till 781,7 mkr vilket är 5,9 mkr högre än 
affärsplanen (775,8 mkr).  

• Ökningen av hyresintäkterna förklaras främst av högre nettointäkter 
bostäder vilka är högre i budget till följd av att tillkommande intäkter för 
nyproduktion, konvertering lokaler till lägenheter samt moderniseringar var 
lägre i affärsplanen. Den generella hyreshöjningen för bostäder 2019 blev 
2,25 % från 1 mars jämfört med 2,0 % från 1 januari i affärsplanen.  
 

Intäkter förvaltningsuppdrag beräknas uppgå till 25,3 mkr, vilket är 4,9 mkr lägre 
än affärsplanen (32,3 mkr). 

• De lägre intäkterna förklaras av att man i affärsplanen inte tagit hänsyn till 
de minskade intäkterna mot Telge Hovsjö till följd av 
fastighetsförsäljningen som ska genomföras där under 2020. 

 
Kostnader  
 
Driftskostnaderna består av fastighetsskötsel, felavhjälpande underhåll, 
taxekostnader, avskrivna hyres- och kundfordringar, övriga kostnader samt 
fastighetsanknuten administration. Utöver detta tillkommer kostnader för planerat 
underhåll samt fastighetsskatt i den totala fastighetskostnaden. Den totala 
fastighetskostnaden beräknas uppgå till -526,3 mkr, vilket är 8,6 mkr lägre än i 
affärsplanen (534,9 mkr). De största avvikelserna avser; 

• Fastighetsskötsel beräknas uppgå till -72,5 mkr vilket är 7,9 mkr högre än 
affärsplanen (-64,6 mkr). Avvikelsen förklaras främst av en 
organisationsjustering där personalkostnader och administrativa kostnader 
för reparatörerna har flyttats till fastighetsskötsel då de arbetsuppgifter de 
utför mer avser skötsel än reparationer. 
 

• Felavhjälpande underhåll beräknas uppgå till -63,1 mkr vilket är 4,3 mkr 
lägre än i affärsplanen (-67,4 mkr). Avvikelsen förklaras främst av en 
organisationsjustering där personalkostnader och administrativa kostnader 
för reparatörerna har flyttats till fastighetsskötsel. Trots minskade 
kostnader för personal ser vi inte besparingen på felavhjälpande i samma 
utsträckning. Detta p g a fortsatt höga kostnader för olika typer av skador.  
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• Fastighetsanknuten administration beräknas uppgå till -95,9 mkr vilket är 

6,9 mkr lägre affärsplanen (-102,8 mkr). Avvikelsen förklaras främst av att 
posten för reklam och PR har flyttats från fastighetsanknuten till central 
administration. Vi ämnar även att göra en genomlysning och genomföra 
administrativa effektiviseringar i bolaget motsvarande ca 1,5 mkr. 
 

• Planerat underhåll, som består av både planerat- och företagsstyrt 
underhåll, beräknas uppgå till -91,1 mkr, vilket är 6,2 mkr lägre än 
affärsplanen (-97,3 mkr). Det planerade underhållet är lägre än i 
affärsplanen men ambitionsnivån är fortsatt hög. Under 2020 kommer 
bolaget att arbeta med bland annat stamspolningar samt tak- och 
fasadunderhåll, modernisering, upprustning av skyddsrum brandskydd, 
lekplatsunderhåll, åtgärder mot radon, OVK mm. Det företagsstyrda 
lägenhetsunderhållet är ungefär i samma nivå som i affärsplanen -51,6 mkr 
(-53,0 mkr). 

 
Avskrivningar 

• Avskrivningarna beräknas uppgå till -125,5 mkr, vilket är 5,6 mkr högre än 
affärsplanen (-119,9 mkr). Avvikelsen förklaras främst av att 
avskrivningarna har beräknats för lågt i affärsplanen samt att man i 
budgeten har beaktat att aktivering kommer göras löpande under året och 
inte som tidigare en gång per år. 

Central administration  
• Central administration beräknas uppgå till -17,9 mkr, vilket är 1,8 mkr 

högre än affärsplan (-16,1 mkr). Avvikelsen förklaras främst av posten för 
reklam och PR som har flyttats från fastighetsanknuten till central 
administration. Vi ämnar även att göra en genomlysning och genomföra 
administrativa effektiviseringar i bolaget motsvarande ca 1,5 mkr 

Finansnetto 

• Finansnetto beräknas uppgå till -36,3 mkr, vilket är 3,4 mkr bättre än 
affärsplanen (-39,8 mkr). Avvikelsen förklaras främst av att man räknat 
med lägre belåningsgrad än i affärsplanen, då affärsinvesteringarna är lägre 
än tidigare. Räntan i budget är något lägre än i affärsplanen 1,50 % (1,52 
%). 

 
 
Nedan följer kommentarer till de största avvikelserna i budget 2020 jämfört med 
utfallet 2018. 
 
2020 
 
Resultat 
Resultatet efter finansiella poster beräknas uppgå till 103,5 mkr vilket är 52,2 mkr 
lägre än utfallet 2018 (155,7 mkr). Detta förklaras främst av en stor utdelning 2018 
från Telge Almnäs.  
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Intäkter 
Intäkterna beräknas uppgå till 809,1 mkr vilket är 41,6 mkr högre än utfallet 2018 
(767,6 mkr). Avvikelsen förklaras främst av; 
 
De totala hyresintäkterna beräknas uppgå till 781,7 mkr vilket är 51,2 mkr högre 
än utfallet 2018 (730,6 mkr).  

• Ökningen av hyresintäkterna förklaras främst de årliga generella 
hyreshöjningarna för bostäder. Under 2019 blev den generella 
hyreshöjningen 2,25 % från 1 mars och de budgeterad hyreshöjning från 
januari 2020 är 2,0 %. Under 2020 finns även ökade intäkter från intäkter 
från Stockholmsberget och Gammelgården vilka inte vara aktuella under 
2018. Vidare beräknas hyresintäkter bostäder öka under 2020 till följd av 
tillkommande intäkter för konvertering lokaler till lägenheter samt 
moderniseringar bl a.  

 
Intäkter förvaltningsuppdrag intäkter beräknas uppgå till 25,2 mkr, vilket är 9,4 
mkr lägre än 2018 (34,6 mkr) 

• Minskningen av övriga förvaltningsintäkter förklaras främst av lägre 
intäkter från Telge Hovsjö till följd av försäljningen av fastigheter som 
gjorts där. 

 
Kostnader  
Fastighetskostnaderna beräknas uppgå till -526,3 mkr, vilket är 5,9 mkr lägre än 
2018 (-532,2 mkr). Det finns några större avvikelser inom posten;

• Fastighetsskötsel beräknas uppgå till -72,5 mkr vilket är 6 mkr högre än fg 
år (-66,5 mkr). Avvikelsen förklaras främst av att högre kostnader för yttre 
skötsel då kommunen tagit över mer av fastighetsskötseln 2020 jämfört 
med 2018. Vidare påverkas posten av en organisationsjustering där 
personalkostnaden och de administrativa kostnaderna för reparatörerna har 
flyttats från felavhjälpande underhåll till fastighetsskötsel i budget. 
 

• Felavhjälpande underhåll beräknas uppgå till -63,1 mkr vilket är 15,8 mkr 
lägre än 2018 (-79,0 mkr). Avvikelsen förklaras främst av en 
organisationsjustering där personalkostnader och administrativa kostnader 
för reparatörerna har flyttats till fastighetsskötsel. Vidare beräknas 
kostnaderna för reparationer bli lägre till följd av bl a bättre rutiner 
avseende nyckelhantering som ger tidsbesparing både internt och externt 
samt att större skador aktiveras i högre omfattning.  
 

• Fastighetsanknuten administration beräknas uppgå till -95,9 mkr vilket är 
7,6 mkr högre än 2018 (-88,3 mkr). Avvikelsen förklaras främsta av högre 
personalkostnader. Den ökade kostnaden för personal till viss del upp av 
lägre kostnader för reklam och PR som nu finns budgeterat under central 
administration. 
 

• Planerat underhåll, som består av både planerat- och företagsstyrt 
underhåll, beräknas uppgå till -91,1 mkr, vilket är 7,2 mkr lägre än 2018  
(-98,3 mkr). Det planerade underhållet är lägre än utfall 2018 men 
ambitionsnivån är fortfarande hög. I likhet med tidigare år avser man att 
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arbeta med stamspolningar, tak- och fasadunderhåll samt åtgärder mot 
radon och OVK. Det företagsstyrda lägenhetsunderhållet planeras bli lägre 
än fg år -51,6 mkr (-67,5 mkr). 

 
Avskrivningar 

• Avskrivningarna beräknas uppgå till -125,5 mkr, vilket är 4,6 mkr lägre än 
2018 (-130,1 mkr). Avvikelsen förklaras främst av den nedskrivning på -
25,5 mkr avseende Turkosen 13 som gjordes i december 2018. Bortsett 
från nedskrivningen ökar avskrivningarna till följd av aktiverade 
investeringar. 

Central administration  
• Central administration beräknas uppgå till -17,9 mkr, vilket är 5,3 mkr 

lägre än 2018 (-23,2 mkr). Avvikelsen förklaras främst av lägre 
personalkostnader samt kommande genomlysning och 
effektiviseringsarbete. Vägs till viss del upp av högre kostnader för reklam 
och PR vilket tidigare legat under fastighetsanknuten administration.

 
Finansnetto 

• Finansnetto beräknas uppgå till -36,4 mkr, vilket är 114,2 mkr sämre än 
2018 (77,8 mkr). Avvikelsen förklaras främst av en stor utdelning från 
Telge Almnäs under 2018. Räntan i budget är lägre än fg år, 1,50 % 
(1,89 %). 

 
Inköpseffekter 
 
Våra största avtal är; 

• TI 2017–1032 Byggservice och mindre entreprenader (för arbeten upp till 
10 mkr) 

• TI 2016–1152 Beläggnings- och markarbeten 
• TI 2015–1015 Park och markarbeten grönytor nytt ramavtal upphandlas 

just nu 
• TI 2016–1100 Lås och larmtjänster 
• TI 2015–1190 Golvarbeten 

 
Under 2019 har följande avtal tecknats; 

• TI 2018–2082 Lokalvård trapphus och lägenheter  
• TI 2018–1095 Skadedjur  
• TI 2019–0124 Klottersanering 

 
Under 2020 utgår avtal; 

• 2020-05-17 TI 2015–1190 Grovarbeten. 
 

Inom varje avtal sker konkurrensutsättning innan avrop vilket gör att det är svårt 
att i förväg säga vilka besparingar det blir.   
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Stabskostnader 

• Kostnader per stab specificeras. 
      IT 5,1 mkr 
      HR 2,3 mkr 
      Ekonomi 2,4 mkr  
      Kommunikation 5,7 mkr 
      Lean & Miljö 1,4 mkr 

Kapital Tillgångar 

Investeringarna beräknas ligga på en högre nivå än affärsplanen, -450 mkr (-421 
mkr. Dock uppgick den givna investeringsramen i budgetförutsättningarna till 512 
mkr då man inte inkluderat justeringsposten på 90 mkr. En skillnad mot 
affärsplanen är att de större moderniseringsprojekten inte kommer igång i lika stor 
grad som planerat. Ett arbete har påbörjats under 2019 och som kommer fortsätta 
under 2020 för att planera och sätta rutiner för de större moderniseringsprojekten 
framöver.  
 
Under 2018 blev utfallet för investeringarna 393 mkr.  
 
De största affärsinvesteringarna under 2020 är en nyproduktion på Gullpudran 3 i 
Västergård, 45,7 mkr (30 mkr). Nyproduktionen planerades starta under 2019, men 
med anledning av förseningar i bygglovshanteringen kommer byggnationen till 
större del att utföras under 2020. Man avser även att påbörja en större 
fastighetsmodernisering under året -29,0 mkr (-36,0 mkr).  
 
Med anledning av att affärsinvesteringarna är begränsade jämfört med tidigare år 
då större nyproduktionsprojekt pågick så avser man att nästa år istället satsa än 
mer på mindre affärsinvesteringar. Man avser bland annat att bygga troax-förråd i 
flera fastigheter i Grusåsen, Lina Hage och Rosenlund, -10,5 mkr (0 mkr). Övriga 
affärsinvesteringar är införande av FNI i flera delar av beståndet -18,8 mkr (-18,8 
mkr) samt ombyggnation av lokaler till lägenheter -18,0 mkr (-18 mkr). Man avser 
även att stamrenovera en fastighet där badrumsmoderniseringen kommer innebär 
en affär -7,5 mkr (-9,0 mkr).  I övrigt planerar man fortsätta med 
tvättstugerenoveringar, 10 mkr, varav 5 mkr är underhåll, och nyinstallation av 
tillträdessystem, 15 mkr samt nya lekplatser -4,5 mkr som tillsammans uppgick till 
-24,0 mkr i affärsplanen. Man planerar även en fortsatt satsning på styckvisa 
moderniseringar av lägenheter, badrum och kök, -22,5 mkr (-22,5 mkr) i enlighet 
med affärsplanen.  
 
Underhållsinvesteringarna planeras uppgå till -338,6 mkr (-284,4 mkr). I likhet 
med affärsplanen ser man en ökad satsning på underhållsinvesteringar närmaste tre 
åren som senare väntas minska till förmån för en ökad andel affärsinvesteringar i 
form av nyproduktioner. Investeringsnivån på underhållsinvesteringar ökar jämfört 
med affärsplanen främst med anledning av att det förekommer myndighetskrav av 
större karaktär på en fastighet som behöver genomföras under året samt att man 
kommer genomföra ett större underhållsprojekt i samarbete med Sveriges 
Allmännytta. Samarbetet benämns Sustainable Innovation och åsyftar att prova en 
ny affärsmodell som kan leda till lägre byggkostnader samt ökad 
energieffektivisering.  
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Skulderna 
Nettoupplåningen under 2020 budgeteras till 227 mkr. Skulderna uppgår då totalt 
till 2 530 mkr mot 2 402 mkr i affärsplanen. 
 

Personal För budgetåret 2020 ser personalbehovet ut enligt nedan (ökningar/neddragningar 
jämfört med budget 2019). 

 
Utökningar;  

• Projektekonom som ska stötta projektledare och förvaltare samt vara en 
länk mellan dem och projektcontrollern för att förbättra arbetsflödet 
avseende våra projekt. 

• Trainee som ska arbeta med bostadsmarknadsfrågor.  
• Uthyrare som ska förstärka enheten så att fokus kan läggas på att minska 

kostnaderna för vakanser. 
• Tjänst i receptionen med fokus på nyckelhantering och aptus för att bl a 

minska kostnaderna för bomkörningar.  
• 2 tjänster i felanmälan för att öka servicen till våra kunder och därmed höja 

NKI.  
• Elsäkerhetssamordnare.  
• Miljöingenjör (trainee). 
• Samordnare moderniseringar med fokus på hantering av 

reparationslägenheter i egen regi (intern omflytt). 
 

Neddragningar; 
• Enhetschef kund- och stadsdelsutveckling 
• Enhetschef Hubben 
• 4 portvakter. Justering till följd av försäljningen i Telge Hovsjö. 
• Minskad bemanning Fritidsgården och Café. 
• Besiktningstekniker (intern omflytt). 
• Landskapsarkitekt. 
• Bolagsjurist 
• Nyproduktionskoordinatorer 
• Projektledare Verksamhetsutveckling 
 

Feriepraktikanter 
• Antalet feriepraktikanter som tagits emot inom AO Bo under de två senaste 

åren uppgått till ca 550 st. I budgeten för 2020 har antalet dragits ner till 
200 feriepraktikanter plus arbetsledare och samordnare. Detta till följd av 
att följd av att yttre skötseln i Telge Bostäder sköts av kommunen samt att 
Telge Hovsjö säljer stor del av sitt bestånd. I budget 2020 ligger samtliga 
tjänster avseende TB-sommar och Hovsjösommar i Telge Bostäder.  

 
Telge Tillväxt 

• Telge Tillväxt kommer att hyras in men i mindre omfattning än tidigare. I 
och med ökat nyttjande av kommunavtalet för utemiljöskötsel minskar 
behovet av att stärka upp fastighetsskötseln med inhyrd personal. Det 
största behovet för 2020 ser vi i uthyrningen samt till viss del även i 
kundservice och felanmälan. 
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Bilaga 1: Resultaträkning 

 

 



 BUDGETRAPPORT                                                   

11 
 

 
 

Bilaga 2: Investeringsutgift 
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Bilaga 3: Personalrapport 
 

 
 
*) Summa personalkostnader Affärsplan 1 år framåt är hämtade från affärsplanen. Beloppen avseende avgående 
kostnader och inhyrd personal är beräknade utifrån fördelningen i budget 2019 då denna detaljnivå saknas i 
affärsplanen. 
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Bilaga 4: Personalplan 
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Bilaga 5: Målbild 
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Bilaga 6: Kassaflöde 
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Bilaga 7: Fossilkoldioxidfri handlingsplan 
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Bilaga 8: Solceller  
 
 

• 
• 

• 

• 

- 

- 
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Bilaga 9: Bolagsspecifik rapportering: 
 

Digital färdplan 
 

 
 

 



 

  







 



 



 



 

 



 





 



Bilaga 2



1. Riskidentifiering Internkontrollplan TB/TH år 2020 - Beslutad av styrelsen 2019-11-18 2. Riskanalys 3. Utvärdering
Koppling till 

risklista Riskkälla Kategori av risk Vidtagna åtgärder Var? Sannolikhet Riskvärde totalt Riskvärde max

Vilka risknr 

ingår i 

denna 

bedömning?

Vad är det som kan hända? Vad är 

faran för er?

(det är detta vi bedömmer 

sannolikheten för)

Vad kan det leda till?

(förklaring till hur 

konsekvenserna är bedömda) Vad är orsaken till risken/faran?

Inom vilken 

kategori finns 

riskkällan? Åtgärder som redan finns tex rutiner, skyddsåtgärder

Var finns riskkällan?

Arbetsflöde/process/rutin/o

mråde som påverkas av eller 

kan påverka risken

Hur ofta 

händer det 

hos oss?

Säkerhet/

Hälsa Miljö

Kvalitet 

och 

Leverans

Ekonomi/

Varumärke

Median

(formel) Maxvärde

Rött -> flytta 

till flik Risker-

ledning

Rött -> flytta 

till flik Risker-

ledning

160

Höga hyror i nyproduktion - svårt 

att hitta hyresgäster med 

betalningsförmåga

Vakanser (förlorade intäkter) 

samt onödigt mycket 

administration (ineffektivitet)

Hög omflyttningsfrekvens på 

nyproducerade lägenheter på grund 

av höga hyror Ekonomi/Finans

Ny hyrespolicy 2019 som anger "kvar att leva på" enligt 

Socialstyrelsens riksnorm. Trots det är det svårt att hitta 

hyresgäster med betalningsförmåga på nyproduktion som 

ligger i den högre hyresskalan FL, uthyrningen 4 0 0 4 4 2,0 4 8,0 16,0

191

Nyproduktion bostäder/garage 

som ej efterfrågas. Finns 

tillskapade byggrätter i områden 

med tillräcklig betalningsförmåga. 

Vakanser (förlorade intäkter). 

Arbetssam och kostsam 

uthyrning.

Behov av mer omvärldsanalys i 

samband med planering av 

byggprojekt samt utredning av hur vi 

förmedlar nyproduktion. 

Ekonomi/Finans Två huvudspår. Det ena är produktionskostnad, dvs hela 

processen från utredning till byggproduktion. Denna måste 

stärkas, vässas för att få ner den slutgiltiga hyran. Det andra 

spåret är att jobba med yteffektiviet och storleken på 

lägenheter. Utredning (WSP rapport) visar att mindre 

lägenheter och lägre hyra är det som efterfrågas.

FL, fastighetsutvecklings- 

enheten

4 0 0 4 4 2,0 4 8,0 16,0

172

Hyresgäster känner att vi inte bryr 

oss om dem och att vi inte finns på 

plats lokalt.  

Missnöjda hyresgäster, låga 

resultat i kundmätningar.

Att tidplaner, upphandlingar och 

andra interna processer och rutiner 

kommer före "Kunden i fokus". 

Varumärke/Förtr

oende

Fortsatt arbete med Bemötande- projektet. Ökad lokal 

närvaro och tillgänlighet. Beställar- och utförarmodell som 

tydliggör roller och ansvar gentemot kunden. 

Arbetsflöden, företagskultur 

etc 4 0 0 0 4 0,0 4 0,0 16,0

161

Långa handläggningstider i 

utredningsprocessen för uthyrning 

av lägenheter

För höga vakanser, påverkar 

bolagets intäkter negativt. 

Effektiviteten i rutiner och processer. Ekonomi/Finans  Uppdaterat  våra regler för uthyrningsprocessen och 

effektiviserat rutiner. Uthyrningen har även arbetat med 

omstrukturering inom gruppen och jobbar mer aktivt med 

front-line/telfonsupport. Tydlig information om våra 

uthyrningregler och policy. Ställt krav att ladda upp 

inkomstintyg och underlag ppå hemsidan innan sista 

svarsdatum.

Arbetsflöde Uthyrningen

4 0 0 0 4 0,0 4 0,0 16,0

180

Manipulation av kötid eller 

hyresnivåer

Negativ PR, svagare 

varumärke, brist på 

förtroende, förlust av intäkter

Att enskild tjänsteman skulle ha 

möjligheten att korrigera kötid eller 

hyresnivå. 

Varumärke/Förtr

oende

Utredning om behörigheter i systemen är påbörjad. Under 

2020 kommer ett arbete påbörjas för att arbeta fram en 

rutin för sticksprovkontroll. Avsikten är att utföra dessa 

kontroller två gånger per år. Under vintern 2019 kommer en 

lättare kontroll att genomföras för att testa rutinen och 

arbetssättet

Framför allt uthyrning men 

även de med tillgång och rätt 

behörighet i systemet

3 0 0 4 5 2,0 5 6,0 15,0

186

Potentiellt förlorade 

parkeringsintäkter Låga intäkter

parkeringsplatsprojektets snäva 

tidsplan, hyresnivåerna är relativt 

låga samt att det finns platser som 

inte är registrerade i systemet Ekonomi/Finans Finns åtgärder för delar av risken

Rollfördelning och brist på 

inventering 4 0 0 4 2 1,0 4 4,0 16,0

185

Risk för sämre service vid övergång 

till ny fastighetsägare I Hovsjö 

(överlämning/emottagande får 

negativa konsekvenser)

Otydlighet i gränsdragningar 

mellan gamla och nya 

fastighetsägare

Att det vid ägarbyte inte har lämnat 

över ett komplett underlag 

Varumärke/Förtr

oende Projekt som håller samman olika områden

Organisatorisk begränsad 

erfarenhet av denna storlek 

på försäljning i 

närtid/kunskap och 

erfarenhetsmässigt 4 1 0 4 2 1,5 4 6,0 16,0

181

Stora investeringsutgifter som inte 

ger några intäkter

Lägre lönsamhet än 

ägardirektiv under kommande 

år

Balansen mellan affärsinvesteringar 

och underhållsinvesteringar där den 

väger mer åt underhållsidan Ekonomi/Finans

Ägardirektiv, 

underhållsambition 4 0 0 4 5 2,0 5 8,0 20,0

182 Otydliga interna roller

Dubbelarbete, saker faller 

mellan stolar Avsaknad av kompetens- inventering.

Verksamhets/affä

rsrisk

Matchning av komptensbehov och nuvarande roller är 

påbörjad. Förtydligande av roller Beställare och utförare är 

påbörjat. Berör samtliga enheter 4 2 0 4 3 2,5 4 10,0 16,0

16 Brist på möjliga byggrätter

Risk för att inte nå 

ägardirektiven/målen

Samverkan (kommunen mfl), finns 

förbättringspotential. Större 

förståelse för tidsram för plan-

/nyproduktionsarbetet.

Verksamhets/affä

rsrisk Delaktiga i kommunens utbyggnadsstrategier Samverkan (kommunen mfl) 5 3 2 3 0 2,5 3 12,5 15,0

10

Leverantörer uppfyller inte våra 

krav, gör avsteg från våra avtal

Vi klarar inte av att leverera 

hyresrätter i takt med 

ägardirektiven

Hållbara leverantörer, leverantörer 

ger för låga anbud för att vinna 

avtalet

Kvalitet och 

Leverans Bolaget har anställt en avtalssamordnare under 2018 I  upphandlade avtal 4 0 0 4 3 1,5 4 6,0 16,0

190

Risk för egen .se domän stoppas av 

koncernen

Begränsad kundnöjdhet och 

kvalité i marknadsplats

En önskan från koncernen om stor 

sammanhållning inom koncernen

Kvalitet och 

Leverans

Genomför en egen förstudie om kundresa och 

marknadsplats Koncern 3 1 0 4 5 2,5 5 7,5 15,0

Riskbeskrivning (kan identifieras via andra mallar, se rutin) Konsekvens - Hur allvarligt kan det bli?
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De viktigaste positiva händelserna 

1 
2 
3 

 

De viktigaste negativa händelserna 

1 

2 

3 
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Investeringarna uppgår till 232,2 mkr vilket är 91,4 mkr lägre än budget (322,8 
mkr). De största avvikelserna förklaras nedan:  

• 

• 

• 
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Uppföljning av investeringsprojekt
Bolag: Telge Bostäder AB

Period: Ack sep  2019

Pågående största investeringar   

i Telge Bostäder

Godkänt av 

IR (J/N)

Projektet 

startat år

Totalt

Anslags-

belopp

Totalt

Upp-

arbetat

Invester-

ingsutgift

I tid Kvalitet

Grusåsen, Stockholmsberget *) J 2010 250,0 228,2 grön grön grön

Kostnad: GRÖN, vi har haft en del fördyrande kostnader i 
projektet men det kommer inte att påverka slutbudgeten 
för hus 3, kostnaderna inryms i riskpengen samt att vi har 
genomfört ett par kostnadsbesparande förändringar 
också.  Aktuell prognos för hus 3 och garaget från 
Skanska är ett riktprishöjande med ca 10 miljoner, dock ej 
beslut hos Styrgruppen på denna förändring ännu. De 
stora extra kostnaderna är sanering av miljögifter i marken 
för både Antilopen 1 och Fåret 5. Mer omfattande 
markarbeten i form av mer sprängning, spontning och 
ökade fyllnadsmassor samt tidsplansförskjutning (dvs AK 
kostnader). 
I aktuell prognos ligger vi ca 16 miljoner under budget. I 
senaste prognos har vi lyft bort kostnader för köp av 
villan på ÖG 46 samt förgäveskostnader för etapp 2 som 
inte ska belasta detta projekt.
Kostnader för ombyggnation av 5:rok samt 4:or är inte 
med i detta. Tid: GRÖN, projektet har en stram tidplan utan 
stora marginaler för avvikelser.  Huset blev färdigställt i 
augusti 2019 Godkänd Entreprenadbesiktning 16/8. 
Inflyttning påbörjades 2 september och pågår hela 
september.
Kvalitet: Grön, alla moment som utförts så långt håller en 
mycket hög nivå på sin kvalitet.

Nyproduktion Wijbacksv i Hölö J 2018 49,9 44,9 grön gul grön

Nyproduktion av 27 lägenheter i Hölö. Ansökan för 
investeringsstöd för nyproduktion har skickats. Avvaktar 
besked. Investeringsstöd återinförs enligt besked från 
regeringen. Alla bostadshusen är på plats, 
kompletteringarna är i full gång, detsamma gäller 
finplaneringen och grundläggning för 
komplementbyggnaderna 
Samtliga lägenheter är uthyrda
22 nya hyresgäster har även tecknat upp sig på en p-plats. 
Slutrapport ska framtas. 

Nyproduktion Gullpudran Västergård J 2019 52,2 0,2

Kostnad: GRÖN Total budget är på 52,2 kr inkl moms. I 
dagsläget ser vi ingen ändring av prognosen.
Tid: GUL   planerad byggstart var hösten 2019, färdigställt 
höst 2020. Mer realistiskt tidsplan är byggstart Jan 2020 
och färdigställt dec 2020 detta pga. ändringarna i bygglov 
och ev hantering av byggnadsnämnden.
Kvalitet: GRÖN, alla moment som utförts så långt håller en 
mycket hög nivå på sin kvalitet.

Totalt Pågående 361,1 281,3

*) De projekt som är grå i RAG-analysen är i planerings/projekteringsfasen.
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Resultatet före skatt beräknas för helåret hamna på 72,1 mkr vilket är 2,7 mkr 
bättre än budget (69,4 mkr). 
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