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Ägardirektiv 2019-2021 Aktiviteter Bedömning 

1. Telge Bostäder/Telge Hovsjö ska 
ta ansvar för de områden där 
bolaget är hyresvärd och ska i 
samverkan med 
kommunen och andra aktörer samt 
genom att ta hjälp av boende i 
områdena, aktivt arbeta med 
stadsdelsutveckling. 
 

Vi gör våra hyresgäster delaktiga 
i stadsdelsutvecklingen på flera 
sätt: 

- Åtgärdsförslag i spåren av 
enkät kring nöjd-kund. 

- Möte i dialogform vid 
trivseldagar i 
bostadsområdena. 

- Trygghetsvandring i Järna, 
som pilotprojekt. 

- Mötesplats (aktivitetshus) 
och innovationslabb i Lina 
Hage som pilotprojekt. 

- Samarbete med 
hyresgästföreningen både i 
form av medel och lokaler. 

 

Grönt: Samtliga aktiviteter 
genomförda. För 
pilotprojekten finns en 
utvärdering lagd till 
handlingarna. Som 
alternativ i förekommande 
fall finns en plan framåt. 
 
Gult: Utvärdering saknas för 
pilotprojekten alternativt 
avsaknad av plan framåt. 
 
Rött: Ej genomfört 

2. Telge Bostäder/Telge Hovsjö ska 
vara en aktiv part i förtätningen 
och bostadsutvecklingen i 
Södertälje kommun. Detta genom 
att själv eller med andra aktörer 
bidra till bostadsbyggande i första 
hand i anslutning till det egna 
beståndet och medverka till ett 
varierat bostadsutbud som även 

Bostadsutveckling genom 
förtätning: 

- Inflyttning på 

Stockholmsberget i 

september. Uthyrning 

skedde i april-maj.  

- Inflyttning i Hölö under 

senhöst. Uthyrning sker i 

juni. 

Grönt: Samtliga aktiviteter 
genomförda. 
Nyproduktionen är 
analyserad ur ett 
marknadsperspektiv. 
 
Gult: Utvärdering saknas för 
nyproduktionen ur ett 
marknadsperspektiv. 
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kan innefatta bostadsrätter. - Prövar nya 

tilldelningsmetoder för att 

öppna upp för fler. 

- Investeringsbeslut om c:a 

26 mindre lägenheter finns 

för Gullpudran. 

- Marknadsanalys för 

framtida nyproduktion 

inom Södertälje kommun 

genomförs i samarbete 

med WSP. 

 
Rött: Ej genomfört 
 

3. Telge Bostäder/Telge Hovsjö ska 
verka för en hyresmodell som 
långsiktigt skapar förutsättningar 
för väl underhållna och attraktiva 
bostäder. 

- Förhandlingsmomentet 

som sådant har 

tidigarelagts och gjorts 

tydligare att det är en del 

av projektet, vad gäller 

moderniseringsprojekt. 

- En marknadsanalys görs 
kring betalningsförmåga 
respektive betalningsvilja 
för att påverka sin 
lägenhets standard och 
skick. 

- Årlig förhandling kring 

hyran inom hela beståndet. 

- Planering av 

nybyggnadsprojekt så att 

de bär sig utan 

nedskrivning för 

bostadssidan. 

- Under året startar ett 

okulärt besiktningsprogram 

för att skatta det samlade 

underhållsbehovet.  

- Under året tas en 

underhållsstrategi fram där 

ett av övervägandena kan 

vara huruvida Telge 

Bostäder/Telge Hovsjö ska 

tillämpa VLU, HLU, FLU 

eller BoBas. 

Grönt: Samtliga aktiviteter 
genomförda.  
 
Gult: Samtliga aktiviteter är 
igångsatta, men inte 
avslutade. 
 
Rött: Ej genomfört. 
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4. Telge Bostäder/Telge Hovsjö ska 
tillsammans med Telge Återvinning 
fortsatta utbyggnaden av 
fastighetsnära 
källsortering i flerbostadshus. 
 

Utbyggnad pågår och är 
planlagd. Finns som 
målindikator. 
 

Grönt/Gult/Rött: Enligt 
målindikatorns värden. 

5. Telge Bostäder/Telge Hovsjö ska 
ta ett särskilt ansvar för att möta 
efterfrågan på boende anpassade 
for äldre och studenter. 

- Utreder förutsättningar 

för samarbete kring 

uthyrning av befintliga 

och kommande 

studentbostäder. 

- Utreder samarbete kring 

marknadsföring av nya 

samboendeformer. 

- Se över 

uthyrningspolicyn för att 

underlätta för yngre som 

har inträdesbarriärer på 

bostadsmarknaden. 

Detta  

- t ex genom att sänka 

inkomstkraven och 

underlätta att de får 

bibehålla köpoäng vid 

visstidskontrakt. 

- Vid uthyrningen av 

Stockholmsberget 

tillämpades principen 

först till kvarn så att även 

yngre personer med 

kortare kötid och färre 

köpoäng också fick 

möjlighet att efterfråga 

dessa lägenheter. 

- Deltar i olika 

sammanhang som riktar 

sig mot äldre. 

Grönt: Samtliga aktiviteter 
genomförda och ytterligare 
aktiviteter har levererats 
på, d v s vi har hög 
ambition. 
 
Gult: Samtliga aktiviteter 
genomförda. 
 
Rött: Ej genomfört 

6. Telge Bostäder/Telge Hovsjö ska 
helt eller delvis finansiera 
nybyggnation och modernisering av 
beståndet genom försäljning av 
delar av det befintliga beståndet. 

Genomföra eventuella 
transaktioner i enlighet med 
affärsplanen. 

Grönt: Genomfört i enlighet 
med plan. 
 
Gult: Genomförs enligt plan, 
men med tidsförskjutning. 
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Rött: Ej genomfört i enlighet 
med plan. 

7. Telge Bostäder/Telge Hovsjö ska 
ta ansvar för att i de upphandlingar 
som görs och där så bedöms möjligt, 
använda sociala klausuler som en 
del av kontraktsvillkoren. 

Sociala klausuler införs och 
tillämpas systematiskt vid nya 
upphandlingar. 

 

Grönt: Uppfyllt villkoret. 
 
Gult: Ej uppfyllt villkoret, i 
något fall. 
 
Rött: Ej uppfyllt villkoret i fler 
än 2 identiferade fall utan 
särskild motivering. 
 

8. Det långsiktiga avkastningskravet 
för Telge Bostäder/Telge Hovsjö är: 
- Direktavkastning: 3,5 % 
- Totalavkastning: 9,9 % 
 

Enligt affärsplanen uppnås 
avkastningen i snitt under 
affärsplaneperiodens fem år.  

Grönt/Gult/Rött: Enligt 
målindikatorns värden. 
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Projektet 

Projektet omfattar Fornbacken 1-27, 201 lgh. fördelade i fyra hus, i byggordning: 

Hus 2, Fornbacken 1-5, 3st trapphus, 42+4lgh. 

Hus 1, Fornbacken 7-11, 3st trapphus, 40lgh. 

Hus 4, Fornbacken 13-19, 4st trapphus, 53+7lgh. 

Hus 3, Fornbacken 21-27, 4st trapphus, 48+7lgh. 

 

Projektet sammanfattning: 

- Modernisering alla badrum, stambyten. 

- Ytskiktsrenovering, kökssnickerier mm. i lgh. enligt hyresgästval. 

- Renovering av fasader, balkonger, trapphus, gemensamma utrymmen. 

- Ny tvättstuga på gården. 

- Energieffektivisering.   

- Påbyggnad av hus för att skapa nya lägenheter. 

 

Projektet, startades 2015 & beräknas avslutas 2019 kvartal 2. 

 

Datum/Period 2019-05-23 , vecka 21. 

Senaste 

beslutspunkt 

BP3, 2017-06-12 

Projektbeställare Pontus Werlinder 

Projektledare Mats Bergquist 
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Upprättad av Nr 

Mats Bergquist   
Godkänd av  Datum Rev Referens 

  2019-05-23   
 

 

 

1 Projektstatus  

Avstämning 2019-04-26 visar en prognostiserad investeringsutgift på ca 416 MSEK 

inkl.moms.  

Beslut 2019-01-08 att omkostnader för evakuering & flytt inte skall ingå i 

investeringen.  

Beslut 2019-01-08 att markarbeten i nuläget skall utföras till lägsta möjliga kostnad. 

Utredning pågår också ifall besparingar kan göras i entreprenad.   

         

Tidplan: 

Hus 2 : Färdigställt, nya lägenheter uthyrda. 

Hus 1 : Färdigställt. 

Hus 4 : Färdigställt, nya lägenheter uthyrda. 

Hus 3 : Färdigställt, nya lägenheter uthyrda. 

Pågående arbeten, finplanering mark, klart sommaren 2019. 

 

2 Prognos 

Diskussion med Skanska pågår rörande slutavstämning. 

 

3 Riskhantering 

Inga kvarstående risker att hantera. 

4 Beslut som behövs 

                Inga beslut behövs för dagen. 

5 Bilagor 

----- 
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Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Ack utfall

1101 - 

1112

1201 - 

1212

1301 - 

1312

1401 - 

1412

1501 - 

1512

1601 - 

1612

1701 - 

1712

1801 - 

1812

1901 - 

1904

sedan 

projektstart

RESULTATRAPPORT PER PROJEKT

 

3871 Aktiverat arbete OBS INTÄKT

4091 Materialinköp, övr fastighetsk -3,4 3,4 -359,6 -359,6

4143 Drifttekniska installationer -11,3 -11,3

4219 Övrigt (mtrl bost) -1,2 -1,2

4349 Övrigt (köpt tj install)

4372 P-platser (köpt tjänst) -1,7 -1,7

4691 Övriga avgifter -16,1 16,1

5991 Övriga kostnader för reklam/PR -84,4 -86,5 -170,8

6072 Representation, ej avdragsgill -0,3 -0,3

6551 Konsultarvoden -3,4 -3,4

7699 Övriga personalkostnader -1,4 -1,4

49011 Räntekostnader -46,4 -76,1 -101,1 -94,9 -89,8 -189,0 -702,0 -2 079,8 -3 379,0

49021 Lagfarts- och pantbrevskostn

49022 Avgifter till myndigheter -10,0 -338,2 -348,1

49031 Köpeskilling -2 900,0 -675,0 -6 325,0 -9 900,0

49051 Anslutningsavgift el -254,9 -254,9

49052 Anslutningsavgift fjärrvärme -125,0 -125,0

4909 Övriga kostnader -700,8 -3,4 -3,5 -707,7

49101 Stadsplanetekniska förutsättn -878,2 -842,2 -167,2 -358,5 -2 246,1

49104 Förprojektering -800,1 -800,1

49109 Projektering -11 418,2 -2 781,1 -2 725,7 -172,9 -17 097,9

4921 Konsultarvode -8,2 -268,6 -16,1 -292,8

4931 Projektledning, egen -13,9 -30,3 -20,2 -31,8 -482,3 -1 200,2 -927,2 -262,2 -2 968,1

4932 Projektledning, konsult -193,0 -7,1 -200,1

4941 Besiktningskostnader -34,7 -17,6 -52,3

4951 Entreprenadarbeten -452,0 -31 646,4 -90 951,9 -30 010,3 -153 060,6

4953 ÄTA (ändr/tillägg/avdrag -0,7 -0,7

4962 Bygg-el -23,2 -349,0 -197,1 -569,3

4963 Bygg-vatten -5,5 -1,3 -6,8

Summa -938,5 -948,5 -3 188,4 -94,9 -1 155,1 -13 381,0 -44 517,8 -97 282,0 -31 053,0 -192 559,2

2019-05-23 20:26:21, Tusental

Bolag: 02 Telge Bostäder AB

Månad: 201904 April 2019

Arbetsorder: 321;3211

1.4.3 Resultatrapport per projekt
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Datum Period/Prognos Ack. Budget
(År 2012) 948 534 kr 948 534 kr 1 000 000 kr

(År 2013) 3 188 404 kr 4 136 938 kr 2 000 000 kr

(År 2014) 94 854 kr 4 231 792 kr 3 000 000 kr

(År 2015) 1 155 121 kr 5 386 913 kr 4 000 000 kr

(År 2016) 13 380 994 kr 18 767 907 kr 15 000 000 kr

(År 2017) 44 685 802 kr 63 453 709 kr 65 781 000 kr

(År 2018) 97 282 014 kr 160 735 723 kr 172 000 000 kr

jan-19 6 630 400 kr 167 366 123 kr 178 630 400 kr

feb-19 4 771 900 kr 172 138 023 kr 183 402 300 kr

mar-19 10 424 700 kr 182 562 723 kr 193 827 000 kr

apr-19 9 225 900 kr 191 788 623 kr 203 052 900 kr

maj-19 15 235 000 kr 218 287 900 kr

jun-19 10 602 000 kr 228 889 900 kr

jul-19 7 732 000 kr 236 621 900 kr

aug-19 6 607 000 kr 243 228 900 kr

sep-19 6 425 000 kr 249 653 900 kr

Prognos för 2019 82 225
 0 kr

50000 000 kr

100000 000 kr

150000 000 kr

200000 000 kr

250000 000 kr

300000 000 kr

(År 2012)(År 2013)(År 2014)(År 2015)(År 2016)(År 2017)(År 2018)jan-19feb-19mar-19apr-19maj-19jun-19jul-19aug-19sep-19

Ackumulerad kostnad mot Prognos
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Status

(färg)

Miljögifter Antilopen 1 Sanering utförd, kostnad ca 1 miljon Anders Binett (TB) GRÖN

Miljögifter Fåret 5 Sanering utförd, kostnad ca 0,5 miljon Anders Binett (TB) GRÖN

Utökade form & armeringsarbeten Antilopen 1 Beräknat extra kostnad på ca 4 miljoner miljoner Anders Binett (TB) Gul

Spontning Fåret 5
Utreder om entr. ej kunnat förutse detta eller om vi får ta kostnaden, 

ca 0,3 miljoner
Anders Binett (TB) GRÖN

Förändring i badrumsmoduler för bättre 

handikappanpassning
Extra kostnad på 2500 kr/modul = 0,25 miljoner Anders Binett (TB) GRÖN

Stensättning av hela sockeln runt huset Krav för bygglovet Anders Binett (TB) GRÖN

Ändrade storlekar av balkonger Krav för bygglovet Anders Binett (TB) GRÖN

Borttagning av balkong tvättstuga Kostnadsbesparing 0,3 miljoner Anders Binett (TB) GRÖN

Konstruktören har ändrat sig och kräver gjutet fundament för 

kranen. 
Merkostnad ca 0,5 miljoner

Förändrad produktionstidplan 
Förändra planeringen och försvårar logistiken i projektet 

Merkostnaden ca 1,5 miljoner
Anders Binett (TB) Gul

Bytt ut en del garderober till skjutgarderober Mindre ökad kostnad Anders Binett (TB) GRÖN

Ändrade balkongfronter till standard Kör standard för att säkerställa bra kvalité Anders Binett (TB) GRÖN

Undertak balkongen i enhälliga färger Kör en nyans per balkong för att underlätta montering Anders Binett (TB) GRÖN

Markplanering Svåra krav i detaljplan och bygglov gör grov och finplaner- Anders Binett (TB) RÖD

ing svår. Omarbtening pågår, möte med bygglov bokas.

Kranfundament krävs av konstruktör Anders Binett (TB) Gul

Riskbeskrivning Åtgärd Ansvarig
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