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Dagens sammantride halls i Skanskas etablering i Fornbacken 25 och pagar kl. 16.30-17.45.
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§1

§2

§3

§ 4

§5

§6

§7

§8

Motets 6ppnande
Ordféranden 6ppnar métet och hilsar deltagarna vilkomna.

Nirvaro och tjanstgorande

Sekreteraren tar upp nérvaro. Alla ordinarie ledaméter ir nirvarande.

Val av protokolljusterare
Att jimte ordféranden justera dagens protokoll utses Monir Isak.

Faststdllande av dagordning
Dagordningen faststilldes.

Till handlingarna
Féljande lades med godkénnande till handlingarna
- foregaende protokoll nr 1

Arendebalans
Vd gér igenom drendebalanslistan, enligt utsant dokument.

Styrelsen beslutar

att godkénna informationen

Godkénnande av arsrapport 2018
Jan Amnéus redogor for drendet, enligt utsint dokument, bilaga 1.

Styrelsen beslutar

att godkédnna rapporten

Sekretessidrende enligt (19:3) offentlighets- och sekretesslagen (OSL)
Arendet ir fortsatt sekretessbelagt till dess att hdvandet av sekretessen meddelas av vd.
Vd foredrar drendet enligt utsinda dokument.

Styrelsen beslutar

att besluta enligt vd:s forslag \k Tl uw ~
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§9

§ 10

§ 11

Sekretessirende enligt (19:3) offentlighets- och sekretesslagen (OSL)
Arendet &r fortsatt sekretessbelagt till dess att hiivandet av sekretessen meddelas av vd.
Vd foredrar drendet enligt utsinda dokument.

Styrelsen beslutar

att besluta enligt vd:s forslag

Information fran Telge
Henrik Lindqvist, controllerchef Telge AB informerar féljande:

Koncernresultatet - 686 mnkr fore skatt, 162 mnkr 6ver budget. Verksamhetsresultatet 4r 581

mnkr vilket &r i nivd med budget. Det finns stora investeringsbehov hos koncernens bolag som
konkurrerar om pengarna.

Koncernplan - Den nya koncernplanen, basen fér koncernens affirsplan for de kommande
sex aren delas ut.

Ny HR-direktor - Christina Osswald har borjat.

Styrelseutbildning - 8-9 maj fér alla bolagen gemensamt, separat den 15 maj for TB/TH/TF.

Fragetecken kring dagens artikel i Lanstidningen - Den nimnda vardeoverforingen fran
TB och TH till kommunen gérs enligt lag.

Styrelsen beslutar

att godkanna informationen

Information fran vd
Fornbacken Lyftet - Studiebesok i Fornbacken idag. Berdiknad inflyttning nu i mars. Den
ekonomiska och processmissiga utvecklingen rapporteras enligt utsint dokument, bilaga 2.

Stockholmsberget — De 52 ligenheterna blir fiardiga till sommaren for inflyttning i september.
Marknadsféringskampanj har startat. Lisbeth Nisdal, avdelningschef Kund och Boende
informerar att den ordinarie kén har maéjlighet att anmila intresse for 18 lagenheter i olika
storlekar mellan den 4 och 8 mars. Till dags dato har vi fatt in 697 intresseanmalningar.
Resterande ligenheter kontrakteras via férst till kvarn-principen den 6 april med méjlighet att
kda pa plats pa Telge Bostiders kontor pa Storgatan 42.

Den ekonomiska och processmissiga utvecklingen rapporteras enligt utsint dokument,

bilaga 3. f
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Ersittarplanering for chefer inom TB/TH dr uppdaterad, enligt bilaga 4.
Mediarapporteringen — Den goda pressen fortsitter att dominera.

Genomgang affirsplan - den 21 mars, kl. 17.00-18.00 hills en frivillig genomging av
Affirsplanen 2020-2024 for styrelsen pa Storgatan 42.

Trygghetsvandring i Jérna, Bergsgatan 12 - TB har Jirna som pilotomrade fér ett
trygghetsprojekt med fokus pé den fysiska utemiljon. Styrelsen bjuds den 19 mars kl. 17.00
tillsammans med hyresgister och medarbetare fran TB att under en trygghetsvandring
inventera omradet kring Bergsgatan 12.

Styrelsen beslutar
att godkénna informationen
§12  Ovrigt

Monir Isak tackar for studiebesoket och 6nskar att det blir flera sidana. Informerades att ett
besok till Stockholmsberget planeras till junimétet.

Ordférande ger vd i uppdrag utreda en sekretessfraga som liggs till irendebalansen per dags
dato.

§ 13 Nista mote
Nista mote dr den 26 mars kl. 17.00-19.00 i Hovsj6é Hub.

§14 Avslutning

Ordforande tackar deltagarna for visat intresse och avslutar motet.

Vid protokollet:

Justeras:
\/L(/(M (/ﬁ\ ,—.)f Cl—L /C /IfC/r»c"f‘T
Yilmaz Kerimo Monir Isak
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Till styrelsen for Telge Bostdder AB

Arsrapport 2018

I bifogat dokument redovisas Telge Bostiders arsrapport 2018.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas besluta:

att godkénna rapporten

Telge Bostider AB

Pontus Werlinder

Tfvd

Arendenr: 7
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1. VD har ordet

AGARFORHALLANDE OCH UPPDRAG

Telge Bostidder AB ir heldgt av Telge AB, som i sin tur dgs av Sodertédlje kommun. Telge
Bostider AB och systerbolaget Telge Hovsjo AB utgor tillsammans Affiarsomrade Bo inom
Telgekoncernen, bolaget bildades 1948.

Telge Bostidder AB dger och forvaltar frimst bostdder men dven lokaler 1 Sodertélje.
Verksamheten bedrivs enligt affdrsmissiga principer i enlighet med lag (2010:879) om
allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag, samt med beaktande av aktiebolagslagen
(2005:551) och lokaliseringsprincipen i 2 kap 1 § kommunallagen (2017:725). Verksamheten
tillimpar dven jordabalkens (1970:994) regler vid hantering av hyresédrenden.

Var affarsidé

Vi forvaltar och utvecklar ekonomiska, ekologiska och sociala viarden och erbjuder ett bra
boende. Vi har attraktiva trygga och levande stadsdelar dédr de boende kéinner delaktighet,
stolthet och framtidstro.

FASTIGHETSBESTANDET

Telge Bostidder AB ér ett allmédnnyttigt bostadsbolag som vid arets utgang 2018 dgde och
forvaltade 8843 bostidder i Sodertilje kommun. Fastighetsbestandets totala yta vid utgdngen av
2018 uppgick till ca 651 486 kvm. Telge Bostidder AB har under aret forvérvat fastigheten
Castor 5 och salt fastigheterna Taket 1 och Tranbiret 2. Bolagets forvaltningsfastigheter
inklusive byggnader, mark, markanldggningar, byggnadsinventarier och pagaende
nyanldggningar hade vid arsskiftet ett utgaende redovisat virde pa 4 485 412 tkr (4 182 991
tkr).

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Ett affirsomrade

Affirsomrade Bo (AO-Bo) bildades 2016 och bestar av tva aktiebolag, Telge Bostidder AB och
Telge Hovsjo AB. Syftet med ett gemensamt affarsomrade ér att effektivisera bostadsbolagens
verksamhet inom koncernen. Huvuddelen av medarbetarna &r anstillda av Telge Bostidder som
1 sin tur fakturerar Telge Hovsjo for det arbete som utfors. Arbetet med att identifiera och
implementera de bista arbetssitten fran bada bolagen i affiarsomradet har fortsatt under 2018.
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I december 2018 beslutades om en organisatorisk justering i affirsomradet. Justeringen innebér
att fastighetsskotare och reparatorer tillsammans bildar enheten Drift under
Fastighetsavdelningen. Enheten Forvaltning delas samtidigt upp i tva olika enheter, Forvaltning
samt Fastighetsutveckling. Aven avdelning Kund och boende har beslutat om férindringar d&
Bocenter delas upp i tva enheter; "Uthyrning" samt "Felanmilan & Reception” dir dven
receptionen i Hovsjo ingar.

Mangfald

Under hosten 2018 har alla anstéllda i affarsomradet genomgatt en omfattande hbtq-
utbildning. En utbildning som ska leda till att Affirsomrade Bo blir det forsta bolaget inom
Telge koncernen som blir hbtqg-certifierade. Arbetet och certifieringen handlar om ett
stillningstagande till den egna organisationen savil som till omvirlden om att vi strategiskt
arbetar med allas lika viarden. Var malsittning &r att under 2019 fa vart arbete godként av
RFSL och dirigenom bli ett hbtqg-certifierat bolag.

Utbildningen har dven omfattat fragor som beror samtliga diskrimineringsgrunder. Samt hur vi
kan arbeta med mangfaldsfragan i vidare bemirkelse. Under aret har vi i samband med
utbildningen bildat en mangfaldsgrupp med representanter fran hela affarsomradet. Gruppens
uppgift dr att fora mangfaldsarbetet vidare under 2019 och dérefter.

2018 — ett ar da vi skapat strukturer

Affirsomradet har tagit flera steg framat under det gangna aret nér det giller det strategiska
planeringsarbetet. Vi har utvecklat och forbéttrat vara planeringsverktyg vilket har resulterat i
en strategi for nyproduktion samt nya arbetsfloden for renoveringar och for nyproduktion.

De kommande aren ska Telge Bostdder fortsitta att vara ett forvaltande bolag, men ska
samtidigt vara inriktat pa nyproduktion. Vi skall mojliggora for fler ménniskor att hitta ett hem
inom Sodertiljes kommungrins. Det ska vi gora for bade befintliga kommuninvanare,
hemvéndare, studenter och inflyttare.

For att klara denna fordndringsresa behdver det finnas struktur. Det har varit vart fokus under
2018, bolaget har bland annat arbetat med att:

e Etablerat ett strategiskt arbetssitt for att kunna mojliggora nyproduktion i nya ligen. Pa
egen eller forvirvad mark.

e Tagit fram riktad malgruppsanalys for nybyggnadsprojektet Stockholmsberget och
utifran den tagit fram en kompletterande uthyrningsstrategi.

3/40




| Arsrapport

e Skapat ett strukturkapital kring fastigheternas underhallsstatus och framtida
underhallsbehov. Det beridknas slutforas under 2019 och kommer att mojliggora
samlade inkop.

e Anpassningar har gjorts i organisationen och vi har rekryterat flera nyckelpersoner.
Bolaget har inrittat den nya enheten Fastighetsutveckling som framforallt ska ha fokus
pa de tidiga skeendena vid nybyggnation

e Prioriterat ritt utvecklingsinsatser i var digitaliseringsresa. Dir forsta steget varit att
kunna synliggtra behoven i en kommande “digital fardplan™.

e Snabbare och enklare na vara kunder med riktad kommunikation. Genom att bland
annat en utveckling av kommunikationen i de digitala porttavlorna.

Aret har i enlighet med affirsomradets malbild och afférsplan priaglats av planering och ett
strategiskt fokus infér kommande ars bostadsbyggande. Ett stort antal ansokningar om
planbesked har ldmnats in till kommunen. De flesta giller fortdatningar genom enstaka hus och
nagra fa giller storre omraden. Arets planering resulterar i att affirsomradet redan 2019
kommer paborja nybyggnation i bade H616 och pa Vistergatan i Sodertélje.

Ett systematiskt arbete med planering av lokalkonverteringar har dgt rum och det kommer att
resultera 1 fler nya bostidder framdver.

Bolagets projektmodell har implementerats och bolaget har forbéttrat rutinerna for att kunna
hantera flera stora samtidiga nybyggnads- och ombyggnadsprojekt. I projekten sker en
kontinuerlig uppfoljning av tid, kvalitet och ekonomi. Dirtill har @ven rutinerna kring
investeringsbeslut forstérkts. Projektenheten arbetar med regelbundna pulsméten vars mal &r att
ge en forbittrad kommunikation och transparens kring arbetet med stora projekt.

Resultatet av det arbetet dr att bolaget nu star bittre rustade for storre projekt samt for 6kad
produktion av nya ldgenheter.

Nybyggnation, kop och forsaljningar

Stockholmsberget

Ett av affirsomradets viktigaste mal &r att skapa fler nya bostdder. Dérfor bygger bolaget
sjuttiotva ldgenheter pa Stockholmsberget. Bygget startade under sommaren 2017 och ett
intensivt arbete med byggnationen har pagatt under hela 2018. Under 2019 kommer projektet
att fardigstillas bade invindigt och utvindigt. Slutbesiktning dr planerat till manadsskiftet
juni/juli och inflyttningen &r planerad till september 2019. Parallellt byggs dven
parkeringsplatser i anslutning till ligenheterna i ett separat garage.
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Klartecken i Holo och pa Vistergatan

I december 2018 fick Telge Bostider klartecken att paborja byggnationen av Gammelgarden i
Ho616 som beréknas sta klart under 2019. Det ger oss ytterligare tjugosju ldgenheter.
Upphandling for byggande av cirka tjugofem ldgenheter pa Gullpudran, Vistergatan 29 i
Sodertilje har paborjats. Berdknad byggstart dr planerad till kvartal fyra 2019 och inflyttning ar
planerad till 2020.

Forvirv av Castor 5

I juni 2018 forvarvade Telge Bostidder centrumfastigheten Castor 5. Fastigheten bestar av
sjutton ldgenheter, fem butikslokaler, en teaterlokal, en kontorslokal och en vardlokal.
Avsikten med forvirvet ér att bredda fastighetsbestandet samt att bidra till ett attraktivare
Sodertélje centrum och till utvecklingen av Marenplan. Eftersom Telge Bostédder dger
grannfastigheten finns tydliga synergier och ekonomiska fordelar med att forvalta och
underhalla bada dessa fastigheter gemensamt.

Forsiljningar
Telge Bostider har via dotterbolag under aret salt tva fastigheter till privat dgare. Taket 6 i

Saltskog dr ett flerfamiljshus med etthundrasjutton ligenheter samt Tranbéret 2 i Rosenlund
med tjugofyra ldgenheter.

Fornbacken, gard 1

I Fornhojden har det sedan 2014 pagatt en omfattande renovering och modernisering.
Moderniseringen av gard 1 innehaller ca tvahundra ldgenheter och arbetet berdknas slutforas
under varen 2019.

Projektet har blivit védsentligt dyrare dn ursprunglig budget. Didrmed fattades i juni 2017 ett nytt
investeringsbeslut. Moderniseringen av Fornbacken har blivit foremal for flera granskningar
och savil medial som politisk diskussion. Anledningarna till fordyringen av projektet berodde
framst pa att tidiga investeringsbeslut inte inneho6ll samtliga kostnadsdrivande delar. Delar i
projektet har ocksa blivit dyrare @n forvintat, dessutom har den hoga kostnadsutvecklingen pa
byggmarknaden varit starkt kostnadsdrivande. Som information kan ndmnas att byggindex har
okat med ca 5,4 % sedan det senaste investeringsbeslutet i juni 2017. Kostnaderna har dock
bedomts som marknadsméssiga for leveransen utifran extern granskning.

5/40




Arsrapport

Den externa granskningen som genomfordes 2017 konstaterade att bolaget tidigare inte hade en
organisation med formaga att klara tillrdcklig styrning av ett projekt av denna storlek och
komplexitet. Det konstaterades vidare att leverantdren Skanska, utifran sin roll som stor- och
professionell aktor pa entreprenadmarknaden, borde ha insett bristerna i organisationen hos
motparten och darfor i hogre grad, i enlighet med samarbetsavtalet, stottat Telge Bostdder. Den
externa utredningen som gjordes under 2018 visade dven pa att det behdvts bittre samordning
mellan bolagsordning och arbetsordning i Telge AB.

Nedskrivning

Under bade 2016 och 2017 gjordes nedskrivningar enbart genom kalkylbaserad
marknadsbedémning gillande fastigheten Turkosen 13 i Fornhojden. Aven 2018 har en
nedskrivning genomforts, den hér gangen har bolaget i samband med arsbokslutet anlitat extern
expertis for att beddma marknadsvérdet av fastigheten. Denna vérdering indikerar ett
marknadsvirde for fastigheten vid fardigstédllande pa 325 miljoner vilket innebér ett hogre
virde 4n forra aret med 40 mkr. Dock kvarstar skillnaden i bedomt marknadsvirde och bokfort
virde vid slutférandet om 29,5 mkr. Samtidigt r det relativt sannolikt att fastighetens virde
bestaende understiger det bokforda virdet, saledes gors en nedskrivning med 25,285 miljoner
kronor. Under 2019 gors en ny bedomning huruvida en nedskrivning ska goras nir projektet i
ar fardigt.

Hyresforhandlingar

Affiarsomrade Bo har enligt dgardirektivet i uppgift att sikerstilla en langsiktigt hallbar
hyresniva som mojliggor vil underhallna fastigheter. Bolagets diskussioner med
Hyresgistféreningen om en hyresmodell, som dr baserad pa bruksvérdet av respektive
lagenhet, avslutades under 2018 utan att en 6verenskommelse natts. For tillfdllet har arbetet
lagts pa is pa grund av bristande resurser hos motparten. Den arliga hyreshdjningen har
forhandlats med Hyresgistforeningen och innebar en hyreshdjning om 1,36% fran den 1 juli
2018.

Hallbarhet

Hallbarhetsstrategi

Affarsomradet har under 2018 arbetat fram en hallbarhetsstrategi som i december beslutades av
foretagsledningen. Strategin fortydligar vart ansvar inom, ekologiska-, ekonomiska-, sociala-
och etiskhallbarhetsfragor. Det hir innebir ett affarsméssigt hallbarhetstdnk som ska integreras
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i var affarsplan och dagliga verksamhet. Det innebér ocksa att vi tillsammans arbetar
langsiktigt for Sodertilje och vara hyresgisters bista.

Sophantering

Nedskrdpning och avfallshantering &r ett problem bade for miljon och for vara hyresgisters
trivsel och hilsa. Enligt uppdrag i d4gardirektiven har bolaget fortsatt ansvar for arbetet med att
ta fram en strategi for fortsatt inforande av fastighetsnéra insamling. Under aret har vi
rekryterat en avfallsamordnare.

Vi har éven inlett ett okat samarbete med Telge Atervinning kring aktiviteter gentemot kund
samt uppfoljning av olika insatser. Avfallshantering har varit foremal for flera
informationsinsatser, till exempel en kampanj med héllbarhetsfokus som innehdll
sopsorteringstavlingen dér det fanns mojlighet for de tivlande att vinna en manadshyra. Ett
annat exempel 4r att vi under vara trivseldagar informerat och instruerat i sophantering.

Var forsta miljotvittstuga

I november invigdes affirsomradets forsta miljotvittstuga som dven dr Sveriges forsta
fristaende miljotvittstuga. Att tvittstugan dr fristaende men narliggande innebdr att den bade &r
tillgdnglighetsanpassad da den saknar trappor och de boende slipper paverkas av stérande ljud
och vibrationer. Tekniken mojliggor ren tvitt utan tvittmedel och kemikalier. Vattnet behdver
inte viirmas upp utan tvéttar rent redan vid 30 grader vilket ger kortare tvéttider och lidgre
miljobelastning.

Social hallbarhet

Vara miljonprogramsomraden i Sodertilje brottas med flera problem; arbetsloshet Gver
genomsnittet, sprakbarridrer och en hel del ungdomar som tappat hoppet om framtiden. Detta i
kombination med 1ag utbildningsniva och stor tillstrémning av nyanldnda gor att manga
riskerar att hamna i utanforskap.

Telge bostidders sociala ansvar innebir att den utvecklingen inte &r ett alternativ for omradet
och dess boende. Vi vet att ménniskor i omradet kan mer och vill mer. Dérfor jobbar vi med en
rad olika verksamheter tillsammans med de boende i vara omraden for att vinda utvecklingen.

Ett exempel &r vart omfattande arbete med att ta emot praktikanter och ungdomar som vill
sommarjobba. | somras tog affirsomradet emot narmare femhundra feriepraktikanter. Vi har
dven lopande tagit emot ca trettio praktikanter under aret.
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Ett annat exempel pa socialt ansvarstagande &r var prioritering av omradesutveckling i Lina
Hage. Vi har i en av vara fastigheter skapat en motesplats for bade unga och dldre. Arbetet tar
sin utgangspunkt i att stodja foreningar och ideellt engagemang. Kopplat till motesplatsen
bedriver vi med stod fran Vinnova ett innovationslabb med syfte att hitta metoder att sprida till
andra omraden. Bade i Lina och i andra omraden satsar affiarsomradet pa aktiviteter saisom
nattvandring, portvakter och ldxhjélp. Bolaget stodjer dven hyresgéster som vill odla eller pa
andra sitt utveckla sitt omrade.

Det finns fortsatt en stor oro kring den omfattande olovliga andrahandsuthyrningen samt
forsidljning av kontrakt. Trycket och efterfragan pa boende har 6kat de senaste aren. Under
2018 har vi rekryterat ytterligare en resurs inom det hiar omradet. Summeringen av aret dr att vi
sagt upp drygt 150 hyreskontrakt pa grund av otillaten andrahand och/eller bristande behov.
Det dr en 6kning med 50 ldgenheter jamfort med 2017 och 120 jimfort med 2016.
Affarsomradet kommer fortsitta att arbeta aktivt och uthalligt med att motverka problemet.

FORVANTNINGAR AVSEENDE DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN

Sedan flera ar tillbaka har Sodertilje kommun haft en positiv befolkningsutveckling och under
ar 2018 okade befolkningen i Sodertilje kommun med ytterligare 1,5 %. Tillskottet av
kommuninvanare beror framst pa inflyttning fran utlandet och en okad nativitet. I Sodertilje &r
det fler som flyttar ut &n som flyttar in fran andra kommuner samtidigt som vi har ett stort antal
inpendlare pa dagsbasis. Enligt kommunens befolkningsprognos uppskattar man att antalet
invanare kommer att 6ka med 13,5 % till ar 2027 vilket gor att man kan férutspa en fortsatt
bostadsbrist framover.

Ar 2016 antog kommunfullmiktige i Sédertilje ett mal om att bygga 20 000 bostider inom 20
ar. Affarsomrade Bos langsiktiga mal ar att tillféra tretusen av dessa vilket innebar att vi i snitt
ska bygga hundrafemtio nya allminnyttiga lagenheter per ar under perioden.
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2. Omvdrldsanalys och utvecklingstendenser

Samhallsekonomin

Hogkonjunkturen kulminerade under forsta halvaret 2018. Enligt konjunkturinstitutet dr nu
ekonomin pa vig in i en avmattningsfas dven om hogkonjunkturen bestar de ndrmaste tva aren.
Konjunkturen har drivits av en stor efterfragan pa nya bostidder som resulterat i att
bostadsinvesteringarna lag pa historiskt hga nivaer i borjan pa 2018. Sedan dess har
bostadsinvesteringarna minskat och nedgangen spas fortsitta de narmaste kvartalen.
Riksbanken beslutade i december att fran och med januari 2019 héja reporéntan fran -0,50 %
till -0,25 %. Prognosen indikerar att nista hdjning sannolikt sker under andra halvaret 2019 och
darefter fortsitter i langsam takt. Med en reporinta pa -0,25 % &r penningpolitiken alltjamt
expansiv och ger dirmed dven fortséttningsvis stod at konjunkturen. Forst under 2020 tros
reporéntan for forsta gangen pa vildigt 1ange hamna 6ver nollrinta pa 0,4 %. Det hér innebar
ocksa att det kommer vara fortsatt billigt att under 6verskadlig tid finansiera nyproduktion av

fastigheter med lan.

Bostadsbyggandet

Behovet av bostéder ir fortsatt stort och enligt Boverket ér efterfragan som storst pa billiga
hyresritter. Samtidigt rader en brist pa kapacitet i byggsektorn vilket avspeglar sig i ldgre antal
anbud och 6kade byggpriser. Det leder 1 sin tur ofta till hdga hyror, vilket resulterar i att
bostdderna inte efterfragas av medel- och laginkomsttagare. Enligt RUFS:2050 som &r
Stockholmsregionens utvecklingsplan behdvs det 1 Sodertidlje kommun 1 genomsnitt totalt
attahundra nya bostdder per ar fram till 2030.

Under trearsperioden 2015-2017 fardigstélldes ca attahundra bostider totalt i hela Sodertilje,
enligt bostadsmarknadsenkiten var endast nio av dessa hyresritter, den storsta andelen
utgjordes av smahus och bostadsritter.

Hyran per kvadratmeter for nybyggda hyresldgenheter var 1 742 kr/kvm for riket som helhet
2017. En nybyggd hyreslidgenhet pa tre rum och kok hade 2017 en genomsnittlig hyra pa

9 975 kronor i manaden.

Vad giller bostadstadsbyggandet generellt har aktiviteten minskat under 2018 med anledning
av turbulensen pa privatbostadsmarknaden. Denna har lett till en avmattning av
prisutvecklingen pa bostadsritter, framst i storstadsomradena. Forslag om hardare krav pa
amortering av bostadslan samt bankernas minskade vilja till bryggfinansiering vid kop och
forsdljning dr bidragande orsaker.
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Till f6]jd av bostadsbristen och turbulensen pa privatbostadsmarknaden har efterfragan pa att
investera i nyproducerade hyresritter 6kat under senare ar och forutséttningarna for
nyproduktion av hyresritter bedoms som fortsatt god.

Fastigheter inom de sa kallade miljonprogramsomradena bedoms som alltjamt attraktiva
investeringsobjekt under forutsittning att fastigheterna dr beldgna inom tillvixtregioner.
Sammantaget bedoms marknadsforutsittningarna for hyresbostdader generellt som fortsatt goda
under forutsittning att bostdderna édr beldgna inom en tillvixtregion.

Utmaningen blir att hitta former for att mota efterfragan pa billiga bostdder med den
okontrollerade prisutvecklingen for byggande.
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3. Uppféljning av dgardirektiv

Bolagsordningen

Uppfoljning

syfte och verksamhetsforemal

Bolaget har till féremal for sin
verksambhet att inom Sodertilje
kommun forvirva, dga och forvalta eller
med tomtritt nyttja fastigheter for att
dérpa uppfora och forvalta bostadshus
med tillhorande kollektiva anordningar,
affarslokaler och servicelokaler.

Bolaget far dven bygga och forvalta
kommersiella lokaler. Bolagets
verksamhet far ocksa omfatta
uppforande av bostidder {for forsdljning
till andra upplatelseformer.

Verksamheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamadl. .

Afférsplanen for 2018-2020 &r
framtagen utifran dgarens dandamal med
verksamheten samt utifran de sérskilda
dgardirektiven, och beskriver hur
bolaget arbetar med att uppfylla detta
utifran ett affarsmassigt perspektiv.

Telge Bostédder skall genom forvaltning
av bostédder skapa bra boende i sunda
bostdder till rimlig kostnad. Detta skall
ske genom att erbjuda ett varierat utbud
av bostdder med god teknisk standard,
bra service och ekologisk anpassning, sa
att det svarar mot en langsiktig
efterfragan.

Verksamheten ska bedrivas enligt
affarsmaissiga principer i enlighet med
lag (2010:879) om allménnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag samt med
beaktande av lokaliseringsprincipeni 2
kap 1 § kommunallagen.

Verksamheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamadl. .

Affiarsplanen fér 2018-2020 ir
framtagen utifran dgarens dndamal
med verksamheten samt de sérskilda
dgardirektiven, och beskriver hur
bolaget arbetar med att uppfylla detta
utifran ett affarsmissigt perspektiv.

Agardirektiv

1. Telge Bostédder ska ta ett ansvar for
de omraden dér bolaget ér hyresvard
och ska i samverkan med kommunen

och andra aktorer och genom att ta hjilp
av boende i omradena aktivt arbeta med
stadsdelsutveckling.

1. fortsittning

Uppf6ljning
Agardirektivet dr uppfylit. .
Bolaget genomfor varje ar en stor
kundundersokning; NKI. Utifran
kundernas svar utarbetas atgiardsplaner
for aktiviteter och atgérder som
kunderna anser vara viktiga for trivsel
och trygghet.
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Bolaget har genomfort trivseldagar i atta
av vara bostadsomraden under 2018.

Telge Bostidder har med stod fran
Vinnova startat upp ett innovationslabb
och en motesplats i Lina Hage som ska
bidra till 6kad integration.

Bolaget har dven fatt medel for att starta
ett projekt “Elastiska hem” som ska
paga i tva ar. Syftet dr att underlitta en
hallbar livsstil.

2. Telge Bostider ska vara en aktiv part
i fortdtningen och bostadsutvecklingen i
Sodertélje kommun. Detta genom att
sjdlv eller med andra aktorer bidra till
bostadsbyggande i forsta hand 1
anslutning till det egna bestandet och
medverka till ett varierat bostadsutbud.

Agardirektivet dr uppfyllt. .
Produktionen pagar av 72 ldgenheter
inkl. 117 garageplatser pa
Stockholmsberget. Berdknad inflyttning
hosten 2019.

Upphandling dr paborjad for byggande
av 25 lagenheter pa Gullpudran 3
(Vistergatan 29). Berdknad byggstart
planeras till kvartal fyra 2019.

Bolaget har under 2018 planerat for en
fastighet med ca 27 ldgenheter i
kvarteret Gammelgarden i Ho16.
Investeringsbeslut fattades i februari
och bygglovet blev klart i december
2018. Fastigheten beridknas vara
fardigstilld under 2019.

Moten sker kontinuerligt med
Sambhillsbyggnadskontoret och intresse
har anmiilts for kommande
markanvisningar.

Bolaget har dven tagit fram en strategi
for nyproduktion.

Ansokan om planbesked for 6 nya
bostadsprojekt 1 Sodertilje och Jdrna ar
inlimnade till kommunen.

Utover dessa arbetar vi med ett tiotal
bostadsutvecklingsprojekt dér vi
konverterar lokaler till ldgenheter.
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I juni forvérvade bolaget
centrumfastigheten Castor 5. Forutom
sjutton ldgenheter finns kommersiella
lokaler och en teater. Forvarvet ger
bolaget mojlighet att vara med och
paverka utvecklingen av Sodertilje
centrum. Fastigheten okar dven bolagets
mojligheter att erbjuda ett varierat
bostadsutbud.

3. Telge Bostéder ska verka for en
hyresniva som langsiktigt skapar
forutséttningar for vil underhallna och
attraktiva bostider.

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Bostadshyran hojdes med 1,36%

1 juli 2018. Forhandlingen av hyrorna
for 2019 péagar och ir i skrivandets
stund inte avslutad.

Forhandlingar med Hyresgéstféreningen
sker numer for hela bestandet i
Affarsomradet, det vill sdga for Telge
Hovsjo och Telge Bostider tillsammans.

En 6verenskommelse om
presumtionshyror for nyproduktionen pa
Stockholmsberget avseende 72
lagenheter i fastigheten Antilopen 1, dr
gjord mellan Telge Bostidder och
Hyresgistforeningen om en normhyra
pa 2167 kr.

4. Telge Bostider ska tillsammans med
Telge Atervinning fortsiitta
utbyggnaden av fastighetsniira
kéllsortering i flerbostadshus.

Agardirektivet dr delvis uppfyllt.

Avfallsamordnare &r rekryterad sedan
maj 2018.

Inriktningsbeslut &r fattat for
genomforande av FNI i hela
fastighetsbestandet till och med 2022.

FNI station invigd pa Kott och
Barrstigen i Bergvik.

Utbildning genomfort av en grupp
hyresgéster i Lina Hage med uppdrag
att knacka dorr och informera om
sopsortering.
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Planerad FNI hemsortering radhus i
Fribovigen Mariekélla samt Enhorna
med invigning jan/feb 2019.

Invigning FNI miljéhus Hoglandsvégen
Rosenlund jan/feb 2019

Invigning FNI jan/feb 2019 Vegagatan-
Grusasen 16 Fd soprum renoverats och
utrustats for sortering.

5. Telge Bostéder ska ta ett séarskilt
ansvar for att mota efterfragan pa
boende anpassade for dldre och
studenter.

Agardirektivet dr uppfyllt. .
Tillgidnglighetsatgirder i entréer och
avgrinsande markbeldggning har utforts
i Grusasen fastigheterna Gemsen 1 och
4 samt 1 Jirna och fastigheterna

Trollet 2 - 5.

I samarbete med Campus Telge och
KTH Sdodertilje erbjuds studentbostéider
till heltidsstuderande i en separat
kategori 1 bostadskon.

Saknas det kundunderlag for att hyra ut
till heltidsstuderande tillhorande
Campus Telge eller KTH Sodertilje
erbjuds visstidsavtal till andra sokande 1
bostadskon.

Samtliga boendeformer formedlas via
var bostadsko.

6. Telge Bostader ska helt eller delvis
finansiera nybyggnation och renovering
av bestandet genom forsiljning av delar
av det befintliga bestandet.

Agardirektivet dr uppfyllt. .
Under det forsta halvaret 2018 har

Telge bostidder genomfort de
forséljningar som forberetts under 2017.
Tva fastigheter med 140 ligenheter
saldes till IvarBo TT

AB per 1 juni for att mojliggora
finansiering av delar av moderniserings-
och nyproduktionsprojekt.

7. Bolaget skall ta ansvar for att i de
upphandlingar som gors, och dir sa
beddoms mojligt, anvinda sociala

Agardirektivet dr uppfyllt.

I flera upphandlingar under aret har
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klausuler som en del av
kontraktsvillkoren.

AO Bo stillt krav pa att arbetskraft som
leverant6ren anlitar ska ha
kollektivavtalsliknade villkor. I vissa
avtal om hantverkstjanster stills krav pa
att leverantoren ska tillhandahalla
praktikplatser.

8 Bolagets direktavkastning skall ligga 1
linje med Ovriga langsiktiga
bostadsforetag pa jamforbara
marknader och uppga till 3,5 %
Direktavkastningen definieras som
resultat fore avskrivningar, central
administration och finansiella poster i

forhallande till bedomt marknadsvirde.
1

Agardirektivet uppfylls ej. o
Direktavkastningskravet 6ver tid skall
vara 3,5 %. For 2018 beriknas
direktavkastningen att uppga till 2,5 %.
Siffrorna ér preliminira tills arsbokslutet
faststills i 2019.

9 Det langsiktiga avkastningskravet for
Telge Bostéder ar 5,0 %.!

Agardirektiv 9 dr det gamla
dgardirektivet.

Detta skulle ha tagits bort nér
dgardirektiv 8 infordes. I samforstand
med Telge AB har AO Bo tolkat att
direktavkastningen enligt direktiv 8 ska
foljas.

| For en forklaring till de generella principerna bakom framriikningen av avkastningskraven for bolagen se separat

bilaga
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4. Ekonomiskt resultat (jimf foregdende dr)

Resultat

Periodens ackumulerade resultat fére skatt uppgar till 161,1 mkr (70,2 mkr) vilket ar
90,9 mkr hogre dn féregaende ar. Driftskostnaderna dr hogre 4n foregaende ar,
-37,8 mkr men det kompenseras av reavinsten fran férsiljning av tva fastigheter,
113,8 mkr.

Intikter
e Intikterna uppgar till 756,6 mkr (753,0 mkr), +3,7 mkr.

De 6kade intdkterna forklaras framst av arets hyreshéjning pa 1,36% fran och
med juli.

Drifts- och underhillskostnader

Totala drifts- och underhallskostnader uppgar till -532,0 mkr (-494,2 mkr), en
okning med -37,8 mkr jimfort med féregiende ar.

e Kostnaden for planerat underhall landar pa -73,3 mkr vilket &r ldgre dn
foregaende ar (-83,0 mkr). Den frimsta anledningen till det minskade
planerade underhallet ér att en stérre andel av atgirderna har varit sa
omfattande att de kunnat omklassificerats till investering. I jimforelse med
férra aret har man dven i ar valt att aktivera kostnader for bland fasad- och
takmalningar.

e Felavhjialpande underhall 6kar mot foregaende ar, -97,7 mkr (-67,2 mkr).
Reparationerna har 6kat inom ett flertal av vara omraden, framforallt géller
det tjinster kopta fran Telge Energi/Nit inom ventilation, VA /sanitet och
viarme. Kostnaderna for forsikringsskador 6kar med 9,7 mkr efter hoga
kostnader for vattenskador, framst i ligenheter.

e Kostnader for fastighetsskétsel landar pa -67,8 mkr (-56,0 mkr). Okningen
beror till stor del pa 6kade personalkostnader till f6ljd av 16ne6kning och en
okning av inhyrd personal. Dessutom har kostnaderna fér snoréjning och
yttre skotsel 6kat nagot jamfort med féregaende ar.

e Virme- och taxekostnader minskar jaimfort med féregaende ar -171,8 mkr (-
179,7 mkr). Det forklaras framst av minskade kostnader f6r vatten, 7,5 mkr.

e Fastighetsanknuten administration 6kar jamfért med 2017, -102,3 mkr (-
90,5 mkr). Okningen pa 11,8 mkr forklaras av personalékningar inom flera
avdelningar, ckade kostnader for konsultarvoden, 6vriga personalkostnader
samt 6kade administrativa kostnader fran Telge AB.
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Avskrivningar och nedskrivningar

e Avskrivningar 6kar med 3,9 mkr och landar pa -110,6 mkr (-106,7 mkr).

e T ar harbolaget gjort totala nedskrivningar om 25,3 mkr pa Turkosen 13
jamfort med totalt 51,5 mkr under férra aret da bolaget skrev ner 49,7 mkr
pa Turkosen 13 och 1,7 mkr pa Gullpudran 3. Under 2018 har bolaget dven
gjort en aterlaggning av en tidigare nedskrivning om 1,3 mkr pa fastigheten
Murarbasen 11 och med att marknadsvirdet pa fastigheten stigit i samband
med att en outhyrd lokal har konverterats till bostdder och ett gruppboende.
Under forra aret gjorde man aterlidggningar om totalt 10 mkr.

Finansnetto

e Finansnetto -26,6 mkr (-30,3 mkr), 3,7 mkr bittre dn 2017.

Okningen férklaras av att utdelningen frin Glasberga AB blev 5 mkr hégre dn

foregaende ar, 15 mkr (10 mkr). Snittrintan for jan-dec ligger pa 1,89 % (1,85 %).

Kapital

Tillgangar

Investeringarna, inklusive férvirv, uppgar till 484,9 mkr vilket &r 245,0 mkr hogre
foregaende ar (239,9 mkr). Exklusive forvirv dr 6kningen 146,8 mkr, av vilka 128,9
mkr avser affirsinvesteringar och 17,9 mkr dr underhallsinvesteringar.

e Forvirvet av Castor 5 uppgick till 93 mkr. Ovriga forvirvskostnader avser
lagfartskostnader for tidigare forvirvade fastigheter fran Telge Fastigheter
under ar 2017.

e Under 2018 har projektet pa Stockholmsberget inklusive garaget fortsatt, i
ar har projektet belastats med 98,8 mkr, vilket 4r 54,3 mkr hogre an forra
aret.

e Modernisering av hela ldgenheter sker i ett hogre tempo vilket inneburit
investeringar om totalt 29 mkr. Detta 4r en 6kning med 21,1 mkr jimfort
med forra aret.

e Lyfteti Fornbacken ligger har fortsatt i ar och totala investeringar ligger pa
117,9 mkr vilket ar 17,5 mkr hogre én foregaende ar.

e Projektet i Murarbasen paborjades under 2017 men utférdes néstan i sin
helhet under 2018 vilket ger 6kade investeringar med 22,1 mkr.

e Under 2018 har man 6kat takten i antalet tvittstugerenoveringar och nya
tilltradessystem. Detta innebir en okad investering om 9,6 mkr respektive
5,8 mkr i jamforelse med forra aret.

Skulder
e Nettoupplaningen har under aret 6kat med 272,9 mkr och uppgér till 2 103,3
mkr mot 1 830,4 mkr vid arets ingang.
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Personalkostnaderna okar totalt med 18,3 mkr jamfort med foregdende ar och det

Personal | " N
forklaras framst av:

e Okat antal anstillda. Arsarbetare (FTE) har 6kat med 8,0 till 178,0 (170,0).

e Hogre lonelédge vilket inte bara 6kar l6nerna utan dven lonebikostnaderna.

e Okade utbildningskostnader bland annat fér att stiirka ledarskap och
verksamhetsstyrning.
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5. Ekonomiskt resultat (jmf budget)

Resultat

2018 ars resultat fore skatt uppgar till 161,1 mkr (172,8 mkr) vilket dr 11,8 mkr lagre
an budget. Reavinsten fran forsiljningen av tva fastigheter 6verskrider budget med
33,8 mkr men det motverkas av nedskrivningar som inte var budgeterade infér aret
samt ett lagre driftnetto dir intdkterna underskrider budgetnivan medan
kostnaderna 6verskrider budgetnivan.

Intikter
e Intikterna uppgar till 756,6 mkr (767,8 mkr), 11,2 mkr under budget.

De ldgre intikterna forklaras frimst av att nivan for arets hyreshéjning ar 1,36%
fran och med juli, att jimfora med arets budgeterade niva pa 2,0% fran januari.

Drifts- och underhillskostnader

Totala drifts- och underhallskostnader uppgar till -532,0 mkr (-518,8 mkr), -13,2
mkr mer dn budgeterad niva.

e Kostnaden for planerat underhall landar pa -73,3 mkr vilket 4r ligre dn
budget (-85,7 mkr). Det beror framst pa att fler atgirder dn budgeterat har
omklassificerats till investeringar med anledning av att omfattningen pa
projekten har blivit stérre samt att bland annat malning av tak och fasad i ar
har aktiverats.

e Felavhjialpande underhall 6verstiger budget till foljd av fler reparationer dn
berdknat inom ett flertal av vara omraden. Avvikelsen uppgar till totalt 33,5
mkr varav kostnaderna for férsidkringsskador utgor 10,3 mkr efter hoga
kostnader for bade vatten- och brandskador. Aven reparationerna har kat
inom ett flertal av vara omraden, framforallt giller det tjanster kopta fran
Telge Energi/Nit inom ventilation, VA/sanitet och virme.

e Kostnader for fastighetsskotsel dr nagot hogre an budget, 8,9 mkr delvis
beroende pa 6kade kostnader for snorojning och skotsel av utemiljo.

e Virme- och taxekostnader understiger budget med 8,9 mkr framst till foljd
av lidgre kostnader for uppvirmning med 5,0 mkr samt ldgre kostnader for
vatten med 3,5 mkr,

e Tastighetsanknuten administration understiger budget med 9,9 mkr framst
till f61jd av att vakanta tjinster inte tillsatts i den takt man planerat i budget.

Avskrivningar
e Avskrivningar -110,6 mkr (-106,9 mkr), -3,7 mkr jamfoért med budget.
e Nedskrivningar inklusive aterldggning landar pa -24 mkr (0 mkr).
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Finansnetto
e Finansnetto -26,6 mkr (-29,6 mkr), 3,0 mkr bittre dn budget.
Okningen forklaras av att utdelningen fran Glasberga AB blev 5 mkr hogre dn
budgeterat, 15 mkr (10 mkr). Snittrintan for jan-dec ligger pa 1,89 % (1,84 %).

Kapital Tillgangar
Investeringarna, inklusive forvérv, uppgar till 484,9 mkr vilket dr 120,9 mkr hogre
an budget (364,0 mkr). Exklusive forvirv 6verskrider utfallet budgetnivan med 22,7
mkr.

e TForvirvet av Castor 5 uppgick till 93 mkr, vilket inte var budgeterat infor
aret. Beslutet att forvirva Castor 5 fattades i kommunfullmaiktige i juni.

e Stockholmsberget, inklusive garaget, landar pa 98,8 mkr vilket dr 44,6 mkr
lagre 4n budget. Detta beror pa att tidplanen fér garaget har forskjutits samt
att helarsbudgeten for 2018 var for hog.

e Ombyggnation av lokaler till ligenheter ligger 38,4 mkr ligre 4n budget med
anledning av bygglovshanteringen samt interna arbetsprocesser. Ett nytt
arbetssitt har tagits fram i samarbete med kommunen vilket kommer
effektivisera arbetsgangen under ar 2019.

e Modernisering av hela ldgenheter landar pa 29,5 mkr. I och med att man
under aret prognostiserade att budget for ombyggnation av lokaler till
lagenheter inte skulle kunna uppnas sa 6kade man istéllet takten pa
moderniseringar av ligenheter. Utfallet innebir 6kade investeringar med
16,5 mkr jimfort med budget.

e Lyfteti Fornbacken ligger pa 26,8 mkr hogre dn budget. Detta beror pa att
Skanska har reviderat betalplanen med anledning av att projektet har
tidigarelagts samt att helarsbudgeten for 2018 varit fér hog.

e Projektet i Murarbasen odverstiger budget med 4,4 mkr med anledning av
tillkommande atgirder i fastigheten. Ett nytt investeringsbeslut har tagits i
styrelsen med anledning av de tillkommande kostnaderna.

e Man har under aret arbetat med tilltradessystem i en hogre takt 4n
budgeterat. Utfall 4r 14,1 vilket ar 4,1 mkr hogre dan budget.

Skulder
Nettoupplaningen har under aret 6kat med 272,9 mkr och uppgar till 2 103,3 mkr
mot 1 830,4 mkr vid arets ingang.

Personal Personalkostnaden ér ldgre dn budgeterat da rekrytering under aret inte skett i den

takt som budgeterats.
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Bilaga 1: Malbild och avvikelseanalys

Telge utmanar genom att forena affirer och samhallsnytta. Tillsammans forandrar vi varldsbilden

Telge Bostader och Telge Hovsjd - Den boendeleverantdr som alla vill vara och som alla vill bo hos

Malbild: Affarsomrade Bo 2018

Mal
(vilken effekt vill vi uppna)

1. En attraktiv arbetsgivare

Nyckeltal
(vad ska vi méita och félja upp)

1.1 Okat medelvirde CAR-Q jamfért

CAR-Q genomférs senare

Indikator 4,5

Kommentar

Alla enheter kommer att mata CAR-

finns.

med behovsstyrt ledarskap | med tidigare matning del av 2018. Telgepuls ger Vérde augusti 4,48 pa Q och /eller Telgepulsen. Nagon
indikation pa Car-Q. telgepulsen enhet har ocksa valt 8kad
Ledarskap; 4,77 svarsfrekvens som indikator.
Medarbetarskap; 5,37 Forbattring sedan forra matningen
2. Vara en forebild inom hallbar|2.1 Ta fram en strategi f6r social Pi ien av strategi till Strategi godkand av FTL i
'samhallsutveckling hallbarhet FTL fér godkannande i dec december
Pagar av
2.2 Handlingsplan fér att 6ka Presentation av strategi till Strategi godkand av FTL i
mangfalden FTL for godkannande i dec december
Pagér framtagamde av PAgér framtagande av
handlingsplan handlingsplan utifran arbetet med
hillbarhetsstrategise 21. |
2.3 Fossilbranslefria 2020 Arbete pagar Handlingsplan uppdaterad
3. Ntjdare kunder med 3.1 Utféra NKI och pavisa positiv Serviceindex 76,1% Ar 2019: Ar 2020: Under sept redovisas en kort analys
fortroende for Telge Bostader |trend, Service index Ta kunden pa allvar:82,5% Serviceindex 78% + Serviceindex B0 |av resultatet till styrelsena,
Tryaghet:75,6% Ta kunden pé allvar: 86 % + Ta kund p4 allvar 88 |Framtagande av handlingsplaner
Rent och Snyggt:65,2% Trygghet: 77 % * Rent & snyggt 70 |iom mal och budgetarbete for 2019
Produktindex 73,6% Rent & Snyggt 68% « Trygghet 78 |pagér i enheterna.
Hjalp nér det behdvs 87% + Produktindex 78
Produktindex 75%
Utemilip 86%
3.2 Faststilld inter plan, genomférs uppfaljning en 1ggr/ ar t Kontroller
genomfora avstimningar senare del av aret sker lgpande.
4. Effektiva och kartlagd: 4.1P K over kartlagd: Klar. 20 arbetsfloden
arbetsfloden arbetsfléden beskrivna,
4.2 Plan fér nar resterande kommer |5 plan Utfora rondering klar. Genomfara
att kartlaggas renovering, Genomféra styckvis
modernisering, Uppratthalla
underhallsplan och Genomféra
nyproduktion publicerade men 1:a
revision gors forst i jan. 2019.
5, Okad digitaliseringsgrad 5.1 Ta fram strategi och ’Enlig! plan Férslag till strategi framtagen som
bol ifika mal féir digitalisering kommer att kompletteras med en
digital fardplan
6.0ka bostadshestandet 6.1 Oka nyproduktion; 150 nya Igh/ar i|Arbete med 12 st planansékningar 1 ny planansokan per manad
snitt till 2036. 2018 &r ett planeringsar |plananstkningar och
nyproduktion pagar, Per
180924 i9a
6.2 Fler Moderniseringar; Antal Igh 100 pabérjade 100 st 6-10 fardigstalida /manad
(kok, badrum, eller hel Igh)>100 moderniseringar under
2018
7. God g 714 i av enligt budget | TB: 47,2 mkr TB: 92,8 mkr
som sikrar de investeringar  |resultat efter finansnetto
som behdvs
7.1 Avkastningskrav enligt budget  |TH: 0,5 mkr TH: -7,3 mkr
resultat efter finansnetto
7.2 Kassaflgde enligt budget TB: -150,7 mkr TB: -25,5 mkr
7.2 Kassaflgde enligt budget TH: 78,2 mkr TH: -16,3 mkr Férsalining av Vambacken under
2018 &j budgeterat
7.3 Direktavkastning (samt total- Direktavkastning 2,5% TB: Direktavkastning 2,9% 3,5% och 7%
avkastning arvis) Totalavkastning 4,6% Totalavkastning 7,0%
7.3 Direktavkastning (samt total- Direktavkastning 2,7 % TH: Direktavkastning 2,4% 3,5% och 7%
avkastning arvis) Totalavkasning; 6,6 % Totalavkastning 7,0%
8. Langsiktigt hallbara 8.1 Egna nyckeltal for att mata 2 nya nyckeltal klara, 4 nya nyckeltal
effektivitetsforbattringar effektivitet over tiden. ytterligare 4-5 bra férslag
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N .
Telge Arsrapport

Avvikelser malbild Affirsomrade Bo 2018 - Senast uppdaterad: 2018-12-31

Avvikelse mot nyckeltal Varfér har avvikelsen uppstatt? Atgarder

(Skriv nyckeltal och beskriv (Hitta grundorsaken med hjélp av 5 varfor) (Fér @ven dver till gruppens handlingsplan)
EVAULGIE))

3.1 NKI Serviceindex alla matpunkter |Analys presenterad for TB/TH styrelser under Pagar: Enheterna jobbar med framtagande av
lagre dn malet for 2018 september. Trygghet som varit fokusomrade dkat i handlingsplaner kopplat till budget och mal 2019.
index. Tapp pa andra delar. Fér manga mal och gj
genomarbetade ute i enheterna under aret som gatt.

7.1 Avkastningskrav enligt budget TB: Lagre resultat efter finansnetto framst till féljd av
resultat efter finansnetto lagre intakter da arets hyreshéjning inte gav
budgeterad nivd. Dessutom belastas utfallet av
nedskrivningar samt hdga kostnader fér reparationer
och férsakringsskador.

7.2 Kassafléde enligt budget TB: Lagre kassaflode framst till féljd av forvarvet av
Castor 5.
7.3 Direktavkastning (samt total- TB: Lagre direktavkastning och totalavkastning pga
avkastning arvis) lagre driftnetto. Se 7.1.
7.3 Direktavkastning (samt total- TH: Lagre totalavkastning framst pga att man ej
avkastning arvis) beaktat arets investeringar i maltalet.
8. Langsiktigt hallbara 2 nya nyckeltal klara, ytterligare 4-5 bra forslag finns. |Arbete pagar.

effektivitetsforbattringar
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Bilaga 2: Resultatrdkning

1.8.2 Manadsanalys TB 2017 - 2019-01-30 11:29

B, Budget
Tusental
Rapportar 2018 - 12, December

RESULTAT

Hyresintakter

Ovriga férvaltningsintakter
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rérelseintakter

SUMMA Intéakter drift

Planerat underhall
Foretagsstyrt lagenhetsunderhall
Summa Underhall

Felavhjalpande underhall
Personalkostn felavhjalpande underhall
Forsakringsskador

Summa Felavhjélpande underhall

Fastighetsskotsel
Personalkostnader fastighetskotsel
Summa Fastighetsskotsel

Fastighetsel

Vatten

Sophamtning

Uppvéarmning

Summa Véarme o Taxekostnader

Fastighetsanknuten administration
Personalkostnader fastighetsank adm
Summa Fastighetsanknuten adm

Fastighetsskatt
Prel reggade fakturor

SUMMA Driftskostnader
DRIFTNETTO

Intakter férvaltningsuppdrag
Kostnader férvaltningsuppdrag
Personalkostn férv.uppdrag
Summa Férvaltningsuppdrag

Intékter Central administration
Ovriga kostnader Central adm
Personalkostnader Central adm
Summa Central administration

Resultat fore avskrivningar
Utrangeringskostnader
Avskrivningar

Rorelseresultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore forséljningar mm

Reavinst forséljningar
Resultat fore bokslutsdisp och skatt

Kontrolirad

Intékter driftnetto
Kostnader driftnetto
Driftnetto
Bostadsyta kvm
Lokalyta kvm

Antal lagenheter
Driftnetto per kvm
Driftnettomarginal %

Utfall
1812

61 035,64
2116,47
2197,74

313,21

65 663,06

13 253,47
-3 276,08
9 977,39

-8301,23
-2745,44
-898,13
-11 944,80

-3729,33
-2 270,94
-6 000,27

-2322,14
-2432,05
-1853,88
-11 949,556
-18 557,61

-6 221,23
-5 097,91
-9 187,89

-1584,42
275,22

-39 346,30

26 316,76

1537,47
-171,62
777,70

588,15

151,05
-587,76
-5 270,45
-5707,16

21197,74
-4 088,11
-32 858,56
-15 748,92
565,90
-1992,10
-17 175,12

17 175,12

65 663,06
-39 346,30
26 316,76
604 592,50
44 967,20
8 991,00
43,53
40,08

Budget
1812

61 341,71
1300,56
848,33
77,46

63 568,06

-2120,45
-3817,18
-5 937,62

-3177,81
-1674,27

-500,22
-5 352,29

-3008,82
-1 616,02
-4624,84

-2 104,64
-2 675,16
-1 999,81
-12774,65
-19 554,26

-4 573,81
-5 953,68
-9 508,13

-1482,27
0,00

-47 040,93
16 527,14

1384,56
-65,99

-1 068,36
250,21

104,15
-931,02
-762,96

-1589,83

15 187,52
-3 000,00
-9 030,06
3 157,46
66,67
-2317,24
906,89

906,89

63 568,06
-47 040,93
16 527,14

26,00

*inkl reavinsten fran forséljningen av Taket 6 och Tranbéret 2

Avvikelse

-306,07
815,91
1349,41
235,75
2 095,00

15 373,91
541,10
15 915,01

-5 123,41
-1071,18

-397,91
-6 592,50

-720,51
-654,92
-1375,43

-217,49
243,11
145,93
825,11
996,65

-1647,42
855,77
320,24

-102,15
275,22

7 694,62

9789,62

152,91
-105,63
290,66
337,94

46,90
343,25
-4 507,49
-4 117,34

601022
-1088,11
-23 828,50
-18 906,38
499,23
325,14
-18 082,01

-18 082,01

2 095,00
7 694,62
9789,62

14,08

Utfall
1801-1812

730 561,77
18 411,12
6 976,49
680,29
756 629,67

-30 725,11
-42 537,42
-73 262,53

-46 268,13
-35 016,95
-16 365,83
-97 650,90

-41 975,36
-25 781,33
-67 756,69

-22 545,82
-28 821,69
-22 595,85
-97 860,92
-171 824,29

-49 030,12
-48 018,74
-90 827,63

-19 140,53
0,00

-531 974,38

224 655,29

17 186,86
-2 491,07
-9 622,01

5073,78

1390,45
-7 551,55
-15 621,35
-21 782,45

207 946,62
-4 088,11
-130 065,69
73 792,83
16 125,90
-42 701,56
47 217,17

113 849,63
161 066,80

756 629,67
-531 974,38
224 655,29
609 508,50
44 469,60

9 053,00
368,58
29,69

Budget
1801-1812

739 799,00
17711,26
9 390,00
929,50
767 829,75

-39 862,00
-45 806,10
-85 668,10

-40 870,07
-17 209,07

-6 028,41
-64 107,55

-34 417,22
-23 900,72
-58 317,95

-21 413,26
-32 281,53
-24 088,35
-102 908,63
-180 691,77

-44 183,00
-62 516,96
-102 126,15

-17 787,25
0,00

-518 788,40
249 041,35

16 612,07
-791,90
-12 817,67
3 002,50

1249,79
-11172,20
-9 804,97
-19 727,39

232 316,46
-3 000,00
-106 892,51
122 423,95
10 800,00
-40 381,87
92 842,08

80 000,00
172 842,08

767 829,75
-518 788,40
249 041,35

32,43

Avvikelse

-9237,22
699,87
-2413,51
-249,20
-11 200,08

9136,88
3 268,68
12 405,57

-5 398,06
-17 807,88
-10 337,41
-33 543,35

-7 558,14
-1880,60
-9438,74

-1132,57
3 459,85
149249
5047,71
8867,48

-4 847,12
14 498,23
11 298,52

-1353,28
0,00

-13 185,98

-24 386,05

574,80
-1699,17
3 195,66
2071,28

140,67
3620,65
-5 816,38
-2 055,06

-24 369,83
-3497,91
-23173,17
-51 040,91
5 325,90
-2 319,69
-48 034,71

33 849,63
-14 185,08

-11 200,08
-13 185,98
-24 386,05

-2,74

Utfall
1701-1712

727 689,16
18 188,40
6 203,42
872,69
752 953,67

-39 449,74
-43 558,22
-83 007,96

-27 696,20
-32 882,76

-6 622,34
-67 201,29

-38 178,18
-17 857,59
-56 035,77

-21 883,68
-36 293,03
-22 230,84
-99 295,41
-179 702,96

-43 945,09
-42 525,79
-79 888,16

-17 686,84
0,00

-494 156,60

258 797,07

14 946,71
-1448,85
-10 890,93
2 606,94

1451,02
-7 494,32
-8 264,73

-14 308,03

247 095,98
-1834,97
-144 832,15
100 428,86
11 379,77
-41 652,31
70 156,33

20,00
70 176,33

5,70

752 953,67
-494 156,60
258 797,07
614 147,10
40 058,00
9 109,00
421,39
34,37

Utfall+
Budget
innev.ar

730 561,77
18 411,12
6 976,49
680,29
756 629,67

-30 725,11
-42 537,42
-73 262,53

-46 268,13
-35 016,95
-16 365,83
-97 650,90

-41 975,36
-25 781,33
-67 756,69

-22 545,82
-28 821,69
-22 595,85
-97 860,92
-171 824,29

-49 030,12
-53 534,57
-100 917,27

-19 140,53
0,00

-531 974,38
224 655,29

17 186,86
-2 491,07
-9 622,01
5073,78

1390,45
-7 551,55
-15 621,35
-21 782,45

207 946,62
-4 088,11
-130 065,69
73 792,83
16 125,90
-42 701,56
47 217,17

113 849,63
161 066,80

756 629,67
-531 974,38
224 655,29
609 508,50
44 469,60

9 053,00
368,58
29,69

Budget
innev. ar

739 799,00
17 711,26
9 390,00
929,50
767 829,75

-39 862,00
-45 806,10
-85 668,10

-40 870,07
-17 209,07

-6 028,41
-64 107,55

-34 417,22
-23 900,72
-58 317,95

-21 413,26
-32 281,53
-24 088,35
-102 908,63
-180 691,77

-44 183,00
-68 032,79
-112 215,79

-17 787,25

-518 788,40
249 041,35

16 612,07
-791,90
-12 817,67
3 002,50

1249,79
-11172,20
-9 804,97
-19 727,39

232 316,46
-3 000,00
-106 892,51
122 423,95
10 800,00
-40 381,87
92 842,08

80 000,00
172 842,08

767 829,75
-518 788,40
249 041,35

32,43

23/40

Utfall
foreg. ar

727 689,16
18 188,40
6 203,42
872,69
752 953,67

-39 449,74
-43 558,22
-83 007,96

-27 696,20
-32 882,76

-6 622,34
-67 201,29

-38 178,18
-17 857,59
-56 035,77

-21 883,68
-36 293,03
-22 230,84
-99 295,41
-179 702,96

-43 945,09
-46 576,69
-90 521,78

-17 686,84

494 156,60

258 797,07

14 946,71
-1448,85
-10 890,93
2 606,94

1451,02
-7 494,32
-8 264,73

-14 308,03

247 095,98
-1834,97
144 832,15
100 428,86
11379,77
-41 652,31
70 156,33

20,00
70 176,33

752 953,67
-494 156,60
258 797,07
614 147,10
40 058,00

9 109,00
421,39
34,37
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Bilaga 3: Balansrékning

1.2.1 Balansrédkning
2019-01-30 11:02:48, Tusental
Bolag: 02 Telge Bostader AB
M8nad: 201812 December 2018

IB

ar
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader och Mark 3991 915,5
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 875,4
Inventarier, verktyg och installationer 1195,2
P&gdende nyanldggningar och forskott avs mat anl 189 004,5
Summa Materiella anldggningstillgdngar 4 182 990,6
Finansiella anlédggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag
Andelar i intresseforetag 101,0
Fordringar hos intresseforetag 3012,5
Andra 18ngsfristiga vardepappersinnehav 782,6
Andra 18ngsfristiga fordringar 929,9
Summa Finansiella anldggningstillgdngar 4 826,0
Summa anldggningstillgdngar 4 187 816,5
Omsattningstillgdngar
Fardiga varor och handelsvaror 1396,8
Summa Varulager 1 396,8
Kortfristiga fordringar
Hyres- och kundfordringar 4441,8
Ovriga fordringar 6 488,7
Forutbetalda kostnader och uppl intdkter 8 946,4
Summa kortfristiga fordringar 19 876,9
Summa omséttningstillgdngar 21273,7
SUMMA TILLGANGAR 4 209 090,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital -95 500,0
Uppskrivningsfond -203 019,9
Reservfond -29 062,4
Summa bundet eget kapital -327 582,3
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust -1 607 896,2
Arets Resultat -68 542,0
Summa fritt eget kapital -1 676 438,2
Summa eget kapital -2 004 020,5
Obeskattade reserver -13 733,9
Avsattningar
Avsattningar till pensioner -3 804,3
Uppskjutna skatter -149 838,6
Summa avsattningar -153 642,9
L&ngfristiga skulder
Obligatonsl&n
Postgiro -1830 414,8
Ovriga skulder -1210,7
Summa I&ngfristiga skulder -1 831 625,5
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder -82 743,7
Ovriga skulder -30 010,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -93 312,9
Summa kortfristiga skulder -206 067,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER -4 209 090,3
Tillg8ngar - skulder och eget kapital 0,0

IB
perioden

3962 952,7
589,0
1024,4
496 215,0

4 460 781,2

1.000,0
101,0
3012,5
782,6
881,0
57771

4 466 558,3

1396,8
1396,8

5904,2
859,3
5843,9
12 607,4

14 004,2

4 480 562,5

-95 500,0
-203 019,9
-29 062,4

-327 582,3

-1 675 460,2

-1 675 460,2

-2 003 042,5
-13733,9

-3291,8
-149 838,6
-153 130,4

-2 075 797,9
-1538,5
-2 077 336,4

-59 686,7
-28 023,6
-72 351,8

-160 062,1

-4 407 305,3
73 257,1

Utfall

252 282,3
797,8
-13,8

-228 442,8

24 623,5

103,9
103,9

24 727,4

-387,0
-387,0

-1 655,5

237,1
2770,2
1351,8

964,9

25692,3

-198,3

-198,3

-20 212,9
53,5
-20 159,3

-16 870,2
-3083,1
-3 658,7

-23612,0

-43 969,6
-18 277,3

UB
perioden

4215 235,1
1386,9
1010,6

267 772,2

4 485 404,7

1 000,0
101,0
3012,5
782,6
984,9
5881,0

4 491 285,7

1009,8
1009,8

4 248,7
1096,5
8 614,1

13 959,3
14 969,1

4 506 254,8

-95 500,0
-203 019,9
-29 062,4

-327 582,3

-1 675 460,2

-1 675 460,2

-2 003 042,5
-13 733,9

-3490,0
-149 838,6
-153 328,6

-2 096 010,8
-1 484,9
-2 097 495,8

-76 556,9
-31 106,7
-76 010,5

-183 674,1

-4 451 275,0
54 979,8
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Bilaga 4: Investeringsutgift

Investeringsrapport, mkr

Affarsinvesteringar
Nyproduktion

Stockholmsberget etapp 1
Stockholmsberget etapp 2

Parkeringshus Stockholmsberget (Faret 5)
Nyproduktion Bergvik Cittran
Nyproduktion Gullpudran 3
Nyproduktion Wijbacksv H6L6

Summa nyproduktion

Ovriga affarsinvesteringar
Fornbacken 7-11, 13-19, 21-27
Modernisering lgh till Alt 2

Barstafaltet forts modernisering radhus
Tvéttstugerenoveringar

Helrenovering av Bad-/Duschrum

Kok Helrenovering, "Nytt Kok"

Jarna, Futurum 3, modernisering

Ronna, modernisering fastigheter

Lina Murarbasen omb plan 2 till lgh
Ombyggnad av lokaler Melonen 2
Tilltradessystem

Tillvalsinvesteringar

Lekplatser

Energisparatgarder

Bergvik, Cittran 1 o 2 franluftsvarmepump
Véstra Blombacka, Skyffeln 1,2 0 3, eftervarme
Vastra Blombacka, Skoveln 1 0 2, eftervéarme
FENI

H6L6 och Mélnbo, bredband, stadsnét
Ombyggnad av lokaler

Ombyggnad lokal till ligenhet

@vriga investeringar

Fristdende miljétvatt Fribov

Troaxforrad Grusasen

Trapphusbelysning

Summa ovriga affdrsinvesteringar

Underhéllsinvesteringar

Forvarv fastigheter
enligt beslut i KF

Justering of6rutsedda férseningar

SUMMA INVESTERINGAR

Utfall ack Budget ack
december december Avv Budget Utfall
2018 2018 mkr 2018 2017

85,0 1222 372 1222 41,0
1,6 - 16 0,1
122 212 9,0 212 3.4
10 10 10 0.0
01 - 01 0.0
4.3 5.0 0.7 50 0,0
103.2 149.4 462 149.4 44,6
1179 911 - 268 911 1003
29,0 125 - 165 125 79
0,0 08 08 08 03
198 210 12 21,0 10,2
15 6,0 L5 6,0 4.7
18 3.0 12 3.0 1.4
01 10 09 10 01
09 10 0,1 10 0,0
23,0 186 - L4 186 08
03
14,1 10,0 - 41 10,0 83
27 4,0 13 4,0 65

15 15 15
01 - 01 09

05 05 05

0,1 0,2 01 0,2

5.0 5.0 50

15 10 - 05 10
0,0 0.0 10
0,2
16 40,0 384 40,0 0.2
0,0 0,0 01

22 - 22
09 - 09 08
o4 - o4 3.3
217.6 217,2 - 05 217.,2 147.3
65.9 58.4 - 75 58.4 48,0
98,2 - 98,2

- 609 - 609 -60.9

484.9 364,0 - 1209 364,0 239.9
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Bilaga 5: RAG-analys av investeringar

Uppfoljning av investeringsprojekt
Bolag: Telge Bostider AB
Period: Acknov 2018

Godkiint av Projektet  Totalt

Pigdende storsta investeringar IR (J/N) startat &r Anslags-
i Telge Bostiider belopp
Fornbacken, Gérd 1 J 2013 4158
Oxelbiiret fasadrenovering J 2018 9,0
Grusasen, Stockholmsberget *) I 2010 366,6
Birstafiltet, forts modernisering radhus *) J 2015 23,6
Eftervirmare, Skyffeln 1,2,3 samt Skoveln 1,2 N 2018
Nyproduktion Wijbacksv i Ho16 7 2018 499
produktion G a istergd

Totalt Pagiende 905,5
*) De projekt somr grd i RAG-analy iripls i j ingsfe

Godkant av Projektet  Totalt
Avslutade investeringar 2018 IR (J/N) startat & Anslags-
i Telge Bostider belopp
Tupiter 14 I 2017 163
Lina, Murarbasen 1, omb Igh o gruppboende *) I 2017 243

Totalt

Upp-
arbetat

3743
79

163,1

43

0,1
5888

Totalt
Upp-
arbetat

147

Itid Kvalitet

Invester-
ingsutgift

Tidplan:

Hus 1 och 2: Firdigstillda och uthyrda

Hus 4 : Renovering ligenheter klara.

Slutbesked klart. Uthyming av pabyggnadsligenheter
pagar.

Hus 3 : Renovering av ligenheter ir klara

Pibyggnad nya ligenheter, Klart 2019-02

Kvarvarande arbeten, finplanering mark, klart sommaren
2019. Hindelser
av vikt: Avstimning 2018-12 visar en slutkostnad pé ca
416 MSEK inkl.moms.Utredning pagér ifall besparingar
kan goras i entreprenad.

Tidsplanen revideras pga oforutseeda hiindelser, ny
sluttid dr mitten av augusti 2019. Man har kommit 6verens
omen hyresniva med Hyresforhandling.
Investeringsutgift: Gron, vi har haft en del fordyrande
kostnader i projektet men det kommer inte att paverka
lutbud for projektet, k inryms i
riskpengen samt att vi har genomfort ett par
kostnadsbesparande forindringar ocksa. Aktuell prognos
for hus 3 och garaget frin Skanska ir ett riktprishdjande
med ca 10 miljoner, dock ej beslut hos Styrgruppen pa
denna forindring dnnu. De stora extra kostnaderna dr
sanering av miljogifter i marken for bade Antilopen 1 och
Firet 5. Mer omfattande markarbeten i formav mer

Angnil P ing och 6kade f samt
tidsplansforskjutning (dvs AK kostnader). Tid: Gron,
Firdigstillande datum for hus 3 dr augusti 2019. Garaget
beriiknas vara klart viren 2019. I projektplaneringen for
etapp 2 sd ir allt projekteringsarbete stoppat. I aktuell
prognos ligger vica 5 miljoner under budget.
Kvalitet: Gron, alla moment som utforts sé langt héller en
mycket hog niva pa sin kvalitet.

En forstudie har tagits fram som omfattar en modernisering
och renovering av radhusen pa Barastfiltet. Det
konstateras att det ir délig teknisk standard och det
behvs omfattande renoveringar.

Installation av eftervirmare i fastigheterna. Komej i gang
under 2018.

Nyproduktion av 27 I, 1 Hol6. U
genomford och bygglov erhallet. Ansokan for
investeringsstdd for nyproduktion har skickats.
styrelsen har limnat besked om att man for tillfillet
inte kommer handligga inkomna stod, beslut avvaktas
frn regeringen om huruvida man kommer fo
investeringsstdd. Produktion har satts iging.

a med

Inriktningsbeslut 45,2 mkr. Upphandling pagér och
hyresforhandling med hyresgistforeningen ska pabérjas.

Invester-  Itid Kvalitet

ingsutgift

Projekt startade mitten augusti 2017 och arbetet
avshutades under 2018,

Ombyzznationen i Lina i Murarbasen 1 till gruppboende
och ligenheter dr avshutad. Alla WC/D dr kaldade, matta
liggeri samtliga Igh, passage har pibéfjat sina
installationer.

Ett nytt investeringsbeslut har tagits i Telge Bostéders
styrelse_det nya anslazsheloppet &r 243 mhr.
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Bilaga 6: Personalrapporter

1.6 Personalrapport
2019-02-06 07:42:38, Tusental
Bolag: 02 Telge Bostader AB
Ménad: 201812 December 2018
Ansvar: 45 45 Ao Bo TOTALT

Ansvar (jamforelse): 45 45 Ao Bo TOTALT

Utfall +
Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall Budget Budget Budget Utfall
1812 4 1812 Avvikelse 4 1712 1801 - 1812 1801 - 1812 Avvikelse 1701 - 1712 innev.ar innev.ar nésta &r féreg. &r
Personalkostnadsrapport <
Summa Personalkostnader 15 511,4 11 615,1 3896,3 10151,1 131 951,0 143 647,3 -11 696,3 113 620,1 131951,0 143 647,3 137 328,7 113 620,1
Avg%r uttagsskatt -863,3 -974,3 111,0 -814,5 -10 029,3 -11 333,8 1304,6 -9 536,0 -10 029,3 -11333,8 -10765,8 -9 536,0
Avgér pensionskostnader -1467,0 -893,1 -573,9 -596,3 -11 053,4 -11 098,6 -8 102,0 -11 053,4 -11098,6 -10367,8 -8 102,0
Avgar aktiverat arbete -2197,7 -848,3 -1349,4 -2509,2 -6 976,5 -9 390,0 2413,5 -6 203,4 -6 976,5 -9 390,0 =) 057,0‘ -6 203,4
Avgar évr personalkostnader -656,3 -186,3 -470,0 -617,5 -2 067,5 -2291,2 -1077,9 -2 067,5 -2291,2 -2 828,2‘ -1077,9
Plus arvode inhyrd personal 843,5 449,3 394,2 393,0 7 393,5 5242,0 2 151,5 2 846,5 7 393,5 5242,0 950,0 2 846,5
Per 11170,6 9 162,5 2008,1 6 006,6 109 217,8 114 775,8 -5557,9 91 547,3 109 217,8 114 775,8 105 259,9 91 547,3
(exkl. moms, pension, aktiverat
arbete)
Telge Bostider
Utfall ack|] Budget innev
Arsarbetare (FTE) per 31/12 2018 udgt
Utfall 2015 Utfall2016]  Utfall 2017 innev ar ar
Tillsvidareanstillda ingen data 149,0 160,7 145,2 199,4
Allmén visstidsanst/AVA ingen data 12,9
Timanstillda ingen data 6,6 5,7 10,6 33
Bemanningskonsulter exkl koncerninterna ingen data 33 7,3 6,6
Totalt (exkl koncerninterna) 155,7 169,7 176,0 209,3
Koncerninterna bemanningskonsluter ingen data 0,3 2,0
Totalt (inkl koncerninterna) ingen data 155,7 170,0 178,0 209,3
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Bilaga 7: Avtalstrohet
\,
I
Inkopsrapport - Telge Bostader

Inképsvolym*

2019-01-21

Kvartal 1-4, 2018

Avtalstrohet inom paverkbar inképsvolym

I Paverkbar Il Avtal
Ej paverkbar I £ avtal
Inkopsvolym Avtal Ej avtal Totalsumma
Paverkbar 548 079 374 kr 27 731 215kr 575810 589 kr
Ej péverkbar 4 926 947 kr 89 836 577 kr 94 763 524 kr
Totalsumma 553 006 321 kr 117 567 792 kr 670 574 113 kr
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Bilaga 8: Aldersanalys kundfordringar

Telge Bostider AB Summa inkl moms | Varav moms
Utestédende kundfordringar per 31/12 2018 5377
Forfallet 30-90 dgr 599
Forfallet 91-180 dgr 921
Forfallet 181-365 dgr 1026
Forfallet >365 dgr 2624

Bilaga 9: Forfallna kundfordringar per kund

Kundnamn Org. nr Forfallet varav Ffdag Atg'ard
belopp moms vidtagen

Privatperson 121 170831 Ja
180430

Privatperson 143 170630— Ja
180328

Telge Fastigheter 5560540345 233 180228—
181121

Offside Sportbar Sodertilje | 556865—1748 112 130830 Ja
131129
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Bilaga 10: Uppfdljning av Sddertdlje kommuns Miljo- och klimatprogram
for 2018 - 2021

Definition statusindikator:

o Atgirder har gjorts under dret. Effekten #ir att mélet ir uppnatt fér detta &r
e Malet dr uppfyllt sedan tidigare

Gul e Malet r delvis uppfyllt
o Atgirder har gjorts under &ret for att nd malet men effekten kan inte ses innu
e Beslut av atgirder har tagits och planerats in under programperioden for att
uppna malet senast 2021

e Atgirder har inte gjorts under aret for att ni malet

e Beslut av atgirder har inte tagits och planerats in under programperioden fér att
uppna malet senast 2021

e Malet kriver ett beslut om omprioritering av resurser for flera parter for att

uppnas
Bolag Telge Bostcider
Mal inom méalomrade Mark och Enhet/indikator for Status och ev kommentar
vatten uppfoljning
Vid planering, projektering och drift | Beskrivning av O

laggs stort fokus pa att bevaraoch | genomférda och bevarade Paborjad byggnation av

stirka befintliga ekosystem och ekosystem och Ekosystemslinga i Lina
ekosystemtjanster. ekosystemtjédnster. Hage med
informationsskyltar,

mojligheter till egenodling
och vixter som gynnar bin
med mera.

Uppdaterat
miljokravsdokument
"Telges miljokrav i
byggande och férvaltning”,
dér krav stélls pa
bevarande av ekosystem
och ekosystemtjénster.
Arbete for att ta fram
métmetod for
ekosystemtjanster har
paborijats tillsammans med
Telge Fastigheter och
Miljostaben.
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Mal inom malomrade
Klimat och energi

Enhet/indikator for
uppféljning

Status och ev kommentar

Oka elproduktionen fran
sol. Solceller ska
anliggas pa nya
kommunégda fastigheter
samt installeras pa
lampliga befintliga
fastigheter.

Antal byggnader med solceller.

)

&

Péagiende byggnation av
Stockholmsberget, solceller
installeras under 2019. TB utreder
solcellssanlidggningskomplettering
i befintligt bestand, malsittning &r
minst ett genomfért projekt under
2019.

Mal inom malomrade Klimat och
energi

Enhet/indikator for
uppféljning

Status och ev kommentar

Energieffektivisering av bebyggelse
med minst 2 % per ar.

Energieffektivisering i %.

C )

’\_,_/J
Energieffektivisering pa
2,86% under 2018.

Mail inom malomrade Klimat och | Enhet/indikator f6r Status och ev kommentar

energi uppfoljning H

Samtliga fastigheter som ska kWh/m2. r’,: :J

moderniseras ska vid omfattande Vgrifieras genom

renovering uppna 135 kWh/m2. certifiering av
Miljobyggnad.
Fornbacken kontrollmits
efter fardigstéllande.
Stockholmsberget - byggs
efter Miljobyggnad silver

Mal inom malomrade Klimat och | Enhet/indikator for Status och ev kommentar

energi uppfoljning

Fasa ut fossila brianslen i den egna
fordonsparken for att uppna 100 %
fossilfri fordonspark ar 2020.

Andel férnyelsebara
branslen.

| )

Vi foljer miljokrav T3, T4,
T5, T6 fran Telges
Miljokrav i byggande och
forvaltning (lotta)

Ar bunden till kommunens
bransleavtal. Det ska
upphandlas ny
bransleleverantor med HVO
100
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Mal inom malomrade Klimat och | Enhet/indikator f6r Status och ev kommentar

energi uppféljning

Oka andelen elfordon i Andel elfordon. r’,: j}

kommunorganisationen. 3 nya E-golfar pa plats for
Teknik

Mail inom malomrade Klimat och | Enhet/indikator f6r Status och ev kommentar

energi uppféljning

Minska andelen tjansteresor med
egen bil till forman f6r tjdnste- och
arbetsresor med kollektivtrafik,
cykel och giang samt en minskning
av det totala antalet tjdnsteresor till
féorman for IT-baserad
motesteknik.

Beskrivning av satsningar
pa hallbara tjansteresor.

()
-

Arlig stegtiivling och
upprustad cykelpark gor att
manga promenerar och
cyklar mellan kontor och
nirliggande arbetsomraden.
Uppmuntran till samakning
mellan kontoren vid
obligatoriska méten. Okat
nyttjande av
telefonkonferens/Skype vid
moten med externa
deltagare. Vid lingre
tjdnsteresor inom landet
utvirderas alltid tagresa
som alternativ till flyg.

Mal inom malomrade Klimat och
energi

Enhet/indikator f6r
uppféljning

Status och ev kommentar

Stilla krav pa fornyelsebara Antal och typ av r’,:ﬂ:;

brinslen och energieffektivitet vid | kravstillande. VTstéiHer numera miljokrav
upphandling av externa pé alla nya avtal.
transporter, till exempel

entreprendrer, skolskjuts,

fardtjanst samt leverantorer.

Mal inom malomrade Klimat och | Enhet/indikator f6r Status och ev kommentar
energi uppféljning

Energieffektivisering med minst 10
% i organisationen (med minst 2 %
per ar under malperioden) inom
transporter, gatubelysning med
flera omraden.

Energieffektivisering i %.

Ao,

< 4

—

Satsningar har gjorts pa

energibesparande for
ytterbelysning.
El-effektivisering med
2,75% under 2018.
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Mal inom malomrade Klimat och | Enhet/indikator f6r Status och ev kommentar
energi uppféljning )
Energianvindningen i nybyggda Antalet nybyggda ()

kommunalt dgda fastigheter ska
minimeras, utifran ett

kommunalt dgda
fastigheter som klarar

Lampan verifierad for
Miljébyggnad Silver.

livscykelperspektiv, och minst standard Miljobyggnad Fornbacken innehar intyg

uppna standard fér Miljobyggnad | Silver. for Miliobyggnad Silver, ska

silver. verifieras under 2019.
Stockholmsberget byggs
just nu enligt Miljobyggnad
Silver, verifieras 2021.

Mail inom malomrade Bebyggelse | Enhet/indikator for Status och ev kommentar

och transporter uppféljning

Klimat- och sarbarhetsaspekter ska | Beskrivning av planer for N /;

beaktas i all planering och klimatanpassning. ng daterat

samhillsbyggande samt vid miljokravsdokument

utveckling av befintlig bebyggelse. "Telges miljokrav i
byggande och forvaltning”
dér det bland annat stills
krav pa klimatanpassning.
Pagaende
dagvattenutredning for
befintligt fastighetsbestand
och nyproduktion
(medverkande bolag: Telge
Bostader, Telge Hovsjo och
Telge Nit).

Mal inom malomrade Bebyggelse | Enhet/indikator f6r Status och ev kommentar

och transporter uppfoljning

Vid planering, byggnation och
forvaltning ldggs stort fokus pa att
savil skapa nya som att bevara och
stirka befintliga ekosystem och
ekosystemtjinster.

Beskrivning av
genomforda och bevarade
ekosystemtjinster.

@,

Paborjad byggnation av
Ekosystemslinga i Lina
Hage.

Uppdaterat
miljokravsdokument dér ett
antal krav stélls pa
bevarande av ekosystem och
ekosystemtjinster.

Arbete for att ta fram
méitmetod for

ekosystemtjanster har
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paborjats tillsammans med
Telge Fastigheter och
Miljostaben.

Mal inom malomrade
Konsumtion och beteende

Enhet/indikator f6r
uppféljning

Status och ev kommentar

Sodertilje kommun ska minska
anviandningen av skadliga
kemikalier i organisationen.

Beskrivning av
genomfoérda atgirder och
aktiviteter i

=
\ )
N/

—

Fastighetsskotare har tagit
bort onédiga kemikalier och

handlingsplanen. anvinder endast Iasspray,
spolarvitska och
miljovinlig diesel, klass 1.
Mal inom malomrade Enhet/indikator for Status och ev kommentar
Konsumtion och beteende uppfoljning

Det 6vergripande malet for Genomforda atgirder i ': :}

kommunens avfallsarbete dr hogre |avfallsplanen. IrRzentering och inférande
resurshushallning. EU:s av Fastighetsnira insamling
avfallshierarki ska vara vigledande (FNI) har piborjats. Milet
for avfallsarbetet pa alla nivaer i ir att samtliga

Sodertilje och det konkreta bostadsfastigheter ska ha
avfallsarbetet styrs och f6ljs upp detta infort i slutet av 2021.
genom kommunens avfallsplan.

Mal inom malomrade Enhet/indikator f6r Status och ev kommentar
Konsumtion och beteende uppféljning

Andelen miljomairkta varor och
tjanster ska oka och foljas upp.
Kommunen ska stélla avancerade
miljokrav som f6ljs upp i de
prioriterade omradena: giftfri
forskola, begridnsad klimatpaverkan
och sociala villkor. Vid
upphandling ska
livscykelperspektiv, som dven
omfattar ekonomiska aspekter,
beaktas.

Andel miljokrav. Baskrav
samt avancerande krav,
enligt Upphandlings-
myndighetens kriterier.

Telge Bostidder anvinder sig
av sitt interna
miljokravsdokument
”Miljokrav vid byggande
och forvaltning av lokaler
och bostider” vid
upphandlingar. Dessa krav
giller utéver kraven i BBR.

Mal inom malomrade
Konsumtion och beteende

Enhet/indikator for
uppféljning

Status och ev kommentar

Kunskapen och medvetenheten om
miljéfragor, hallbar konsumtion

Beskrivning av kunskaps-
och informationsinsatser.

( )
.
Ekosystemslingan som

byggs i Lina Hage syftar till
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samt virdet av biologisk mangfald
och ekosystem ska oka.

att 6ka kunskapen och
medvetenheten giillande
ekosystem och
ekosystemtjanster for
invanarna i Sodertélje
kommun. Installation av
miljotvittstuga i Mariekéll
med utbildning f6r
hyresgéster om att tvitta
utan tvittmedel.
Bolagsintern information
om miljépaverkan vid
moten samt information pa
intranitet.

Interna utbildningstréffar
gillande miljo och klimat
har hallits for flera enheter
inom bolagen.
Sorteringskampanj for
hyresgister ”Vinn Hyran”
har genomforts liksom
Information i samarbete
med Telge Atervinning
under arets Trivseldagar,
hyresgiister som utbildats
via kommunen arbetar
frivilligt som informatorer
knackar doérr och
informerar om sopsortering
i Hovsjo och Lina.

Mal inom malomrade
Konsumtion och beteende

Enhet/indikator for
uppfoljning

Status och ev kommentar

For att 6ka kunskapen om
ekosystemtjansters nytta for savil
ménniska och milj6 ska dessa pa

olika sétt synliggoras i kommunen.

Beskrivning av
ekosystemtjianster och
dess virden.

@

Ekosystemslingan som
byggs i Lina Hage syftar till
att 6ka kunskapen och
medvetenheten giillande
ekosystem och

ekosystemtjanster for
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invanarna i Sodertélje
kommun, fardigstills 2019.
I 6vrigt se ovan punkt.

Mal inom malomrade
Konsumtion och beteende

Enhet/indikator f6r
uppfoljning

Status och ev kommentar

Minska utsldppen av mikroplaster.

Beskrivning av aktiviteter
och atgirder.

Y

< J

I det uppdaterade
miljokravsdokumentet ”
Telges miljokrav i byggande
och foérvaltning” fran 2018
finns bland annat ett krav
(krav U5) gillande
gummiunderlag som gar ut
pa att gummiasfalt,
gummiunderlag och
konstgris i férsta hand ska
undvikas.

- Vihar aktivt valt
bort gummiasfalt
under den pagaende
planeringen av
Aktivitetsparken i
Hovsjo.

Under 2018 installerades en
miljotvittstuga i Mariekilla,
dér tva av tre tvattmaskiner
tvittar med avjoniserat
vatten. Tvéttmaskinerna
minskar utslidpp av
mikroplaster fran tvitten,
samt minskar anvindningen
av tvittmedel.

Malomrade: Férnybar energiproduktion

kommunala organisationens
verksamheter ska dka.

. Enhet/indikator for Status och ev kommentar
Delmal 1e s
uppféljning
Fornybar energi fran sol och vind | Métning av antal r’,: j}
som produceras inom den producerad kWh S(:icellerna p4 fastigheten

Lampan 28, Storgatan 32-34
producerade under 2018
totalt 65 084,7 kWh.
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Bilaga 11: Hallbarhetsrapportering

Telge
Vidrnavar Ilokalsam- Attraktiv Hallbar Ansvarsfull
(néir)miljo hiillets tjdnst arbetsgivare leverantidrs- och transparent
kedja aktdr
Klimatpdverkan Trygghet och Attrahera Hallbara Mutor
sdkerhet och behdlla leverantdrer och korruption
Materialval och kompetens
resurseffekti- Tillgdng till Hallbarhetskrav Kostnads-
vitet kritiska sam- Arbetsmiljo vid inkdp/ effektivitet
héllsfunktioner och hilsa upphandling
Avfall Transparens
Biologisk Samverkan fér
mdngfald hdllbarhet
Inhomhusmiljé Ansvarsfull
marknadsféring
KPI 2018 2017 Ange kommentar till KPI
Antalet A-produkter
som képts in (%) i
- forhallande till totala TB 18.07%
S antalet produkter,
= under aret
9 Antalet B-produkter
s som kopts in (%) i
férhallande till totala TB 59%
antalet produkter,
under aret
Lagenheter med
fastighetsnara TH/TB 20% 16%
= insamling
;;: Kundnéjdhet -
sopsortering och o o
méiligheter tl B 64,45% 65,30%
kallsortering
2 =X Antal godkénda
EE ventilationer / totala TH/TB 86%
2 antalet lagenheter
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infoinsatser med tydligt
hallbarhetsfokus riktat
mot medborgare

Arsrapport
KPI 2018 2017 Ange kommentar till KPI
2\7 t;f@%pﬁfhéﬁmgg?ir Intensifierat arbetet
TH/TB 155 st 100 st gallande oriktiga
o I EY SE5 EHEnES hyresforhallanden
< uthyrningar)
(]
=
5 | Tomk e THTB| 10412 st 10 812 st
< lagenheter
<)
E Totala kvm bostadsyta | TH/TB 705\/%1 6 733 887 kvm
8
Z [ NojdhetsKPI for
hyresgaster - utfall fran
kundenkat B 75,60% 75,10%
Trygghetsindex
= . = Antal o
:o < f‘: g Kvot allménnyttiga invanare An;erll;g\égg%rle
= E < g bostéder(kvm)/invanare | TH/TB| 181130: p95 755 st ‘
2§ § g|Sodertalie 97094 st | oy minvanare
- M 7,3kvm/inva | =’
S g Affarsomradet har en
€2 Mangfald: Framdrift i mangfaldsgrupp som driver
© fg" mangfaldsplan/Effekt | TH/TB arbetet utifran var HBTQ
E = av mangfaldsplan utbildning. Gruppen arbetar
s med en plan fér mangfald
Antal sommarjobbare | TH/TB 470 st égrt:rlnzr;\slits e i et
: Antalet praktikplatser som
2 Ar?;a'fgfgf‘k“kp'atser THTB| 30 st bolaget har stallt il
=2 unde férfogande under aret
[}
Q.
g Antal timmar TTX i TH/TB 1485 Betalda timmar till TTX f6r
< koncernen timmar uppdrag av deras konsulter
]
%n Sopsorteringstavling -vinn
= en hyra
§ Kampanjer/ -Sopfarbréder i Hovsjo

- Huskurage jan feb mars -
information i vara omraden
om relationsvald

- Atta trivseldagar haft
fokus pa att sortera ratt
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Bilaga 12: Bolagsspecifik rapportering

KASSAFLODESANALYS (MKR)

Den lopande verksamheten 2017-12-31 2018-12-31
Rorelseresultat 100, 73.8
+ avskrivningar 1448 1301
Ej likviditetspaverkande poster 18 41
2471 2079
Erhallen ranta 11,4 161
Erlagd rénta -417 -42,7
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
fordandring av rorelsekapitalet 216.8 181.4
Forandringar i rérelsekapital
Kundfordringar (6kning -/minskning +) 19 0.2
Kortfristiga fordringar (6kning -/minskning +) A 57
Leverantorsskulder (6kning +/minskning -) 33.4 -62
Ovriga rorelseskulder (8kning + /minskning -) 17,0 -162
Summa forandring i rérelsekapitalet 481 -16,1
Kassaflode fran den lopande verksamheten 264.,9 165,3
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillg. -267.8 -484.3
Forsdljning/utrangering av matriella anldggningstillg -0,6 1683
Fordandring av finansiella anldggningstillg. -0.1 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -268.4 -316,0
Kassaflode efter investeringar -3.5 -150,7
Finansieringsverksamheten
Utdelning -09 -1,0
Koncernbidrag -18 0,0
Forandring av avsdttningar -09 -03
Fordndring av ovriga langfristiga skulder * 71 152,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3.5 150,7
Forandring av likvida medel 0,0 0,0
OPERATIVT KAPITAL Ack dec 2017 Ack dec 2018
Materiella anldggningstillg 4183,0 4L 4854
Finansiella anldggningstillg 48 59
Lager 14 1,0
Kundfordringar Ll 0.2
Ovriga rorelsefordringar 154 97
Leverantorsskulder -827 -76,6
Ovrigarorelseskulder -284.1 -260,0
Operativt kapital 3842,3 4169,7
Eget kapital 20066 20664
Nettoupplaning 18357 21033
Finansiering 38423 4169,7
Ack dec 2017 Ack dec 2018
Soliditet 4,8% 46%
Beldningsgrad pd marknadsvérdet 21% 23%

* inkl reavinsten fran forséljningen av Taket 6 och Tranbédret 2
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Arsrapport

Ack december

Urfall Budget Avv Utfall Avv Prognos Avv
(Mkr) 2018 2018
mkr 2017 mkr 2018 mkr

Hyresintdkter 7306 739.8 -92 7277 29 7302 0.4
Ovriga forvaltningsintakter 184 177 07 182 02 179 05
Aktiverat arbete for egen rikning 70 9.4 -2.4 62 0.3 62 0.3
Ovrigarérelseintakter | 07 .09 -02 09 -0.2 o4 03|
Summa Intdkter drift 756.6 767.8 -112 753.0 3.7 754.7 2,0
Planerat underhall -307 -399 91 -394 87 -44,0 133
Foretagsstyrt ldgenhetsunderhdll | - 425 -458 33 -436 10 -425 Q0]
Summa Underhall -73.3 -85,7 12,4 -83,0 9,7 -86,5 13,2
Felavhjalpande underhall -u63 -109 -5 -277  -186] -003 -6,0
Personalkostn felavhjilpande underhall -35.0 -172 -178 -329 -24] -351 0]
Forsakringsskador 6o 60 -103 =66 -97 si45 19
Summa felavhjdlpande underhéall -97.7 -6n1  -335 -67.2 -30.4 -89.8 -7.8
Fastighetsskétsel -420 =344 -76 -382 -38 -39.7 -23
Personalkostnader fastighetsskotsel .78 -239  -19 - -179 - 79| 250 .-08
Summa fastighetsskétsel -67.8 -58.3 -9.4 -56,0 -11,7 -60.7 -3.1
Fastighetsel -225 -2 -11 -219 -0/ -221 -0.4
Vatten -288 -323 35 -363 75 -29.4 0.5
Soph&mtning -206 -2n1 15 -202 -0,4] -229 03
Uppvarmning | TS99 S1029 . 50 2993 14 o953 25
Summa taxekostnader o virme -171,8 -180,7 89 -179.7 7.9 -169.8 -2,1
Fastighetsanknuten administration -49.0 -4h,2 -48 -43.9 -51 -476 -1.4
Personalkostn fastighetanknadm | - =533 .. -680 . 14,7 -466 -67 -515 -18
Summa fastighetsanknuten adm -102,3 -112,2 9.9 -90,5 -11,8 -99,1 -3.2|
Fastighetsskatt -19.1 -178 -1 -17.7 -15] -19,0 -0,1
Prel. Reg fakturor | 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0
SUMMA Driftskostnader -532,0 -5188 -132 -494.2 -37.8 -5289 -3.1
DRIFTNETTO 224.7 249,0 -24.4 2588 -34.1 2258 -1,1
Intdkter férvaltningsuppdrag 172 166 0.6 14,9 22] 175 -0.3
Kostnader férvaltningsuppdrag (TH) -25 -08 -17 -1 -10 -22 -0,3
Personalkostn forvaltningsuppdrag (TH) | -96 -128 32 -9 3| -102 [o13)
Summa forvaltningsuppdrag 51 3,0 21 2,6 2.5 51 0,0
Intikter Central administration 1.4 12 01 15 -0,1 13 031
Ovriga kostnader Central adm -76 -112 36 -75 -0 -83 08|
Personalkostnader Central adm -156  -98 58 83 -7ul  -108  -n8
Summa Central administration -21.8 -19,7 -2,1 -14.3 -7.5) -17.8 -3.9
RESULTAT FOGRE AVSKRIVNINGAR 207.9 232,3  -24.4 2071 -39.1 213,0 -5.1
Utrangeringskostnader -1 -3,0 -11 -18 -23 0.0 -4
Avskrivningar -130.1 -1069  -232 -146,0 159 -106.4 -236
RORELSERESULTAT 73.8 122,  -486 99,3 -25,5 106,6 -32.8
Finansiella intakter 161 10,8 53 114 4.7 15,6 o5
Finansiella kostnader e Th27 -404 =23 -417  -10 -44,.8 21
Finansnetto -266 -296 3.0 -303 37 -292 26
RESULTAT FORE FORSALININGAR 472 928 -456 69.0 -21.8 TIa o -30.2
Reavinst férséljningar 1138 80,0 338 0,0 113.8 1138 0,0
Nedskrivning/aterlaggning 0.0 0,0 0,0 11 -11 0.0 0,0
RESULTAT FORE SKATT 161,1 1728 -118 70.176 909 191,2  -30.2]
Kvm utgdende balans per ar ca 6014 593 614 147 613 982 604 593
Driftnetto { mkr 2n7 2690 2588 2258
Driftnetto/kvm 372 106 n22 373

Intékter fkvm 12084 12046 11852 12077
Direktavkastning pa marknadsvarde 25% 2,9% 0,0 26%
Driftnetto marginal 31% 3% 36% 31%
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STATUSRAPPORT

Bilaga 2

1(3)

Upprittad av

Mats Bergquist

Nr

Godkénd av

Datum Rev Referens

2019-02-12

_,

Statusrapport for Fornbacken, Lyftet gard 1.

Datum/Period 2019-02-12, vecka 7.

Senaste BP3,2017-06-12
beslutspunkt

Projektbestillare | Pontus Werlinder

Projektledare Mats Bergquist

Innehdll

Projektet

Projektstatus

Prognos

Riskhantering

Beslut som behovs

aHHwOwNBR

Bilagor

WwwNhNn O

Projektet

Projektet omfattar Fornbacken 1-27, 201 Igh. férdelade i fyra hus, i byggordning:
Hus 2, Fornbacken 1-5, 3st trapphus, 42+41gh.

Hus 1, Fornbacken 7-11, 3st trapphus, 401gh.

Hus 4, Fornbacken 13-19, 4st trapphus, 53+7Igh.

Hus 3, Fornbacken 21-27, 4st trapphus, 48+7Igh.

Projektet sammanfattning:

- Modernisering alla badrum, stambyten.

- Ytskiktsrenovering, kokssnickerier mm. i Igh. enligt hyresgistval.

- Renovering av fasader, balkonger, trapphus, gemensamma utrymmen.
- Ny tvittstuga pa garden.

- Energieffektivisering.

- Pabyggnad av hus for att skapa nya ldgenheter.

Projektet, startades 2015 & beréiknas avslutas 2019 kvartal 2.

—’



Bilaga 2

STATUSRAPPORT 2(3)
Upprittad av Nr
Mats Bergquist
Godkind av Datum Rev Referens
2019-02-12
1 Projektstatus
Avstdmning 2019-01-17 visar en prognostiserad investeringsutgift pa ca 416,8
MSEK inkl.moms.
Beslut 2019-01-08 att omkostnader f6r evakuering & flytt inte skall inga i
investeringen.
Beslut 2019-01-08 att markarbeten i nuléget skall utforas till ligsta mojliga kostnad.
Utredning pagar ocksa ifall besparingar kan goras i entreprenad.
(Tkr) Enligt slutkostnadsprognos Kommentar
Investeringsutgift Utfall 2018-12-31 - Kommande kostnader‘ daterad 2019-01-10
Entreprenadkostnad inkl index 333911 31228 365 139 Mojlighet till besparing utreds
Byggherrekostnader 28 260 9 11{ 37374
Finplanering mark 146 2854 3 000 Beddmda kostnader utifran markskiss
Tvattstuga 11289 11289
Total investeringsutgift 373460 43196 416802
£j aktiverbara omkostnder
Intéktsbortfall hyror 14 788‘ 500‘ 15 288 Intaktsbortfall vid omflytt hyresgaster
Flytt och stadkostnader fér evakuering av hyresgaster 1826 475 2301
Totala ej aktiverbara omkostnader 17 589
Tidplanen i projektet f6ljs i stort sett, se uppstillning nedan.
Tidplan:
Hus 2 : Fardigstillt, nya ligenheter uthyrda.
Hus 1: Fardigstillt.
Hus 4 : Firdigstillt, nya ldgenheter delvis uthyrda.
Hus 3 : Renovering ligenheter pagar, klart.
Pabyggnad nya ldgenheter, klart 2019-03-05.
Kvarvarande arbeten, finplanering mark, klart sommaren 2019.
2 Prognos
Budget & tidplan f6ljs upp manadsvis.
Finplanering mark ingar i projektet till lagsta mojliga kostnad.
Slutbesiktning kommer att ske 2019-03-05.
I samband med denna kommer formell 6verldmning till forvaltningen att ske.
Inflyttning nya ligenheter hus 3 kommer att ske med start 2019-03-18.
Uthyrningsprocess (korttid) av evakueringsldgenheter ir startad.
Inbokad samordnad provning 7/2 avbrots pga. ej fardigstillt.
Ny tid bokad 14/2.
Inbokat slutsamrad 12/2 har stillts in pga. e] firdigstillt.
MB bokar in ny tid med BN.
I\ \
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Bilaga 2

STATUSRAPPORT 3(3)
Upprittad av Nr
Mats Bergquist
Godkénd av Datum Rev Referens
2019-02-12
3 Riskhantering
Riskbeskrivning Atgird Ansvarig Status
(firg)
Evak- och Utredning av Mats Bergquist Gron
flyttkostnader. klassificering av Juan Copovi-Mena
omkostnader slutférd
Resurser TE. Avstimning var 14:e Mats Bergquist Gron
UE, yrkesarbetare. dag.
Resurser TE, Nytillséttning klar, Mats Bergquist Gron
Produktionsledning | bevakas.
slutar
4 Beslut som behovs
Beslut som behovs Av vem? Klart datum
Inga f6r dagen.
5 Bilagor

_,
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Bilaga 3

STATUSRAPPORT 1(5)

Upprittad av
Anders Binett

Nr

16

Godkénd av

Datum Rev Referens

2019-02-12

—’

Statusrapport for Stockholmsberget

Stockholmsberget etapp 1 dr ett nybyggnadsprojekt 72 ligenheter i 16 vaningsplan
samt ett parkeringsgarage i 4 vaningar. Bostdderna ska byggas pa tomten Antilopen
1 och garaget pa Faret 5. Bygget paborjades varen 2017. Nybyggnationen ligger i
Telge bostiders strategi att utoka sitt fastighetsbestand med nya bostéder.

Datum/Period 2019-02-12
Senaste BP2,2017-04-17 a
beslutspunkt

Projektbestillare | Pontus Werlinder

Projektledare Anders Binett

Innehall

1 Projektstatus 1
2 Prognos 2
3 Riskhantering 2
I Beslut som behovs 4
4 Bilagor 5
Projektstatus

Tid: GRON, projektet har en stram tidplan utan stora marginaler fér avvikelser.
Fardigstillande datum foér hus 3 ar augusti 2019. Garaget beraknas vara klart varen
2019.

Kostnad: GRON, vi har haft en del férdyrande kostnader i projektet men det
kommer inte att paverka slutbudgeten for hus 3, kostnaderna inryms i riskpengen
samt att vi har genomfort ett par kostnadsbesparande foridndringar ocksa. Aktuell
prognos for hus 3 och garaget fran Skanska ar ett riktprishéjande med ca 10
miljoner, dock ej beslut hos Styrgruppen pa denna fordndring &nnu. De stora extra
kostnaderna dr sanering av miljogifter i marken for bade Antilopen 1 och Féret 5.
Mer omfattande markarbeten i form av mer spriangning, spontning och 6kade
fyllnadsmassor samt tidsplansforskjutning (dvs AK kostnader).



Bilaga 3

STATUSRAPPORT 2(5)
Upprittad av Nr
Anders Binett 16
Godkind av Datum Rev Referens

2019-02-12
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I aktuell prognos ligger vi ca 5 miljoner under budget.

Pagaende prognos P1 fran Skanska redovisas 21/2, troligt scenario ir att vi kan

sinka prognosen nagot ytterligare da vissa inkopsvinster kan rapporteras.

Kvalitet: Grom, alla moment som utforts sa langt héller en mycket hég niva pa sin

kvalitet.

Prognos

Mellanviggar pagar pa sista nedre planen

Maleri startat och de 6 hogsta planen ér klara

Tork och fukt prover mycket bra

Golv och inredning startat pa de 3 6versta planen

Kok startat V7

P& garaget pagar just aterfyllningsarbete samt avvaktan pa ny TA-plan da arbete

maste ske fran Stockholmsvigen.

Reklamkampanj startat, film ut pa “nitet” V7.

Riskhantering

Dessa drenden ser vi ar forandringar i projektet utifran ursprungliga

projektbestillningen av projektet. De kan bade vara riktpris héjande eller riktpris

sinkande.
Riskbeskrivning Atgird Ansvarig Status
(firg)
Miljogifter Sanering utford, Anders Binett (TB) Gron
Antilopen 1 kostnad ca 1 miljon
Miljogifter Faret 1 Sanering utford, Anders Binett (TB) Gron
kostnad ca 0,5 miljoner
Miljogifter pa Offert 6verlimnad till Hadeel Ishac (TB) Gron
kommunens mark kommunens
Antilopen 2 miljokontor for att de
skall ta den kostnaden

_,
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STATUSRAPPORT 3(5)
Upprittad av Nr
Anders Binett 16
Godkind av Datum Rev Referens

2019-02-12

ca 0,5 miljoner.
Kommunen sagt ok att
vi skall utféra detta och
tar kostnaden. Utfors
preliminért var 2019

Bergets stabilitet

Nara kontakt med
konstruktor, Skanska
for diskussion om
konstruktérs ansvar i
fordyrade kostnader.
Bla kranfundament ca
0,4 miljoner, forsenat
montagestart stomme
0,4 miljoner.
Schaktning hus 31,0
miljoner.

PC Skanska
Anders Binett (TB)

Gul

Forskjuten inflytt ca
4 manader mot
ursprung.

Lonsamhetspaverkan
ca 0,1%

Simon Oguz (TB)

Gron

Brand pa
arbetsplatsen

Hog sikerhet pa bygget

Anders Binett (TB)
PC Skanska

Gron

Telge Nits
avstingning av
Ostergatan

Nira samarbete med
Telge Nits
projektledare

Anders Binett (TB)
Hedra Ado (TN)

Gron

Sophantering / krav

Krav fran TA att indra
projekterat sopsystem,
fordyrade atgirder, AB
kollar pa annan 16sning
ihop med Skanska,
troligen behovs tillskott
i kassan.

Anders Binett (TB)

Gul

Byte av PC

Skanska har bytt PC
fran 1 Nov med TB:s
godkinnande, tydlig
kommunikation fran
oss att vi oroliga att den
gamle PC tar med sig
arbetslaget, dock har de
inte dessa planer.

Anders Binett (TB)

Gul

Markplanering

Ny markplan under
framtagande, mycket
andringar fran

Anders Binet (TB)

Gul

—’
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STATUSRAPPORT 4(5)
Upprittad av Nr
Anders Binett 16
Godkind av Datum Rev Referens

2019-02-12

orginalet,
tillginglighet? Cyklar?
Massa 6nskemal fran
forvaltning mm.

Mycket trangt pa
tomten och eftersom
bunkern inte far
anvindas enligt
kommunen har vi svart
att hitta Iésningar som
passar med detaljplan
och bygglov. Utredning
pagar. Kommunen gar
med pa att vi far
anvidnda bunkern utan
tillganglighetskrav. Ny
markplan maste dock
godkinnas av
bygginspektoren.

3 Beslut som behovs

<Lista de beslut som behovs fran projektets bestillare eller styrgrupp, till stéd for
projektet exempelvis ett forslag pa en dndring>

Beslut som behévs Av vem? Klart datum
TFordelning kalkylerad Ramar/riktlinje beslut fran Mote genomfordes
riskpeng. Extrakostnader sittande styrgrupp. Beslut tasi | 12/4 och upptas igen
hur hantera? styrgrupp for projektet 7/5. Inget beslut, nytt
TB/Skanska. Méte var 16/10, vi har

tagit vissa kostnader.
Nytt mote 4/12, vi
inte 6verens annu, lite
hemlixa har bada

parter.
Nasta mote 21/2
Kommunikationsplan Framtagande av Kommunikation
framtagen. Bér uppdateras kommunikationsavdelningen | jobbar pa denna, klart
beslut av Styrgrupp TB V5, ej klart ?
Rokfritt hus Styrgrupp Snarast!
Brandvarnare Styrgrupp Bestalld ”digital”

brandvarnare har
avbestillds, ska vi

sittain den andai

—’
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STATUSRAPPORT 5(5)
Upprittad av Nr
Anders Binett 16
Godkénd av Datum Rev Referens
2019-02-12
vantan pa
digitaleiseringen?
A Bilagor
- Ekonomisk rapport
- Tidsplan
I\ \
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Till styrelserna f6r Telge Bostdder AB och Telge Hovsjé AB

Arendenr: 11

Ersittarplanering chefer Affirsomrade Bo

For beredskap vid oplanerad eller planerad, kortare franvaro av ordinarie tjinsteman,

har affirsomradet utsett nedanstaende ersittare:

Bilaga 4

Namn Position Ersittare (kort sikt)
Pontus Werlinder VD 1. Jan Amnéus
2. Lisbeth Nisdal
3. Lars Guistafsson
Lars Gustafsson Chef Fastighet 1. Jari Koskinen
2. Annika Lidén
Lisbeth Nésdal Chef Kund & Boende 1. Christian Borquez
2. Lena Hansson
Jan Amnéus Chef Affdrsstod och 1. Jannike Siljan
Verksamhetsutveckling, CFO 2. Malin Ramstrém
Elvy Ljungberg Enhetschef Forvaltning e Annika Lidén
Jari Koskinen Enhetschef Hantverk e Anders Lofgren
Anders Lofgren Enhetschef Teknik e Jari Koskinen
Annika Lidén Enhetschef Projekt e Elvy Ljungberg
Christian Borquez Enhetschef Bocenter 1. Lena Hansson
2. Jannike Siljan
Charlotte Dannefalk Enhetschef Drift e Jari Koskinen
Annette I1li Orre, konsult | Enhetschef Hovsjo Hub e Gulseren Buyukbalik
Gulseren Buyukbalik Enhetschef Arbetsmarknad och e Annette Illi Orre
Boprojekt
Jannike Siljan Enhetschef e Malin Ramstrom
Verksamhetsutveckling
Malin Ramstréom Enhetschef Affirsstod e Jannike Siljan
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