PROTOKOLL 6/2018

NARVARO:

Ordinarie ledamoter
Ingela Nylund Watz (s)
Aydin Ozkaya (s)

Lena Lindell (s)

Mats Greger (mp)

Sait Yildiz (v)

Peder Bennich (m)
Ackad Barsom (m)
Harald Haapala (L)
Robert Olsson (sd)

Noteringar
Ordforande

1:e vice ordférande
2:e vice ordforande

Nirvarande icke-tjinstgorande erséttare:
Kenan Unesi (s)

Tomas Kullberg (s)

Hasse Neideman (mp)

Patrik Holmqvist (v)

Mats Dahl (im)

Monir Isak (kd)

Lars-Olov Collin (¢)

Daniel Vagerstam (sd)

Personalrepresentanter:
Sanne-Liv Olsen

Telge:
Erika Svensson

Fredrik Nordblad

Tjédnstemén TB:

Vd Juan Copovi-Mena
Jan Amnéus

Lisbeth N#sdal

Pontus Werlinder
Erja Wikner

Sammantriddet pagar mellan kl. 17:00-18.30.

Styrelsen for
Telge Bostdder AB
2018-09-17

Tjidnstgorande ersittare

Ann-Marie Fristrom (s)

Dagens sammantride halls i lokal Kattsvansen pa Storgatan 42.

Motet foregis av information frin Mats Sjéberg och Lisbeth Nisdal fran affirsomradet gillande

uppféljningsarbetet av arets NKI-undersokning.
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§1

§2

§3

§4

§5

§6

Inledning samt Protokolljusterare
Ordférande 6ppnar motet och hilsar deltagarna vilkomna.

Att jimte ordféranden justera dagens protokoll utses Lena Lindell.

Faststillande av dagordning
Dagordningen faststilldes.

Till handlingarna
Foljande lades efter godkénnande till handlingarna
- foregdende protokoll 5

Styrelsesammanséttning

Ordféranden hiinvisar till bolagsstimmoprotokollet, enligt utsinda handlingar.
Styrelsen beslutar

att  notera stimmoprotokollet till vart protokoll

Adjungering av fackliga representanter
Vd presenterade nomineringarna enligt utsénd rapport.

Styrelsen beslutar
att  adjungera utsedd facklig foretriidare for Vision, Sanne-Liv Olsen, fram till tiden

for nésta ordinarie bolagsstimma.

Arbetsordning for styrelse och vd samt vd-instruktion
Jan Amnéus redogor for forslaget, enligt utsinda dokument, bilaga 1.

Styrelsen beslutar
att  anta foreliggande forslag till Arbetsordning for styrelsen
att  anta foreliggande forslag till Arbetsfordelning mellan styrelsen och vd samt

att  anta foreliggande vd-instruktion %
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§ 7 Attest- och utanordningsinstruktion
Jan Amnéus redogor for forslaget, enligt utsinda dokument, bilaga 2.

Styrelsen beslutar
att  anta foreliggande forslag till Attest- och utanordningsinstruktion

att vd lépande dterrapporterar tagna beslut till styrelsen

§ 8 Firmateckning

Vd féredrog principer for firmatecknande fér bolagen inom Telgekoncernen enligt
utsént dokument.

Styrelsen beslutar

att  grundprincipen for firmateckning inom Telgekoncernen ska vara att firman
tecknas, av styrelsen i sin helhet, samt av tva i forening av ordférande, vice
ordforande och VD.

att  om bolag fattar beslut om avvikelser fran ovan ska detta rapporteras till
koncernstyrelsen.

§ 9 Uppfoljning av dgardirektiv, halvars-

Jan Amnéus redogor for rapporten om arbetet med dgardirektiven 2018,
enligt utsiind rapport, bilaga 3.

Styrelsen beslutar

att punkt 5 ska #ndras till gul (delvis uppfylld) fran gron i rapporten samt att
texten i punkt 8 ska éndras till ”delvis uppfylld” fran "uppfylld” och ddrmed
godkiinna rapporten och ge vd i uppdrag att skicka in denna till
koncernledningen.

§ 10 Maénadsrapport juli 2018

Jan Amnéus féredrar ekonomirapporten for juli 2018, enligt utsind
rapport.

Styrelsen beslutar

att  godkénna rapporten
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§ 12

§13

Stockholmsberget
Vd féredrar drendet, enligt utséind rapport, bilaga 4.

Styrelsen beslutar

att  uppdra at vd att slutféra genomforandet av projektet etapp 1 och ej ga vidare med
etapp 2

att  tafram ett underlag for inriktningsbeslut for ytterligare byggnation i Grusasen i
samrad med kommunen och strukturplanen. Inriktningsbeslut kan besta av
byggnation pa befintlig fastighet och/eller pa ett utokat fastighetsinnehav

att  aterrapportera drendet till styrelse fér Telge AB

Sekretessdrende enligt (19:3) offentlighets- och sekretesslagen (OSL)
Vd foredrar drendet, enligt utsinda dokument.

Arendet #r fortsatt sekretessbelagt till dess att hivandet av sekretessen meddelas av vd.
Styrelsen beslutar enligt vd:s forslag.

Information fran Telge
Ekonomi — Det operativa resultatet per den sista juli om 236 mnkr vilket dr 12 mnkr
over budget visar att det gér bra.

Koncernplan - Den nya koncernplanen godkéndes i koncernstyrelsen den 3 september
och skickas efter budgetens faststéllande i kommunfullmiktige ut till alla
styrelseledamoter.

Sjukfrédnvaro koncernen - Sjukfranvaron for koncernen mellan juli 2017 till juni 2018
var 4,4%. Variationen dr mellan 7,0% Telge Tillvixt och 2,6% Telge Energi. Hos
Affarsomrade Bo 4% fordelat pa 50/50 for langtids- respektive korttidssjukfranvaro.

Organisationsforindring - I koncernledningen ingar nu alla bolags vd:ar. Det finns
dven en koncernstab som fokuserar pa styrning samt beredning av drenden till
koncernledningen.

Styrelser - Eventuella byten av styrelseledaméter sker vid arsskiftet, beslut i KF den
17/12. Styrelseutbildning kommer att hallas for samtliga ledaméter under varen.

Styrelsen beslutar

att  godkiinna informationen
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§ 14 Information fran vd

Fornbacken, Lyftet - Den ekonomiska och processméssiga utvecklingen i projektet
rapporterades enligt bilaga 5.

e Hantering evakueringskostnad ej klart

e Arbete pagar med erfarenhetsédterforing for kommande moderniseringsprojekt

e Ytterligare en rapport &r bestilld av Stadsdirektoren och ska vara firdig den 1
oktober.

Stockholmsberget etapp 1 - Den ekonomiska och processmissiga utvecklingen i
projektet rapporterades enligt bilaga 6.

e Se bifogad ménadsrapport och i 6vrigt separat drende § 11.

Glasberga sjostad - Ett mote &r bokat med kommunen om Glasbergas framtid di den ej
finns med i kommunens utbyggnadsplan.

Hyresforhandlingen - Foérhandlingen for aret ér firdig och slutade med en héjning om
1,36% fran halvarsskiftet.

Feriepraktikanterna - Med hjélp av feriepraktikanterna har vi kunnat héja nivan och
genomfora forbittringsatgirder.

Castor 5 - Forvirvet fardigt

Taket & Tranbiret — Vinst ligger kvar i Telge Almnis till och med stimman, men
redovisas i Telge Bostider.

Detaljplaner och byggritter - En workshop ska hallas tillsammans med
samhillsbyggnadskontoret for en gemensam strategi kring rutiner fér detaljplaner och
byggritter.

Hbtg-certifiering — Nu &r vi igdng med utbildningen som ir fardig till rsskiftet.

Motesplats Lina Hage - Invigning med nérvaro av nagra styrelseledaméter fredag den
7 september. Mycket villbesokt och lyckat.

Riksbyggen - Efter mote vet vi att de bland annat har haft stora utmaningar med ett
stort renoveringsprojekt i Vistra Blombacka och att de haft en entreprendr som inte
fungerat som 6nskat. Ny upphandlad entreprenad #r nu igdng och renovering beriknas
vara klar ar 2020. Bemannar med ytterligare krafter inom fastighetsorganisationen.

Initiativ ska ocksa tas for|att fa igdng samarbeten tillsammans med kommunen och med
andra fastighetsbolag for att hitta gemensamma lsningar for till exempel
sikerhetsfragor.
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Styrelsen beslutar

att  godkinna informationen

§ 15 Arendebalans
Ordforande gick igenom drendebalanslistan, enligt utséind rapport.

Styrelsen beslutar

att  godkinna informationen

§ 16 Ovrigt
Da inga 6vriga fragor finns tackar ordférande deltagarna for visad uppmérksamhet och
avslutar motet.

Vid protokollet:

i

ErjgyWikner

Justeras:

04;« oo detd
' ngela Nylund'W Lena Lindell
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Bilaga 1

2018-09-17 Arendenr: 6

Till styrelsen for Telge Bostdder AB samt Telge Hovsjo AB

Arbetsordning for styrelsen

Sammanfattning

Moderbolaget Telge AB har beslutat att samtliga dotterbolag arligen ska anta en
Arbetsordning for styrelsen. Dirtill ska en Arbetsfordelning mellan styrelsen och VD
(bilaga 1) antas och en Instruktion till verkstdllande direktoren (bilaga 2) antas.

Arbetsordningen beskriver hur styrelsens arbete ska skétas, hur ofta styrelsen ska
sammantrida, hur beslut fattas etcetera.

Bakgrund

Foreliggande forslag utgar fran den mall som Telge AB har tagit fram for samtliga
dotterbolag. Varje dotterbolag dger for egen del ritten att anpassa arbetsordning
utifran sina specifika forutsittningar.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom Affirsstéd- och utveckling.

Arendet

Arbetsordningen beskriver hur styrelsens arbete ska skétas, hur ofta styrelsen ska
sammantrida, hur beslut fattas etcetera samt grinsningen mellan VD:s uppdrag och
styrelsen uppdrag.
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Bilaga 1

I enlighet med foreslagen arbetsordning ansvarar VD for bolagets 16pande férvaltning
sasom att verkstilla av styrelsen beslutad budget. I denna arbetsordning har det
fortydligats att styrelsen delegerar fastighetsigaransvaret till VD.

Forslag till beslut

Styrelsen féreslas besluta:

att anta foreliggande forslag till Arbetsordning for styrelsen
att anta féreliggande forslag till Arbetsférdelning mellan styrelsen och VD

att anta féreliggande forslag till Instruktion for VD

Telge Bostdder AB samt Telge Hovsjo AB

Juan Copovi-Mena
VD
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Bilagal

Arbetsordning for styrelsen och skriftliga
instruktioner for Telge Bostdder AB,
orgnr556411-0616 och Telge Hovsjé AB, org nr
556333-9810

Arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstillande
direktoren samt instruktion till verkstdllande
direktoren.
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Bilagal

Arbetsordning for styrelsens arbete

1 Allmidnt

Denna arbetsordning med tillhérande instruktioner har faststillts av Styrelsen for
Telge Bostéder och Telge Hovsjo vid dess sammantriden i september 2018.
Arbetsordningen och instruktion ska omprévas arligen eller vid behov.

Styrelsen dr skyldig att verka for bolagets intressen. Styrelsen ansvarar fér bolagets
organisation och forvaltningen av bolagets angelédgenheter enligt giillande lagstiftning.
Uppdragets omfattning bestims och regleras av bland annat aktiebolagslagen,
kommunallagen, bolagsordningen och de dgardirektiv for verksamheten, som
overldmnas vid bolagsstimma.

2 Arbetsfordelning inom styrelsen
Heldgda bolag

I heldgda bolag utses styrelsen i sin helhet av kommunfullmiktige i Sédertilje
kommun for tiden direkt efter den arsstimma som féljer nirmast efter val till
kommunfullméktige, till slutet av den arsstimma som féljer nirmast efter nista val till
kommunfullméktige. Kommunfullmiktige utser ordférande och vice ordférande i
bolagets styrelse.

Delégda bolag

For deldgda bolag utses Sodertilje kommuns styrelserepresentanter av
kommunfullmiktige i Sodertilje kommun for tiden direkt efter den arsstimma som
foljer ndrmast efter val till kommunfullmiktige, till slutet av den drsstimma som f6ljer
nirmast efter nésta val till kommunfullmiktige.

Val av ordférande och andra styrelseposter i deligda bolag féljer den rutin som avtalats
mellan deldgarna.
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Styrelsearbetet

Ordforande ska leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgér sina uppgifter
samt tillse att styrelsen sammantridder i den omfattning och pa det sétt som anges i
styrelsens arbetsordning eller som f6ljer av lag.

Ordforande ska tillsammans med VD ta fram dagordning till motet och ansvara for att
kallelse till sammantréde sénds ut enligt vad som foreskrivs i arbetsordningen under
kapitel 3.6 Kallelse och underlag.

Ordférande ska uppritthalla en néra och fortlopande kontakt med bolagets VD, samt
tillse att styrelsen fortlopande far den information som behévs fér att kunna styra och
bedoma bolagets stillning, ekonomiska planering och utveckling.

Ordforande ansvarar for att fragor av principiell karaktir eller av storre vikt tillstills
Telge AB.

3 Styrelsesammantriden
3.1 Plats for styrelsesammantrdden

Sammantridden ska normalt hallas i Sodertilje kommun. Styrelsesammantriden far
hallas per telefon eller genom videokonferens. Beslut fattade i sidan ordning ska
protokollforas pa vanligt sitt.

3.2 Ordinarie styrelsesammantrdden

Minst fyra ordinarie styrelsesammantriden ska hallas per ar enligt Telgekoncernens

plan for sirskilda drenden. Dirutover far bolaget halla ytterligare sammantriden enligt
behov.

Vid varje ordinarie styrelsesammantride ska f6ljande drenden behandlas:
e Motets ppnande

e Godkidnnande av dagordning

e Utseende av protokolljusterare
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e Foregaende protokoll

e Beslutspunkter

e Ekonomisk rapportering

e Annan rapportering t.ex. VD information
e Information fran Telge AB

e Arendebalans

e Ovriga drenden

e Motets avslutande

3.3 Sdrskilda drenden

Utéver de aterkommande drenden som angetts ovan ska sirskilda d&renden behandlas
som beslutspunkter enligt Telge AB:s arsplan. Sammantridena for dessa sirskilda
drenden faststills arligen av Telge AB i september/oktober.

3.4 Extra styrelsesammantréden

For 6verlidggning och beslut i drenden som inte kan hinskjutas till ett ordinarie
styrelsesammantride, kan sammantride hallas vid andra tillfillen. Ordférande ska
tillse att sammantride halls nér det behovs. Styrelsen ska sammankallas om
styrelseledamot eller VD begir det. Sddan begiran skall framstillas till styrelsens
ordférande.

Extra styrelsesammantride kan ocksa avhallas per capsulam, varvid protokoll med
forslag till beslut upprittas och dérefter cirkuleras eller utséinds till var och en av
ledaméterna och till for kinnedom till suppleanterna. Styrelsesammantréide i denna
ordning far hallas endast om samtliga ordinarie styrelseledamoter bitrdder beslutet
d.v.s. att inga avvikande meningar limnats. De ordinarie styrelseledaméterna anses ha
bitritt beslutet i och med undertecknande av protokollet.

3.5 Kallelse och underlag

Till styrelsesammantridena, ordinarie och extra, ska samtliga styrelseledamoter,
suppleanter, arbetstagarrepresentant och adjungerade styrelseledamoter kallas.
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Kallelse och dagordning samt erforderligt underlag skall vara tillhanda minst sju dagar
fore styrelsens sammantrédde. Ordférande kan undantagsvis kalla till sammantréde
med kortare varsel om omstédndigheterna sa kriver. Handlingar far i undantagsfall, om
sa dr oundvikligt, sindas ut tva dagar fére sammantridet.

Alla handlingar, inklusive uppgifter med sekretess, sinds ut elektroniskt via
Netpublicator. Utdver vad som ovan angivits ska bolagets revisorer och ordinarie
lekmannarevisorer ta del av kallelse och dagordning samt erforderliga underlag via
Netpublicator.

3.6 Deltagande i styrelsemotet

Ordforande vid styrelsesammantrddena

Styrelsens ordférande, eller vid dennes forhinder vice ordforande, dr ordforande vid
styrelsesammantridena. Om varken ordférande eller vice ordférande kan nirvara
utser styrelsen annan ledamot att for tillfdllet leda styrelsens arbete.

Verkstdllande direktor

Den verkstillande direktoren har ritt att ndrvara, yttra sig vid sammantridden och fa
sin mening antecknad till protokollet, om styrelsen inte i sérskilda fall bestimmer
nagot annat.

Suppleant

Suppleanter har ritt att ndrvara och yttra sig vid sammantrédden men de har inte rétt
att delta i besluten.

Om en styrelseledamot inte kan nérvara vid ett sammantride och det finns en
suppleant som ska trida in i hans eller hennes stiille, skall denne ges tillfille till det i
den ordning som beslutats av kommunfullméktige. Anteckning om detta ska ske i
protokollet.

Arbetstagarrepresentant

Foretrddare for arbetstagarsidan har ritt att nirvara, yttra sig, stilla yrkande vid
styrelsesammantridena och fa sin mening antecknad till protokollet. Eftersom skil
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finns fér undantag i enighet med 17 § lagen (1987:1245) om styrelserepresentation for
de privatanstillda, s& har de inte rostritt. Foretridare for arbetstagarsidan behover
didrmed inte registreras hos Bolagsverket.

En arbetstagarrepresentant som har utsetts enligt lagen om styrelserepresentation for
de privatanstillda skall alltid fa underlag och ges tillfille att delta i behandlingen av
styrelsens drenden pa samma siitt som en styrelseledamot (8 kap 20§ Aktiebolagslagen
(2005:551)).

Adjungerade ledamoter

Telge AB har ritt att adjungera ledaméter i dotterbolagens styrelser vilka ska kallas till
styrelseméten. Adjungerad styrelseledamot har ritt att anméla drende, delta i
diskussion samt fa eventuell avvikande mening antecknad i protokollet.

3.7 Beslut
Foljande framgar av 8 kap ABL.

Styrelsens beslutsforhet

Styrelsen dr beslutfor, om mer dn hilften av hela antalet styrelseledamoter eller det
hogre antal som foreskrivs i bolagsordningen ér nirvarande. Vid bedomningen av om
styrelsen dr beslutfor skall styrelseledamoter som dr jdviga anses som inte nérvarande.

Beslut far inte fattas i ett irende, om inte savitt mojligt samtliga styrelseledamoter har
1. fatt tillfille att delta i &rendets behandling, och
2. fattett tillfredsstillande underlag for att avgora drendet

Majoritetskrav vid styrelsebeslut

Som styrelsens beslut giller den mening som mer #n hilften av de nirvarande rostar
for vid sammantridet (om inget annat framkommer av bolagsordningen). Vid lika
rostetal har ordféranden utslagsrost. Ar styrelsen inte fulltalig, skall de som rostar for
beslutet dock utgora mer dn en tredjedel av hela antalet styrelseledamoter, om inte
annat foreskrivs i bolagsordningen.

For per capsulam protokoll giller inte denna skrivning.

Jav for styrelseledamot
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En styrelseledamot far inte handlidgga en fraga om
1. avtal mellan styrelseledamoten och bolaget,
2. avtal mellan bolaget och en tredje man, om styrelseledamoten i fraga har ett
visentligt intresse som kan strida mot bolagets, eller
3. avtal mellan bolaget och en juridisk person som styrelseledamoten, ensam eller
tillsammans med nagon annan, far féretrida.

Bestimmelserna i forsta stycket géller inte om styrelseledamoten, direkt eller indirekt
genom en juridisk person, dger samtliga aktier i bolaget. Bestimmelsen i forsta stycket
3 punkten giller inte heller om bolagets motpart &r ett foretag i samma koncern eller i
en foretagsgrupp av motsvarande slag.

Med avtal som avses i forsta stycket jamstills rittegang eller annan talan.

Vid jév vid behandling av viss punkt pa dagordningen ankommer det pa ledamoten att
omgaende underritta ordférande.

3.8 Protokoll

Styrelsens ordforande ansvarar for att protokoll fors vid varje styrelsesammantréde.
Protokollet ska foras av styrelsens sekreterare eller av annan av styrelsen utsedd
person.

Protokollsanteckningar gors sa korta som mojligt med iakttagande av nodvindig
fullstindighet. I protokollet ska de beslut som styrelsen har fattat antecknas. Beslut
skall alltid aterges med noggrannhet.

Styrelseledaméterna och den verkstéllande direktoren har ritt att fa en avvikande
mening antecknad till protokollet. Yttranden fran suppleanter, adjungerade och
arbetsgivarrepresentanter ska framga av protokollet.

Sammantriddesprotokoll skall upprittas i nira anslutning till sammantridde samt
undertecknas av sekreterare och justeras av ordférande och minst en ledamot.

Protokoll skall foras i nummerfoljd per kalenderar. De skall forvaras tillsammans med

relevant beslutsunderlag pa betryggande sitt enligt vad som faststillts i
dokumenthanteringsplanen.
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4 Telgekoncernen

Bolaget ingar som en del av en sammanhéllen bolagskoncern (Telgekoncernen) for
Sodertilje kommuns kommunala bolag.

Bolagsordningen for Telge AB

Moderbolaget Telge AB har till foremal for sin verksamhet att, inom Sodertilje
kommun, dga och forvalta aktier i aktiebolag som Sodertélje kommun anvinder for sin
verksamhet. Bolaget har vidare till foremal att till de bolag som &gs av bolaget
tillhandahalla administrativa tjinster. Telge AB ska forvalta kommunens dotterbolag
med krav pa effektivitet, god ekonomisk avkastning och uppfyllelse av de mal som
dgaren aldgger bolagen. Bolaget ska vara en effektiv organisation for ledning,
uppfoljning, utveckling och forvaltning av kommunens bolag. Det innefattar en central
funktion for stéttande och styrande processer for bolagen. De olika bolagen ska
ddrigenom ges bittre forutsittningar att utveckla sina kdrnafférer i syfte att skapa
langsiktigt virde for Sodertéljes medborgare.

I syfte att optimera verksamheten i Telgekoncernen har skapats stabsfunktioner som
ansvarar for en rad gemensamma fragor som &r férdelaktiga att ha samlade pa
koncernniva. Staben har salunda en samordnande funktion bl.a. ekonomi, HR,
information, kommunikation, kvalitet (lean), miljo och IT.

Telge AB tar fram vissa policyer och riktlinjer fér koncernen. Dotterbolagen ska folja
de styrdokument som faststillts av koncernstyrelsen.

Telge AB ska regelbundet och aktivt bevaka och analysera dotterbolagens
verksamhetsinriktning och virdeutveckling. Utifran férdndrade forutsittningar
avseende till exempel marknad, lagstiftning, ekonomisk och teknisk utveckling ska
Telge AB se 6ver och foresla omprovning av verksamheter.

Telge AB ska limnas den information och fa del av de handlingar som bolaget begir.

Bolagets styrelse skall tillse att bolaget verkar som en del i Telgekoncernen och att
helheten beaktas.
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5 Borgen

Styrelsen far inte stélla ut borgen. Borgen far endast stéllas av Sodertélje kommun.

6 Firmateckning
Firmateckning regleras i 8 kap ABL.

Grundprincipen for firmateckning inom Telgekoncernen ska vara att firman tecknas,
av styrelsen i sin helhet, samt av tva i forening av ordférande, vice ordférande och VD.
Om bolag fattar beslut om firmateckning som avviker fran grundprincipen ska det
rapporteras till koncernstyrelsen.

Den verkstillande direktoren svarar for bolagets 16pande forvaltning, dvs. leder
bolagets dagliga verksamhet, och kan teckna bolagets firma i sddana fragor som faller
inom den l6pande forvaltningen.

7 Investeringar

Bolagets styrelse har att besluta om investeringar som aterfinns i budget enligt
Telgekoncernens attestinstruktion och investeringspolicy. Investeringar 6ver 10
miljoner kronor ska lyftas till VD for Telge AB for beslut eller vidare hantering i
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.
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8 Fragor av vikt

Enligt 10 kap. 3 § Kommunallagen (2017:725) ska kommunfullméktige ta stéllning i
sadana beslut i bolagets verksamhet som &r av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt. Detta framgar dven i bolagets bolagsordning.

Kommunfullméktige ska beredas mojlighet att ta stéllning i féljande fragor avseende
Telge och dess dotterbolag:

a) storre investeringar; med storre investeringar avses sddana investeringar som
dndrar nuvarande inriktning pa verksamheten och/eller visentligt kan paverka
dgarens ekonomi eller annars &r av strategisk betydelse for kommunen. Med
storre investering avses inte reinvesteringar eller andra investeringar som
erfordras for att halla nuvarande fastighetsbestind eller anlédggningstillgdngar
intakta.

b) forsiljningar av fast egendom/tomtritt som inte ir av mindre omfattning samt i
ovrigt storre forséljningar,

¢) bildande eller forvirv samt forséljning eller annan avveckling av dotterforetag,

d) forvirv eller forsiljning av aktier i andra bolag,

e) planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet,

f) storre férindringar av taxekonstruktioner,

g) ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller storre vikt

Uppstar tveksamhet huruvida stillningstagande kriivs, ska Telge AB samrada med
forvaltningen.

I fragor av vikt ska koncernchefen eller den koncernchefen utser delta i ett tidigt skede
i beredningen av drendet.

9 Utvirdering av styrelsen

Styrelsen ska kontinuerligt utviirdera sin verksamhet och sina arbetsformer. Syftet
med utvirderingen ir att utreda hur styrelsens verksamhet har utfallit och hur den kan
utvecklas.
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10 Utviirderingav VD

Styrelsen ska arligen utvirdera bolagets VD. Syftet med en arlig utvirdering ir att
kontinuerligt stimma av samspelet mellan styrelse och vd samt att utvirdera VD:s
strategiska och operativa arbete. Utvirderingen sker med hjélp av en enkit
(standardiserad inom koncernen), innehallande utvalda fragor himtade fran
styrelseutviirderingen, som skickas ut till samtliga styrelsemedlemmar - bade ordinarie
och suppleanter.
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Bilaga 1 Arbetsfordelning mellan styrelse och VD

1 Allméint

Styrelsen och VD ir skyldig att verka for bolagets intressen. Uppdragets omfattning
bestdms av bland annat aktiebolagslagen, kommunallagen, bolagsordningen och de
dgardirektiv for verksamheten, som ldmnas vid bolagsstimma.

Arbetsfordelningen mellan styrelse och VD faststills av styrelsen for ett ar i séinder och
skall revideras nir sa erfordras.

2 Styrelsens ansvar

Styrelsen skall ut6va tillsyn 6ver att VD fullgér sina aligganden for férvaltningen av
bolagets rorelse och tillgdngar. Styrelsen skall behandla och besluta i drenden av
strategisk, principiell och ekonomisk betydelse fér bolaget enligt arbetsordningen.

3 Verkstillande direktorens ansvar

VD skall under styrelsen handha den 16pande férvaltningen av bolaget enligt
bolagsordning, arbetsordning och de direktiv styrelsen meddelat i bland annat
affarsplan, budget, policyer och 6vriga beslut. Detta omfattar dven att ha tillsyn 6ver
samtliga omfattade delar av fastighetségaransvaret.
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Bilaga 2 Instruktion till verkstillande direktoren

1 Allméinna befogenheter

Verkstillande direktoren ir skyldig att verka fér bolagets intressen. Uppdragets
omfattning bestdms bland annat av aktiebolagslagen, kommunallagen, bolagsordningen
och de dgardirektiv for verksamheten, som ldmnas vid bolagsstimma, samt de direktiv
styrelsen meddelar géllande bland annat budget, affirsplan och 6vriga beslut.

VD skall leda bolagets verksamhet och under styrelsens 6verinseende sorja for en
tillfredstéllande organisation av verksamheten.

VD skall handha den l6pande férvaltningen och vidta erforderliga atgirder for att
uppritthalla driften. VD dger foretrida bolaget och teckna dess firma for sadan atgérd,
i den man inte annat foljer av de inskrénkningar som anges i punkt 2 nedan.

VD ska tillse att bolaget verkar for att uppfylla forpliktelser i enlighet med
fastighetségarens ansvar.

VD skall direkt eller indirekt ut6va tillsyn 6ver bolagets befattningshavare.
VD skall tillse att bolaget verkar som en del i Telgekoncernen och att helheten beaktas.

VD skall tillse att bolaget pa bésta sitt driver sin verksamhet med utnyttjande av
Telgekoncernens stabsfunktioner.

e Ienlighet med de allménna befogenheterna ska VD
verkstilla styrelsens beslut i bl a budget och affirsplan
i samrad med ordférande forbereda styrelsens drenden och féredra dessa vid
styrelsens sammantriden

e kalla till styrelsens sammantriden enligt styrelsens arbetsordning

e Dbesluta om avtal, investeringar och ataganden f6r bolaget som ligger inom
ramen

e for av styrelsen faststiilld budget, affarsplan eller sirskilt beslut.
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besluta om avtal, investeringar och ataganden for bolaget som ej 4r
budgeterade, till ett maximalt belopp av 10 000 tkr. Sddana beslut skall
redovisas till styrelsen i efterhand.

besluta i férvaltningsfraga som annars ankommer pa styrelsen, om styrelsens

beslut inte kan avvaktas utan visentlig oldgenhet for bolaget. Om mojligt ska
VDs beslut foregas av samrad med ordférande. Sddana beslut ska redovisas for
styrelsen i efterhand.

besluta i l6pande personalidrenden

ansvara for att bolagets bokforing, redovisning och medelsférvaltning skoéts pa
ett betryggande sitt och i 6verensstimmelse med lag och god sed

ansvara for att styrelsens instruktion for attest och firmateckning f6ljs

foretridda bolaget i réttsliga tvister

2 Inskrédnkningar
VD iger inte ritt att

triffa avtal om anstéllning eller avslut om dessa dr osedvanliga eller som annars
har stor betydelse for foretaget.
besluta i finansieringsfragor. Finansieringsfragor; omséttning av lan, tdckning

av likviditetsbrist eller 1an inom av styrelsen faststélld investeringsbudget,
hanteras via ekonomistaben och Sodertilje kommuns internbank — del av
finansfunktionen inom S6dertilje kommun.

pantsitta bolagets egendom, att for bolagets rikning inga borgensforbindelse
eller stilla annan for bolaget jaimforlig sdkerhet.

handligga fraga rérande avtal mellan VD och bolaget.
handligga fraga om avtal mellan bolaget och tredje man, om han i fragan har ett

visentligt intresse som kan strida mot bolagets.
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3 Bokforing, redovisning och ekonomiska rapporter

VD skall 6vervaka och tillse att det finns ett vil fungerande redovisnings- och
rapporteringssystem i forhallande till styrelsen betriffande bolagets ekonomiska
stillning. VD skall for styrelsen presentera budgetar och rapportera den ekonomiska
stillningen l6pande.

VD svarar for att bolaget féljer Telge AB:s koncerndvergripande processer for
ekonomisk uppféljning, rapportering, budgetering och prognostisering.

4 Lojalitetsplikt

VD ir skyldig att i sitt handlande for bolaget frimja bolagets intressen. VD skall iaktta
lojalitetsplikt som féljer av anstéllningen, vilket bl. a medfor tystnadsplikt nir det
giller angeldgenheter och férhallanden som det kan vara skadligt for bolaget att yppa
samt upplysningsplikt rorande angelégenheter och forhallanden som har betydelse for
bolaget.

VD skall #igna hela sin arbetstid till bolaget och far inte engagera sig i nagon annan
forvirvsverksamhet eller andra styrelseuppdrag utan sirskilt tillstand fran foretagets
styrelse eller dess ordférande.

5GDPR

Vid tecknande av ramavtal fér Telgekoncernen &r det koncernchefen som tecknar
Personuppgiftsansvarsavtal (PuA-avtal) med leverantdren. Nér respektive bolag gor
avrop fran ramavtalet gar personuppgiftsansvaret 6ver fran koncernchefen till det
avropande bolagets. Avropande bolag skall teckna ett PuA-avtal med leverantoren i
samband med avropet. VD for respektive bolag ansvarar for att avtalet tecknas.

Det ir den juridiska personen, aktuellt bolag, som utg6r PuA - inte de fysiska personer
som sitter i styrelserna, VD, styrelseledamoter eller andra personer. VD svarar enligt
aktiebolagslagen (2005:551) (ABL) for den 16pande foérvaltningen av aktiebolaget. Detta
innebir dock inte att VD (eller styrelseledaméterna) personligen anses utgora PuA.
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2018-09-17 Arendenr: 7

Till styrelsen for Telge Bostdder AB samt Telge Hovsjo AB

Attest- och utanordningsinstruktion

Bakgrund

Moderbolaget Telge AB har beslutat att samtliga dotterbolag arligen ska anta en Attest-
och utanordningsinstruktion. Foreliggande forslag utgar fran den mall som Telge AB
har tagit fram foér samtliga dotterbolag. Varje dotterbolag dger fér egen del ritten att
anpassa Attest- och utanordningsinstruktionen utifran sina specifika forutsittningar.

Arendet

Attest- och utanordningsinstruktionen beskriver vilka i foretaget som har ritt att fatta
beslut om bestillningar och utbetalningar etc. I féreliggande forslag féreslas utékad
delegation for de enhetschefer pa Fastighetsavdelningen som inte &r projektchef eller
forvaltningschef.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas besluta:

att  anta foreliggande forslag till Attest- och utanordningsinstruktion

Telge Bostader AB samt Telge Hovsjo AB

Juan Copovi-Mena
VD
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Telgekoncernen Bilaga 2
Attestinstruktion
2018-09-03

1 BAKGRUND OCH SYFTE

Foreliggande instruktion har utarbetats for att reglera den kontrollverksamhet som varje
aktiebolag dr skyldigt att bygga in i sina interna rutiner vad betriaffar handhavandet av bolagets
tillgangar.

Syftet 4r att faststdlla den ansvarsférdelning som rader inom Telgekoncernen. Instruktionen ar
Overgripande for hela Telgekoncernen. Samtliga rorelsedrivande bolag skall faststédlla en egen
attestinstruktion med utgangspunkt fran de gemensamma koncernriktlinjerna.

Koncernen har att flja av dgaren limnade #gardirektiv. Agardirektiven ir alltid hogsta gillande
regel och ersétter denna instruktion om dessa kan tolkas olika.

2 DEFINITIONER

2.1 Attest

Attest &r den namnteckning eller signatur pa ett bokforingsdokument eller liknande med vilken en
person bekriftar att en utgift dr sakligt motiverad och far belastas visst kostnadsstille,
ansvarsomrade, avdelning, projekt, objekt eller konto.

Utgifter kan hirleda fran inkop av vara, tjanst eller anlaggningstillgang, prisnedséttningar,
krediteringar m.m.

2.2 Sakgranskning

Att sakgranska innebér att man kontrollerat att den aktuella kostnaden stimmer verens med vad
vi avtalat om dvs. att varan eller tjdnsten stimmer med verenskommet pris och faktisk leverans.
Att sakgranska kréver inget skriftligt godkénnande — det 4r varje gang attestanten som bedémer
vem som kan sakgranska. Sakgranskaren och attestanten far aldrig vara samma person.

2.3 Utanordning

Med utanordning menas handling genom vilken en person med sin namnteckning eller signatur
bekriftar att en attesterad utgiftsverifikation eller annat utgiftsunderlag far betalas.

2.4 Firmateckning

Firmateckningsritt 4r rétten att ingé all form av avtal for bolagets rikning samt att foretrada
bolaget gentemot myndigheter. Bolagets styrelse tecknar firman och kan besluta om delegerad
firmateckningsritt. Inom Telgekoncernen skall alltid en delegerad firmateckningsratt vara tva
personer i forening av ordférande, vice ordférande och VD. Om bolaget fattar beslut om
firmateckning som avviker fran grundprincipen ska det rapporteras till koncernstyrelsen. I vilande
bolag ska firmateckningsritt vara ordférande och en styrelseledamot i forening.
Firmateckningsritt registreras av bolagsverket och framgar av bolagets registreringsbevis.
Styrelsen kan utfdrda fullmakt till enskild person att visst eller viss typ av drende foretrada
bolaget. En sadan delegation skall ej registreras utan styrks bara med fullmakt.

3 ATTESTRATT

3.1 Syfte
Attesten har tva syften:
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e Den ska ge en person mojlighet att avgéra om han/hon for sin del accepterat att en utgift
belastas den avdelning eller det kostnadsstille, projekt eller konto som han/hon bir ansvaret
for.

e Den utgor ett led i det interna kontrollsystemet i och med att den upplyser
utanordningsberéttigad person om att utgiftsunderlaget har godkénts av attestberattigad
person.

3.2 Attestritt

Verkstéllande direktdren har generell attestritt inom hela foretaget. VD:s attestrétt grundas dels
pa den delegation som é&rligen faststélls av bolagsstyrelsen nér beslut tas om styrelsens och VD:s
arbetsordning och dels ritten (och skyldigheten) att hantera l6pande forvaltningsatgarder enligt
aktiebolagslagen.

Attestritten enligt denna instruktion &r att ses som en delegation av delar av VD:s attestriitt.
Dérfor behover denna attestinstruktion inte forelédggas styrelsen for beslut. Den skall dock
uppdateras arligen efter att styrelsen beslutat om sin och VD:s arbetsordning. Attestritten
verkstills elektroniskt eller genom skriftlig signatur. Att ritt person attesterat ingér i obligatorisk
arkivering av rdkenskapsmaterial och skall alltid ga att kontrollera i efterhand.

3.3 Begriinsning
En befattningshavare har endast befogenhet att attestera omkostnader som konterats pa
ansvarsomrade, kostnadsstille, avdelning, projekt eller konto for vilket han/hon ansvarar.

Attestberittigad far ej attestera utgifter som varit forknippade med egen person. [ sadana fall
krévs attest fran narmaste hogre chef. Med egen person jamstélls nirstdende vilket &r person man
ar gift eller sambo med, syskon eller sldkting i ritt upp- och nedstigande led.

Generellt géller inom Telgekoncernen att man som attestansvarig ska undvika att ha en privat
afférsrelation med part som man i tjdnsten har en afférsrelation med.

Attestberittigad far ej attestera fakturor fran en leverantdr med vilken man sjilv har afférer eller
haft detta under det senaste aret. Begréansningen géller &ven nérstaendekretsen enligt ovan.
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Dir beloppsgranser vid attest inte framgar av attestrétt enligt bilaga A-D, ska foljande gilla inom
eget kostnadsstille och i de fall delegerad attestritt forekommer. Med “ej budgeterat” avses inom
det kostnadsslag eller ansvarsomrade som budgeten faststillts.

Attestberdittigad Budgeterat Ej budgeterat
Verkstillande direktor Obegrinsat 1 000 000
Niva A 1 000 000 500 000
Niva B 500 000 100 000
Niva C 300 000 50 000
Niva D 100 000 30 000
Niva E 30 000 10 000

3.4  Attestberittigad persons skyldigheter
Attestberattigad person ska se till att:

e utgiften faller inom avdelningens verksamhetsfilt eller det omrade for vilken attestrétten
giller

e verifikation eller annat underlag har genomgatt mottagnings-, pris- och sifferkontroll dér sa
erfordras

e konto och ansvarsomrade (avdelning) eller projekt som utgiften ska belasta &r riktigt angivna.
e investeringen dr beslutad enligt koncernens policy

3.5 Stillforetradare

Om attestberittigad person pga. resa, sjukdom eller annan orsak &r franvarande under langre tid,
ska attest ske av ndrmast hogre chef eller utsedd stéllforetradare.
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3.6  Riitt att bevilja attestriitt

VD har generell ritt att bevilja attestritt. Den som har attestritt enligt denna instruktion har, om
inte annat beslutats, ritt att delegera hela eller delar av den egna attestrétten. Den som delegerar
sin attestrétt dr fortfarande ansvarig for de handlingar som godkénts genom den delegerade
attestritten. All delegation av attestritt skall goras skriftligt. Vid delegation av ritten att attestera
fakturor ska attestberdttigad gora detta sjélv i systemet och sedan bekréfta genom mail till
ekonomistaben (e-postadress “tillféllig attestrétt™). Delegation av ritt till fakturaattester kan
ocksa, utdver ansvarsomraden, begrénsas till speciella konton eller projekt.

3.7 Dokumentation

Bolagets attestinstruktion skall finnas utskriven och signerad och daterad av VD i tva exemplar,
det ena exemplaret skall finnas hos bolaget och det andra hos ekonomistaben. All delegation av
attestritt skall ocksa finnas i tva exemplar och forvaras tillsammans med attestinstruktionen.

Fyra ganger arligen skall fran fakturasystemet Ascendo goras en utskrift over attestberéttigade
och angivna ansvarsomraden och beloppsgrinser. Den utskrivna listan skall forelaggas VD i
bolaget som signerar och anger eventuella korrigeringar som skall goras. Godkdnda Ascendolistor
forvaras pa ekonomistaben tillsammans med bolagets attestinstruktion.

3.8 Attestberiittigade personer

Se bilaga D.
- UTANORDNING
4.1 Syfte

Genom att ge utanordningsritt endast till ett fatal personer, och for vissa befattningshavare gora
den partiell, begrénsas dispositionsritten Gver bolagets likvida tillgdngar i form av kontanter,
bank- och postgirotillgodohavanden.

4.2 Begrinsning

Utanordningsberittigad person far ej godkénna betalning till sig sjélv eller utgift som varit
forknippad med egen person. I sadant fall ska godkédnnande inforskaffas av annan dartill
berittigad person. Med egen person jamstills nérstaende vilket &r person man é&r gift eller sambo
med, syskon eller sldkting i ratt upp- och nedstigande led.
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4.3 Utanordningsberittigad persons skyldighet
Den som utanordnar ett belopp till betalning ska se till:

e att utbetalningen &r rimlig
e  att utgiften 4r attesterad av dartill berittigad person och

e att sddan person icke attesterat utgift som varit férknippad med hans/hennes egen person.

4.4 Utanordningsberittigade personer

For bolag inom Telgekoncernen sker utanordning till storsta delen av ekonomistabens personal
och, for 16ner och andra personalkostnader, av Lonekontoret. Utanordning anvands dérutdver for
att, undantagsvis, beordra utbetalningar dir leverantorsfaktura saknas, ex till skatteverket, forvirv
som grundar sig pa kopeavtal men dér faktura ej upprittats, utbetalning av réttade 16ner och dylikt
samt for aterbetalningar till kunder. En sddan utanordning skall dven forses med attest enligt
gillande attestinstruktion.

Verkstillande av betalning gors alltid av tva personer i forening.

Se bilaga C.

Juan Copovi-Mena, VD
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Attestritt personalfragor

T —Tm
direktor |

Beslut att rekrytera enligt

plan/budget

Underskrift av aﬁSfé{ilningsavtal X

Beslut om rekrytering av
timanstéllda, korttids vik <3 man,
samt underskrift av avtal

Beslut om anstéllningsvillkor om X
det avviker fran avtal,

rekommendationer fran HR och
policyer/riktlinjer

Beslut om 16nejkustering utanfor X
16nerevision

Semesterplanering
Underskrift av kollektivavtal X

Overenskommelser vid avslut, ‘ X
avgingsvederlag

Arbetsplanering (arbetstider)

Tjéanstledighet, sarskild
angeldgenhet (10 dagar per ar)

Tjéanstledighet for studier (laglig
rétt)

Fordldraledighet (laglig rétt)
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Narmaste Kommentar
chef
X  Underskriftav
anstillningsavtal
skall alltid goras
av bade HR och
rekryterande chef
tillsammans
X
HR och VD fattar

ett gemensamt
beslut

Underskrift av
dverenskommelse
vid avslut skall
alltid goras av
bade HR och VD
tillsammans



Telgekoncernen Bilaga 2

Ovriga I6pande personaldrenden

9/13

Attestinstruktion
2018-09-03
Omrade HR VD Narmaste Kommentar
direktor chef
Beordra dvertid och beredskap X
Loneforskott X X Beslutasav HR
och VD
tillsammans
" Resor inom Norden X
Resor utanfor Norden ~ Endast Endast
koncern- | koncern-
chef | chef
Reseforskott X
Beslut om perSonalrepresentation X
enligt policy
Gévor till personal enligt policy X
Gratifikationer, ehgéngbelopp Endast
koncern- |
chef
Erséttningar till timanstillda. X
Praktikanter, arvoden for
uppsatser mm
Bokforingsordrar 16nekostnader X+
Koncern-
ekonomi-
chef
Godkénnande av tidrapport X
X



Telge

B Attestritt ovriga kostnader

Telgekoncernen
Attestinstruktion

2018-09-03

Bilaga 2

Omrade

VD

Niva A

Niva B

Niva C

Niva D

Niva E

Investeringar

Beslut om inkdp av maskiner och
inventarier och Gvriga investeringar
enligt investeringsbudget: Efter godkéand
behandling av investeringsrad giller
generella attestregler.

Beslut om ink&p av maskiner och
inventarier och Gvriga investeringar ej
budgeterade.

— Upp till 1 000 000 kr

X

X

— Over 1000 000 kr

Se sérskild rutin ”Riktlinje och instruktion for

investeringsbeslut™

Ingédende leasing- och hyresavtal, med
bindningstid >1 ar

X

X

Forsédljning av anldggningstillgdngar

— <500 000 kr bokfort viarde

— >500 000 kr bokfort virde

— Med reaforlust oavsett virde

Forsiljning

Kreditbedomning

Godkénnande av nya kunder,
offertgodkédnnande

Tecknande av tillsvidareavtal,
attestréttbeloppet skall ticka minst 1
arsleverans. Kreditprovning skall goras
enligt policy.

Tecknande av andra kundavtal,
attestrittbeloppet skall ticka hela
leveransen

Kreditering av ersdttningskrav mot
kunder

Krediteringar av goodwill-natur,
garantijobb och reklamationer

— <10000 kr

— >10000 kr

10/13
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Telgekoncernen

Attestinstruktion

2018-09-03

Bilaga 2

Prispolitik & leveransvillkor, Allménna
villkor

Forséljningspriser, rabatter och
betalningsvillkor (generell niva - ej
enskilda afférer)

VD
Omrade

Niva A

Niva B

Niva C

Niva D

Niva E

Omkostnader inkl lager

Foretagsgemensamma
omkostnader: el, tele,
forsakring m.m. X

Verksamhetskostnader, drift
och projekt X

Avdelningsspecifika
omkostnader: kontors- och
forbrukningsmaterial,
frakter, tidningar m.m.

Skrotning av lagervaror X

Godkénna inventerings-
differenser X

Representation enligt
budget, gentemot kunder

— <5000 kr X

— >5000 kr X

Ovrig extern representation

— <1000 kr X

— >1000 kr X

Ovrigt

Bokforingsorder X

Finansiella kostnader ex
teckna laneavtal X

OBS! Vid tveksamhet om tillimpningen av reglerna enligt ovan, kontakta VD eller

ekonomistaben.
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Utanordningsritt

Omfattning

Telgekoncernen
Attestinstruktion
2018-09-03

Befattningshavare

Bank- och plusgirokonto for 16neutbetalning

Bank- och plusgirokonto for aterbetalning till kund

Bank- och plusgirokonto for 6vriga betalningar

12/13

Personal p4 kommunens
16neavdelning ldmnar uppdrag
till ekonomistaben for
betalning. Ekonomistaben
signerar, tva i forening.

Kundreskontrapersonal i
bolaget registrerar en
betalning eller skapar en fil.
Ekonomistaben signerar, tva i
forening.

Personal i bolaget lamnar
uppdrag till ekonomistaben
for betalning. Ekonomistaben
signerar, tva i forening.

Bilaga 2



Telgekoncernen Bilaga 2

Attestinstruktion
2018-09-03
D Attestberittigade personer
Befatming | Attestnivd  Budgeterat  Ej budget
VD VD Obegrinsat 1000 000
Avdelningschef Fastighet A 1 000 000 500 000
Ovriga Avdelningschefer = B ‘ 500000 100000
Enhetschef Projekt
Enhetschef Forvaltning
(")vriga enhetschefer pa ' C 300 000 50 000
. fastighetsavdelningen |
Forvaltare
Projektledare
Ovriga enhetschefer D 100 000 30 000
Arbetsledare B 30 000 110000
Styrelseordforande
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Bilaga 3

2018-09-17 Arendenr: 9

Till styrelsen for Telge Bostider AB

Rapport om arbetet med dgardirektiven 2018

I bifogat dokument redovisas det arbete som hittills under 2018 bedrivits inom Telge
Bostidder AB avseende de dgardirektiv som givits bolaget for perioden 2018.

Uppf6ljning for helaret sker i anslutning till bokslutet.

Forslag till beslut

att godkinna rapporten och ge VD i uppdrag att skicka in rapporten till
koncernledningen.

Telge Bostdder AB

Juan Copovi-Mena
vd

11



Bilaga 3

Halvarsuppfoljning
av dgardirektiv
2018

Mal och budget 2018-2020 Telge Bostdder



b} e Bilaga 3

Bolagsordningen

En bedémning gérs om verksamheten &r forenlig med de faststidllda kommunala
dndamalen och utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna
(sjdlvkostnadsprincip, likstéllighetsprincip, lokaliseringsprincip) som framgar i
bolagsordningens faststéllda syfte och dndamél med verksamheten:

‘ Verksamheten #r forenlig med faststillda syfte och dndamal.
sz% Verksamheten ir delvis forenlig med faststéllda syfte och &ndamal.
. Verksamheten ir inte forenlig med faststillda syfte och &ndamal.

Agardirektiven

En bedémning gors enligt f6ljande:

‘ Agardirektivet dr uppfyllt.
V* Agardirektivet dr delvis uppfyllt.
. Agardirektivet uppfylls ej.

Bedomningen ska kommenteras.
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Bilaga 3

Telge Bostdider

Bolagsordningen

Uppfé6ljning

syfte och verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin
verksamhet att inom S6dertilje kommun
forvirva, dga och forvalta eller med
tomtritt nyttja fastigheter for att darpa
uppfora och forvalta bostadshus med
tillhorande kollektiva anordningar,
affirslokaler och servicelokaler.

Bolaget far dven bygga och forvalta
kommersiella lokaler. Bolagets
verksamhet far ocksa omfatta
uppforande av bostdder for forsdljning
till andra upplatelseformer.

Verksamheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamadl.

Affdrsplanen for 2018-2020 dr framtagen
utifran dgarens dndamal med
verksamheten samt de sérskilda
dgardirektiven, och beskriver hur
bolaget arbetar med att uppfylla detta
utifran ett affirsmissigt perspektiv.

Telge Bostéider skall genom forvaltning
av bostéider skapa bra boende i sunda
bostider till rimlig kostnad. Detta skall
ske genom att erbjuda ett varierat utbud
av bostdder med god teknisk standard,
bra service och ekologisk anpassning, sa
att det svarar mot en langsiktig
efterfragan.

Verksamheten ska bedrivas enligt
affarsmissiga principer i enlighet med
lag (2010:879) om allménnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag samt med
beaktande av lokaliseringsprincipen i 2
kap 1 § kommunallagen.

Verksamheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamal.

Affirsplanen fér 2018-2020 ar framtagen
utifran dgarens dndamal med
verksamheten samt de sérskilda
dgardirektiven, och beskriver hur
bolaget arbetar med att uppfylla detta
utifran ett affirsméssigt perspektiv.

Agardirektiv

1. Telge Bostider ska ta ett ansvar for de
omraden dir bolaget ir hyresvird och
ska i samverkan med kommunen och
andra aktorer och genom att ta hjilp av
boende i omradena aktivt arbeta med
stadsdelsutveckling.

Uppféljning
Agardirektivet dr uppfyllt. .
Bolaget genomfor varje ar en stor
kundunders6kning; NKI. Utifran
kundernas svar utarbetas atgidrdsplaner
for aktiviteter och atgirder som

37
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1. fortsittning

kunderna anser vara viktiga for trivsel
och trygghet.

Med start fran maj manad genomfor vi 8
trivseldagar i utvalda omraden.
Trivseldagarna inkluderar en
sopsorteringskampanj dir kund har
mojlighet att vinna en manadshyra. Detta
innebir att manga medarbetare dr ute
och triffar hyresgister for att fanga upp
hur vara hyresgéster mar och trivs i vara
bostadsomraden.

Med stod fran Vinnova startar Telge
bostidder ett innovationslabb i Lina Hage
som ska motverka segregation. Syftet ar
att sprida lirdomar om framgéangsrika
metoder - s& att fler kan gora mer for att
minska langtidsarbetsloshet, forbittra
skolresultat, stirka samhéllsservice och
minska brottslighet. Telge Bostidder ska
ihop med flera lokala aktorer ska testa ett
nytt arbetssitt i liten skala med malet att
sedan anviinda det pa fler platser. Labbet
ska etableras i bostadsomréadet Lina

2. Telge Bostéder ska vara en aktiv part i
fortdtningen och bostadsutvecklingen i
Sodertilje kommun. Detta genom att
sjdlv eller med andra aktérer bidra till
bostadsbyggande i férsta hand i
anslutning till det egna bestandet och
medverka till ett varierat bostadsutbud.

2. fortsittning

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Produktionen pagar av 72 ligenheter
inkl. 117 garageplatser pa
Stockholmsberget. Beriknad inflyttning
hosten 2019.

Arbete pagar med bygglovsansokan for
etapp 2 Stockholmsberget.

Anso6kan planbesked for 8 nya
bostadsprojekt i savil Sodertilje som
Jérna dr till och med maj manad
inldimnat till kommunen.

Utover dessa arbetar vi med ett tiotal
bostadsutvecklingsprojekt.
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Vidare sker moten kontinuerligt med
Samhillsbyggnadskontoret och intresse
anmadlts for kommande markanvisningar.
Strategi for nyproduktion 4r framtagen.

3. Telge Bostiders langsiktiga
investerings- och underhallsplan ska
arligen uppdateras och redovisas for
koncernstyrelsen. Planen ska inbegripa
planerade atgéirder sa som renovering,
forsiljning, strategiska kop,
nybyggnation som viger in en framtida
efterfragan samt forslag pa
finansieringslosningar.

Agardirektivet dr uppfyllt. .
Planen redovisas i Telge Bostidders
affirsplan f6r 2018-2020 och visar
investeringsbehov perioden 2018-2036.
Affirsplanen redovisar investeringar
avseende modernisering, milj6 och
nyproduktion samt forsiljningar. Aven
Telge Bostdders budget som ocksa
innefattar investeringar redovisas
regelbundet for koncernstyrelsen.

4. Telge Bostider ska verka for en
hyresniva som langsiktigt skapar
forutsittningar for vil underhallna och
attraktiva bostider.

Agardirektivet dr uppfyllt. .
Bostadshyran héjdes med 1,36 % 1 juli
2018. Den differentierade hyresh6jning
som yrkats hanteras i det fortsatta
arbetet med Poing-modellen som
aterupptas under hosten. Arbetet syftar
till att skapa en hogre grad av
bruksvérdeshyra i Sodertilje som
motsvarar de boendes virderingar av
olika faktorer som omradets attraktivitet,
fastighetens och ldgenhetens standard
samt fastighetséigarens service.
Forhandlingen av 2019-ars hyresh6jning
sker parallellt med arbetet med Poéngen-
modellen.

Forhandlingar med Hyresgéstféreningen
sker numer f6r hela bestandet i
Affirsomradet d.v.s. Telge Hovsjo och
Telge Bostédder tillsammans.

5. Telge Bostéder ska tillsammans med
Telge Atervinning fortsitta utbyggnaden
av fastighetsnira killsortering i
flerbostadshus.

Agardirektivet dr delvis uppfylit.

Avfallsamordnare ir rekryterad sedan
maj 2018.

517




Bilaga 3

5. fortsittning

Genomférande av FNI dr lagt som
forslag att vara helt genomfort i hela
fastighetsbestandet till och med 2022.
Under hésten limnas forslag pa budget
och plan fér genomférande.

6. Telge Bostider ska ta ett sirskilt
ansvar for att mota efterfragan pa
boende anpassade for dldre och
studenter.

Agardirektivet dr uppfyllt. '

Samtliga bostéder dr
tillgédnglighetsinventerade sedan
tidigare. Det samlade materialet ligger
till grund for atgirder och prioriteringar
for okad tillgdnglighet. Aktuella
tillginglighetsatgérder for entréer under
hosten 2018 genomfors pa utvalda
fastigheter i Jirna och Grusasen

I samarbete med Campus Telge och
KTH Sodertilje erbjuds studentbostéider
till deras heltidsstuderande i en separat
kategori i Hyresborsen. Saknas det
kundunderlag for att hyra ut till
heltidsstuderande tillhérande Campus
Telge eller KTH Sodertilje erbjuds
visstidsavtal till andra sokande i
bostadskon.

Samtliga boendeformer formedlas via
var Hyresbors.

7. Telge Bostdder ska helt eller delvis
finansiera nybyggnation och renovering
av bestdndet genom forsiljning av delar
av det befintliga bestandet.

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Under det férsta halvaret 2018 har Telge
bostider genomfort de forsiljningar som
forberetts under 2017. Tva fastigheter
med 140 ldgenheter saldes till IvarBo TT
AB per 1 juni for att mojliggora
finansiering av frimst
nyproduktionsprojekt.
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8 Det langsiktiga avkastningskravet for | Agardirektivet dr uppfyllt. Q
Telge Bostdder &r 3,5 %.!

Det langsiktiga avkastningskravet ver
tid skall vara 3,5 %. For 2018 beriknas
direktavkastningen att uppga till 2,7 %.
Siffrorna &r preliminira tills arsbokslutet
faststills i 2019.

U For en forklaring till de generella principerna bakom framrékningen av avkastningskraven for
bolagen se separat bilaga
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Bilaga 4

2018-09-17 Arendenr: 11

Till styrelsen for Telge Bostdder AB

Projekt Stockholmsberget

Telge Bostéders projekt Stockholmsberget omfattar, i gillande beslut, nyproduktion
av ett flerbostadshus for 72 ldagenheter (hus 3) och ett flervénings parkeringsgarage
med 118 platser som tillsammans utgor etapp 1. Vidare omfattar projektets etapp 2,
tva flerbostadshus innehallande cirka 60 hyresritter. I beslut fran 2018-06 ges vd i
uppdrag att genomfdra “scenario 1 som i etapp 2 ersétter de tva punkthusen med ett
hus med 60 ldgenheter.

Projektet Stockholmsbergets Etapp 1 med 72 ldgenheter &r under genomforande
tillsammans med garagebyggnad pa angriansande fastighet. Under genomférandefas
har projektets etapp 2 inte kunnat pabdrjats i tid som planerat vilket féranleder detta
beslut. Tiden for att invéinta en mdjlig plandndring for etapp 2 finns inte ldngre for att
kunna samordna produktionen.

Forslaget med ett hus istéllet for tva i etapp tva hdvdas av kommunen inte vara nog
tillgénglighetsanpassat och markprojekteringsarbetet har visat pd kostsamma och ur
ett estetiskt perspektiv onddigt stora ingrepp i kringliggande miljo. For att
tillmotesga tillgdnglighetskraven placerades tva husvaningar under naturlig
markniva, vilket skapade stora, frilagda bergsviggar. Var entreprendr har tagit in
priser och kalkylerat att den utékade omfattningen av springningen samt den utokade
byggvolymen, till en merkostnad pa ca 16 mnkr vilket 6verstiger géllande
investeringsbeslut.

Lsningar som kunde tillgodose trafik och tillgénglighet utan stora ingrepp i miljon
innebar att iansprakta mark utanfor detaljplaneomréadet vilket inte bygglovgivning
medgav.

Genomfbrande av etapp tva med tva huskroppar, i enlighet med ursprungligt beslut,
ar inte genomforbart av flera skil, bla uppfyller det inte kraven for miljobyggnad
silver.

Slutsatsen &r att projektets fas 2 bor avbrytas i sin nuvarande form och att ett nytt
planarbete for omradet startas i 6verensstimmelse med kommunens nya strukturplan
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dér battre forutséttningar kan skapas for kommande byggritter och en ny
upphandling genomf6rs i enlighet med densamma.

Gillande investeringsbeslut for projektet som helhet dr 367 mnkr. For etapp 1 &r det
interna projektbeslutet pa 250 mnkr, daterat 2017-04-17 med prognostiserad
slutkostnad om 240 mnkr i enlighet med den 16pande rapporteringen till styrelsen.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas besluta:

att uppdra at vd att slutféra genomférandet av projektet etapp 1 och ej ga
vidare med etapp 2

att ta fram ett underlag for inriktningsbeslut fér ytterligare byggnation i
Grusasen i samrad med kommunen och strukturplanen.
Inriktningsbeslut kan besta av byggnation pa befintlig fastighet och/eller
pa ett utokat fastighetsinnehav.

att aterrapportera drendet till styrelse fér Telge AB

Telge Bostidder

Juan Copovi-Mena Pontus Werlinder

vd Fastighetsutvecklingschef
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BILAGA 5

STATUSRAPPORT 1(4)

Uppriittad av

Mats Bergquist

Nr

Godkind av

j Datum | Rev Referens

2018-09-07

=
-

Statusrapport for Fornbacken, Lyftet gard 1.

Datum/Period 2018-09-07, vecka 36.

Senaste BP3, 2017-06-12
beslutspunkt

Projektbestillare | Pontus Werlinder

Projektledare Mats Bergquist

Innehall

Projektet
Projektstatus
Prognos
Riskhantering
Beslut som behovs
Bilagor

A wN R
FwwnNn O

£=

Projektet

Projektet omfattar Fornbacken 1-27, 201 Igh. fordelade i fyra hus, i byggordning:
Hus 2, Fornbacken 1-5, 3st trapphus, 42+4lgh.

Hus 1, Fornbacken 7-11, 3st trapphus, 40lgh.

Hus 4, Fornbacken 13-19, 4st trapphus, 53+7Igh.

Hus 3, Fornbacken 21-27, 4st trapphus, 48+7Igh.

Projektet ssmmanfattning:

- Modernisering alla badrum, stambyten.

- Ytskiktsrenovering, kékssnickerier mm. i Igh. enligt hyresgéstval.

- Renovering av fasader, balkonger, trapphus, gemensamma utrymmen.
- Ny tvittstuga pa garden.

- Energieffektivisering.

- Pabyggnad av hus for att skapa nya ldgenheter.

Projektet, startades 2015 & beriknas avslutas 2019 kvartal 2.

=t




BILAGA 5

STATUSRAPPORT 2(y)
Upprittad av Nr
Mats Bergquist
Godkind av | Datum | Rev Referens

2018-09-07

1 Projektstatus

Avstimning 2018-08 visar en slutkostnad pa ca 416 MSEK inkl. moms. Utredning
pagar ifall omkostnader for evakuering och flytt ska inga i slutkostnadsprognosen.
Utredning pagar ocksa ifall besparingar kan goras i entreprenad.

(Tkr) Slutkostnad enligt uppféljningsplan Kommentar
Utfall 2018-08-31 Kommande kostnader daterad 2018-08-20
Entreprenadkostnad inkl index 280 27T 86337 366 602 Majlighet till besparing beroende pa byggtid
Byggherrekostnader 22893 8018 30911
Finplanering mark 0 5000 5000
Tvattstuga 11 289 11289
Totalt 314 453" 99349 413802

Entreprenadkostnader exkl. moms
350 000 000 kr

300 000 000 kr
250 000 000 kr
200 000 000 kr
150 000 000 kr
100 000 000 kr
50 000 000 kr
L o o o S o S o o o o o o o o o o
s K @i ————————————————————————————————————————————————————————————

Projektavitigduktatalt
@ Samverkan ==@e==pProjektering s Milj§ s CSR e Produktion ==@== Totalt




STATUSRAPPORT

BILAGA 5

3()

Upprittad av

Mats Bergquist

Nr

Godkiind av

Datum

2018-09-07

| Rev

Referens

Tidplanen i projektet f6ljsi stort sett, se uppstéllning nedan.

Tidplan:

Hus 2 : Firdigstillt, nya ligenheter uthyrda.
Hus 1: Fardigstillt.

Hus 4 : Renovering ldgenheter klara.
Pabyggnad nya ligenheter, fasader pagar, klart 2018-10.
Slutsamrad bokat den 4/9, avbokat ej klart,
nytt samrad ca. V 42. Ibruktagande fér ej ske innan Slutbesked ar
utfirdat. (giller nya ldgenheterna.)

Hus 3 : Renovering ldgenheter pagar, klart 2018-12.
Pabyggnad nya ldgenheter, klart 2019-02.
Kvarvarande arbeten, finplanering mark, klart sommaren 2019.

Prognos

Budget & tidplan f6ljs upp manadsvis.
Finplanering mark lyfts ur projektet.

Erfarenhetsuppf6ljningsmote med projektorsgruppen kommer att héllas den 21/8.
Projektrapport fran Skanska levererad 27/8.
Nista styrgruppsmote med Skanska den 7/9.
Statusbesiktningar (2-ars) kommer att ske under hosten avseende hus 2 & 1.

I samband med dessa kommer formell 6verldmning till férvaltningen att ske.

Riskhantering

Riskbeskrivning

Atgird

Ansvarig

Status
(firg)

Evak- och
flyttkostnader.

Utredning av
klassificering av
omkostnader

Mats Bergquist

Gul

Resurser TE.
UE, yrkesarbetare.

Avstimning var 14:e
dag.

Mats Bergquist

_«’
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STATUSRAPPORT 4 (L)
Upprittad av Nr
Mats Bergquist
Godkiind av Datum I Rev Referens
2018-09-07
Resurser TE, Nytillsattning klar, Mats Bergquist Gul
Produktionsledning | bevakas.
slutar
L Beslut som behovs
Beslut som behé6vs Av vem? Klart datum
Inga for dagen.
= Bilagor

Sy
1




STATUSRAPPORT

BILAGA 6

1(4)

Uppriittad av
Anders Binett

Nr
11

Godkind av

Datum

2018-09-07

I Rev

Referens

Statusrapport for Stockholmsberget

Stockholmsberget etapp 1 ér ett nybyggnadsprojekt 72 ldgenheter i 16 vaningsplan
samt ett parkeringsgarage i 4 vaningar, i garaget inkluderar dven p-platser for nista

utbyggnadsfas pa 60 ldgenheter (etapp 2). Bostidderna ska byggas pa tomten
Antilopen 1 och garaget pa Faret 5. Bygget planeras att paborjades varen 2017.

Forprojektering pagar for start av etapp 2. Nybyggnationen ligger i Telge bostidders

strategi att utoka sitt fastighetsbestand med nya bostéder.

Datum/Period

2018-09-07

Senaste
beslutspunkt

BP2, 2017-04-17 a

Projektbestillare

Pontus Werlinder

Projektledare

Anders Binett

Innehall

Prognos

Projektstatus

PP ONR

Bilagor

NN R

Riskhantering
Beslut som behdvs

R

Projektstatus

Tid: GUL, projektet har en stram tidplan utan stora marginaler for avvikelser.

Férdigstillande datum for hus 3 dr augusti 2019. Garaget beridknas vara klart varen

2019. I projektplaneringen for etapp 2 sa &r allt projekteringsarbete stoppat

tillsvidare.
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STATUSRAPPORT 2(y)
Upprittad av Nr
Anders Binett 1
Godkiind av | Datum Rev Referens

2018-09-07

Kostnad: GUL, vi har haft en del fordyrande kostnader i projektet men det kommer
inte att paverka slutbudgeten f6r hus 3, kostnaderna inryms i riskpengen samt att vi
har genomfort ett par kostnadsbesparande férdndringar ocksa. Aktuell prognos for
hus 3 och garaget fran Skanska ir ett riktprishéjande med ca 10 miljoner, dock ej
beslut hos Styrgruppen pa denna forindring dnnu. De stora extra kostnaderna ér
sanering av miljégifter i marken for bade Antilopen 1 och Faret 5. Mer omfattande
markarbeten i form av mer springning, spontning och 6kade fyllnadsmassor samt
tidsplansférskjutning (dvs AK kostnader). Osékerheten kring etapp 2 gor dven
prognosen vildigt osiker for tillfillet.

I aktuell prognos/kalkyl for etapp 2 ligger vi ca 36,5 miljoner 6ver
investeringsbeslut.

Kvalitet: -, alla moment som utforts sa langt héller en mycket hog niva pa sin
kvalitet.

Prognos
Stommen ir klar och taket dr titt.

Installationsarbeten dr klara pa alla vaningar sa nu har gjutning av alla bjélklag
paborijats.

Hissmontage pagar
Resning av garaget dr klart och nu pagar mark och tétningsarbeten.

Planeringen for etapp 2 r for tillfilligt stoppad i véintan pa besked hur vi skall ga
vidare.

Riskhantering

Dessa drenden ser vi dr fordndringar i projektet utifran ursprungliga
projektbestillningen av projektet. De kan bade vara riktpris hojande eller riktpris
sinkande.

Riskbeskrivning Atgird Ansvarig Status
(farg)
Miljogifter Sanering utford, Anders Binett (TB) -
Antilopen 1 kostnad ca 1 miljon
Miljogifter Faret 1 Sanering utford, Anders Binett (TB) -
kostnad ca 0,5 miljoner
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STATUSRAPPORT
Uppriittad av Nr
Anders Binett 11
Godkiind av | Datum | Rev Referens
2018-09-07
Miljogifter pa Offert 6verlamnad till | Hadeel Ishac (TB) -
kommunens mark kommunens
Antilopen 2 miljokontor for att de
skall ta den kostnaden
ca 0,5 miljoner.
Kommunen sagt ok att
vi skall utféra detta och
tar kostnaden. Utfors
preliminért var 2019
Bergets stabilitet Nira kontakt med PC Skanska Gul
konstruktor, Skanska Anders Binett (TB)
for diskussion om
konstruktors ansvar i
fordyrade kostnader.
Bla kranfundament ca
0,4 miljoner, forsenat
montagestart stomme
0,4 miljoner.
Schaktning hus 3 1,0
miljoner.
Forskjuten inflytt ca | Lonsamhetspaverkan Simon Oguz (TB) -
4 manader mot ca0,1%
ursprung.
Brand pa Hog sikerhet pa bygget | Anders Binett (TB) -
arbetsplatsen PC Skanska
Telge Nits Nira samarbete med Anders Binett (TB) Gul
avstdngning av Telge Nits Hedra Ado (TN)
Ostergatan projektledare
Utokning av avtal att | TI fatt underlag fran Anders Binett (TB) Gul
gilla dven etapp 2 AB och gett sitt
godkdnnande att
bestilla E2 fas 1 enligt
avtal. Osdkert hur vi
ska ga vidare.
Forutsittningar for | Forstudier pagar for att | Ander Binett (TB) -
att starta etapp 2, starta etapp 2, i forsta
(detaljplan, hand ldmnas bygglov
tillgéinglighet, mm) for hus1in. AB
samordnar med
Skanska. Avbrutit
tillsvidare.

[eF Sy
g Y
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Uppriittad av

Anders Binett

Nr

11

Godkind av

Datum Rev

2018-09-07

Referens

Budget/kalkyl Etapp
2

TB controller och AB
nagelfar kalkyl i ndra
samarbete med
Skanska. Stoppad
tillsvidare.

Anders Binett (TB) -
Simon Oguz (TB)

Sophantering / krav

Krav fran TA att indra
projekterat sopsystem,
fordyrade atgirder, AB
kollar pa annan 16sning
ihop med Skanska,
troligen behovs tillskott
i kassan.

Anders Binett (TB)

3 Beslut som behovs

<Lista de beslut som behovs fran projektets bestillare eller styrgrupp, till stod for
projektet exempelvis ett forslag pa en dndring>

Beslut som behovs Av vem? Klart datum

Fordelning kalkylerad Ramar/riktlinje beslut fran Mote genomfordes

riskpeng. Extrakostnader sittande styrgrupp. Beslut tasi | 12/4 och upptas igen

hur hantera? styrgrupp for projektet 7/5. Inget beslut, nytt

TB/Skanska. Mote var 7/3, inget

klart.

Kommunikationsplan Styrgrupp TB Presenterad och ny

framtagen. revidering 2018-08-13

Tillskjutande i Bestillare & Forslag presenteras

marknadsbudget KommunikationsC fér Anna A och
Pontus W och Anders
B pa fedag 17/8 Klart!
Komminikation/mark
nad tar kostnad f6r
reklam/forséljning.

Hur géra med etapp 22 Styrgrupp

4 Bilagor
- Ekonomisk rapport
- Tidsplan
\1
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@




L'0€0 €9€ LEL- 8'6LE 606 €L

0'88. €- 0'98. €
066G 6vZ- 0'0L€ 922-
¥'¥00 G¥9 00L- €785 9¥S 89-
0'05¥ 01 0'0G% 0}-
0'688 ¥02- 0'9/8 Li-
0'0L09092-  0'GZG G€8-
5'08Z 082 000G €-
€'008 G98 L1- G'Z6% 999 €-
£96€ £98- 0042 L9
0'8¥8 L9€ |-

9'9€0 Z2L- 0052 b2-
0'629 01€-

0000 006 6-

0'62l 8¥e-

0'20£€89 b~  0'S9Y OEY-
0'9L€ - 0'9L€ I-
0'0S. 89}- 0'GLE ¥8-
0'szl 91

0'699 |-

0'v€9 88-

9'50z-

0'LS) L2-

uepspolosd 20811081
uepes 1esn
I1egn Yoy

g ebejg

¥'208 689 ¥~

0'62Z €2~
Z'vry 9¥9 LE-

0°€L0 €61~
0'626 SOC |-
G'25S 89¢2-
S'v0L 18L 2

9'98Z 002~
0'GZ9 0lL€-
0'000 GZ€ 9-
0°0Ll 8€€-
0620 20Z-

0'GLE ¥8-

0'¥€9 88-
9'60¢-
0'€LL L)L~

rA7AS 172
llesn

G'€66 08S €L- 012 SGb |-

0'8.6 LGP~
0'G/2 28%- 0'Gl8 Le-
0'gee 8-
€'60C 8L L1~
€'980 008-
0°'0vS 85€-
0°000 G.9-
0°656 6-
0'0€0 681~ 0'99/ 68-
0'GZl 91-
0'999 |-
0'8EY €-
Zl91-1091 cLSL-LoSE
lesn lresn

0'¥58 ¥6-  0'¥O¥ 881 €-
0'88l 02Z-
0'LGL L9L-
0°000 006 2-

0'vS8 ¥6-  0°G90 LOI-

civi-lovk  zicl-logl
1esn 1esn

9€S8Y6-

28¢0¢-

1G12v8-

L609.-

Zi-ci-10zli lienn

ewwng

uanea-b6Ag ‘co6y

10-66Ag ‘2961

uajaqlepeuaidanul ‘Lsev
Japeujsoysbulupjiseg ‘Lyev
}nsuoy ‘Bujupapialold ‘zeet

uabe ‘Bulupepyeloid ‘Leey
8poAIR)INSUOY ‘LZ6Y

Buuepyefoid ‘601L6v

Bunepjalosdiod ‘voL6Y

upesInIg) Bysiuyojaue|dspels ‘LoL6Y
lapeujsoy eBLAQ ‘6061

19 yibAesbuiunisuy ‘L506¥
Buivisedoy ‘LE06v

Je30yBipulw 1 1011BAY ‘2Z06Y
Japeujsoyajuey ‘L106v
Japeujsoyjeuosisad mm_._>o ‘669.L
yd/wepjou 1Q} Jopeusoy eBLAQ ‘L66S
Jayibae eBLIAQ ‘1L69Y

(3suel) 1doy) sesiejd-4 ‘zLev

(1rew f3doy) IBUAQ ‘69EY

(11e3sui |[yw) yeylues/vA ‘Lyey
Asjoybnsey JAQ ‘doyuljeraleiy ‘L60¥

nsnbny ‘g0 - 810z Jeuoddey
e
ZLZg ‘LLTE “1L2E UspIosIeqly

9€:¥1 82-80-810C - Pieloid 1od Hoddeneynsey 4L



%
%

ob.12qsw]oYy201S

&0

SLOC -

IO

S

;0uS04d 10W peulsoy pelajpw Py

4% 000 0000S

4% 000 00000T

14 000 0000ST

4} 000 00000T

14 000 00005T

4% 000 00000€

000 000 0£
000 000 60T

610¢ 404 soudoud
8107 49j sousoud

9 ebeyg

| ddey3 14 005 622 0¥ 6L-plo
1 00§ 612 2€T 61-des
13 005 6.2 ¥2T 61-bne
b} 005 6L 91T 6L-Inf
00§ 622 LT 6L-unf
1 00S 622 ¥0T 6lL-few
1} 00S 620 961 61-1de
1} 005 6.5 681 6l-ew
1} 005 628 281 61-9°}
1} 005 642 LLL 61-uef
1 005 641 2LL gL-09p
1} 00 628 G91 gl-Aou
D} 00S 629 S5 8lL-plo
1} 00 626 LvL g|-des
D LY 625 9L D LE0 €9€ LEL 655 L¥6 G gL-Bne
000 LEL 2ZEL 1816 185 0€l 508 LYl § gL-Inf
1} 000 95Z €21 DigLL ovy S2h ¥0. 20€ 2L gl-un(
2 000 951 0L D 60V LEL €LL ZL9 €20 vl gl-few
1} 000 182 LOL D /6L ELL 66 9/8 ¥.€ 0L gl-ide
1} 000 90% 26 i 126 8€L 88 166 686 €2 gl-lew
1} 000 LES €8 i $ZE €51 G9 991 €£5 ¢ 81-qo}
14 000 959 vL 1 851 029 29 I €86 pLL g|-uel
1 000 18Z 59 D60 €GY €9 1| 208 689 v (Z10z 1)
1} 000 000 S b} L06 L9L 8L | ¥66 08€ €1 910z 1y)
1 000 000 ¥ D €16 98€ § ANl (sLoz 4y)
13 000 000 € 1 Z6LLET Y 58 ¥6 (rLoz 1y)
13 000 000 2 ) 8€6 9€L ¥ ) $0v 881 € (eL0z 4y)
14 000 000 | ) bES 8Y6 Dl ES 8¥6 (zroz 1y)
souboud oy pouad wnjeq



g ebejg

(4.1) 1oulg sIapuy Surimuowr e)RISpUN 1k 1] Suoy[eq 1od sueAu us IQ3] Ia8.1g] BSI[[RYUS I UaZUO[Bq JeIIIPU()
(4.1) nouIlg sapuy 9[BAY BIQ B[[BISIONES 118 IQJ PIBPUEIS IQ3] pIepuess [[1 1)Uy 3uoy[eq dpeIpuy
(4.1,) 139uIg sIapuy peu3Isoy peyo aIpuIAl|  I9qoIopredin(ys [[1I} 19qOoIapaes [9p ud In PAY
( - JIouol[rur G°T D UapeUISONIAI d q
urg siopu uejdpnsuonynpoid pel
1) naug s1epuy 1o1yafoad 1 uay1SIZ0] JeIBASIQ) D0 UsduLiaue[d BIPUBIQL ISERSTRRF PO PP ERea
Jouo[[IuI 60 8D pRUISONISIA
(4.1) 1aurg sepuy ‘usueDy JQIYNIISUOY AR SARIY JUSWBPUNJUBIY
J10J Juduepunj 191n[3 J9ARLY 20 SIS JBIPUE I8 U1 NISUOI]
dq.1) 132uIg sIapuy IejjAysunreu 2 Jexoqisod ereird
aw q's19p HE 181Us 10ep] ! ® q [e3sld
(4.1,) naurg sepuy Jouof[rur ¢‘g Surredsaqspeulsoy] e3nisyeA) Suoyeq Ae Jurudeiniog
(4.1) 1ourg srepuy 19A0[334q 1QJ ABIY] 193U0Y[eq AE IE39[I0}S PBIPUY
(4.1) naurg smepuy 19A0[334q 1QJ ATy J9SNY JUNI U[920S B[9Y A SUIUNIESUIIS
surussedueddeyipuey
(4.1L) 1ourg smepuy Iauo[[ru §Z°0 = [npouw/ay 00S¢ gd peulsoy enxy
9133Bq 10 IO[NPOWSWNIPEQ] I SULIPUBIQ]
Jouolru €°0 82
(4.1) 1aurg siepuy G jaag Surmuodg
‘UapeuIsoy B} IEJ TA WO JII[[d BIIDP 9SINLIQJ Jeuuny [0 "1jud WO 19panin
mo| (gr)»eulg swepuy JIouo([rur rouo([ru € gd peuisoy eayxe jeuyesag| 1 uado[nuy ua)aqresSuLIduLIE 2 ULIO} 9PE0I)
Jouolrur 6°Q ©d ‘peu3soy
NOY (4.1) »ourg srepuy yaew susunurwoy ed 10131801
e JIB} UNWWOY ‘SBISUES B)S USJBW INY USUNWWOY PIwW UOISSIYSIJ
NOY (4.1) naulg sivpuy uof[rur g0 Bd peu3soy ‘pIQjn SuLiaues G Joaeq 101 130(IIN
NO¥D| (d.1)noulg sispuy uo([Tu T Bd peu3soy ‘pIQjIn uLiaues 1 uadonuy 19J13Q([TAl
B1ep) Sureasuy pIEsy SUrUALISaqQYSTY
sniels




¢3upappplold

zddey3

VAR

apeuEang

uajaqie edipugnin

u13q.e eS|pueAu|

AWWO0I§

$Mew

sny-d uoipnpo.d

nhyul

apeuwgpang

apAysIn|s

Niew Supauejdury)

Bujupaiuj

J3uone|eIsu|

NeLyao

punig

e

Bupia|qels

€ SNH uoipnpo.d

Suudiaug

_a._o _ das _ﬂ.<_ nr _E_— __ms__..a<_hus__nwu _ =n_._uwn _>oz_§o_aam _u=<_ nr _E_.. _._m_z_a< _Es__nwm _ uer _emn _>oz_€_0 _nwm_n=<_ nr _Ez :ns__..n< _‘.n_\:auu _ uer _uon_>oz_§o_awm_u=<_ nr _E:_

9Vv/L0-60-8102 :A3y|

9 ebejg

0zoz

6102

810Z

L1707  139Y3FSINTOHNIOLS NV1daiLdIDNIYd



