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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Telge Inkép AB, 556770-1437 far hdrmed avge
arsredovisning for 2014.

Allmant om verksamheten

Agarforhallanden

Telge Inkép AB, org nr 556770-1437, &gs till 100 % av Telge (i Sodertélje) AB, org nr 556307-6867,
sate | Sodertalje kommun. Moderforetag i hela koncernen ar Sédertélje Kommuns Férvaltnings AB,
org nr 556570-7139, séte i Sodertélje kommun.

Information om verksamheten

Bolaget har till fsremal fér sin verksamhet att for kommuner och av kommuner &gda bolag bedriva
inképsverksamhet i form av upphandlingar, tecknande av ramavtal och utveckling av inkdpsprocesser.
Bolagets syfte ar att genom en samordnad och utvecklad inkdpsprocess bidra till kostnadseffektiva
inkdp.

Ekonomisk 6versikt

2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomsattning, kkr 31487 20 600 22 947 22 333 17 077
Finansnetto, kkr 52 69 110 95 -1
Resultat efter fin. poster, kkr 12 402 4 696 4791 4923 372
Avkastning pa eget kapital, % 620,1 234,8 239,6 246,2 18,6
Balansomslutning, kkr 18 134 9760 10 939 10 487 4 893
Soliditet, % 11,0 20,5 18,3 19,1 40,9
Investeringar, kkr - - - - -
Medelantalet anstéllda 14 14 16 14 14

Handelser av visentlig betydelse for foretaget som intraffat under
rakenskapsaret eller efter dess slut

Under 2014 uppnadde vi den mélbild fér finansiering som politiken beslutade 2009 skulle rada som
finansieringsmodell f6r bolaget. Vi fick under &ret intakter fran administrationsavgifter pa avtal som
motsvarar 60% av vara kostnader. Under 2015 kommer en 6versyn av den existerande prismodellen
att genomféras av Telge Inkdps styrelse. Vi har ocksa under aret anslutit tre nya kommuner som
utnyttjar Telge Inkdps kompetens. Dessa &r Flens kommun, Katrineholms kommun och Vingakers
kommun. Overféring av information startade under aret men forst under 2015 kommer vi att kunna
gbra en tydligare bedémning om vad detta innebér for var beldggningsgrad.

Avtalstroheten har ocksa for férsta gadngen nétt upp till de av styrelsen beslutade maltalen pa minst
80 % avtalstrohet. For helaret 2014 hade Sédertélje kommun en avtalstrohet p4 85% och
Telgekoncernen 84%. Totalt uppgick den till 84% for kommunkoncernen. Vi kommer fortsatt att ha
fokus pa detta maltal och kommer under 2015 att jobba vidare med vara organisationer for att
tydliggora varfor vi méter detta och vad det innebér.

Vi har annonserat 107 upphandlingar och genomfért 290 direktupphandlingar. Jamfért med 2013 da vi
hade 160 direktupphandlingar har den nya processen i kombination med inkdpsrapporten fatt en
oerhord genomslagskraft.

Moten med vara lokala leverantorer har fortsatt men vi férséker nu utforma dem till att inte enbart bli
utbildning/information utan férséker ocksa omforma dem till dialogméten. Pa vért senaste méte hade vi
bjudit in leverantérer fran IT kategori och Bygg Service kategori till &mnesdiskussioner. Dessa var

mycket uppskattade och kommer att fortsatta i ungefar samma form under 2015. e
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Styrelsen fér Telge Inkdp tog ocksa beslut om det nya besparingsmalet. Da de flesta av vara
kategorier &r genomlysta och v inte langre kan gora nagra enkla besparingar genom att
konkurrensutsétta omraden sa har vi utformat det nya besparingsmalet fér 2015 enligt en
uppbyggnadsprincip, nedifran-upp, istéllet for att bestdmma en procentsats som &r lika for alla. Det nya
genomsnittliga besparingsmalet &r 2,8 % fér 2015 men ser olika ut for vara ingdende kategorier.

Férvantningar avseende den framtida utvecklingen

Var utmaning &r att fa vara kunder i Telge och kommunen att se oss som det sjélvklara valet av
partner i inkdpet, inte for att det maste vara sa utan for att vi levererar mervéarde i inképsprocessen och
man forstar att en f6rflyttning behdéver goras till ett mer strategiskt inkop.

All inkdpsverksamhet skall vila pa affarsmassiga grunder. Bolaget kommer att fortsétta att verka for en
professionell inkdpsorganisation som genom réatta kompetenser och genom effektiva och innovativa
|6sningar utvecklar inképsprocesserna och strategier. Under aret kommer vi dock att utreda fragan om
det 6verskott som genereras i bolaget fér narvarande skall aterinvesteras i tjanster vilkas uppgift skall
vara att utéva en tydligare kontroll och efterlevnad av avtal och avtalsvillkor.

Vi ser ocksé fortsatt ett potentiellt hot mot nuvarande bemanning da éverprévningarna okar i antal, vi
ser tkade krav pa uppféljningar av nya kravstaliningar och aven ny lagstiftning som kommer under
2015-2016.

Dispositioner betréffande vinst eller forlust
Styrelsen har inga vinstmedel att behandla.

Koncernbidrag har - under férutsattning av arsstimmans godkannande - 1&mnats till Telge
(i Sodertalje) AB med 12 421 kkr.

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna vinstutdelningen

Den féreslagna vinstdispositionen i form av koncernbidrag reducerar bolagets soliditet nagot.
Soliditeten &r mot bakgrund av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med I6nsamhet betryggande.
Likviditeten i bolaget beddms kunna uppratthallas pa likaledes betryggande nivé. Styrelsens
uppfattning &r att det féreslagna koncernbidraget inte hindrar bolaget frén att fullgéra sina férpliktelser
pa kort och lang sikt, inte heller att fullgéra erforderliga investeringar. Det foreslagna koncernbidraget

kan darmed férsvaras med hansyn till vad som anférs i ABL 17 kap 3 § 2-3 st. / g
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Resultatrakning
Belopp i kkr Not 2014-01-01- 2013-01-01-
2014-12-31 2013-12-31
Rérelsens intdkter 2
Nettoomséattning 3 31487 20 600
31487 20 600
Ovriga externa kostnader 4,5 -6 977 -4 470
Personalkostnader 6 -12 160 -11 502
Rorelseresultat 12 350 4628
Resultat fran finansiella poster
Ranteintékter 52 77
Rantekostnader och liknande resultatposter - -8
Resultat efter finansiella poster 12 402 4 697
Bokslutsdispositioner 7 -12 421 -4 725
Resultat fore skatt -19 -28
Skatt pa arets resultat 8 19 28

Arets resultat
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Balansrakning
Belopp i kkr Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 19 -
19 -
Summa anléaggningstillgangar 19 -
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2760 730
Fordringar hos Sddertélje kommun 8 536 5593
Fordringar hos koncernféretag 776 500
Ovriga fordringar 309 345
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 5734 2 592
18 115 9760
Summa omsittningstillgangar 18 115 9760
SUMMA TILLGANGAR 18 134 9760
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10
Bundet eget kapital
Aktiekapital (2 000 aktier) 2000 2000
2000 2000
Summa eget kapital 2000 2 000
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 510 668
Skulder till Sédertélje kommun - 7
Skulder till koncernféretag 12771 4942
Ovriga skulder 948 566
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 11 1905 1577
16 134 7 760
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 18 134 9760
POSTER INOM LINJEN
Stéllda sakerheter Inga Inga
Ansvarsférbindelser Inga Inga /
7
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i kkr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokf6ringsnémndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Andrade redovisningsprinciper
Fran och med den 1 januari 2014 tillampas Bokféringsnamndens allméanna réd BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Inférandet av den nya rekommendationen har inneburit ett byte av redovisningsprincip enligt féljande:
- Lamnade koncernbidrag som tidigare redovisades 6ver eget kapital redovisas som
bokslutsdisposition.

Jamforelsearet har omraknats till nu géllande regler. Bytet av redovisningsprincipen péverkar inte
bolaget egna kapital.

2014 2013

Balanserad vinst eller férlust

Ingéende balans 1 januari enligt faststélld balansrékning -3 686
Justeringar

- Omrékning koncernbidrag 3 686

Ingaende balans 1 januari justerad i enlighet med ny princip -

Arets resuitat

Ingéende balans 1 januari enligt faststélld balansrékning 3 686
Justeringar

- Omrakning koncernbidrag -4 725
- Uppskjuten skatt 1039

Ingaende balans 1 januari justerad i enlighet med ny princip -

Periodens resultat

Enligt faststélld resultatrékning 3686
Justeringar

- Koncernbidrag -4 725
- Skatt pa arets resultat 1039

Periodens resultat justerat i enlighet med ny princip -

Viérderingsprinciper m m
Tillgéngar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Redovisning av intékter
Intakterna redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillgodogéras bolaget och intakterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernbidrag som erhéllits/ldmnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrékningen. Det
erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.




Telge Inkdp AB 6(10)
556770-1437

Leasing
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férh6jd férstagangshyra men exklusive
utgifter for tjinster som forsakring och underhéil, redovisas som kostnad linjért Gver leasingperioden.

Alla leasingavtal &r redovisade som operationella leasingavtal.

Ersiéttning till anstélida

Erséattningar till anstéllda efter avslutad anstillning

Klassificering

Planer for ersattningar efter avslutad anstélining klassificeras som antingen avgiftsbestdmda eller
formansbestamda. Vid avgiftsbestamda planer betalas faststéllda avgifter till ett annat féretag, normalt
ett forsakringsforetag, och har inte langre nagon forpliktelse till den anstéllde nar avgiften ar betald.
Storleken pa den anstalldes ersattningar efter avslutad anstélining &r beroende av de avgifter som har
betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Vid formansbestédmda planer har foretaget en
forpliktelse att lamna de 6verenskomna erséttningarna till nuvarande och tidigare anstallda. Foéretaget
bar i allt vasentligt dels risken att ersattningarna kommer att bli hégre &n forvantat (aktuariell risk), dels
risken att avkastningen pa tillgangarna avviker fran férvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk
foreligger &ven om tillgangarna &r dverforda till ett annat féretag.

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Férmansbestdmda planer
Foretag har valt att tillampa de forenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

Ersattningar vid uppségning

Ersattning vid uppségning utgar da féretaget beslutar att avsluta en anstalining fére den normala
tidpunkten for anstéliningens upphérande eller da en anstélld accepterar ett erbjudande om frivillig
avgang i utbyte mot sadan ersattning. Om ersattningen inte ger foretaget nagon framtida ekonomisk
férdel redovisas en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal eller informell forpliktelse att lamna
sadan erséttning. Ersattningen vérderas till den bésta uppskattningen av den erséttning som skulle
krévas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrékningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rékenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och fér méjligheten att i framtiden anvénda
skatteméssiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande
tillgang eller skuld férvéntas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och
skatteregler som &r beslutade fére balansdagen och har inte nuvardeberéknats.

Uppskjutna skattefordringar har vérderats till hdgst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprdvas varje balansdag.

Finansiella instrument samt vdrdepappersinnehav

Samtliga finansiella instrument varderas till anskaffningsvarde da de forsta gangen redovisas i
balansrakningen. Anskaffningsvérdet motsvarar det verkliga vardet av den erséttning som lamnats
inklusive kostnader som &r hanforliga till férvarvet. Darefter redovisas finansiella instrument till det

l&gsta av anskaffningsvérde och verkligt vérde. /
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Fordringar

Fordringar &r redovisade till anskaffningsvérde minskat med eventuell nedskrivning.

Definition av nyckeltal
Avkastning péa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen

Koncernférhallanden

7(10)

Overgripande koncernredovisning uppréttas av Sodertélje Kommuns Férvaltning AB. Minsta

koncernredovisnhing uppréattas av Telge (i S6dertalje) AB.

Not 2 Inkép och férsiljning mellan koncernbolag

Av foéretagets totala inkdp och férsaljning matt i kronor avser 42 % (65) av inkdpen och 44 % (67) av
forsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som féretaget tillhor.

Not 3 Nettoomsittning

2014-01-01- 2013-01-01-
2014-12-31 2013-12-31
Koncernbolag 7700 7700
Sédertalje kommun 6 306 6 306
Ovriga 17 481 6 594
31487 20 600
Not 4 Leasingavgifter avseende operationell leasing
2014-01-01- 2013-01-01-
2014-12-31 2013-12-31
Framtida minimileaseavgifter som ska erldggas avseende
icke uppségningsbara leasingavtal:
Férfaller till betalning inom ett ar 55 73
Forfaller till betalning senare &n ett &r men inom fem &r - 55
Férfaller till betalning senare &n fem ar - -
55 128
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter exklusive lokalhyror 73 69
Not 5 Arvode och kostnadserséttning till revisorer
2014-01-01- 2013-01-01-
2014-12-31 2013-12-31
KPMG AB
Revisionsarvode 29 8
Ovriga uppdrag - 1
Summa 29 9
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Not 6 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

8(10)

2014-01-01- 2013-01-01-
2014-12-31 2013-12-31
Man 7 7
Kvinnor 7 7
Totalt 14 14
Koénsférdelning i féretagsledningen
2014-12-31 2013-12-31
Andel kvinnor
Styrelsen 64% 55 %
Ovriga ledande befattningshavare 100% 100 %
Léner, andra ersittningar och sociala kostnader
2014-01-01- 2013-01-01-
2014-12-31 2013-12-31
Styrelse och VD 1473 1455
Ovriga anstéllda 6 908 6 456
Summa 8 381 7 911
Sociala kostnader 3855 3761
(varav pensionskostnader) 1322 1294
Av féretagets pensionskostnader avser 270 (273) gruppen styrelse och VD.
Not 7 Bokslutsdispositioner
2014-01-01- 2013-01-01-
2014-12-31 2013-12-31
Lamnade koncernbidrag 12 421 4725
Summa 12 421 4725 /
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Not 8 Skatt pa arets resultat
2014-01-01- 2013-01-01-
2014-12-31 2013-12-31
Aktuellt skattekostnad(-) [/skatteintékt(+)]
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar - 28
- 28
Uppskjuten skattekostnad(-) [/skatteintakt(+)]
Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat skattevarde i
underskottsavdrag 19 -
19 -
Total redovisad skattekostnad 19 28
Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt -19 -28
Skatt enligt gallande skattesats (22%) 4 6
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader 0 0
Ej skattepliktiga intakter 0 -
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt - -6
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 15 -
Skatt hanforlig till tidigare ar - 28
Redovisad skattekostnad 19 28
Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2014-12-31 2013-12-31
Upplupen intakt, administrationsavgifter 4755 1457
Upplupen intakt, andra kommuner 896 992
Forutbetald kostnad, programlicenser - 104
Foérutbetald kostnad, dvrigt 83 39
5734 2 592
Not 10 Eget kapital
Aktie- Fritt eget
kapital kapital
Vid arets borjan 2 000 -
Arets resultat -
Vid arets slut 2000 -
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Not 11 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
2014-12-31 2013-12-31

Upplupna kostnader, semesteriéneskuld 774 729
Upplupna kostnader, sociala avgifter 558 503
Upplupna kostnader, l16ner 117 70
Upplupna kostnader, konsultarvode 188 116
Upplupna kostnader, skadestand 75 -
Upplupna kostnader, 6vrigt 193 159

1905 1577
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Revisionsberattelse
Till rsstdmman i Telge Inkdp AB, org. nr 566770-1437

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Telge Inkdp AB
for &r 2014.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for drsredovis-
ningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att upprétta en arsredovisning som ger en réttvisande bild en-
ligt &rsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrel-
sen och verkstéllande direktéren beddmer &r nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehéller vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen pé grundval av
var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revis-
jonen for att uppna rimlig sékerhet att &rsredovisningen inte in-
nehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgdrder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i &rsredovisningen. Re-
visorn viljer vilka &tgérder som ska utféras, bland annat genom
att beddma riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovis-
ningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur bolaget uppréttar &rsredovis-
ningen fér att ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransk-
ningsatgérder som &r &ndamalsenliga med hénsyn till omsténdig-
heterna, men inte i syfte att gbra ett uttalande om effektiviteten
i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksé en utvar-
dering av &ndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direk-
térens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av
den dvergripande presentationen i drsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av Telge Inkép ABs finansiella stélining per den
31 december 2014 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r forenlig med
arsredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att &rsstdmman faststéller resultatrékningen
och balansrakningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en re-
vision av styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning fér
Telge Inkép AB for &r 2014.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det 4r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
fér férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

VArt ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om férvaltningen
p& grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver
var revision av arsredovisningen granskat vasentliga beslut, &t-
gérder och férhallanden i bolaget for att kunna beddma om négon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren &r erséttningsskyl-
dig mot bolaget. Vi har &ven granskat om ndgon styrelseledamot
eller verkstillande direktdren pa annat sétt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r tilir&ckliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Vi tillstyrker att arsstdmman beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Eskilstuna 2015- ¢ $™=¢¢

KPMG AB

Bodil Gistrand
Auktoriserad revisor

Stefan Tarnell
Auktoriserad revisor




