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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Telge Inkdp AB, 556770-1437 far hérmed avge
arsredovisning for 2013.

Allmant om verksamheten

Agarforhallanden

Telge Inkdp AB, org nr 556770-1437, &gs till 100 % av Telge (i Sodertalje) AB, org nr 556307-6867,
site | Sodertalie kommun. Moderforetag i hela koncernen ar Sédertélje Kommuns Forvaltnings AB,
org nr 556570-7139, séate i Sédertélje kommun.

Information om verksamheten

Bolaget har till fsremal fér sin verksamhet att fér kommuner och av kommuner &gda bolag bedriva
inkopsverksamhet i form av upphandlingar, tecknande av ramavtal och utveckling av inkdpsprocesser.
Bolagets syfte ar att genom en samordnad och utvecklad inképsprocess bidra till kostnadseffektiva
inkdp.

Ekonomisk oversikt

2013 2012 2011 2010 2009
Nettoomsattning, kkr 20 600 22 947 22 333 17 077 15515
Finansnetto, kkr 69 110 95 -1 -39
Resultat efter fin. poster, kkr 4 696 4791 4923 372 -3 193
Avkastning pa eget kapital, % 234,8 239,6 246,2 18,6 neg
Balansomslutning, kkr 9760 10 939 10 487 4 893 4 670
Soliditet, % 20,5 18,3 19,1 40,9 42,8
Investeringar, kkr - - - - -
Medelantalet anstéllda 14 16 14 14 12

Handelser av visentlig betydelse for foretaget som intréffat under
rakenskapsaret eller efter dess slut

Under 2013 har vi arbetat vidare med kategoristyrningsprojekt som fortsatt &r en viktig bas for att
tilsammans med verksamheterna sétta strategier for vara olika kategorier och dérmed optimera
processer internt och skapa bra férutsattningar for upphandlingar. Vi har under aret genomfort sju
storre kategoristyrningsprojekt. Ett av tidigare genomférda kategoristyrningsprojekt, lokalvard, har
under aret genererat den storsta enskilda besparing som tagits ur budget i Sodertélje.

Vi har sett ett 6kat fokus i diskussionerna kring avtalstrohet men det har varit ur en operativ ansats och
inget strategiskt perspektiv. Avtalstroheten for Sédertélje kommun var for helaret 2013 71% och for
Telgekoncernen 83%. Den sammanslagna avtalstroheten landar pa 77% och har minskat fran 78% jfr
2012.

Under aret har antalet 6verprévningar 6kat ytterligare jamfort med tidigare ar, vilket féljer den allmanna
trenden i riket, och vi ligger pa en éverprévningsniva om 21% pa vara annonserade upphandlingar.
Denna 6kning har fér bolaget inneburit en 6kad arbetsbelastning da detta medfor en stor administrativ
insats och samtliga 6verprévningar hanteras internt i inkdpsbolaget. Vi har ocksa sett langre
handlaggningstider i Férvaltningsdomstolen och Kammarrétten vilket medfér en storre osékerhet i
verksamheten och for vara leverantérer och manga tillfélliga avtal.

Under aret har Telge Inkop skapat férutsattningar fér besparingar pa 170 mkr. Bolaget har ocksa via
upphandlingar férhandlat fram kostnadsundvikare p& knappt 8 mkr. Vi har annonserat 98

upphandlingar och genomfért 160 direktupphandlingar. Vi har ocksé avslutat fyra upphandlingar med .
e-auktioner med bra resultat. £
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Under aret har Telge Inkép genomfért tre upphandlingsseminarier for lokala leverantérer. Tva med
inriktningen grundldggande utbildning inom LOU och det tredje en praktisk utbildning i vart
annonseringsverktyg dar samtliga upphandlingar annonseras. Syftet med dessa seminarier ar att
skapa forutsattningar och kunskaper hos vara lokala leverantérer for att de skall kunna deltaga i vara
upphandlingar och inte komma till korta i formaliafragor. Métena har tagits emot positivt av det lokala
naringslivet.

Telge Inkép deltog ocksa i den livsmedelskonferens for lokala néringsidkare som anordnades i
Sodertalje kommun i november.

Férvantningar avseende den framtida utvecklingen

Var utmaning ar att fa vara kunder i Telge och kommunen att se oss som det sjélvklara valet av
partner i inkdpet, inte fér att det maste vara sa utan for att vi levererar mervérde i inkdpsprocessen och
man forstar att en forflyttning behover goras till ett mer strategiskt inkdp.

All inkdpsverksamhet skall vila pa affarsmassiga grunder. Bolaget kommer att fortsétta att verka for en
professionell inképsorganisation som genom ratta kompetenser och genom effektiva och innovativa
I6sningar utvecklar inkdpsprocesserna och strategier. Vi ser ett potentiellt hot mot nuvarande
bemanning d& éverprévningarna okar i antal, vi ser 6kade krav pa uppfoljningar av nya kravstaliningar
och aven ny lagstiftning som kommer under 2015-2016.

Dispositioner betrédffande vinst eller férlust
Styrelsen och verkstéllande direktéren har inga vinstmedel att behandla.

Koncernbidrag har - under férutsattning av arsstdmmans godkannande - l&mnats till Telge
(i Sodertélje) AB med 4 725 kkr.

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna vinstutdelningen

Den foreslagna vinstdispositionen i form av koncernbidrag reducerar bolagets soliditet nagot.

Soliditeten ar mot bakgrund av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med I6nsamhet betryggande.
Likviditeten i bolaget bedéms kunna uppréatthallas pa likaledes betryggande niva. Styrelsens

uppfattning &r att det féreslagna koncernbidraget inte hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser

pa kort och I&ng sikt, inte heller att fullgéra erforderliga investeringar. Det féreslagna koncernbidraget /
kan darmed férsvaras med hénsyn till vad som anférs i ABL 17 kap 3 § 2-3 st. S
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Resultatrakning
Belopp i kkr Not 2013-01-01- 2012-01-01-
2013-12-31 2012-12-31
Rérelsens intékter 1
Nettoomséattning 2 20 600 22 947
20 600 22947
Ovriga externa kostnader 34 -4 471 -6 949
Personalkostnader 5 -11 502 -11 317
Rorelseresultat 4627 4 681
Resultat fran finansiella poster
Réanteintékter 77 110
Rantekostnader och liknande resultatposter -8 -
Resultat efter finansiella poster 4 696 4791
Resultat fore skatt 4 696 4791
Skatt pa arets resultat 6 -1 011 -1107
Arets resultat 3685 3684

yd
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Belopp i kkr Not 2013-12-31 2012-12-31

TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 730 298

Fordringar hos Sédertélje kommun 5593 6 097

Fordringar hos koncernféretag 500 785

Ovriga fordringar 345 226

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 7 2 592 3533
9760 10 939

Summa omsittningstillgangar 9760 10 939

SUMMA TILLGANGAR 9760 10 939

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 8

Bundet eget kapital

Aktiekapital (2 000 aktier) 2 000 2 000
2 000 2000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust -3 685 -3 684

Arets resultat 3685 3 684

Summa eget kapital 2 000 2 000

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 668 518

Skulder till S6dertélje kommun 7 -

Skulder till koncernféretag 4942 5 251

Ovriga skulder 566 579

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 9 1577 2 591
7 760 8939

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9760 10 939

POSTER INOM LINJEN

Stallda sakerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser Inga Inga

4
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i kkr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsn@mndens

allmanna rad férutom redovisning av koncernbidrag dér Redovisningsradets akutgrupps uttalande
URAT tillampats.

Varderingsprinciper m m
Tillgéngar, avséttningar och skulder har véarderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Redovisning av intékter
Intdkterna redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillgodogdras bolaget och intékterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Skatt

Foretaget tillampar Bokféringsndmndens allménna rad om redovisning av inkomstskatter, BENAR
2001:1. Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Uppskjutna skattefordringar i
avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt
att dessa kommer att medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Fordringar
Fordringar &r redovisade till anskaffningsvérde minskat med eventuell nedskrivning.

Leasing
Bokfdringsnamndens allmanna rad BFNAR 2000:4 om redovisning av leasingavtal tillampas. Samtliga
leasingavtal redovisas som operationella i enlighet med dessa regler.

Koncernférhallanden

Overgripande koncernredovisning upprattas av Sédertélje Kommuns Férvaltning AB. Minsta
koncernredovisning uppréttas av Telge (i S6dertélje) AB.

Definition av nyckeltal
Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen. s
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Noter

Not 1 Inkdp och forsiljning mellan koncernbolag
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Av foretagets totala inkép och férséljning métt i kronor avser 65 % (41) av inképen och 67 % (61) av
forsaliningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som foretaget tillhor.

Not 2 Nettoomsattning

2013-01-01- 2012-01-01-
2013-12-31 2012-12-31
Koncernbolag 7 700 7 700
Sodertélje kommun 6 306 6 306
Ovriga 6 594 8 941
20 600 22 947
Not 3 Leasingavgifter avseende operationell leasing
2013-01-01- 2012-01-01-
2013-12-31 2012-12-31
Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal
Réakenskapsarets leasingkostnader exklusive lokalhyror 69 57
Not 4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2013-01-01- 2012-01-01-
2013-12-31 2012-12-31
KPMG AB
Revisionsarvode 8 54
Ovriga uppdrag 1 -
Summa 9 54
Not 5 Anstillda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda
2013-01-01- 2012-01-01-
2013-12-31 2012-12-31
Man 7 8
Kvinnor 7 8
Totalt 14 16
Kénsférdelning i foretagsledningen
2013-12-31 2012-12-31
Andel kvinnor
Styrelsen 55 % 67 %
Ovriga ledande befattningshavare 100 % 100 %
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Léner, andra ersittningar och sociala kostnader
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2013-01-01- 2012-01-01-
2013-12-31 2012-12-31
Styrelse och VD 1455 1296
Ovriga anstillda 6 456 6 375
Summa 7911 7671
Sociala kostnader 3761 3734
(varav pensionskostnader) 1294 1359
Av féretagets pensionskostnader avser 273 (306) gruppen styrelse och VD.
Not 6 Skatt pa arets resultat
2013-01-01- 2012-01-01-
2013-12-31 2012-12-31
Aktuellt skattekostnad(-) [/skatteintékt(+)]
Periodens skattekostnad (/skatteintékt) 28 -68
28 -68
Uppskjuten skattekostnad(-) [/skatteintékt(+)]
Skatt hanforlig till koncernbidrag -1039 -1 039
-1 039 -1 039
Total redovisad skattekostnad -1 011 -1 107
Not 7 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
2013-12-31 2012-12-31
Upplupen intakt, administrationsavgifter 1457 2872
Upplupen intékt, andra kommuner 992 581
Forutbetald kostnad, programlicenser 104 80
Forutbetald kostnad, dvrigt 39 -
2592 3533
Not 8 Eget kapital
Aktie- Fritt eget
kapital kapital
Vid arets bdrjan 2000 -
Lamnat koncernbidrag -4 725
Skatteeffekt pa 1amnat koncernbidrag 1039
Arets resultat 3686
Vid arets slut 2 000 -
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Not 9 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
2013-12-31 2012-12-31

Upplupna kostnader, semesterléneskuld 729 573
Upplupna kostnader, sociala avgifter 503 541
Upplupna kostnader, I16ner 70 85
Upplupna kostnader, konsultarvode 116 -
Upplupna kostnader, skadestand - 1150
Upplupna kostnader, 6vrigt 159 242

1577 2 591
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Revisionsberittelse
Till &rsstdmman i Telge Inkdp AB, org. nr 566770-1437

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen for Telge Inkép AB
for ar 2013.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér drsredovis-
ningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att uppratta en &rsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer &r nédvandig
for att uppratta en &rsredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

VAart ansvar &r att uttala oss om &rsredovisningen pé grundval av
var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa stan-
darder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppnd rimlig sékerhet att arsredovis-
ningen inte innehaller vdsentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgarder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisning-
en. Revisorn véljer vilka &tgarder som ska utforas, bland annat
genom att beddma riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsre-
dovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel.
Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget uppréattar
arsredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att utfor-
ma gransknings&tgérder som ar &ndamélsenliga med hansyn till
omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvardering av andamaélsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvénts och av rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktérens uppskattningar i redovisningen, lik-
som en utvardering av den 6vergripande presentationen i &rs-
redovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
indamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseen-
den rattvisande bild av Telge Inkép ABs finansiella stélining per
den 31 december 2013 och av dess finansiella resultat for &ret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig
med arsredovisningens &évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att &rsstdmman faststéller resultatrdkningen
och balansrékningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver Vvar revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning
for Telge Inkép AB for 8r 2013.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

VAart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover
var revision av arsredovisningen granskat vésentliga beslut,
atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna beddéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren &r ersatt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om n&gon sty-
relseledamot eller verkstallande direktéren pa annat sétt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
4ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Vi tillstyrker att arsstdmman beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapséret.
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