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Forvaltningsberéttelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Telge Inkdp AB, 556770-1437 far hérmed avge
arsredovisning fér 2011.

Allmant om verksamheten

Agarforhallanden

Telge Inkop AB, org nr 556770-1437, &gs till 100 % av Telge (i Sédertélje) AB, org nr 556307-6867,
sate | Sodertalje kommun. Moderféretag i hela koncernen &r Sédertélje Kommuns Forvaltnings AB,
org nr 556570-7139, séte i Sédertalje kommun.

Information om verksamheten

Bolagets verksamhet bestar huvudsakligen av att samordna inkép i Sédertélje kommun och dess
helagda dotterbolag.

Ekonomisk éversikt

2008

2011 2010 2009 (7 man)

Nettoomsattning, kkr 22 333 17 077 15515 -
Finansnetto, kkr 95 -1 -39 28
Resultat efter fin. poster, kkr 4923 372 -3193 28
Avkastning pa eget kapital, % 246,2 18,6 neg 1,4
Balansomslutning, kkr 10 487 4 893 4670 2028
Soliditet, % 19,1 40,9 42,8 98,6
Iinvesteringar, kkr - - - -
Medelantalet anstallda 14 14 12 -

Handelser av visentlig betydelse for foretaget som intraffat under
rdkenskapsaret eller efter dess slut

Under 2011 har vi fortsatt arbeta enligt den strategi som styrelsen beslutade 2010. En genomgéng av
strategin gjordes under 2011 fér att verifiera att den fortfarande var kompatibel med &gardirektiv och
eventuella férandringar i uppdrag hos vara kunder.

De férutsattningar for kostnadsbesparingar som natts under aret uppgar till 97, 6 mkr och
kostnadsundvikare 13,5 mkr. Malet i agardirektiven var 105 mkr.

Avtalstroheten totalt fér koncern och kommun ligger i december 2011 pa 78,4 % vilket &r en ékning jfr
december 2010 pa 8,3 %.

Nojdkundindex, vilket &r ett internt matt, har 6kat fran 11 till 12,9 (15-gradig skala).

Under 2011 gjordes ocksa en utvardering av bolaget (Ohrlings PWC genomférde denna) utifran det
direktiv kommunfullmaktige faststélide vid bolagsbildningen. En summering fran rapporten ar ait Telge
Inkép ar pa ratt vag och arbetar med ratt saker, det finns dock mycket att géra avseende kad insikt
kring inkdp hos kunderna och stor potential for ytterligare inképsrelaterad kostnadsreduktion.

Antalet drenden har under aret varit 197 startade och 111 avslutade. Av dessa drenden har vi
annonserat 92 stycken upphandlingar (upphandlingar > 287 kkr). Vi har genomfért 71 stycken
direktupphandlingar (upphandlingar < 287 kkr). Vi har ocksa haft atta Gverprévningar under éret.

Under aret har annonseringsverktyget, dar samtliga upphandlingar 6ver 287 kkr annonseras, bytts

vilket har inneburit en effektivisering av processen vid anbudséppning. 47
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Férvantningar avseende den framtida utvecklingen

Var utmaning &r att fa vara kunder i Telge och kommunen att se oss som det sjélvklara valet av
partner i inkdpet, inte for att det méaste vara s& utan for att vi levererar mervarde i inképsprocessen. All
inképsverksamhet skall vila pa affarsmassiga grunder.

Bolaget kommer att fortsétta att skapa en professionell inkdpsorganisation som genom réatta
kompetenser och genom effektiva och innovativa I6sningar utvecklar inképsprocesser och rutiner.

Under 2012 kommer kompetensutveckling och fortsatt utveckling av strategiska inképsprocesser i
tvarfunktionella team tillsammans med verksamheten att vara fokusomraden.

Dispositioner betrédffande vinst eller forlust
Styrelsen och verkstéllande direktéren har inga vinstmedel att behandla.

Koncernbidrag har - under férutsattning av arsstammans godkénnande - lamnats till Telge
(i Soédertalje) AB med 4 921 tkr.

Styrelsens yttrande Sver den foreslagna vinstutdelningen

Den féreslagna vinstdispositionen i form av koncernbidrag reducerar bolagets soliditet nagot.
Soliditeten ar mot bakgrund av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med I6nsamhet betryggande.
Likviditeten i bolaget bedéms kunna upprétthallas pa likaledes betryggande niva. Styrelsens
uppfattning &r att det féreslagna koncernbidraget inte hindrar bolaget frén att fullgéra sina forpliktelser
pa kort och lang sikt, inte heller att fullgéra erforderliga investeringar. Det féreslagna koncernbidraget
kan darmed forsvaras med héansyn till vad som anférs i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.

Vad betraffar foretagets resultat och stalining i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och

balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer. A
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Resultatrdkning
Belopp i kkr Not 2011-01-01- 2010-01-01-
2011-12-31 2010-12-31
Rorelsens intékter 1
Nettoomséattning 2 22 333 17 077
22 333 17 077
Ovriga externa kostnader 34 -6 268 -7 062
Personalkostnader 5 -11 237 -9 642
Rorelseresultat 4 828 373
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter 96 12
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -1 -13
Resultat efter finansiella poster 4923 372
Resultat fére skatt 4923 372
Skatt pa arets resultat 7 -1296 -99
Arets resultat 3627 273
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Balansrakning

Belopp i kkr Not 2011-12-31 2010-12-31

TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 129 345

Fordringar hos koncernforetag 1403 1403

Ovriga fordringar 199 90

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 8 2434 801

- 4165 2 639

Kassa och bank 6 322 2 254

Summa omsiéttningstillgangar 10 487 4 893

SUMMA TILLGANGAR 10 487 4 893

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 9

Bundet eget kapital

Aktiekapital (2 000 aktier) 2 000 2 000
2 000 2 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller férlust -3 627 -273

Arets resultat 3627 273

Summa eget kapital 2 000 2 000

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 856 548

Skulder till koncernféretag 5158 535

Skatteskulder - 1

Ovriga skulder 434 638

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 10 2 039 1171
8 487 2 893

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 487 4 893

POSTER INOM LINJEN

Stallda sakerheter Inga

Ansvarsforbindelser Inga
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i kkr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad férutom redovisning av koncernbidrag dar Redovisningsradets akutgrupps uttalande
URAZ7 tillampats.

Vérderingsprinciper m m
Tillgngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Redovisning av intékter
Intakterna redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillgodogéras bolaget och intakterna kan beraknas pa ett tillfrlitligt s&tt.

Skatt

Foretaget tillampar Bokféringsnamndens allménna rad om redovisning av inkomstskatter, BFNAR
2001:1. Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Uppskjutna skattefordringar i
avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt
att dessa kommer att medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Fordringar
Fordringar &r redovisade till anskaffningsvarde minskat med eventuell nedskrivning.

Leasing
Bokforingsnamndens allménna rad BFNAR 2000:4 om redovisning av leasingavtal tillampas. Samtliga
leasingavtal redovisas som operationella i enlighet med dessa regler.

Koncernférhallanden
Overgripande koncernredovisning uppréattas av Sédertaljie Kommuns Férvaltning AB. Minsta
koncernredovisning upprattas av Telge (i Stdertalje) AB.

Definition av nyckeltal

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital
Soliditet /

Justerat eget kapital i procent av balansomsiutningen. .
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Noter

Not 1 Inkdp och forsaljning mellan koncernbolag
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Av féretagets totala ink&ép och férsaljning matt i kronor avser 43 % (30) av inképen och 63 % (73) av
forsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som foretaget tillhor.

Not 2 Nettoomséttning

2011-01-01- 2010-01-01-
2011-12-31 2010-12-31
Koncernbolag 7700 7700
Sodertalje kommun 6 306 6 306
Ovriga 8 327 3071
22 333 17 077
Not 3 Leasingavgifter avseende operationell leasing
2011-01-01- 2010-01-01-
2011-12-31 2010-12-31
Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal
Réakenskapsarets leasingkostnader exklusive lokalhyror 72 72
Not 4 Arvode och kostnadserséttning till revisorer
2011-01-01- 2010-01-01-
2011-12-31 2010-12-31
OhrlingsPricewaterhouseCoopers
Revisionsarvode 15 25
Ovriga uppdrag 287 -
302 25
KPMG AB
Revisionsarvode 30 -
Ovriga uppdrag - -
30 -
Summa 332 25
Not 5 Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda
2011-01-01- 2010-01-01-
2011-12-31 2010-12-31
Man 6 5
Kvinnor 8 9
Totalt 14 14
Kénsfordelning i foretagsledningen
2011-12-31 2010-12-31
Andel kvinnor
Styrelsen 50 % 50 %
Ovriga ledande befattningshavare 100 % 100 %
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2011-01-01- 2010-01-01-

2011-12-31 2010-12-31
Styrelse och VD 1280 1240
Ovriga anstéllda 5 881 5146
Summa 7 161 6 386
Sociala kosthader 3976 2763
(varav pensionskostnader) 1838 782
Av foretagets pensionskostnader avser 320 (240) gruppen styrelse och VD.
Sjukfranvaro

2011-12-31 2010-12-31
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 3,5% 1.2%
Andel av den totala sjukfranvaron som avser
sammanhangade sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 32,4 % 0,0 %

Sjukfranvaron fordelad efter kon:
Man
Kvinnor

Sjukfranvaron férdelad efter alderskategori:
29 ar eller yngre
30-49 ar
50 ar eller aldre

redovisas €]
redovisas ej

redovisas ej
redovisas ej
redovisas ej

redovisas ej
redovisas ej

redovisas ej
redovisas ej
redovisas €]

Sjukfranvaron fér varje ovanstdende grupp anges i procent av gruppens sammanlagda ordinarie
arbetstid. Sjukfranvaro i grupper med hégst 10 anstéllda och sjukfranvaro som kan hanféras till enskild

individ redovisas ej.

Den ordinarie arbetstiden har definierats som arbetstid enligt kollektivavtal eller annat avtal med den
anstallda. Semesterledighet och tjanstledighet ingar i ordinarie arbetstid.

Not 6 Réantekostnader och liknande resultatposter

2011-01-01- 2010-01-01-
2011-12-31 2010-12-31
Rantekostnader, ovriga 1 4
Laneramsavgift - 9
Sumima 1 13
Not 7 Skatt pa arets resultat
2011-01-01- 2010-01-01-
2011-12-31 2010-12-31
Aktuellt skattekosinad(-) [/skatteintéaki(+)]
Periodens skattekostnad (/skatteintaki) -2 -1
-2 -1
Uppskjuten skattekostnad(-) [/skatteintékt(+)]
Skatt hanforlig till koncernbidrag -1294 -98
-1294 -98
Total redovisad skattekostnad -1 296 -89
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Not 8 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
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2011-12-31 2010-12-31
Upplupen intakt, administrationsavgifter 1528 676
Upplupen intékt, andra kommuner 625 -
Férutbetald kostnad, programlicenser 138 125
Foérutbetald kostnad, évrigt 143 -
2434 801
Not 9 Eget kapital

Aktie- Fritt eget
kapital kapital
Vid arets borjan 2000 -
Lamnat koncernbidrag -4 921
Skatteeffekt pa lamnat koncernbidrag 1294
Arets resultat 3627
Vid arets slut 2 000 -

Not 10 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
2011-12-31 2010-12-31
Upplupna kostnader, semesteridneskuld 608 415
Upplupna kostnader, sociala avgifter 1172 347
Upplupna kostnader, I6ner 80 200
Upplupna kostnader, konsultarvode - 183
Upplupna kostnader, 6vrigt 179 26
2039 1171

7/
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Underskrift
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Anitra Steen '
Styrelseordférande

Marcus Larsson
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Var revisionsberattelse har lamnats 2012-
KPMG AB

Stefan Tarnell
Auktoriserad revisor

Anna-Karin Renstrém
Verkstallande direkidr

Christina Lundman Lagerstedt
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Mats Christiansson
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Revisionsberattelse
Till &rsstdmman i Telge Inkdp AB, org. nr 556770-1437

Rapport om arsredovisningen

Vi har reviderat &rsredovisningen fér Telge Inkép AB for ar
2011.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for arsredovis-
ningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att upprétta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktéren beddémer &r nddvandig
fér att upprétta en arsredovisning som inte innehéaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vért ansvar &r att uttala oss om &rsredovisningen pé grundval av
var revision. Vi har utfoért revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa stan-
darder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfér revisionen for att uppna rimlig sékerhet att &rsredovis-
ningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgérder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisning-
en. Revisorn véljer vilka atgdrder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna for vésentliga felaktigheter i rsre-
dovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur foéretaget upprattar
&rsredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utfor-
ma granskningsatgarder som &r dndamalsenliga med hansyn till
omstédndigheterna, men inte i syfte att gbra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksé en utvadrdering av dndamaélsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktérens uppskattningar i redovisningen, lik-
som en utvédrdering av den Overgripande presentationen i ars-
redovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseen-
den réattvisande bild av Telge Inkop ABs finansiella stélining per
den 31 december 2011 och av dess finansiella resultat for &ret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig
med arsredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststéller resultatrékningen
och balansrékningen.

Ovriga upplysningar
Arsredovisningen for ar 2010 reviderades av en annan revisor

som i sin revisionsberéttelse daterad den 29 april 2011 uttalade
sig enligt standardutformningen om denna &rsredovisning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra

forfattningar

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven reviderat
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust
samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for
Telge Inkdp AB for &r 2011.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for férvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisio-
nen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betrdffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utéver
Var revision av arsredovisningen granskat vésentliga beslut,
&tgérder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren &r ersétt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om négon sty-
relseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat sétt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdamtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar resultaten enligt forsla-
get i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Eskilstuna 2012-05-22

KPMG AB
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Stefan Tarnell
Auktoriserad revisor




