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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Koncern

Telge (i Sédertalje) AB, org nr 556307-6867, sate i Sodertalje kommun, &gs till 100 % av Sédertélje
Kommuns Férvaltnings Aktiebolag, org nr 556570-7139, séate i Sddertélje kommun. Sédertélje
Kommuns Férvaltnings Aktiebolag ags till 100 % av Sédertalje kommun.

Telge (i Sodertélje) AB ar moderbolag i en koncern med totalt 11 dotterbolag, samtliga
rérelsedrivande.

Moderféretag

Telge (i Sédertalje) AB:s verksamhet ar att &ga och férvalta aktier i de bolag genom vilka koncernen
bedriver sin verksamhet. Bolaget tillhandahaller administrativa tjanster till koncernens dvriga bolag.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning

Koncern

2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomséattning 4022925 4367023 4383771 4488598 6374279
Finansnetto 266 353 -169 925 -54 132 -153 945 54 616
Resultat efter fin. poster 750 789 342 402 661 424 471 836 727 392
Balansomslutning 16010922 16065304 15523282 15125160 14590 523
Avkastning pa eget kapital % 151 7.5 15,6 12,4 22,0
Soliditet % 33,3 28,9 28,7 26,5 24,8
Investeringar 883 205 1138 240 1291167 1098 261 664 329
Medelantalet anstéllda 880 871 818 794 832
Moderféretag

2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 118 407 104 741 91 286 84 013 81168
Finansnetto 9734 131478 103 063 105 458 94 225
Resultat efter fin. poster -38 938 87 373 52 252 60 130 34 391
Balansomslutning 2133236 2075033 2108277 2099 554 2 089 009
Avkastning pa eget kapital % neg 7,1 46 5,8 36
Soliditet % 61,1 62,3 55,6 51,4 471
Investeringar 5604 300 679 249 2274
Medelantalet anstéllda 73 67 67 64 64
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Véasentliga handelser under rakenskapsaret
Siffrorna inom parentes avser féregaende ar.

Koncernen
F&r 2020 redovisar koncernen ett resultat fére skatt som uppgar till 720 mkr (267 mkr). Resultatet efter
skatt uppgar till 681 mkr (190 mkr).

Intékter

Nettoomséattningen exklusive punktskatter har minskat med 344 mkr. Det ar framfér allt Telge Energi
som har tappat omséttning som en féljd av |agt elpris, lagre leveranser pa grund av varmt vader samt
lagprisaktérer som har drivit upp rabatterna i externa férsaljningskanaler. Aven Telge Nét har lagre
omsattning som en féljd av det varma vadret vilket har lett till minskad fjarrvarmeférsaljning. Tom Tits
Experiment har tappat halften av sin omséttning eftersom bolaget tvingats stanga sin verksamhet
under stora delar av aret pa grund av raddande pandemi. Affarsomrade Bo (Telge Bostéder och Telge
Hovsj6) har ocksa minskad omséattning, vilket i huvudsak férklaras av frantradandet av sex fastigheter i
Hovsjé i bérjan pa aret. Telge Fastigheter har Iamnat pandemirelaterade hyresrabatter till bade externa
hyresgaster och till Sédertalje kommun. Sédertélje Hamn har tappat intékter framst inom Ro-Ro
(bilimport) som en féljd av pandemin. Telge Ink&p har haft lagre ramavtalsintakter fran leverantérer
inom entreprenad i huvudsak pa grund av en lagre investeringsniva i kommun och koncern. Telge
Tillvaxt har pa grund av pandemin tappat mycket av sina externa uthyrningsuppdrag. Telge AB har
Okat sin omsattning tack vare hégre utdebitering av stabskostnader till 6vriga koncernbolag. Vidare har
Telge Atervinning hégre omséttning an féregaende ar da bolaget har fatt betalt for mycket av de
massor som ska anvandas till sluttdckning av Tveta.

Koncernens andel av resultatet i S6derenergi AB uppgar till -45 mkr att jamféra med -14 mkr aret fére.
Férklaringen till det férsamrade resultatet ar att samtliga vintermanader var varmare an normalt med
en lagre produktion till f6ljd. Dessutom har elpriserna varit extremt laga, ca 20 6re/kWh, vilket kan
jamféras med 2019 da elpriserna var ca 38 6re/kWh i snitt under aret. Utéver dessa tva externa
faktorer sa har bolaget haft produktionsproblem.

Ovriga rérelseintékter &r 99 mkr hégre i &r &n féregéende &r, i huvudsak beroende pa arets forsaljning
av radhus (Litografin 1) i Telge Hovsjo.

Intékterna har totalt sett minskat med 276 mkr.

Kostnader
Drifts- och underhallskostnader har minskat med 25 mkr. P& grund av pandemin har atkomsten till
bostader och lokaler varit svarare att a till, vilket resulterat i uppskjutna icke-akuta atgarder under aret.

Kostnaden fér handelsvaror har minskat med 373 mkr, i huvudsak som en féljd av lagre priser pa och
lagre leveranser av elektricitet.

Ovriga externa kostnader har ékat med 50 mkr. Bland de stérre férklaringsposterna finns IT-konsulter
och andra konsulter samt kostnadsférda entreprenader.

Personalkostnader har sjunkit med 5 mkr. Affarsomrade Bo (Telge Bostader och Telge Hovsj®) har
efter en personaléversyn minskat personalstyrkan under aret. Aven Tom Tits Experiment som har fatt
halla stangt under stora delar av aret pa grund av pandemin har haft farre anstallda. Telge Tillvéxt har
dragit ner pa antalet timanstéllda unga vuxna for att kompensera fér de externa uthyrningsuppdrag
som férsvann nér pandemin tog fart. Framfér allt Telge Energi har 6kat medelantalet anstallda under
aret vilket lett till 6kade personalkostnader. Aven Telge AB och Telge Inkép har dkat medelantalet
anstallda under aret.

Arets avskrivningar &r 119 mkr hégre &n féregaende &r. Skillnaden forklaras till storsta delen av hogre
nedskrivningar i ar, av vilka nedskrivningen pa 63 mkr i Telge Fastigheters dotterféretag

KB Luna 8 & 9 &r den absolut stérsta. Vidare aterlades tidigare gjorda nedskrivningar i stérre
omfattning féregaende ar &n under innevarande rakenskapsar.

Ovriga rérelsekostnader har minskat med 15 mkr, varav bokférda utrangeringskostnader av \OJJ
oavskrivna restvarden pa materiella anlaggningstillgangar star fér merparten av minskningen. Detta pa
grund av férre utférda reparationer och underhall som en féljd av den pagaende pandemin. @/
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Finansiella poster

Finansnettot ar 436 mkr hégre i ar &n aret fére. Den huvudsakliga férklaringen &r en reavinst pa

399 mkr pa aktierna i Sédertélje Fastigheter Delom AB, det bolag som innehéll fem fastigheter som
under &ret saldes till en extern fastighetsagare. Den genomsnittliga réntesatsen for 1an fran Sédertalje
kommuns internbank har uppgatt till 1,21 % (1,65 %) medan borgensavgiften har varit oféréandrat
0,50 % jamfért med foregéende ar. Sammantaget har detta inneburit lagre réantekostnader fér
koncernen i stort.

Skatt

Arets skattekostnad uppgar till 39 mkr jamfért med 77 mkr foregaende ar. Av arets skattekostnad
avser 2 mkr skatt pa arets beskattningsbara inkomst, medan 6 mkr avser skatt hanférligt till tidigare ar
pa grund av &ndrad taxerad inkomst efter beslut av Skatteverket som i omprévningsbeslut meddelat
att delar av koncernbolagens ranteavdrag foér rakenskapsaret 2018 har nekats. Detta beslut har
dverklagats till Férvaltningsdomstolen men i vantan pa omprévning har koncernens bolag valt att
reservera fér den héjda skattekostnaden. Resterande skattekostnad avser sa kallad temporér skillnad
mellan beskattning och bokféring.

Telge AB

Telge AB redovisar ett resultat efter finansiella poster pa -39 mkr (87 mkr). Féregéende ars resultat
inkluderade anteciperade utdelningar p& 121 mkr fran dotterbolagen, medan de i ar endast uppgar till
1 mkr. Moderbolaget har 6kat sin utdebitering av stabstjanster till dotterbolagen jamfért med
féregaende ar. Personalkostnaderna har ékat som en f6ljd av forstarkning inom Kommunikation,
Koncernenheten samt Redovisning. Bolaget har ocksa fatt 6kade pensionskostnader av
engangskaraktar under aret. P4 omkostnadssidan finns ékade kostnader fér integrerat
ledningssystem, genomférda bolagsgenomlysningar samt strategiska IT-projekt. Bolaget har haft
investeringsutgifter pa 6 mkr (férra aret 0 mkr). Under aret har likvidationen avslutats fér bolagen Telge
Almnas AB, Telge Miljéteknik AB, Telge Brandalsund AB och Telge Dotterbolag AB.

Telge Bostader

Telge Bostader redovisar ett resultat efter finansnetto pa 109 mkr (63 mkr). Arets resultat &r paverkat
av nedskrivningar av Castor 5 med 10,0 mkr samt Faret 5 (parkeringsgaraget vid Stockholmsberget)
med 5,0 mkr. Aterlaggningar av tidigare ars nedskrivningar har gjorts med 10 mkr i Turkosen 13
(Fornbacken). Bolaget har erhallit en utdelning av Glasberga pa 9 mkr. Det férbattrade
rérelseresultatet beror pa ékade intakter till foljd av nyproduktionen av Antilopen 1 (Stockholmsberget)
och Gammelgarden 1 (H616), lagre vakanskostnader samt lagre personalkostnader till féljd av de
personalneddragningar som gjordes under ret. Arets investeringar uppgar till 268 mkr (416 mkr).
Investeringarna har anvants till underhall i det befintliga besténdet, till att pabérja produktionen av
Gullpudran samt till affarsinvesteringar i tvattstugor, tilltradessystem, ombyggnation av lokaler till
lagenheter och till bostadsnéara insamling.

Telge Hovsjo

Telge Hovsjo redovisar ett resultat efter finansnetto pa 498 mkr (-1 mkr). Arets resultat inkluderar en
reavinst fran férsaljningen av 660 lagenheter och 126 radhuslagenheter med 497 mkr. Rensat for
rearesultat uppgar bolagets rérelseresultat till 2 mkr (8 mkr). Det lagre rérelseresultatet forklaras av
forsaljningen i Hovsjo tidigt pa aret dar framtida kassafléden sélts vilket ger lagre rérelseresultat. Arets
investeringar uppgar till 19 mkr (53 mkr) och anvandes till stérsta delen till underhallsinvesteringar i
syfte att halla fastigheterna uthyrbara samt till mindre del affarsinvesteringar.

Telge Fastigheter

Telge Fastigheter redovisar ett resultat efter finansnetto pa -14 mkr (32 mkr). Arets resultat inkluderar
dels en nedskrivning av Luna med -63 mkr till foljd av minskande hyresintakter och ett tkat
investeringsbehov, dels en reavinst pa 3 mkr till féljd av férsaljningen av en tomt vid Vastergards
utbildningscenter. Rérelseresultatet uppgar till 69 mkr (136 mkr). Bolaget har genomfért hyreshéjningar
fér de kommunala verksamhetslokalerna, haft lagre personalkostnader och lagre kostnader fér
underhall. Arets investeringar uppgar till 199 mkr (353 mkr). 75 mkr avser ombyggnation av det
projektet Braxen (fd Mariekallskolan). 19 mkr avser kép av fastigheten Sédra 1:32 (vid stationsplan).
Resterande avser diverse mindre projekt.
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Telge Nat

Telge Nat redovisar ett resultat efter finansnetto pa 173 mkr (211 mkr). Bolagets rérelseresultat uppgar
till 198 mkr (239 mkr). Det férsamrade rérelseresultatet forklaras framst av minskade intakter med

21 mkr, dar det varma vadret under aret hade en stor inverkan pa fjarrvarmedistributionen, men aven
till en mindre del pa eldistributionen. Ovriga kostnader dkar med 19 mkr, vilket frémst beror pa att
utgifter for det aktiva natet inom stadsnat tagits som kostnader till skillnad mot tidigare ar da det tagits
som investeringar. Arets investeringar uppgar till 325 mkr (341 mkr). Bland investeringar kan namnas
88 mkr som har investerats i det passiva stadsnatet gallande SN2020 samt 62 mkr i vatten och
avloppsnatet.

Telge Atervinning

Telge Atervinning redovisar ett resultat efter finansnetto pa 28 mkr (14 mkr). Den taxefinansierade
verksamheten visar ett resultat pa -1 mkr (-3 mkr) och den kommersiella visar ett resultat pa 29 mkr
(17 mkr). Det forbattrade resultatet pa den kommersiella delen kommer fran sluttackningsaffaren, dar
bolaget far betalt fér de material som sedan anvénts till att tacka deponin. Arets investeringar uppgar
till 30 mkr (23 mkr). 15 mkr har anvants till investeringar i sopbilar och entreprenadmaskiner, 5 mkr har
investerats i biokolanlaggningen och 3 mkr har investerats i sopkarl. Resterande har investerats i
anlaggningen pa Tveta.

Telge Energi

Telge Energi redovisar ett resultat efter finansnetto pa 37 mkr (37 mkr). Aret har kantats av en mangd
negativa externa faktorer férutom pandemin. Ett 1&gt elpris i kombination med varmt vader har
paverkat leveransvolymerna och en minskad marginal i fastprisaffaren mot kunderna. Dessutom har
|&gprisaktérer drivit upp rabatterna i externa férsaljningskanaler vilket medfért att bolaget valt att avsta
fran att vara med i denna olénsamma affar med ett nettotapp av kunder till féljd. Bolaget har dock
vidtagit atgarder pa bland annat kostnadssidan som kompenserat fér de negativa
paverkansfaktorerna. Arets investeringar uppgar till 0 mkr (5 mkr).

Sodertélje Hamn

Sodertalje Hamn redovisar ett resultat efter finansnetto pa 3 mkr (5 mkr). Det férsamrade resultatet
beror pd RoRo-verksamheten som helt dog ut i samband med att pandemin tog fart i mars. Aven fast
bulk (bransle till Séderenergi) tappade till féljd av det varma aret. Till stor del kompenserades tappade
intékter av minskade personalkostnader vilket gér att resultateffekten blev begransad. Investeringarna
uppgar till 34 mkr (13 mkr) och merparten avser en ny kran i Sydhamnen.

Tom Tits Experiment

Tom Tits Experiment redovisar ett resultat efter finansnetto pa -13 mkr (-5 mkr). Verksamheten har
tappat 35 mkr i intakter till féljd av pandemin, beviljats 4 mkr i pandemirelaterade stédatgarder samt
genomfort kostnadsbesparingar pa 16 mkr. Skolverket har dessutom andrat det statliga stodet vilket
innebar 1 mkr i lagre stéd. Beséksantalet minskade med ca 90 000 besdkare till 79 770 besdkare,
vilket ar en effekt av pandemin som inneburit att verksamheten varit stangd eller delvis stangd i tio
manader. Arets investeringar uppgick till 4 mkr (6 mkr) och avsdg i huvudsak investeringar fér att géra
Tom Tits Experiment attraktivare.

Telge Inkdép

Telge Inkop redovisar ett resultat efter finansnetto pa 2 mkr (11 mkr). Den huvudsakliga forklaringen till
det sdmre resultatet ar att ramavtalsintakter fran leverantérerna minskat med 7 mkr till f6ljd av minskat
investeringsgenomférande i Sédertélje kommun, Telgekoncernen och andra kommuner som kdper
inképsstdd fran bolaget. En 6kad personalstyrka har inneburit 6kade personalkostnaderna.
Avtalstroheten i Telgekoncernen ar oférandrad pa 92 %. Bolaget har inte haft nagra
investeringsutgifter.

Telge Tillvaxt

Telge Tillvaxt redovisar ett litet positivt resultat efter finansnetto jamfért med en liten forlust aret innan.
Efterfragan pa bolagets tjanster har under pandemin minskat, framfér allt uthyrningar till externa
kunder. Bolaget har genom permitteringar inom administrationen, neddragning av antalet timanstallda
unga vuxna samt statliga stédatgarder under pandemin parerat fér de minskade intékterna. Antalet
nyanstéllda unga vuxna minskade fran 150 personer 2019 till 118 personer 2020. Bolaget har inte haft
nagra investeringsutgifter.
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Telge Hamn

Telge Hamn redovisar ett resultat efter finansiella poster pa -1 mkr (-1 mkr). Den lagre rantenivan
under 2020 har paverkat resultatet positivt. Bolagets verksamhet bestar i att &ga och férvalta del av
den mark dar Sédertélje Hamn AB bedriver sin verksamhet.

Viktiga forhallanden

Koncernen

Investeringar

Investeringarna uppgar till 883 mkr mot 1 138 mkr féregéende ar. Det finns flera faktorer som paverkat
den lagre investeringstakten. En av de storre faktorerna ar att framférhaliningen i planeringen av
investeringarna &r fér kort. Investeringsramarna har satts utifran ett énskat lage som inte alltid parats
med realistisk tid for projektering och genomférande, vilket gor att differenser uppstar mellan
planerade investeringsramar och verkligt utfall. Aven pandemin har minskat investeringar till foljd av
svarigheter att komma in i fastigheter.

Réntor

Rantan pa koncernens lan uppgick i snitt under aret till 1,21 % (1,65 %). Standard & Poor’s gav
kommunkoncernen ett fortsatt hégt kreditbetyg (AA+/A-1+; Outlook negative). 2019 sénktes dock
betyget fér budgetary performance fran strong till average. | ar sanktes Outlook fran stable till negative.
En férvarning om en eventuell nedgradering av kreditbetyget. Den lagre réntenivan i kombination med
en minskad skuld pa 521 mkr sankte koncernens rantekostnader med 39 mkr.

Skuldutveckling

Telgekoncernen har medverkat till att Sédertélje kommun har natt det finansiella méalet att minska
nettokoncernskulden per invanare under ett antal &r. Arets minskning av koncernskulden uppgar till
521 mkr. En stor férklaring till den minskade koncernskulden ar férsaljningarna av fastigheter i Hovsjo
som inbringade 749 mkr. Aven den lagre investeringsnivan bidrog till att amorteringen kunde bli sé
stor.

Avséttning for sluttackning i Telge Atervinning

Arbetet med sluttackningen av Tvetaomradet pabérjades hosten 2018 och beréknas paga fram till
sommaren ar 2045. Darefter kommer efterbehandling av omradet att paga till minst 2075. Under
efterbehandlingsperioden som enligt lag ska paga i minst 30 ar, mellan aren 2045 och 2075, kommer
inte sluttackningen att generera négra intakter. Under aret 2020 har lastbilar inkommit med material pa
sammanlagt 300 000 ton. Materialet har till stor del varit av typen schaktmassor till framst
avjamningsskiktet samt askor och rétslam som framférallt varit &mnat till Tvetametoden.

| milisbalken (15 kap 35§) har bolaget ett atagande att sakra kostnaderna for
sluttackning/aterstallande av marken pa Tvetaanlaggningen. Val av material vid sluttackning ar ocksa
reglerat i tillstandet. | lagen star det beskrivet hur verksamhetsutévaren ska finansiera sluttackning av
deponering av avfall och s& langt det &r majligt inkludera alla kostnader som &r nédvandiga for att
avsluta, sluttacka och efterbehandla det deponerade materialet. Sluttackningsplanen innebar att
samtliga deponier pa anlaggningen ska vara sluttackta inom en 30-arsperiod enligt Tveta-metoden.

Vid varje &rsbokslut mellan 2008 och 2019 har det gjorts en reservering pa totala resultatet (d.v.s.
bade fran den taxefinansierade- och den kommersiella verksamheten) fér att Telge Atervinning ska
kunna fullgéra atagandet enligt miljsbalkens (1998:808) 15 kap 36 §. Den som bedriver en verksamhet
med deponering av avfall ska ta betalt fér samtliga kostnader som ror avfallsdeponin. |
kostnadsberakningen ska alla kostnader fér att inratta och driva deponin ingé samt, s& langt det &r
majligt, alla kostnader som &r nédvandiga for att fullgéra de skyldigheter som géller for
deponeringsverksamheten, Lag (2016:782). | nuvarande tillstand daterat 2009-01-30 &r det villkorat att

Sédertalie Kommun har utstéallt en borgensférbindelse pa 75 mkr.
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| slutet av 2019 pabérjades det aktiva arbetet med att sluttacka gamla deponier pa avfallsanlaggningen
i Tveta. Ar 2020 var forsta helaret sluttdckningsarbetet pagatt vilket inneburit 6kad erfarenhet och
kunskap. Det har dven inneburit att behov uppkommit fr att géra en genomlysning av befintliga
kalkyler, som &r upprattade enligt Avfall Sveriges modell, vilket kan komma att féréndra den befintliga
avsattningen om 115 mkr. Bolaget har darfér initierat att en genomlysning ska genomféras av extern
part for att sékerstélla att avsattningens belopp &r tillrackligt med hansyn till forpliktelsen om
sluttackning/aterstallande av mark enligt, lagar och regler samt branschpraxis. Det arbetet beraknas
slutféras under 2021.

| samband med sluttackningen kommer dels nya material att anvandas, dels betydligt stérre mangd
material &n tidigare. Det gér att bolaget behéver sakerstalla att avfallsskatten blir rétt beréknad bade i
forhallande till material som &r skattepliktigt men &ven avseende de avdrag som gérs pga att
materialet anvands fér konstruktion/sluttackning. Det arbetet kommer att slutféras under férsta
halvaret 2021.

Icke-finansiella upplysningar

Moderbolaget

Under aret har arbetet med att implementera ett nytt ekonomisystem pagatt. Det nya ekonomisystemet
UBW driftsatts fran 1 januari 2021. Vid arsskiftet har bolaget tagit 6ver personal inom transportservice
och kontorsservice fran kommunen. De tillhér numera Internservice. Under hésten erhélls
ISO-certifikat for koncernen. Telgekoncernens riktlinjer och rutiner kring arbetsmiljéfrégor uppfyller
kraven i den internationella standarden 1SO 45001.

Telge Bostader och Telge Hovsjo (affarsomrade Bo)

Bostadsndra insamling

Nedskrapning och avfallshantering &r ett problem bade for miljén och fér Telge Bostéder och Telge
Hovsjos hyresgasters trivsel och halsa. Enligt uppdrag i &gardirektiven har bolagen fortsatt ansvar for
arbetet med att inférandet av bostadsnéra insamling. Genomférande av BNI (bostadsnéra insamling)
har I6pt enligt plan och beraknas att vara helt genomfért i hela fastighetsbestandet till och med ar
2022. Prognosen for 2020 var att totalt 3 000 nya hushall skulle fa tillgang till BNI. Vid rets slut har
BNI inforts till 3 435 hushall.

Social héllbarhet

Miljonprogramsomréadena i Sédertalje brottas med flera problem; arbetsléshet Gver genomsnittet,
sprakbarriarer och ungdomar som tappat hoppet om framtiden. Detta i kombination med lag
utbildningsnivéa gér att manga riskerar att hamna i utanforskap. Telge Bostéder och Telge Hovsjo vet
att manniskor i omradet kan mer och vill mer. Darfér jobbar bolagen med en rad olika verksamheter
tillsammans med de boende i omradena fér att vanda utvecklingen. Under sommaren tog
affarsomrédet emot ungefar tvahundrafemtio ungdomar som fick feriepraktik och tog sitt forsta kliv mot
arbetsmarknaden. En stor del av det sociala hallbarhetsarbetet har lange fokuserats till Telge Hovsjé.
De senaste aren har bolagen arbetat med att sprida de goda erfarenheterna till évriga delar bestandet.
Ett viktigt och lyckat projekt som affarsomradet drivit i flera ar &r projekt med portvakter. Tillsammans
med Arbetsférmedlingen startade Telge Hovsjo ett arbetsmarknadsprojekt med portvakter ar 2014.
Férutom att fler far en chans att komma ut i arbetslivet, samt far erfarenheter som leder till vidare
arbete, 6kar portvaktsprojektet tryggheten i de bostadsomraden dér projektet bedrivs. Under 2020
etablerade affarsomradet portvakter i alla distrikt.

Olovlig andrahandsuthyrning
Det finns fortsatt en stor oro kring den omfattande olovliga andrahandsuthyrningen samt férséljning av
kontrakt da trycket och efterfragan pa boende har 6kat de senaste ren. Affarsomradet kommer
fortsatta att arbeta aktivt och uthalligt med att motverka problemet. En satsning fér att hjalpa unga
manniskor in pa& bostadsmarknaden &r satsningen BoLotto som affarsomrédet inférde under 2020. Nar
nagon soker en lagenhet via BoLotto spelar det ingen roll hur manga képoang den sékande har. Bland
de sokande slumpar systemet automatiskt fram de personer som blir erbjudna visning och vilken
turordning dessa ska ha. Med BoLotto finns chansen till forstahandskontrakt fér alla som uppfyller
kraven. Inte minst fér de unga vuxna som precis stéllt sig i bostadskén. Médnga av de som idag &r
utldamnade till dyra och os&kra svarta kontrakt, ar aktivt sékande pa de lagenheter som laggs ut men
har for fa poang for att bli aktuella. Detta trots att de har de ekonomiska forutsattningarna att kunna fa
ett forstahandskontrakt.
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Vakans

Telge Bostader och Telge Hovsjé har under langre tid tampats med hég vakansgrad i sina bostader.
Under 2020 gjordes en insats for att minska vakansgraden. Bolagen sénkte vakansgraden drastiskt
under en relativt kort tid. Det kunde genomféras genom férandrad styrning och ett féréndrat arbetssatt.
Efter insatsen har det nya arbetssattet implementerats och vid arets slut var det nya arbetssattet det
sjalvklara sattet att arbeta for att halla vakansgraden nere.

Mangfald

Efter att under 2019 ha genomfért hbtg-certifiering pa bada bolagen har Telge Bostader och Telge
Hovsj6 under 2020 fortsatt sitt mangfaldsarbete. Det har framst handlat om att Mangfaldsgruppen har
tagit fram verktyg for att alla i bolaget ska kunna félja den handlingsplan som godkandes vid
certifieringen. Mangfaldsgruppens framsta syfte &r att stddja organisationen i arbetet med de
utvecklingsomraden som togs fram i samband med certifieringen; fordomar, attityder, trygghet,
inkludering och bemétande.

Telge Fastigheter

Telge Fastigheter arbetar med utveckling av Sédertaljes stadskarna genom aktivt deltagande i
Sédertélje City:s styrelse tillsammans med representanter fran fastighetsédgare, medarbetare fran
kommunen samt representanter fran naringslivet. Telge Fastigheter ar ocksa med i Soédertalje City:s
arbetsutskott, Trygghetsutskott samt &r sammankallande i Fastighetsagarutskottet.

Under 2020 har Telge Fastigheter infért kvalitetshéjande lokalvardsatgarder avseende rutiner och
stadfrekvens for att minimera risker kopplat till smittspridning inom vart fastighetsbestand.

Telge Nat

Stadsnét

Telge Nat driver ett fiberbaserat kommunikationsnat i Sédertélje kallat Sédertélje Stadsnat. Stadsnatet
agerar som bade natagare och kommunikationsoperatér (KO). | stadsnétet levereras tjanster som TV,
data- och telefoni av externa tjansteleverantérer. Av Sédertéljes invanare bor ca 70 % i flerbostadshus
och 30 % i smahus. Stadsnatets primara marknad ar definierad som Sédertélje och Jarna tatort.

Stadsnatet finns aven till utvalda delar av Enhérna, H6I6 och Méinbo. | dagsléget har Stadsnatet en
marknadsandel om ca 40 % férdelat pa ca 20 000 privatpersoner och dryga 400 féretagskunder som
alla &r anslutna till Stadsnatet. Stadsnat finns &ven anslutet till kommunens dryga 200 arbetsstéllen.
Fokus har varit att 6ka antalet anslutna kunder till stadsnéatet, vilket har gjorts i kombination av
fortatning i redan anslutna omraden men &ven utbyggnation av stadsnatet for att nd nya omraden.

Tillsammans med &vriga produkter inom Telge N&t har aven aktuella exploateringsomraden anslutits
eller férberetts med Stadsnat. En fordel med Sédertélje Stadsnat ar att det till skillnad mot manga av
konkurrenterna ar ett 6ppet nat. Det i sin tur framjar konkurrensen bland leverantérerna i stadsnatet
som resulterar i konkurrenskraftiga priset och en valfrihet av produkter for slutkunderna. Under 2019
bérjade stadsnéatet leverera 1 000 Mbit (Gbit) tjanster till S6dertéljes medborgare. Vid 2019 slut var det
30 kunder som nyttjade Gbit-tjanster inom Telge Nats stadsnat och vid slutet av 2020 har den siffran
férdubblats.

Elnat

Telge Nat distribuerar el till drygt 53 500 kunder och méjliggér darigenom arligen for en distribution av
narmare 1 TWh energi. Distributionen av el fyller en samhallsviktig roll och leveranskvaliteten
(kontinuiteten) &ar lagstadgad genom ellagen. Efterlevnad av detta atagande granskas arligen av
Energimarknadsinspektionen.

Inom natomradet har Telge Nat koncession, ensamratt for omradet. Det innebar att det inte kan finnas
nagon annan aktér med elnatstjanster. Koncessionen innebar att Telge Nat, utan dréjsmal, ska
leverera el av god kvalitet till alla inom natomradet. Monopolet innebér en anslutningsskyldighet inom
faststalld tidsram och kostnad. Genom Telge Nats monopolstéllning innehas 100 % av
elndtsmarknaden. Energimarknadsinspektionen anvander direktiv och férordningar som syftar till att
efterlikna en normal marknadssituation.
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Intakterna for elnatet ar reglerat i den sa kallade intéktsramen. Det innebéar att intékterna ska técka
skaliga kostnader och ge en rimlig avkastning pa det kapital som kravs for att bedriva verksamheten.
Féregaende och innevarande elnatsreglering (2016-2019 resp. 2020-2023) bygger pa en
aldersfordelad kapitalbas (elnatsanlaggningar). Den aldersférdelade kapitalbasen har inneburit en
betydande reduktion av kapitalbasen jamfért med tidigare reglerperiod (2012-2015). Den nya
berzkningen av kapitalbasen utgér samtidigt ett incitament att aterinvestera i elnatet for att bibehalla
och 6ka kapitalbasen (intéktsgrunden). Under féregaende och innevarande reglerperiod har manga
stérre investeringsprojekt inletts som kommer att ha god inverkan pa kapitalbasen (intaktsgrunden)
och sakerstalla kapacitet for elleveranser. Speciellt uppmarksammas betydande investeringar i storre
elnatsstationer och kommande méatarbyten.

Utifran radande effektbrist i Storstockholmsregionen och speciellt i regionnatet har Telge Nat en
kontinuerlig dialog med regionnatsbolaget for att skynda pa dess utbyggnad och darmed kunna géra
ansprak pa dkad effekttillgang for att méta utdkat elbehov. Utékat elbehov kommer fran
bostadsbyggnadsmal, utdkade verksamheter samt teknikskiften dar en éverganag till ett fossilfritt
samhalle genom elektrifiering av transportsektorn utgér den stdrsta enskilda faktorn.

Vatten och aviopp

Telge Nat ar VA-huvudman for Sédertalje kommuns allménna VA-anlaggning och ansvarig for
produktion och distribution av dricksvatten, bortledande och omhandertagande av avlopp fran hushall
och industrier samt drift och underhall av hela ledningsnétet. VA ar en reglerad marknad som ska bara
sig sjéalv ekonomiskt utan vinstsyfte. Monopolet innebar att VA-huvudmannen ar ensam leverantor
inom verksamhetsomradet. Sammanlagt &r cirka 135 000 personekvivalenter anvandare av den
allménna VA-anlaggningen. Telge Nat saljer &ven vatten till Nykvarns kommun. Spillvattnet fran
Nykvarns kommun transiteras fran kommungransen via Telge Néts ledningar till SYVAB. Telge Nat
skoter driften av pump- och tryckstegringsstationer inom Nykvarns kommun.

Telge Nat har ett antal affarer som ligger utan fér den allménna VA-anlaggningen. Dar kan namnas
bland annat driften av pump- och tryckstegringsstationer inom Nykvarns kommun.
Slamtémningsstationen i Moraberg, till vilken bland annat Telge Atervinning levererar slam fran
enskilda avlopp och Hol6/Mélnbo avioppsreningsverk. Telge Nat &ger dven vatkomposten i HoI6 till
vilken kallsorterat toalettvatten levereras av Telge Atervinning.

Fjérrvdrme

Fjarrvarme kan ta vara pa energi som annars gar till spillo och omvandla den till varme. Rester fran
skogsavverkning, spillvarme fran industrin, 6verskottsvarme fran en datahall eller avfall- allt kan
anvandas for att producera fijarrvarme. Telge Nats fjarrvarme produceras i huvudsak med atervunna
och férnyelsebara branslen med hég resurseffektivitet och lag miljopaverkan. Telge Nats fjarrvarmenét
tar ocksa emot spillvarme fran industrin, vilket &r en positiv utveckling som troligt kommer att 6ka i
framtiden. Fjarrvarmen kommer sannolikt framéver ocksa att fa en allt viktigare roll i ett strre
systemperspektiv dar el- och varmesektorn samverkar for att optimera resurser och minska
miljdpaverkan. Eftersom kraftvarmeverken bidrar till elproduktion nar det &r som kallast, sa blir
fiarrvarmen an mer viktig fér Sveriges eleffektbalans nar andelen produktion av vind och sol ékar och
nar fler karnkraftverk l1aggs ned.

Fjarrvarmebranschen har négra stora utmaningar, bland annat dagens byggregler som inte &r
teknikneutrala utan styr sa att det gar att bygga hus med séamre klimatskal om man installerar
varmepumpar istéllet for fiarrvarme. Den ansats som Boverket idag har fér de nya kraven som ska
gélla fran 2020 &r inte heller teknikneutrala.

Vid energieffektiviseringar i befintliga fastigheter ses ocksa att fastighetségare ofta satter sina mal
utifran képt energi, vilket 6kar konkurrens fran varmepumpar, energieffektiviseringar i befintlig
bebyggelse och laga energibehov i framtidens nara NNE (N&ranollenergihus) hus staller nya krav pa
fiarrvarmesystemen och fijarrvarmens affarsmodeller. Hittills har Telge Néts salda arsvolymer inte
minskat nd&mnvart tack vare en kombination av stora industrileveranser och stor nyférsaljning. Foér att
moéta den stora konkurrensen fran framfér allt varmepumpar ar det viktigt att férutom att sékerstalla ett
konkurrenskraftigt pris, att sékerstalla en konkurrenskraftig prismodell, att tydligt kommunicera
fiarrvarmens férdelar (sdsom miljésmart, tryggt och bekvamt), att ha en god kunddialog och att ge
kunden all I6pande information de behéver, att erbjuda attraktiva tjanster och tillaggstjanster och vara
oppna fér nya typer av samarbeten.
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Telge Atervinning

Under 2020 har Telge Atervinning skrivit avtal med leverantéren fér anlaggningen av biokol. Telge
Atervinning kommer att bérja producera biokol under juni manad 2021 och férsaljning av biokol har en
planerad start under Q3, 2021 Fér att kunna finansiera biokolsprojeket har Telge Atervinning ansokt
och fatt ett bidrag fran klimatklivet.

Asksilon &gs av Telge Atervinnings storkund Fortum Waste Solutions som da &ven ansvarar fér
produktion, underhall och service. Asksilon &r i full drift sedan oktober 2020. Telge Atervinning har
avtalade méangder om ca 20 000 ton per ar. En 6vervagande mangd férbranningsrester kommer att
nyttjas till tatskiktet/ Tvetametoden.

Telge Energi

Under 2020 genomférde bolaget den femte upplagan av Children's Climate Prize som for forsta
gangen blev en digital upplevelse med en publik fran vérldens alla hérn. Ett av mélen med sandningen
var att sprida goda nyheter, vilket Children's Climate Prize ocksa har fortsatt att uppmana till i sociala
medier for att fa den sista skélvande manaden pa det negativt laddade 2020 att svamma &ver av goda
nyheter.

Forutsattningarna fér solenergi fortsatter att forbattras i snabb takt och bolagets egna solaffar har tagit
fart under aret, dar Telge Energi fortsatter att véxa i antal mikroproducenter. Bolaget 6kar &ven
andelen solel i sin energimix till 15% under 2020 mot 10% under 2019.

I bdrjan av aret gjordes en omorganisation i verksamheten dar man sag éver avdelningsstrukturen i
bolaget och gjorde vissa férandringar. Bland annat férsvann ansvaret fér produkt fran Krafthandel och
blev ett helt nytt affarsomrade som fatt namnet Affarsutveckling. Syftet var att 6ka fokus i
verksamheten inom affarsutveckling och utveckling av produkterna samtidigt som ansvaret for
krafthandel hamnar naturligt under ekonomi.

Under aret har bolaget genomfért en del konsultvéxling inom verksamheten dar avsikten varit att i den
man det gér minska konsultkostnader till fsrman fér anstaliningar for att pa basta satt kunna
resursoptimera verksamheten.

Sddertélje Hamn

Bolaget blev under 2017 godkénd av EU som IVV Hamn, vilket ger méjligheter for framtida affarer.
Projektet med utbyggnad av farleden in till Sédertalje I6per pa enligt plan och kommer innebara en
sékrare och djupare farled fran landsort in till Sédertalje Hamn.

Telge Inkép

Bolaget har fortsatt haft stort fokus pa inképsrapporten och avtalstroheten fér verksamheterna. Under
2020 lyckades Telge koncernen och Sédertélje kommun behalla nivan éver 90%. Utfallet blev 92% for
Telge koncernen och 91 % fér Sédertalie kommun. Rekryteringslaget &r i fas trots en mycket stor
konkurrens om inképare pa arbetsmarknaden. En ny VD tilltradde fér bolaget den 1 september 2020.
Under aret inférdes digital signering av samtliga avtal och fér samtliga parter. Detta ar en mycket viktig
digitaliseringsatgard som har inneburit en stor grad av effektivisering saval fér Telge Inkép som kunder
och leverantérer.

Telge Tillvaxt

Under verksamhetsaret har 118 unga vuxna anstéllts i Telge Tillvéxt varav 85 &r man och 38 kvinnor.
Samtidigt har 137 avslutat sin anstallning. Av dessa har 97 (71 %) fortsatt till annat arbete eller studier.
Av de anstallda &r 31 % kvinnor (jamfért med 33 % 2019). Verksamheten anpassades efter den lagre
efterfrdgan av vara tjanster pga. pandemin. Av 137 som avslutade sin anstallning har 21 en hos
Arbetsformedlingen dokumenterad funktionsnedsattning. 14 (67 %) av dem gick till reguljara
arbetsmarknaden eller studier. 76 av 137 har fatt tillgang till ett uthyrningsuppdrag och 58 % av dem
har varit uthyrda l&angre &n en manad. Jamfért med aret innan sa har farre fatt tiligang till ett
uthyrningsuppdrag (84 stycken 2019) men en stérre andel har varit uthyrda en langre tid (32 % 2019).

Manga av de unga vuxnas forsta arbete &r inom restaurang och servicesektorn som kraftigt paverkats
av pandemin. Telge Tillvaxt arbetar intensivt med att inte lata en konsult som &r jobbredo och
anstallningsbar, avsluta sin anstéllning pa Telge Tillvaxt och bli arbetslés igen. Fér att férhindra kad
arbetsléshet férlanger bolaget fler konsulters anstallningstid och vantar in tills de far ett arbete. En
ambition som &r viktig fér den enskilde unga vuxna men som till viss del ger verksamheten inom

ramen av Telge Tillvaxt utmaningar.
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Miljéinformation

Telge (i Sodertalje) AB bedriver inte nagon verksamhet som omfattas av miljétillstand. Bolagen Telge
Nat AB, Sédertalje Hamn AB och Telge Atervinning AB bedriver verksamhet som omfattas av
miljétillstand. Detta framgar av respektive bolags arsredovisning.

Foérvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Koncern

Under 2020 kan vi konstatera att pandemin har paverkat vardagen fér oss alla, trots det kommer
Telgekoncernen fortsatta med trygga leveranser av varor och tjianster. Hur pandemin paverkar
urbaniseringen, arbetssatt och ekonomisk utveckling &r svart att forutse i dagslaget da samhallet
fortfarande befinner sig i pandemin. Sédertélje har fortsatt goda férutsattningar att fortsatta véxa bland
annat utifran var geografiska position dar vi kan erbjuda bostéder bade urbant och i landsbygd samt et
naringsliv med bland annat en industri i framkant med fokus pa innovation. Med en ékad befolkning
kommer efterfragan pa hyresbostader och infrastruktur att 6ka. Utmaningen kommer att ligga i att
allokera det begrénsade investeringsutrymmet till de verksamheter som ger bast avkastning och mest
samhallsnytta.

Affarsomrade BO

Under de senaste aren har Telge Bostader och Telge Hovsjos I6nsamhet minskat. Till foljd av dessa
|[6nsamhetsproblem har bolagen under det senaste aret jobbat med att stérka resultatet bland annat
genom att minska antalet anstéllda samtidigt som en omorganisation, av framst driftorganisationen,
genomférts. Under 2021 kommer arbetet med att starka resultatet fortsatta genom fortsatt arbete med
att effektivisera arbetet i den nya organisationen.

Telge Bostaders och Telge Hovsjés fastighetsportféljen behéver utvecklas fér att bolagen ska vara en
del i att bistéd Sodertélje med de bostader som behovs fram till 2036. Fér detta behéver mark,
byggratter och byggnader férvarvas. Detta innebar att bolagen behéver 6ka produktionstakten pa nya
bostader de narmsta aren. Fér att kunna géra det behdver bolagen férvarva fardiga byggratter och
mark att driva fram detaljplaner som ger ratt att bygga nya bostader. Samtidigt behéver I6nsamheten
bli battre i bolagen och det innebar att bolagen behdver se éver det befintliga bestandet och komma
fram till vilka fastigheter som inte bar den Iénsamhet som krévs och se éver om dessa skall atgardas
eller avyttras. Ett satt att se 6ver fastighetsportféljen ar att kartlagga att bolagen, férutom att géra ratt
sorts investeringar, &ven ser dver att effektivisera hur bolagen arbetar med fastighetsunderhallet.

Sodertélje kommun har som mal att bygga 20 000 bostader fram till 2036 och fér Telge Bostader och
Telge Hovsjé som allmannyttigt bostadsbolag innebér det att en utvecklingsresa fran att i huvudsak
vara forvaltande till att ocksa bli ett mer produktionsinriktat affarsomrade. Arbetet har startat. En viktig
férutsattning for att kunna komma igang med bade underhallsinvesteringar och na de Iénsamhetskrav
som stélls pa bolagen behdver nyproduktionen av nya hem till Sédertélje komma igang. Telge
Bostader och Telge Hovsjé har som mal ar att ligga pa en produktionstakt om hundra till hundrafemtio
nya hem som &r inflyttningsklara per ar fram till 2026. Fér att kunna na byggnationsmalet behévs mark
att bygga pa bade i form av fardiga byggratter och egna utvecklade byggratter. Dessvarre ar tillgangen
pa byggratter inom det egna fastighetsbestand mindre &n vad som kravs fér att na malet de narmsta
aren. Darfér behéver bolagen pa kort sikt férsoka forvarva fler fardiga byggratter, samtidigt maste
fokus pa det langsiktiga arbetet med att sjalva utveckla byggratter behallas.

| nulaget ligger ett stort antal planer och planansékningar under arbete hos kommunen. Nar dessa
planer vunnit laga kraft s& kommer bolagens mdéjligheter att leverera enligt malsattningen pa lang sikt
vara méjlig. Eftersom tidsramen for att arbeta fram fardiga byggratter genom att utveckla egna
detaljplaner tar minst fem ar, behéver bolagen se malet pa lang sikt. Efter 2026 ser bolagen att de kan
erbjuda Sédertélje mellan hundra till tvd hundra nya hem per ar. Fér att kunna utveckla tillrackligt
manga byggréatter éver tid behéver bolagen arbeta med stérre detaljplaneomraden dar bolagen ocksa
kan beblanda aganderattsformerna fér att undvika bostadssegregering och &ven kunna planera fér en
jdmn produktionstakt éver tid.



Telge (i Sdertilje) AB 11(54)
556307-6867

De héga halterna av halsofarliga partiklarna PM10 som konstaterat férorena luften vid Malarbron i
Sédertalje och som bade EU och staten stallt krav pa férbattring kring, &r nagot som affarsomradet ser
kommer att paverka bolagen. Det &r svart att hitta Iagen som inte &r paverkade av PM10. Dels fér att
manga projekt ligger i centrala Sédertélje dels for att bade Birkakorset och Turingekorset (tva
véltrafikerade korsningar i direktanslutning till M&larbron) &r tva knutpunkter for att via bil transporteras
till manga stadsdelar i Sédertélje. Fér att anda komma framat trots PM10 maste bolagen bidra pa
andra satt genom att komma med alternativa I6sningar fér boende och bilar.

Telge Fastigheter

Tidplanen for idrottshall i M&Inbo har férskjutits eftersom fridlyst véxtlighet har hittats i byggomradets
néarhet. Efter Lansstyrelsens godka&nnande av skyddsatgarder, har anbud, fér utférandeentreprenad till
fast pris, inhamtats for entreprenaden. Produktionsstartbeslut vantas ske under februari 2021.
Atgérden ingar som ett initiativ att hitta arbetssatt att minska lokalkostnader inom kommunen.
Byggatgarder inom Gjuteriet inne pa Tom Tits omrade har inletts. Demontering av installationer fér
bevarande ar fardigstallt och demontering av tegelstommen ned till frisk konstruktion pagar. Under
2022 beraknas huset vara tatt och uthyrningsbart.

I juni 2020 fattade Sédertélje kommunfullméktige ett inriktningsbeslut om att riva kvarteret Luna 8.
Sdédertélje kommuns stadsbyggnadsnamnd beslutade i oktober 2020 att pabdrja arbetet med en ny
detaljplan fér Luna 8 med beaktande ocksa av Luna 4 och Luna 9. Arbetet med en ny detaljplan ar en
grannlaga uppgift som kommer att ta minst tva ar i ansprak innan den har vunnit laga kraft. Under
tiden s& minskar successivt antalet kontorshyresgaster samtidigt som kundunderlaget fér affarsidkarna
i Lunagallerian darmed till viss del ocksa minskar. Den garanti som Telge Fastigheter har givit
lokalhyresgéasterna i Lunagallerian &r att den ska vara 6ppen fér verksamhet till och den 31/12 2022.
En lokalhyresgést har normalt sett ett hyresavtal som ger ett indirekt besittningsskydd. Detta innebér i
praktiken att hyresvarden har en skyldighet att erbjuda en liknande lokal och att hyresgéasten ska ga
skadesl6s fran ett hyresforhallande till ett annat vid uppsagning fran hyresvardens sida pa grund av de
forhallandena som géller i detta fall med en sannolikt férestaende rivning. Fér att i méjligaste man
undvika en situation dar Telge Fastigheter star med ett stort antal hyresgéaster som alla ska erbjudas
nya likvardiga lokaler och /eller ekonomisk kompensation har bolaget, dar sa har varit méjligt, gjort
dverenskommelser med hyresgaster dar nuvarande hyresniva reducerats mot ett avsagande av
besittningsskyddet. Luna 9 &r inte paverkat av fukt eller mégel, men innehaller ett garage med ett
gradvis minskat antal parkeringsplatser att hyra ut. Kontinuerliga besiktningar gérs fér att kunna
garantera hallfastheten och darmed ocksa kunna halla det éppet. Garaget &r uthyrt till Aimo Park och
den dag Telge Fastigheter tvingas stdnga garaget pa grund av sékerheten sa vantar en férhandling
med Aimo Park om erséttning fér férlorade framtida intakter for deras del.

Telge Nat

Elnatsregleringen fér 2020-2023 lamnades in i mars -19 och beslutet visar pa en betydligt minskad
intéktram fér den kommande perioden. Den beslutade WACC:en som &r en viktig komponent, har
Overklagats av Telge Né&t tillsammans med Energiféretagen da den anses omotiverat l1ag. Slutgiltig
dom ar inte avkunnad.

For att klara regeringens uppsatta mal att 95 % av medborgarna ska ha tillgang till bredband med
hastigheten 100 Mbit/s per 2022 driver Telge Nat pa uppdrag av Sédertélje kommun, projektet
Stadsnat 2020. Projektets mal &r att uppfylla regeringens direktiv. Under 2020 har en utékning av
megabittjdnster tagits i bruk for att kunna méta den fortsatta utvecklingen inom IoT (Internet of Things)
och évriga bredbandstjanster.

Telge Atervinning

| Sédertélje kommuns Miljo- och klimatprogram finns tydligt mal om att minska nettoutslappen av
vaxthusgaser. Vidare finns det i kommunens avfallsplanmal om att 6ka aterbruk och atervinning och
minska méangd avfall till energiutvinning. Biokol bidrar bade till minskade koldioxidutslapp och en
forflyttning av ett avfall, enligt EU:s avfallshierarki, fran energiutvinning till upcycling - aterbruk till nagot
battre.
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| oktober manad 2017 godkandes avslutningsplanen (sluttackningsplanen) for deponierna pa Tveta
atervinningsanlaggning. Sluttackningsplanen innebér att samtliga deponier pa anlaggningen ska vara
sluttackta inom en 30-arsperiod enligt Tveta-metoden. Det kravs stora mangder massor for att
astadkomma sluttackningen enligt avslutningsplanen. Den totala ytan fér deponierna &r ca 25 hk,
indelat i ett antal etapper for sluttackning. Etapp 1:1, som féreslés vara den forsta etappen som
sluttacks, utgor ca 2 hk, eller 8 % av den totala ytan. | oktober manad 2018 pabdrjades
sluttackningsarbetet, med en férhéjd ingédng av material, omlokalisering av massorna som foljd, vilket
beraknas fortga under hela projektets livslangd. Resurser har allokerats till delprojekt avseende yta 1:1
samt for reningsverket och den nya vdg som kommer att byggas.

Telge Energi

Man ser idag ett behov av att uppdatera bolagets webbplattform da den befintliga sajten bygger pa
utdaterad teknologi som inom kort kommer sakna stéd fér uppdateringar. Arbetet férvantas pabérjas i
slutet av 2021 och fardigstallas under férsta halvaret av 2022 och kommer att innebara en mindre
investeringskostnad. En osakerhetsfaktor pa marknaden ar arbetet med elmarknadshubben och
elhandlarcentrisk modell som blivit kraftigt forsenat. | dagslaget har arbetet med hubben pausats och
det finns en stor osakerhet i hur arbetet ska bedrivas framéat samt tidshorisont. Férseningen innebar
ingen forandring fér verksamheten i dagslaget men utgér en osékerhetsfaktor som férsvarar
eventuella nédvandiga férberedelser infér en férandring pa marknaden.

Sodertédlje Hamn

Stockholm &r en region som vaxer och hamnen har de senaste aren hanterat mycket
byggnadsmaterial i form av prefabricerade betongelement, husmoduler och annat infrastrukturmaterial
till det snabbvaxande Stockholm. Dessa volymer bedéms kunna hanteras 6ver hamnens kajer i manga
ar framéver. Under varen 2020 stangdes containerhamnen i Stockholm och flyttades ut till
Nynashamn. Efter stangningen &r Sédertélje Hamn Stockholms narmsta godshamn och tar
marknadsandelar och prognosen ar att det kommer att 6ka.

Fordonsaret inledes med en dampad import av bilar och under kvartal tva slog Coronapandemin till
och drog med Sverige och véarldsekonomin in i en allvarlig lagkonjunktur med nedstangningar av
manga verksamheter och produktionsanlaggningar. Antalet nyregistrerade personbilar sjonk med
19 %, totalt registrerades 291 664 bilar. BilSweden prognostiserar en ékning med 3 % fran 2020.
Hamnen prognostiserar battre tillvéxt d& kunderna har populéra modeller som precis lanserats.

D4 det galler branslehamnen fortsatter samtalen med oljebolagen. Behovet av att lagra nya produkter
har 6kat och med det nya aktérer.

Telge Inkép

Bolaget ser en tydlig tendens till att kunderna har bristande kunskaper i viktiga delari
upphandlingsprocessen. Detta galler sarskilt sma kommuner. Telge Inkdp kommer att utveckla sitt
stdd till dessa och kunna erbjuda stéd i processer som annars ligger hos kunden - till exempel vid
kravstallning, uppféljning och ytterliga starka analys och kunskap om marknader. Fler utbildningar
behéver dessutom genomféras, bade fysiska och digitala. Upphandlingsprocessen i dess helhet
innefattar flera komplexa processer med ménga led. Dessa processer behdver vara sa effektiva som
méjlig for att vardet i kunderbjudandet ska oka.

Det &r ocksa en viktig del for att vara en attraktiv arbetsgivare och locka de basta inképarna. | dag ar
konkurrensen mycket hard om inképarna och de far mycket I&tt nya jobb. Att minska tiden for
administrativt arbete och i stallet fokusera pa affaren fér kunderna blir huvudfokus for arbetet med
digitalisering och Lean-arbetet. Vi behover ta héjd for att coronapandemins effekter pa verksamhet

xen under 2021.



Telge (i Sédertélje) AB 13(54)
556307-6867

Telge Tillvaxt

Enligt agardirektiv for 2021 ska Telge Tillvaxt arligen anstélla minst 150 arbetslésa i Sodertélje.
Verksamheten riktas till ungdomar, framst under 24 ar, men 25-30 av platserna kan g till
utrikesfédda, langtidsarbetslésa kvinnor i blandade aldrar. Telge Tillvéxt ska préva att implementera
arbetsmodellen fér hur utrikesfédda kvinnor kan fa en anstallning och kompetensutveckling inom
bolaget, med malsattning att de darefter gar till anstalining, eget féretagande eller studier. Arbetet med
intervju och urval &r pabdrjat och anstallningar av utrikesfédda kvinnor forvantas ske fran 1 mars.
Telge Tillvaxt avser att kvartal 1 2021 starta ett branschspar omsorg i samarbete med
omsorgskontoret och prova en ny traningsarena. Fér att genomféra en pilot fér utrikesfédda kvinnor
har en omorganisation och tidigare verksamhetschef éver arbetsledare tilltradde tjansten som
verksamhetsutvecklare januari 2021 i syfte att bland annat genomféra piloten fér utrikesfédda kvinnor.

Den stérsta risken fér Telge Tillvaxt verksamhet &r en fortsatt pandemi som leder till en sédmre

arbetsmarknad och de unga vuxna riskerar att inte ga vidare till hallbara anstaliningar efter de
avslutats hos Telge Tillvaxt.

Moderforetag

Moderbolaget kommer att fortséatta sin verksamhet att i férsta hand vara en leverantér av effektiva
administrativa tjanster till dotterbolagen i koncernen.

Disposition av vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel, kronor 1 265 191 201, disponeras enligt

féljande:

Belopp
Balanseras i ny rakning 1265 191 201
Summa 1265191 201
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Resultatrakning - koncernen

Belopp i tkr Not 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31

Roérelsens intdkter

Nettoomsattning 34 4022 925 4 367 023
Punktskatt -243 087 -237 983
Aktiverat arbete fér egen rékning 46 293 41 469
Andel i gemensamt styrda foretags resultat 5 -44 967 -13 892
Ovriga rérelseintakter 6,7 150 141 50 646
3931 305 4207 263
Rérelsens kostnader
Drifts- och underhallskostnader -565 186 -589 745
Handelsvaror -1 052 278 -1 425 226
Ovriga externa kostnader 89 -618 648 -569 007
Personalkostnader 10,11 -617 631 -622 313
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 7,12 -560 322 -441 009
Ovriga rérelsekostnader 13 -32 804 -47 636
Rorelseresultat 484 436 512 327
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 7,14 399 147 -
Resultat fran andelar i gemensamt styrda féretag 8 881 7 500
Ranteintakter och liknande resultatposter 15 13 920 17 390
Rantekostnader och liknande resultatposter 16 -155 595 -194 815
Resultat efter finansiella poster 750 789 342 402
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag -30 515 -75122
Resultat fore skatt 720 274 267 280
Skatt pa arets resultat 18 -39 215 -77 044
Arets resultat 681 059 190 236
Hanforligt till
Moderféretagets aktiedgare 681 059 190 236
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Balansrakning - koncernen

15(54)

Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anldaggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 19 14 175 7 076
Koncessioner, patent, licenser, varuméarken
samt liknande rattigheter 20 1 061 2218
Goodwill 21 2 303 2569
Forskott immateriella anlaggningstillgangar 22 - 11419
17 539 23282
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 23 9951 021 10 254 505
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 24 2239799 2 096 102
Inventarier, verktyg och installationer 25 560 045 541 954
Pagaende nyanlaggningar och
forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 26 1539115 1346 498
14 289 980 14 239 059
Finansiella anldggningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 28 950 000 950 000
Andelar i gemensamt styrda féretag 29 122 922 167 889
Fordringar hos gemensamt styrda féretag 30 3013 3013
Andra langfristiga vardepappersinnehav 31 3338 4 081
Uppskjuten skattefordran 32 17 333 24 339
Andra langfristiga fordringar 33 2 001 1789
1098 607 1151111
Summa anléggningstillgangar 15 406 126 15413 452
Omsittningstillgangar
Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror 1867 25223
Elcertifikat och liknande rattigheter 7 943 14 914
Pagaende arbeten fér annans rakning 1298 879
11 108 41016
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 186 277 188 562
Fordringar hos Sédertélje kommun 22 118 38 633
Fordringar pa koncernféretag 10 405 14 253
Ovriga fordringar 116 383 88 289
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 34 258 454 280 887
593 637 610 624
Kassa och bank 51 212
Summa omsaéttningstillgangar 604 796 651 852
SUMMA TILLGANGAR 16 010 922 16 065 304
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Balansrakning - koncernen

16(54)

Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 15 000 15 000
Reserver 1667 034 1474 280
Balanserat resultat inkl arets resultat 3644671 3156 366
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieagare 5326 705 4 645 646
Innehav utan bestdmmande inflytande 50 50
Summa eget kapital 5326 755 4 645 696
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser 38 42 229 40 852
Uppskjuten skatteskuld 39 768 872 744 539
Ovriga avsattningar 40 115763 115929
926 864 901 320
Langfristiga skulder
Skulder till Sédertalje kommun 41,42 8430 053 8 950 794
Ovriga langfristiga skulder 43 319 191 312 586
8 749 244 9263 380
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 65 43
Leverantdrsskulder 314 223 441 407
Skulder till Sédertalje kommun 86 684 98 714
Skulder till koncernféretag 30515 75122
Skatteskulder 43 679 51569
Ovriga kortfristiga skulder 118 994 123 032
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 44 413 899 465 021
1008 059 1254 908
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 010 922 16 065 304
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Rapport over forandringar i eget kapital - koncernen

Annat eget

Aktie- kapital inkl Minoritets-

kapital arets resultat Summa intresse
Koncernen
Ingdende balans 2020-01-01 15 000 4 630 646 4 645 646 50
Arets resultat 681 059 681 059
Utgaende balans 2020-12-31 15 000 5311705 5326 705 50
Ingaende balans 2019-01-01 15 000 4 440 410 4 455 410 50
Arets resultat 190 236 190 236
Utgaende balans 2019-12-31 15 000 4 630 646 4 645 646 50
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Kassaflodesanalys - koncern

Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 750 789 342 402

Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet, m m 45 132 479 489 092
883 268 831 494

Betald skatt -10 877 -17 105

Kassaflode fran den 16pande verksamheten fére 872 391 814 389

forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av varulager 29 908 -7 645
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 11 886 69 295
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -262 869 219 522
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 651 316 1 095 561
Investeringsverksamheten

Avyttring av dotterféretag 45 399 147 -
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -339 -4 602
Forvarv av materiella anlaggningstillangar -882 866 -1 133 638
Avyttring av materiella anlaggningstillangar 352 579 2 476
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - -40
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 743 -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -130 736 -1 135 804

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan - 17 614
Amortering av laneskulder -520 741 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -520 741 17 614
Arets kassaflode -161 -22 629
Likvida medel vid arets bérjan 212 22 841
Likvida medel vid arets slut 51 212
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Resultatrakning - moderforetag

Belopp i tkr Not 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Rérelsens intdkter
Nettoomséttning 3 118 407 104 741
Ovriga rérelseintakter 6 8 568 10 507
126 975 115 248
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 89 -101 281 -89 607
Personalkostnader 10,11 -73 592 -67 826
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 12 -774 -1 499
Ovriga rérelsekostnader 13 - -421
Rorelseresultat -48 672 -44 105
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 14 799 121 463
Réanteintakter och liknande resultatposter 15 10 406 14 253
Réantekostnader och liknande resultatposter 16 -1 471 -4 238
Resultat efter finansiella poster -38 938 87 373
Avskrivning éver plan 17 31 1034
Koncernbidrag 48 625 33022
Resultat fore skatt 9718 121 429
Skatt pa arets resultat 18 -26 -26
Arets resultat 9692 121 403
' <
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Balansrakning - moderforetag
Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 25 772 1330
Pagaende nyanlaggningar och
férskott avseende materiella anlaggningstillgéngar 26 5 388 -
6 160 1330
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 27 1090 607 1003 811
Fordringar hos koncernféretag 28 850 000 850 000
Andelar i gemensamt styrda féretag 29 23100 23100
Andra langfristiga vardepappersinnehav 31 83 83
1963 790 1876 994
Summa anlaggningstillgangar 1969 950 1878 324

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 210 350
Fordringar hos Sodertélje kommun 2 081 807
Fordringar hos koncernféretag 151 418 186 984
Ovriga fordringar 4712 5734
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 34 4 865 2834

163 286 196 709
Summa omsittningstillgangar 163 286 196 709
SUMMA TILLGANGAR 2133 236 2075033
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Balansrakning - moderforetag
Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 35 15 000 15000
Reservfond 22 472 22 472
37 472 37 472
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 36 1255 499 1134 096
Arets resultat 9692 121 403
1265 191 1255 499
Summa eget kapital 1302 663 1292 971
Obeskattade reserver
Ackumulerade éveravskrivningar 37 97 128
97 128
Avséttningar
Avsattningar fér pensioner och
liknande forpliktelser 38 38 237 36 122
38 237 36 122
Langfristiga skulder
Skulder till Sédertalje kommun 41,42 25 083 135 944
25083 135 944
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 8 517 9319
Skulder till Sédertalje kommun 2239 1419
Skulder till koncernféretag 741 032 587 189
Ovriga kortfristiga skulder 2372 2027
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 44 12 996 9914
767 156 609 868
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2133236 2075033
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Rapport éver forandringar i eget kapital - moderforetag

Aktie- Reserv- Fritt eget

kapital fond kapital Summa
Moderféretag
Ingéende balans 2020-01-01 15 000 22 472 1255499 1292 971
Arets resultat 9692 9692
Utgaende balans 2020-12-31 15 000 22472 1265191 1302 663
Ingaende balans 2019-01-01 15 000 22 472 1134 096 1171 568
Arets resultat 121 403 121 403
Utgaende balans 2019-12-31 15 000 22 472 1255499 1292 971
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Kassaflodesanalys - moderforetag

23(54)

Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -38 938 87 373

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m 45 3 684 124 774
-35 254 212 147

Betald skatt -52 -

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore -35 306 212 147

forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 81277 -56 844

Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 65 288 -46 116

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 111 259 109 187

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstilldngar -5 604 -300

Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 5206 -

Kassafléde fran investeringsverksamheten -398 -300

Finansieringsverksamheten

Amortering av laneskulder -110 861 -108 887

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -110 861 -108 887

Arets kassafldde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i tkr om inget annat anges.

Allmé&nna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Enligt arsredovisningslagen 1 kap 3 § definieras bade moderféretaget och koncernen som stérre
féretag.

Moderféretaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen.

Andrade redovisningsprinciper

Vardet av askor i Telge Atervinnings balansrékning har klassificerats om Jamfort med tidigare ar. Fran
att tidigare ha redovisats under balansposten Varulager, redovisas dessa i &rets bokslut som Ovriga
fordringar.

Efter att initierat en genomgang av balansposterna géllande askor och branslekross har slutsatsen
dragits att det som tidigare definierats som lager askor &r en skattefordran vilken uppstar nér
balansférd avfallsskatt aterfors till bolaget vid sluttdckningsarbetet.

Vérderingsprinciper mm
Tillgéngar, avséttningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Sédertalje kommun &r toppkontoinnehavare till koncernens Plusgirokonto och juridisk motpart till
banken. Alla tillgodohavanden och skulder pa Plusgirokonton under toppkontot redovisas darfér som
en fordran eller skuld till kommunen i koncernens bolag. | koncernens balansrékning har dock samtliga
fordringar och skulder pa Plusgirokontona nettoredovisats som en langfristig skuld till Sédertélje
kommun.

Intdkter

Intéakterna redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillgodogdras bolaget och intakterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte &r férknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar
villkoren fér att fa bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav péa framtida prestation
redovisas som intakt nar prestationen utférs. Om bidraget tagits emot innan villkoren fér att redovisa
det som intakt har uppfylits, redovisas bidraget som en skuld.

Intékter av elcertifikat och utslappsratter som tilldelats genom egen produktion redovisas som bidrag
fran staten. Elcertifikat och utslappsratter redovisas till verkligt varde nar det &r rimligt och sékert att
bidraget kommer att erhallas och féretaget kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med
bidraget.
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Redovisning av bidrag relaterat till anldggningstillgangar
Offentliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrakningen genom att bidraget reducerar
tillgangens redovisade varde.

Leasing - leasegivare

Leasingavgifterna (lokalhyror) enligt operationella leasingavtal redovisas som intékt linjart dver
leasingperioden.

Alla leasingavtal &r redovisade som operationella leasingavtal.

Leasing - leasetagare

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhéjd forstagangshyra men exklusive
utgifter for tjanster som férsékring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Alla leasingavtal &r redovisade som operationella leasingavtal.

Erséttningar till anstéllda
Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Klassificering

Planer for ersattningar efter avslutad anstalining klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
férmansbestamda. Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till ett annat féretag, normait
ett forsakringsféretag, och har inte langre nagon férpliktelse till den anstéllde nér avgiften ar betald.
Storleken pa den anstélldes erséttningar efter avslutad anstéllining &r beroende av de avgifter som har
betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Vid formansbestédmda planer har féretaget en
forpliktelse att Iamna de éverenskomna erséttningarna till nuvarande och tidigare anstéllda. Foretaget
bar i allt vasentligt dels risken att ersattningarna kommer att bli hégre an forvantat (aktuariell risk), dels
risken att avkastningen pa tillgéngarna avviker fran férvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk
foreligger aven om tillgangarna ar éverforda till ett annat féretag.

Avgiftsbestamda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Férménsbestdmda planer
Féretaget har valt att tillampa de férenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

Erséttningar vid uppségning

Ersattning vid uppsagning utgar da féretaget beslutar att avsluta en anstéllning fére den normala
tidpunkten for anstaliningens upphdrande eller da en anstélld accepterar ett erbjudande om frivillig
avgang i utbyte mot s&dan erséttning. Om erséattningen inte ger féretaget nagon framtida ekonomisk
fordel redovisas en skuld och en kostnad nér féretaget har en legal eller informell férpliktelse att [amna
sadan ersattning. Ersattningen vérderas till den basta uppskattningen av den ersattning som skulle
kravas fér att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
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Immateriella tillgangar

Immateriella anl&aggningstillgéngar ar redovisade till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Bolagsmaéssig goodwill i ett bolag uppstar nar bolaget vid férvarv av inkrdm, kundstockar m.m. betalar
en kopeskilling som 6verstiger substansvardet pa den férvarvade tillgangen. Goodwill redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Utgifter for
internt genererad goodwill och varumarken redovisas i resultatrakningen som kostnad da de
uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Moder-
Koncern féretag
ar ar

Féljande avskrivningstider tillampas:

Koncessioner och liknande rattigheter 5
Dataprogram och webbutveckling 5-10
Goodwill 10

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till
forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens
redovisade varde.

Nar en komponent i en anléggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamls
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvardet till den del tillgdngens prestanda okar i férhallande till tillgangens varde vid
anskaffningstidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

| samband med fastighetsférvary bedéms om fastigheten vantas ge upphov till framtida kostnader fér
rivning och aterstallande av platsen. | sadana fall gérs en avsattning och anskaffningsvardet 6kas med
samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anl&ggningstillgéng redovisas som
Ovrig rérelseintakt respektive Ovrig rérelsekostnad.
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Avskrivningar

27(54)

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen.

Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamle
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tilkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till

anskaffningsvardet till den del tillgangens prestanda okar i férhallande till tillgangens varde vid

anskaffningstidpunkten.

Utgifter for Idpande reparation och underhall redovisas som kostnader.

| samband med fastighetsforvarv bedéms om fastigheten vantas ge upphov till framtida kostnader for
rivning och aterstéllande av platsen. | sddana fall gérs en avsattning och anskaffningsvéardet 6kas med

samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsférlust vid avyttring av en anléggningstillgéng redovisas som

Ovrig rérelseintakt respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nar
tillgéngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvarde.
Byggnader bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Mark har obegréansad
nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands fér évriga typer av materiella

tillgangar.
Moder-
Koncern féretag
Materiella anléaggningstillgéngar: ar ar
Byggnader 10-100
Markanlaggningar 15-33
Mark skrivs ej av
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 2-50
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
-Elproduktionsanlaggningar 25
-Eldistributionsanlaggningar 10-40
-Varmeproduktionsanlaggningar 11-30
-Varmedistributionsanlaggningar 10-50
-VA-anlaggningar 10-50
-Stadsnat 7-25
-Ovriga 5-25
Kajplatser 50
Inventarier, verktyg och installationer 5-20 5-10
IT-utrustning 3-5 3-5
Hyresgéastanpassningar 5-50
Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats
och ligger till grund fér avskrivning pa byggnader:
Stomme 100 100
Stomkomplettering, innevaggar mm 50 50
Installationer; varme, el, VVS, ventilation mm 20-40 20-40
Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 10-40 10-40
Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm 20-50 20-50

Hyresgéastanpassning

4

hyreskontraktets langd
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Nedskrivningar - materiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgéngs varde &r lagre &n dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beréknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet &r det hgsta av verkligt vérde med avdrag fér férsaljningskostnader och
nyttiandevarde. Vid berékning av nyttjandevardet beraknas nuvardet av de framtida kassafléden som
tillgangen vantas ge upphouv till i den I6pande verksamheten samt nér den avyttras eller utrangeras.
Den diskonteringsranta som anvands ar fére skatt och aterspeglar marknadsméssiga bedémningar av
pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterférs endast om de
skal som Iag till grund fér berékningen av atervinningsvérdet vid den senaste nedskrivningen har
férandrats.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrékningen. Det
erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatréakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
héndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och fér méjligheten att i framtiden anvanda
skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet fér motsvarande
tillgang eller skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade fére balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Pagaende arbete for annans réakning
Pagéende arbeten till fastpris har varderats till det Iagsta av nedlagda direkta kostnader med tillagg for

skalig andel av indirekta kostnader. Pagaende arbeten pa I6pande rékning intéktsfors i takt med att
fakturering sker och nedlagda utgifter kostnadsférs i samma period som de uppstar.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 i BFNAR 2012:1.

Samtliga finansiella instrument varderas till anskaffningsvarde da de forsta gangen redovisas i
balansrakningen. Anskaffningsvardet motsvarar det verkliga vardet av den ersattning som lamnats

inklusive kostnader som ar hanforliga till forvarvet. Darefter redovisas finansiella instrument till det
lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde.

Utlandsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta réknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéara poster réknas inte
om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.
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Varulager

Varulagrer &r upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in- forst ut- principen. | anskaffnings-
vardet ingar férutom utgifter for inkép aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och
skick.

Avsiéttningar

Avséttningar redovisas i balansrakningen nar bolaget har en férpliktelse (legal eller informell) pa grund
av en intraffad handelse och da det &r sannolikt att ett utfléde av resurser som &r férknippade med
ekonomiska férdelar kommer att kravas fér att uppfylla férpliktelsen och beloppet kan beréknas pa ett
tilliforlitligt satt.

Aterstéllningsreserv

| enlighet med koncernens publicerade miljéprinciper och tillampliga legala krav skall en reserv fér
aterstéllning av férorenad mark redovisas nar verksamheten som férorsakar aterstéaliningsbehovet
pagar.

Koncernredovisning
Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av réstetalet
eller pa annat satt har ett bestdmmande inflytande éver den driftmassiga och finansiella styrningen.
Dotterféretag redovisas enligt enhetsmetoden. Enhetsmetoden innebéar att ett forvarv av dotterféretag
betraktas som en transaktion varigenom moderféretaget indirekt férvarvar dotterforetagets tillgangar
och 6vertar dess skulder. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det
férvarvade féretagets intakter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell
uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid férvarv av andelar i dotterféretag
dverstiger det verkliga vardet pa det férvarvade féretagets identifierbara nettotiligangar. Goodwill
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuell
nedskrivning.

Negativ goodwill

Negativ goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid férvarv av andelar i dotterféretag understiger
det verkliga vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.

i
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Féréndringar i dgarandel

Vid férvarv av ytterligare andelar i féretag som redan &r dotterforetag uppréattas inte nagon ny
forvarvsanalys eftersom moderféretaget redan har bestammande inflytande. Eftersom férandringar i
innehavet i féretag som &r dotterféretag enbart &r en transaktion mellan agarna redovisas inte nagon
vinst eller forlust i resultatrakningen utan effekten av transaktionen redovisas enbart i eget kapital.

Vid foérvarv av ytterligare andelar i ett foretag sa att féretaget blir dotterféretag upprattas en
forvarvsanalys. De sedan tidigare &gda andelarna anses avyttrade. Andelar i ett dotterforetag har
forvarvats. Vinst eller forlust, beraknad som skillnaden mellan verkligt varde och koncernmassigt
redovisat varde, ska redovisas i koncernresultatrakningen.

Avyttras andelar i ett dotterféretag eller bestammande inflytande upphér pa annat satt, anses
andelarna som avyttrade i koncernredovisningen och vinst eller forlust vid avyttringen redovisas i
koncernresultatrakningen. Om andelar finns kvar efter att bestdmmande inflytande har upph6rt
redovisas dessa med det verkliga vardet vid férvarvstidpunkten som anskaffningsvéarde.

Gemensamt styrda féretag

Ett gemensamt styrt féretag &r ett joint venture som inbegriper bildandet av ett aktiebolag,
handelsbolag eller ndgon annan form av féretag i vilket varje samagare &ger andelar. Joint venture ar
ett avtalsbaserat samarbete dar tva eller flera parter gemensamt bedriver en ekonomisk verksamhet
och har ett gemensamt bestdmmande inflytande éver verksamheten.

Koncernférhallanden

Overgripande koncernredovisning uppréttas i Sédertélje Kommuns Férvaltnings AB.

Minoritetens andel

Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas som minoritetsandel. | minoritetsandelen ingar
minoritetens andel av obeskattade reserver till den del dessa utgérs av eget kapital.

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfér ut- och inbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och
banktillgodohavanden.

Eventualférpliktelser
En eventualférpliktelse ar:

* En mojlig forpliktelse som till féljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att
bekraftas av en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

* En befintlig forpliktelse till féljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser &r en sammanfattande beteckning fér sadana garantier, ekonomiska ataganden
och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrékningen.

Aktiedgartillskott

Erhallna aktieagartillskott redovisas direkt i mottagande bolags balansrékning som|fritt eget kapital. /
Upplysning om ett aktieagartillskott &r ovillkorat anges i rapporten Eget kapital-férandring. % (/\
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Telge Fastigheter

Sédertalje kommunfullmaktige har fattat ett inriktningsbeslut om att riva kvarteret Luna 8. Vidare har
ett arbete paborjats med en ny detaljplan fér Luna 8 med beaktande ocksé av Luna 4 och Luna 9. Det
innebar att det redovisade vardet for fastigheterna Luna 8, 9 och 4 kan komma att paverkas av vilka
beslut som kommer att fattas avseende det framtida nyttjandet av kvarteret Luna 8 med tillhérande
fastigheter.

Telge Atervinning

Avséttning redovisas for att sékra kostnadstackning for sluttackning och aterstallande pa
Tvetaanlaggningen. Avsattningen &r beraknad enligt en egen modell den s.k. Tvetamodellen. Viktiga
parametrar fér bedémningen av kostnaderna fér sluttackning och aterstallande ar kostnadsnivaer fér
valda material och arbetsinsatser samt den faktiska yta som ska aterstéllas. Andringar av ndgon dessa
parametrar skulle kunna innebéra att den beréknade kostnaden fér sluttackning och aterstallande av
Tvetaanlaggningen kan blir 1&gre eller hogre.

Vid varje arsbokslut mellan 2008 och 2019 har det gjorts en reservering pa totala resultatet (d.v.s.
bade fran den taxefinansierade- och den kommersiella verksamheten) fér att Telge Atervinning ska
kunna fullgéra atagandet enligt miljiobalkens (1998:808) 15 kap 36 § Den som bedriver en verksamhet
med deponering av avfall ska ta betalt fér samtliga kostnader som rér avfallsdeponin. |
kostnadsberakningen ska alla kostnader fér att inratta och driva deponin inga samt, sa langt det &r
méjligt, alla kostnader som &r nédvandiga for att fullgéra de skyldigheter som galler fér
deponeringsverksamheten, Lag (2016:782). | nuvarande tillstand daterat 2009-01-30 &r det villkorat
att Sédertélje Kommun har utstallt en borgensférbindelse pa 75 mkr.

| slutet av 2019 pabérjades det aktiva arbetet med att sluttacka gamla deponier pa avfallsanlaggningen
i Tveta. Ar 2020 var férsta heléret sluttackningsarbetet pagatt vilket inneburit 6kad erfarenhet och
kunskap. Det har &ven inneburit att behov uppkommit fér att géra en genomlysning av befintliga
kalkyler, som &r uppréattade enligt Avfall Sveriges modell, vilket kan komma att férandra den befintliga
avsattningen om 115 mkr. Bolaget har darfér initierat att en genomlysning ska genomféras av extern
part for att sakerstélla att avsattningens belopp &r tillrackligt med hansyn till férpliktelsen om
sluttackning/aterstallande av mark enligt, lagar och regler samt branschpraxis. Det arbetet berédknas
slutféras under 2021.

| samband med sluttdckningen kommer dels nya material att anvandas, dels betydligt stérre mangd
material &n tidigare. Det gor att bolaget behdver sékerstilla att avfallsskatten blir ratt berdknad bade i
forhallande till material som &r skattepliktigt men &ven avseende de avdrag som gérs pga att
materialet anvands fér konstruktion/sluttédckning. Det arbetet kommer att slutféras under férsta
halvaret 2021.

Utéver ovanstaende foreligger pa balansdagen inga antaganden om framtiden eller andra viktiga kallor
till os&kerhet som inneb&r en betydande risk fér en vasentlig justering av de redovisade véardena for
tillgangar och skulder under nésta rakenskapsar.
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Not 3 Nettoomsattning

32(54)

2020-01-01- 2019-01-01-

2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Elférsaljning 1035210 1 366 556
Eldistribution 258 529 221102
Varme och kyla 404 871 449 132
Vatten 142 465 145 220
Stadsnat 49 303 47 123
Energitjanster och energirelaterad radgivning 38 971 44 641
Insamling och behandling av avfall 202 357 174 525
Fastighetsférvaltning 1693 747 1706 981
Hamnverksamhet 99 078 103 866
Uthyrning av arbetskraft 14 248 15 821
Science Center 15 677 35625
Inkdpstjanster 28 858 36 305
Ovriga intakter 39 611 20 126
Nettoomsiéttning 4022 925 4 367 023
Avgar: Punktskatter -243 087 -237 983
Nettoomsittning exkl punktskatter 3779838 4129 040
Moderféretag
Administrativa tjanster till koncernféretag 112 529 103 545
Administrativa tjanster till externa kunder 5878 1196
Nettoomsittning 118 407 104 741
Not 4 Operationell leasing - leasegivare

2020-01-01- 2019-01-01-

2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Framtida minimileaseavgifter som kommer att erhéllas avseende
icke uppségningsbara leasingavtal:
Férfaller till betalning inom ett ar 855 996 871734
Férfaller till betalning senare &an ett ar men inom fem ar 3111229 3127 110
Férfaller till betalning senare an fem ar 9 083 645 9621 158

13 050 870 13 620 002
Under rakenskapsaret erhallna leasingavgifter (hyror) 824 219 822 732

Hyresavtalen &r ur ett redovisningsperspektiv att betrakta som operationella leasingavtal dar bolagen
ar leasegivare. Tabellen visar framtida hyresintakter beraknade péa aktuella hyreskontrakt per 31
december. Icke uppsagningsbara kontrakt avser lokaler men inte bostader d& uppsagningstiden pa
bostader ar tre manader. Minimileaseavgifterna &r nominellt beréknade. Hyresavtal avseende lokaler
ar oftast pa kontraktslangder pa 2-5 ar. Langre avtal efterstravas i vissa situationer och forekommer
exempelvis i samband med nybyggnationer och i specifika fastigheter eller verksamheter.

Vissa avgifter kannetecknas av att de varierar. Faktorer som paverkar avgiften kan vara

forsaljningsrelaterade, utnyttjandeniva eller prisindex. Hyran fér kommunala hyresgéster indexregleras
ej utan prissatts enligt sjalvkostnadsmodell. Hyran fér kommersiella hyresgéster indexregleras oftast.
Som tillagg till bashyran fér kommunala hyresgaster utgar i aktuella fall tillagg for fastighetsskatt och
for kommersiella hyresgaster utgar i de flesta fall tillagg for sopor och fastighetsskatt. Tillagg grundar

sig pa de faktiska kostnader som hyresvérden haft.
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Not 5 Andel i gemensamt styrda foretags resultat

33(54)

2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Sdéderenergi -44 967 -13 892
Summa -44 967 -13 892
Not 6 Ovriga rorelseintikter
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Atervunna kundférluster 4 809 5080
Realisationsvinster 115 564 8 425
Foérséakringserséattningar 1585 7 145
Férvarvsoption Fortum 5250 5250
Bidrag 10 798 8 327
Ovrigt 12 135 16 419
Summa 150 141 50 646
Moderféretag
Forvarvsoption Fortum 5250 5250
Ovrigt 3318 5257
Summa 8 568 10 507
Not 7 Exceptionella poster
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Exceptionella intdkter
Realisationsvinst fastigheter Telge Hovsjé AB 105 561 -
Realisationsvinst aktier i Sédertélje Fastigheter Delom AB 399 147 -
Aterféring av tidigare gjord nedskrivning
av fastigheter i Telge Bostader 10 000 -
Aterféring av tidigare gjord nedskrivning av
fastigheter i 6vriga koncernen - 38 865
514 708 38 865
Exceptionella kostnader
Nedskrivning materiella anlaggningstillgangar
Telge Bostader AB -15 000 -8 585
-15 000 -8 585
Summa 499 708 30 280
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Not 8 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

34(54)

2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
KPMG
Revisionsarvode 1096 1257
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 202 124
Skatteradgivning 111 102
Andra uppdrag 110 18
Summa 1519 1501
Moderféretag
KPMG
Revisionsarvode 210 157
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 15 23
Andra uppdrag 22 12
Summa 247 192
Not 9 Operationell leasing - leasetagare
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Framtida minimileaseavgifter som ska erldggas avseende
icke uppségningsbara leasingavtal:
Férfaller till betalning inom ett ar 146 288 138 014
Férfaller till betalning senare &n ett &r men inom fem ar 387 198 349 165
Férfaller till betalning senare &n fem ar 464 662 521782
998 148 1 008 961
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter inklusive lokalhyror 161 576 156 398
Moderféretag
Framtida minimileaseavgifter som ska erldggas avseende
icke uppségningsbara leasingavtal:
Férfaller till betalning inom ett ar 16 147 16 044
Forfaller till betalning senare &n ett &r men inom fem ar 64 668 64 177
Férfaller till betalning senare &n fem ar 128 354 144 399
209 169 224 620
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter inklusive lokalhyror 14 169 16 730
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Not 10 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Moderféretag
Man 28 28
Kvinnor 45 39
Totalt i moderforetaget 73 67
Dotterféretag
Man 499 497
Kvinnor 308 307
Totalt i dotterféretag 807 804
Koncernen totalt 880 871
Kénsfordelning i foretagsledningen
2020-12-31 2019-12-31
Andel Andel
kvinnor i % kvinnori %
Moderféretag
Styrelsen 42 33
Ovriga ledande befattningshavare 60 -
Koncern
Styrelsen 33 35
Ovriga ledande befattningshavare 50 38
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Moderféretag
Styrelse och VD 1904 2088
Ovriga anstallda 42 887 36 788
Summa 44 791 38 876
Sociala kostnader 27 179 26 900
(varav pensionskostnader) 11 486 11 812
Dotterféretag
Styrelse och VD 13 165 12 821
Ovriga anstallda 361 833 352 112
Summa 374 998 364 933
Sociala kostnader 168 614 181736
(varav pensionskostnader) 37 791 45 340
Koncern
Styrelse och VD 15 069 14 909
Ovriga anstallda 404 720 388 900
Summa 419789 403 809
Sociala kostnader 195 793 208 636
(varav pensionskostnader) 49 277 57 152
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Av moderforetagets pensionskostnader avser 412 (fg ar 451) gruppen styrelse och VD. Foretaget har
inga utestaende pensionsforpliktelser till dessa.

Av koncernens pensionskostnader avser 2 905 (fg ar 2 839) gruppen styrelse och VD. Koncernens har
inga utestaende pensionsférpliktelser till dessa.

Avgangsvederlag

Vid uppsagning av anstallningen fran saval bolagets som fran verkstéllande direktérens sida galler en
émsesidig uppsagningstid om sex manader. Vid uppségning fran bolagets sida skall verkstallande
direktéren, bortsett fran ovanstaende uppséagningstid, vara beréattigad till ett avgangsvederlag
motsvarande sex manadsléner beraknat pa den senaste manadslénen. Pa avgangsvederlaget utgér
inga anstallningsférmaner. Avgangsvederlaget ska utbetalas som en engangserséttning direkt efter
anstallningens upphérande. Under uppsagningstiden ska verkstallande direktéren sta till bolagets
férfogande. Skulle verkstallande direktéren grovt ha asidosatt sina férpliktelser gentemot bolaget kan
avsked ske med omedelbar verkan. | detta fall utgar ingen uppsagningslon eller engangsersattning.

Not 11 Offentliga bidrag
2020-01-01-  2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31

Koncern
Bidrag redovisade som Nettoomséttning
Statliga bidrag 10 215
Kommunala bidrag 7 205 7 494
7215 7709
Bidrag redovisade som Ovriga rérelseintakter
Statliga bidrag 4 955 3496
4 955 3496
Bidrag redovisade bland Personalkostnader
Statliga bidrag 5084 6 626
5084 6 626
Bidrag redovisade som minskad investeringsutgift
Statliga bidrag 824 1727
824 1727
Summa offentliga bidrag 18 078 19 558
Moderforetag
Bidrag redovisade bland Personalkostnader
Statliga bidrag 10 -
10 -
Summa offentliga bidrag 10 -
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Not 12 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar

37(54)

2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Balanserade utgifter for forskning och utveckling o dyl 4 659 4 475
Koncessioner, patent, licenser, varumérken 1157 1157
Goodwill 266 342
Byggnader och mark 306 061 292 557
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 124 722 118 691
Inventarier, verktyg och installationer 59 994 54 067
Nedskrivningar férdelade per tillgang:
Byggnader och mark 78 000 8 585
Aterférda nedskrivningar férdelade per tillgang:
Byggnader och mark -13 956 -38 286
Inventarier, verktyg och installationer -581 -579
560 322 441 009
Summa 560 322 441 009
Moderforetag
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Inventarier, verktyg och installationer 774 1499
Summa 774 1499
Not 13 Ovriga rérelsekostnader
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Realisationsfériuster 32 804 41 141
Ovrigt - 6 495
Summa 32 804 47 636
Moderféretag
Realisationsforluster - 421
Summa - 421
Not 14 Resultat fran andelar i koncernféretag
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 399 147 -
Summa 399 147 -
Moderforetag
Utdelning 797 121 463
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 2 -
Summa 799 121 463

[

&

%
(e (S
W %/ 7~




Telge (i Sédertélje) AB 38(54)

556307-6867

Not 15 Ranteintakter och liknande resultatposter

2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Rénteintakter, koncernféretag 10 405 14 253
Rénteintakter, Sédertélje kommun 354 17
Drojsmalsrantor 2 026 2258
Réanteintakter, évriga 1135 862
13 920 17 390
Moderforetag
Ranteintakter, koncernféretag 10 405 14 253
Ranteintakter, dvriga 1 -
10 406 14 253
Not 16 Rantekostnader och liknande resultatposter
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Réntekostnader, Sédertélje kommun 108 655 155 255
Aktiverade rantekostnader -63 -3671
Rantekostnader, évriga 3592 20
Laneramsavgift 43 411 43 211
155 595 194 815
Moderféretag
Rantekostnader, Sodertélje kommun 925 3141
Rantekostnader, dvriga 21 2
Laneramsavgift 525 1095
1471 4238

Fér moderbolagets lan fran Sédertélje kommun har ranta betalats motsvarande 1,21 % (1,65).
Darutéver betalar moderbolaget en laneramsavgift motsvarande 0,50 % (0,50).

Not 17 Avskrivning éver plan

2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Skillnad mellan skattemassig och redovisad avskrivning:
Inventarier, verktyg och installationer 31 1034
Summa 31 1034
Not 18 Skatt pa arets resultat
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Aktuell skatt *) -7 877 -20 497
Uppskjuten skatt -31 338 -56 547
-39 215 -77 044
Moderféretag
Aktuell skatt *) -26 -26
Uppskjuten skatt -
-26 -26
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*) Skatteverket har i ett omprévningsbeslut meddelat att delar av koncernbolagens rénteavdrag fér
rakenskapsaret 2018 har nekats. Detta beslut har éverklagats till Férvaltningsdomstolen men i vantan
p& omprévning har koncernens bolag valt att reservera fér den héjda skattekostnaden. Arets
skattekostnad fér moderbolaget har ékat med 26 kkr och skattekostnaden fér koncernen har 6kat med
4 267 kkr pa grund av detta.

Avstdmning effektiv skatt

2020 2019
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt 720 274 267 280
Skatt enligt géllande skattesats 21,4 -154 139 21,4 -57 198
Ej avdragsgilla bokféringsméssiga
utrangeringar 0,2 -1 372 1,4 -3 660
Ej avdragsgill ranta - - 0,8 -2 266
Korrigering av skattemassigt resultat
vid férsaljning av fastighet 0,7 -4 837 0,7 -1795
Ej avdragsgilla kostnader, 6vriga 0,0 -296 0,1 -223
Ej skattepliktiga intékter 0,0 49 0,0 3
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag 0,0 288 - -
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,8 -5 847 53 -14 096
Effekt av andrade skattesatser:
omvardering av uppskjuten skatt -4.1 29 807 -4.5 12120
Ej skattepliktig forsaljning av aktier
i dotterbolag -11,9 85417 - -
Aktieutdelning pa naringsbetingade aktier -0,3 1873 -0,6 1605
Skillnad mellan planenlig och
skattemassig avskrivning
pa fast egendom -0,9 6 250 42 -11 534
Overtaget negativt rantenetto
fran koncernféretag -0,3 2150 - -
Aterlaggning negativt rantenetto 0,1 -560 - -
Avdrag fér kvarstaende negativt
rantenetto fran féregaende ar -0,3 2 002 - -
Ovrigt - - - -
Redovisad effektiv skatt 54 -39 215 28,8 -77 044
Moderféretaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt 9718 121430
Skatt enligt géllande skattesats 21,4 -2 080 21,4 -25 986
Ej avdragsgilla kostnader, 6vriga 0,0 -3 0,0 -7
Ej skattepliktiga intakter 0,0 1 - -
Skatt hanférlig till tidigare ar 0,3 -26 0,0 -26
Aktieutdelning pa naringsbetingade aktier -1,8 171 -21,4 25993
Overtaget negativt rantenetto
fran koncernféretag -19,7 1911 - -
Redovisad effektiv skatt 0,3 -26 - -26
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Not 19 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bdrjan 49 231 49 231
-Omklassificeringar 11758 -
60 989 49 231
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -42 155 -37 680
-Arets avskrivning enligt plan -4 659 -4 475
-46 814 -42 155
Redovisat vérde vid arets slut 14 175 7 076
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 7 047 7 047
7 047 7 047
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -7 047 -7 047
-7 047 -7 047
Redovisat varde vid arets slut - -
Not 20 Koncessioner, patent, licenser, varumérken
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 5785 5785
Vid arets slut 5785 5785
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -3 567 -2410
-Arets avskrivning enligt plan -1157 -1 157
Vid arets slut -4 724 -3 567
Redovisat virde vid arets slut 1 061 2218
Not 21 Goodwill
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 28 320 25663
-Omklassificeringar - 2 657
Vid arets slut 28 320 28 320
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -25 751 -25 409
-Arets avskrivning enligt plan -266 -342
Vid arets slut -26 017 -25 751
Redovisat varde vid arets slut 2303 2 569
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Not 22 Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar

41(54)

2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Foérskott vid arets bérjan 11419 9474
Omeklassificeringar - -2 657
Under aret utbetalda férskott -11 419 4602
Redovisat varde vid periodens slut - 11 419
Not 23 Byggnader och mark

2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 13 830 020 13212150
-Nyanskaffningar 2476 4736
-Avyttringar och utrangeringar -398 067 -66 268
-Omklassificeringar 329 374 679 402
Vid arets slut 13 763 803 13 830 020
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -3 527 832 -3 268 945
-Avyttringar och utrangeringar 128 798 33670
-Arets avskrivning enligt plan -306 061 -292 557
Vid arets slut -3 705 095 -3 527 832
Ackumulerade uppskrivningar:
-Vid arets bérjan 115 886 115 886
Vid arets slut 115 886 115 886
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets bérjan -163 569 -193 262
-Avyttringar och utrangeringar 4 040 -8
-Under aret aterforda nedskrivningar 13 956 38 286
-Arets nedskrivningar -78 000 -8 585
Vid arets slut -223 573 -163 569
Redovisat varde vid arets slut 9 951 021 10 254 505
Varav mark
Ackumulerade anskaffningsvarden 790 307 792 360
Ackumulerade uppskrivningar 115 886 115 886
Redovisat varde vid arets slut 906 193 908 246
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Upplysning om verkligt vdrde pa forvaltningsfastigheter Telge Bostidder
F&r upplysningséandamal gérs arligen en vardering for att bedéma fastigheternas verkliga varden.

Vardebedémningarna grundades dels pa kassaflédesanalyser baserade pa prognoser éver framtida
betalningsstrémmar, dels pa jamférelser med genomférda kdp av liknande fastigheter inom respektive
delmarknad, sa kallade ortsprisanalyser.

Extern vardering av oberoende varderingsman har skett for elva av Telge Bostaders fastigheter vilket
ungefar motsvarar ca 34 % av bestandet beraknat pa vardet. Marknadsvarderingen &r utférd av Nai
Svefa, med vardetidpunkt december 2020.

Véarderingsunderlag

Underlag till varderingarna kommer fran Telge Bostéader AB, i form av sammanstalining av
hyreskontraktsinformation, areor, taxeringsvarden, vardear och investeringar. Drift-och
underhallskostnader med undantag varme-, elférbrukning-, och vattenkostnader bedéms av Nai Svefa
utifrén statistik och erfarenhet. Varme-, elférbrukning-, och vattenkostnader bedéms utifran ett
genomsnitt for respektive fastighet for aren 2018-2020. Utvalda fastigheter har d&ven okularbesiktigats
av varderaren.

Antaganden

Féljande antaganden anvandes vid varderingen:

-Antagande om direktavkastning bedéms utifran fastighetens lage, tekniskt skick, hyresintakter samt
drift och underhallskostnader samt jamférbara genomférda transaktioner.

-Kalkylrantan skall aterspegla risken i fastigheten och motsvarar direktavkastningen plus inflationen.
-Inflationen har antagits till 2 % i kalkylerna.

-Intékterna &r baserade pa faktiska hyreskontrakt samt i vissa fall antaganden om marknadsmassiga
hyresnivaer.

-Indexeringen av kommersiella hyresintékter har gjorts utifran faktisk kontraktsstruktur. Nar det galler
intékter fran bostader har schabloner anvants fér indexreglering.

-Verklig vakans anvands det forsta aret (ar 2021). Darefter sénks vakansen for varje ar fram till ar 5 da
vakansen sétts till 0 %. Detta gérs genomgéende fér alla fastigheter och lokalslag. Avseende bostader
férvantas inga vakanser utéver omflyttningsvakanser.

-Drift och underhallskostnader ar antagna utifran statistik, erfarenhet och i vissa fall utifran faktiska
utfall. Kostnaderna réknas upp med inflationen i kassaflédeskalkylerna.

Varderingsmetod

Marknadsvardet avser det mest sannolika priset och mest sannolika képaren vid en foérsaljning pa en
Oppen fastighetsmarknad. Varderingarna genomférdes med erk&nda och accepterade
véarderingsmetoder och metodiken ansluter i allt vasentligt till Svenskt Fastighetsindex anvisningar och
riktlinjer. Samtliga internvarderade objekt har varderades i Datschas varderingsmodell férutom
fastigheter enbart bestdende av mark som varderats till bokfért varde och smahusfastigheter som har
ett beraknat marknadsvéarde baserat pa ortprisvardering. Varderingar av projektfastigheter har ocksa
utforts. Samtliga varderingar utférdes objektsvis.

Uppskattat verkligt varde 2020-12-31 2019-12-31
Externt varderade fastigheter 3782785 3291476
Internt varderade fastigheter 7 184 894 7 150 391
Uppskattat verkligt varde 10 967 679 10 441 867
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Upplysning om verkligt vdrde pa forvaltningsfastigheter Telge Hovsjé
For upplysningséandamal gors arligen en vardering for att bedéma fastigheternas verkliga varden.

Vardebedémningarna grundades pa kassaflédesanalyser baserade pa prognoser 6ver framtida
betalningsstrémmar.

Extern vardering av oberoende varderingsman har skett fér fem av Telge Hovsjo ABs fastigheter vilket
motsvarar 100 % av bestandet beréaknat pa vardet. Marknadsvarderingen ar utférd av Nai Svefa, med
véardetidpunkt december 2020.

Véarderingsunderlag

Underlag till varderingarna kommer fran Telge Hovsjé AB, i form av sammanstélining av
hyreskontraktsinformation, areor, taxeringsvarden, vardear och investeringar. Drift- och
underhallskostnader med undantag varme-, elférbrukning-, och vattenkostnader bedéms av Nai Svefa
utifran statistik och erfarenhet. Varme-, elférbrukning-, och vattenkostnader bedéms utifran ett
genomsnitt fér respektive fastighet fér &ren 2018-2020.

Antaganden

Féljande antaganden anvandes vid varderingen:

- Antagande om direktavkastning bedéms utifran fastighetens lage, tekniskt skick, hyresintakter samt
drift- och underhallskostnader samt jamférbara genomférda transaktioner.

- Kalkylrantan skall aterspegla risken i fastigheten och motsvarar direktavkastningen plus inflationen.
- Inflationen har antagits till 2 % i kalkylerna.

- Intékterna ar baserade pa faktiska hyreskontrakt samt i vissa fall antaganden om marknadsmassiga
hyresnivaer.

- Indexeringen av kommersiella hyresintakter har gjorts utifran faktisk kontraktsstruktur. Nar det galler
intakter fran bostader har schabloner anvants fér indexreglering.

- Verklig vakans anvands det forsta aret (ar 2021). Darefter sénks vakansen for varje ar fram till ar 5
da vakansen sétts till 0 %. Detta gérs genomgaende for alla fastigheter och lokalslag.

- Drift- och underhallskostnader &r antagna utifran statistik, erfarenhet och i vissa fall utifran faktiska
utfall. Kostnaderna réknas upp med inflationen i kassaflédeskalkylerna.

Varderingsmetod

Marknadsvardet avser det mest sannolika priset och mest sannolika képaren vid en férséljning pa en
Oppen fastighetsmarknad. Varderingarna genomférdes med erkadnda och accepterade
varderingsmetoder och metodiken ansluter i allt vasentligt till Svenskt Fastighetsindex anvisningar och
riktlinjer. Samtliga internvarderade objekt har varderats i Datschas varderingsmodell. Samtliga
varderingar utférdes objektsvis.

Uppskattat verkligt varde 2020-12-31 2019-12-31
Externt varderade fastigheter 721 437 1348 873
Internt varderade fastigheter - -
Uppskattat verkligt varde 721 437 1348 873

'*

YR
/z?f U\ - (

W S



Telge (i Sodertélje) AB 44(54)
556307-6867

Upplysning om verkligt vdrde pa forvaltningsfastigheter Telge Fastigheter

For upplysningsandamal gérs arligen en vardering for att bedéma fastigheternas verkliga véarden.
Vardebedémningarna grundades dels pa kassaflédesanalyser baserade pa prognoser éver framtida
betalningsstrémmar, dels pa jamforelser med genomférda kép av liknande fastigheter inom respektive
delmarknad, sa kallade ortsprisanalyser.

Telge Fastigheter varderar sina fastigheter i tre kategorier:

- Extern vardering av oberoende varderingsman utférdes under december 2020. Denna omfattade
samtliga fastighetsinnehav i dotterforetaget KB Luna och for fastigheten Léjan 20.

- Ovriga kommersiella fastigheter har varderats internt under 2019.

- Telge Fastigheter varderar inte fastigheter med enbart kommunala hyresgéster, da dessa debiteras
hyra enligt en sjalvkostnadsmodell dar varje fastighet redovisas separat.

Varderingsunderlag

Underlag till varderingarna kommer frén Telge Fastigheter AB, i form av sammanstalining av
hyreskontraktsinformation, areor, taxeringsvérden, vérdear och investeringar. En fastighet &r externt
varderad i moderféretaget. Antaganden varierar utifran fastighetens skick och teknisk status.

Antaganden

Féljande antaganden anvandes vid varderingen:

- Ett marknadsmassigt avkastningskrav har bedémts for fastigheten

- Inflationen har langsiktigt antagits till 2% fér kalkylperioden

- Intakterna &r baserade pa géllande hyreskontrakt. Marknadsméssiga hyresnivaer har bedémts vid
respektive kontrakts utgang samt fér vakanta lokaler.

- Bedémning av drift och underhallskostnader utifran statistik, erfarenhet och utifran faktiska utfall

Varderingsmetod
Med marknadsvarde avses det mest sannolika priset vid en normal férséljning pa den 6ppna
marknaden. Marknadsvardebedémningen sker genom en kombination av tvéa metoder.

Uppskattat verkligt varde 2020-12-31 2019-12-31
Externt varderade fastigheter *) 573 000 760 000
Internt varderade fastigheter 26 416 42 432
Bokfért varde kommunala fastigheter 3 906 094 4031228
Uppskattat verkligt varde 4505 510 4833 660

*) Sarskilda omstandigheter

En speciell situation rader kring delar av byggnaderna inom KB Luna 8 & 9. Betydande skador i
fasaderna har identifierats i nagra av byggnaderna i Lunakvarteret under fjarde kvartalet 2019. Ett
intensivt arbete med att sakerstalla omfattningen och tekniska férutsattningar for att atgérda skadorna
samt att kostnadsberakna dessa har pagatt under 2020. Parallelit med detta utredningsarbete
studeras férutsattningarna att komplettera eller konvertera delar av de kommersiella lokalerna i
fastigheten till annan anvandning. Redan innan ovan némnda skador upptacktes pagick ett arbete som
syftar till att modernisera och rusta upp centrumgallerian som ryms i Luna 8. Dessutom ska de nya
majligheterna med fastigheterna vaga in byggnation av t ex bostader i kvarteret fér att géra
nédvandiga vagval. Under oktober 2020 antog en enig stadsbyggnadsnamnd en planansékan om att
pabérja arbetet med en ny detaljplan for kvarteret samt ocksa att vid behov inkludera Luna 4 och
Luna 9. Vid marknadsvardering av Lunafastigheterna 2019 sanktes véarderingen med ca -10%. Det
externa vardeutlatandet per 2020-12-31 baseras pa ytterligare information om fastighetens skick, dar
aven kostnadsberakningar for att tgarda skador av fasad &r inkluderade i varderingen.
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Telge (i Sédertélje) AB
556307-6867

Not 24 Maskiner och andra tekniska anldggningar

45(54)

2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 3544 800 3364 479
-Avyttringar och utrangeringar -3238 -6 406
-Omklassificeringar 268 419 186 727
-Vid arets slut 3 809 981 3 544 800
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -1 323650 -1211 144
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 3238 6 185
-Arets avskrivning -124 722 -118 691
-Vid arets slut -1 445 134 -1 323 650
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets bérjan -125 048 -125 048
-Vid arets slut -125 048 -125 048
Redovisat varde vid arets slut 2239799 2096 102
Not 25 Inventarier, verktyg och installationer

2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets bérjan 1094 952 1051183
-Nyanskaffningar 5419 1160
-Avyttringar och utrangeringar -31 936 -25 924
-Omklassificeringar 84 560 68 533
-Vid arets slut 1152 995 1094 952
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -548 058 -516 975
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 19 460 22 984
-Arets avskrivning -59 993 -54 067
-Vid arets slut -588 591 -548 058
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets bérjan -4 940 -5 519
-Under aret aterforda nedskrivningar 581 579
-Vid arets slut -4 359 -4 940
Redovisat varde vid arets slut 560 045 541 954
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets bérjan 32 046 35933
-Nyanskaffningar - 300
-Avyttringar och utrangeringar - -4 187
-Omklassificeringar 216 -
-Vid arets slut 32262 32 046
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -30 716 -32 983
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 3766
-Arets avskrivning -774 -1 499
-Vid arets slut -31 490 -30 716
Redovisat varde vid arets slut 772 1330
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Telge (i Sodertilje) AB
556307-6867

Not 26 Pagaende nyanlaggningar och férskott materiella

anlaggningstillgangar

46(54)

2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Vid arets bérjan 1 346 498 1153418
Investeringar 875 310 1127 741
Omklassificeringar -682 693 -934 661
Redovisat varde vid arets slut 1539115 1 346 498
Moderféretag
Vid arets bérjan - -
Investeringar 5604 -
Omklassificeringar -216 -
Redovisat vérde vid arets slut 5388 -
Not 27 Andelar i koncernféretag

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets boérjan 1003 811 1003 811
-Lamnat aktieagartillskott 92 000 -
-Likviderade bolag -5 204 -
Redovisat varde vid arets slut 1090 607 1003 811

Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Antal Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Séte andelar i % vérde
AB Telge Bostader, 556411-0616, Sédertélje 9 550 100,00 710 000
Telge Fastigheter AB, 556054-0345, Stdertélje 50 000 100,00 162 000
KB Luna 8 & 9, 916640-3544, Sédertélje
Sédertalie Hamn AB, 556063-5145, Sddertélje 10 340 100,00 5500
Tom Tits Experiment AB, 556044-5131, Sédertélje 100 100,00 13 821
Telge Nat AB, 556558-1757, Sodertélje 10 000 100,00 10 000
Telge Energi AB, 556498-8029, Sédertélje 10 000 100,00 35000
Telge Atervinning AB, 556549-8747, Sodertalje 5000 100,00 5000
Telge Hovsj6 AB, 556333-9810, Sodertélje 20 000 100,00 145 236
Telge Inkdp AB, 556770-1437, Stdertélje 2000 100,00 2 000
Telge Hamn AB, 556799-7662, Stdertalje 100 100,00 100
Telge Tillvaxt (i Sédertalje) AB, 556837-2568, Sodertalje 950 95,00 1950
1 090 607
Not 28 Fordringar hos koncernféretag
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 950 000 950 000
Redovisat varde vid arets slut 950 000 950 000
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 850 000 850 000
Redovisat varde vid arets slut 850 000 850 000
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Telge (i Sodertilje) AB
556307-6867

Not 29 Andelar i gemensamt styrda féretag

47(54)

2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 173 245 187 137
-Arets andel i intresseféretagens resultat -44 967 -13 892
-Vid arets slut 128 278 173 245
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets bérjan -5 356 -5 356
-Vid arets slut -5 356 -5 356
Redovisat vérde vid arets slut 122 922 167 889
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 23100 23100
Redovisat varde vid arets slut 23100 23100

Specifikation av féretagets innehav av aktier och andelar i gemensamt styrda féretag

Andelar Kapitalan-
Intresseféretag Justerat EK  /antal  delens vérde Redov vérde
/org nr, séte /Arets resultat i % i) i koncernen hos modern
Direkt dgda
Séderenergi AB 292 432
556400-3175, Sodertalje -44 967 42 122 821 23100
122 821 23100
Indirekt agda
Glasberga Fastighets AB i.u.
556361-0707, Sodertalje iu. 25 100 -
Fastighetsbolaget Glasberga KB iu.
916643-1842, Sodertalie iu. 25 1 -
101 -
122 922 23100
Not 30 Fordringar hos gemensamt styrda féretag
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 3013 3013
Redovisat varde vid arets slut 3013 3013
Not 31 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets boérjan 4081 4 041
-Tillkommande tillgangar - 40
-Avgaende tillgangar -743 -
Redovisat varde vid arets slut 3338 4081
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 83 83
Redovisat varde vid arets slut 83
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Telge (i Sodertélje) AB 48(54)
556307-6867

Not 32 Uppskjuten skattefordran
2020-12-31 2019-12-31

Koncern
Maskiner och inventarier 17 333 24 339

17 333 24 339

Not 33 Andra langfristiga fordringar
2020-12-31 2019-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets bérjan 1789 1808
-Tillkommande fordringar 1073 855
-Reglerade fordringar -861 -874
Redovisat varde vid arets slut 2001 1789

Not 34 Fdrutbetalda kostnader och upplupna intdkter
2020-12-31 2019-12-31

Koncern
Upplupna intékter, varme, kyla och vatten 38 862 48 156
Upplupna intékter, el 105 825 119 227
Upplupna intékter, eldistribution 6 065 25 804
Upplupna intékter, energirelaterade tjianster 21 455 817
Upplupna intékter, bredband 10 323 5571
Upplupna intékter, andra tjianster 9222 12 005
Upplupna intékter, hyror 352 44
Upplupna intakter, forsakringsersattning 866 2 805
Upplupna intakter, 6vrigt 10 366 8 397
Forutbetalda kostnader, pensionspremier 75 66
Forutbetalda kostnader, hyror 20 957 20 307
Forutbetalda kostnader, drift 23 095 21018
Forutbetalda kostnader, bevakning 112 97
Férutbetalda kostnader, férsékring 186 2137
Forutbetalda kostnader, licencer 7717 5411
Forutbetalda kostnader, &vrigt 2976 9 025
258 454 280 887
Moderforetag
Upplupna intakter, ovrigt 1111 -
Forutbetalda kostnader, hyror 233 -
Forutbetalda kostnader, licencer 3426 2 804
Forutbetalda kostnader, évrigt 95 30
4 865 2834

Not 35 Antal aktier och kvotvarde

2020-12-31 2019-12-31
Antal aktier 15000 15 000
Kvotvarde 1 000 1 000
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Telge (i Sédertélje) AB
556307-6867

Not 36 Disposition av vinst eller forlust

49(54)

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel, kronor 1 265 191 kkr, disponeras enligt

féljande:
Belopp i kkr
Balanseras i ny rakning 1265 191
Summa 1265191
Not 37 Ackumulerade éveravskrivningar
2020-12-31 2019-12-31
Moderféretaget
Inventarier, verktyg och installationer 97 128
97 128

Av obeskattade reserver utgér 20 kkr (27) uppskjuten skatt. Den uppskjutna skatten ingar ej i

moderféretagets balansrakning men daremot i koncernens.

Not 38 Avsattningar for pensioner och liknande foérpliktelser

2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Avsatt till pensioner, KPA 42 229 40 852
42 229 40 852
Moder
Avsatt till pensioner, KPA 38 237 36 122
38 237 36 122
For pensionsavsattningarna finns kommunal borgen.
Not 39 Uppskjuten skatteskuld
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Byggnader och mark 302 577 333275
Underskottsavdrag - -25 162
Skattedel i obeskattade reserver 466 295 436 426
768 872 744 539
Not 40 Ovriga avséttningar
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Efterbehandlingskostnader 115 507 115 507
Ovrigt 256 422
Summa 115763 115 929
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Telge (i Sodertélje) AB
556307-6867

Not 41 Skuld till Sédertalje kommun

50(54)

2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 8430 053 8 950 794
8430 053 8 950 794
Moderféretag
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 25083 135 944
25083 135 944

Negativt saldo pa Plusgirokontot redovisas som en langfristig skuld till Sédertalje kommun.
Plusgirokontot ingar i Sédertélje kommuns kontostruktur. Sédertalie kommun &r juridisk &gare till

kontot.

Not 42 Kreditlimit

2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Beviljad kreditlimit 11117 000 11 117 000
Moderféretag
Beviljad kreditlimit 561 000 561 000
Not 43 Ovriga langfristiga skulder

2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Foérskottsbetald fondering VA 125 592 128 554
Periodiserad intakt anslutningsavgifter 189 607 180 269
Ovriga skulder 3992 3763

319191 312 586

Férskottsbetald fondering VA
Ingaende balans 128 554 131120
Tillkommande fondering - 118
Utnyttjat belopp -2 962 -2 684
Summa 125 592 128 554

Forskottsbetald fondering VA avser skuld till VA-kollektivet som tagits ut genom férhéjda bruknings-
avgifter av VA-kunderna for att férhandsfinansiera projekt som ska sakerstalla vattenkapaciteten och
vattenkvaliteten samt finansiera bl a ny lagreservoar och ny dricksvattenpumpstation i Sédertalje.
Aterféring av VA-fondering inleds i samband med att investeringar fardigstalls och tagits i bruk.
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Telge (i Sédertélje) AB
556307-6867

Not 44 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

51(54)

2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Forutbetalda intakter, hyror 98 487 95 308
Forutbetalda intakter, évrigt 9 362 5 547
Upplupna kostnader, kraft 89 396 158 840
Upplupna kostnader, elcertifikat 995 520
Upplupna kostnader, transitering el 6 950 4688
Upplupna kostnader, fjarrvarme 35793 39 148
Upplupna kostnader, avfallshantering 7174 9 311
Upplupna kostnader, entreprenad service reparationer 76 204 65738
Upplupna kostnader, personal 76 569 70 597
Upplupna kostnader, inhyrd personal och konsulter 5972 6 040
Upplupna kostnader, IT-relaterat 2919 4178
Upplupna kostnader, revision 1270 1328
Upplupna kostnader, &vrigt 2 808 3778
413 899 465 021
Moderféretag
Upplupna kostnader, personal 10 149 7 884
Upplupna kostnader, inhyrd personal och konsulter 1843 350
Upplupna kostnader, IT-relaterat 608 1451
Upplupna kostnader, revision 207 190
Upplupna kostnader, &évrigt 189 39
12 996 9914
Not 45 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
2020-12-31 2019-12-31
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet mm
Koncern
Avskrivningar 495 293 471 289
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar 65 029 -30 280
Rearesultat férsaljning av anlaggningstillgéngar -74 874 33 291
Rearesultat forsaljning av dotterféretag -399 147 -
Resultatandelar i intresseféretag 44 967 13 892
Avsattningar/fordringar avseende pensioner 1377 1498
Ovriga avséttningar -166 -598
132 479 489 092
Moderféretag
Avskrivningar 774 1499
Anteciperad utdelning fran dotterforetag 797 121 463
Rearesultat férsaljning av anlaggningstillgangar -2 421
Avsattningar/fordringar avseende pensioner 2115 1391
3684 124 774
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Telge (i Sodertélje) AB 52(54)
556307-6867

Not 46 Betalda rantor och erhallen utdelning

2020-12-31 2019-12-31

Koncern

Erhallen ranta 13 920 17 393
Erlagd ranta -155 658 -195 039
Moderféretag

Erhallen utdelning 121 463 93 304
Erhallen ranta 10 406 14 253
Erlagd ranta -1 471 -4 238

Not 47 Koncernuppgifter
Overgripande koncernredovisning upprattas i Sodertalje Kommuns Foérvaltnings AB.
Koncernredovisning upprattas aven i Telge (i Sédertélje) AB.

Inkodp och forsaljning inom koncernen
Av moderféretagets totala inkép och férsaljning matt i kronor avser 21 % (34) av inképen och 88 %
(95) av férsaljningen andra foéretag inom hela den féretagsgrupp som féretaget tillhor.

Av koncernens totala inkép och férsaljning matt i kronor avser 5 % (4) av inkdpen och 25 % (23) av
férsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhér.

Not 48 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning:
Totala tillgangar

Avkastning pé eget kapital:
Resultat efter finansiella poster / genomsnittligt justerat eget kapital

Soliditet:
Justerat eget kapital / balansomslutningen

Medelantalet anstéallda:
For fast anstalld personal: Tjanstgéringsgrad
Fér timanstalld personal: Antalet arbetade timmar dividerat med arsarbetstid (1 920 timmar)
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Telge (i Sédertilje) AB
556307-6867

Not 49 Stillda sakerheter och eventualférpliktelser

53(54)

Stéllda sékerheter 2020-12-31 2019-12-31
Koncernen

Stéllda sékerheter for egna skulder och avséttningar

Féretagsinteckning 250 250
Fastighetsinteckningar 138 554 138 554
Kapitalférsakring 164 321
Summa 138 968 139 125
Moderféretaget

Stéllda sékerheter for egna skulder och avséttningar Inga Inga
Eventualférpliktelser 2020-12-31 2019-12-31
Koncernen

Borgensférbindelser (varmeproduktion) Enligt nedan *) Enligt nedan *)
Moderféretaget

Ovriga eventualférpliktelser 120 000 30 000
Borgensférbindelser (varmeproduktion) Enligt nedan *)  Enligt nedan *)
Summa 120 000 30 000

*) Telge (i Sodertélje) AB borgar sasom for egen skuld fér Telge Nat AB:s dtagande avseende
produktion av varme i havreskalspannan i Jarna enligt ramavtal med Lantmannen Cerealia AB.

Not 50 Hallbarhetsrapport

Foretaget uppréattar en hallbarhetsrapport fér hela koncernen. Rapporten finns att lasa pa

www.telge.se/hallbarhetsrapport.
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Telge (i Sodertilje) AB 54(54)
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Not 51 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Efter rakenskapsarets utgang befinner vi oss fortsatt i en varldsomsp&nnande pandemi, ndgot som
paverkar hela vart samhalle under en oviss tid framéver. Den digitala utvecklingen har paskyndats
vilket gjort att verksamheterna behévt anpassa sig snabbt utifran intressenternas olika behov, en
utveckling som verksamheterna framat behéver beakta och fortsatta anpassa sig till.

| 6vrigt har inga vasentliga handelser som pa ett betydande sétt har paverkat féretagets ekonomi eller
verksamhet i dvrigt intraffat efter rakenskapsarets slut.
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REVISIONSDEratielse

Till bolagsstamman i Telge (i Sodertalje) AB, org. nr 556307-6857

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Telge (i Sodertélje) AB for ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2020 och av dessas
finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av

bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar s &r tillampligt, om forhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av
sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvéands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

Revisionsberattelse Telge (i Sodertalje) AB, org. nr 556307-6857, 2020

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana héandelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, méaste vii
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller
férhallanden goéra att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning for Telge (i S6dertalje) AB for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktoéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstéllande direktdren ska skéta den I16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skoétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart méal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat séatt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, 4r att
med rimlig grad av sékerhet bedoma om férslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgérder som utférs baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om foérslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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