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Forvaltningsberattelse

Allmént om verksamheten

Koncern

Telge (i Sédertalje) AB, org nr 556307-6867, sate i Stdertalje kommun, &gs till 100 % av Sodertalje
Kommuns Foérvaltnings Aktiebolag, org nr 556570-7139, sate i Sédertélje kommun. Sédertalje
Kommuns Foérvaltnings Aktiebolag ags till 100 % av Sdédertalje kommun.

Telge (i Sodertalje) AB ar moderbolag i en koncern med totalt 14 dotterbolag varav 11 &r
rérelsedrivande.

Moderféretag

Telge (i Sodertalje) AB:s verksamhet &r att 4ga och férvalta aktier i de bolag genom vilka koncernen
bedriver sin verksamhet. Bolaget tillhandahaller administrativa tjanster till koncernens 6vriga bolag.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Koncern

2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 4 367 023 4383771 4 488 598 6 374 279 6 621 565
Finansnetto -169 925 -54 132 -153 945 54 616 -270 780
Resultat efter fin. poster 342 402 661 424 471 836 727 392 522 814
Balansomslutning 16 065304 15523282 15125160 14590523 14987 511
Avkastning pa eget kapital % 7.5 15,6 12,4 22 18,6
Soliditet % 28,9 28,7 26,5 24.8 20,0
Investeringar 1138 240 1291167 1 098 261 664 329 756 839
Medelantalet anstallda 871 818 794 832 749

Medelantalet anstallda for 2016-2018 har raknats om da gruppen Malare i Telge Bostader inte var
medtagna i siffrorna. Nagon omrakning av 2015 har inte kunnat géras i efterhand pa grund av ett
systembyte sen dess.

Moderféretag

2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 104 741 91 286 84 013 81 168 87 083
Finansnetto 131478 103 063 105 458 94 225 15 320
Resultat efter fin. poster 87 373 52252 60130 34 391 -27 128
Balansomslutning 2075033 2108277 2099554 2089009 2127034
Avkastning pa eget kapital % 7.1 46 58 36 neg
Soliditet % 62,3 55,6 51,4 47 1 425
Investeringar 300 679 249 2274 927
Medelantalet anstallda 67 67 64 64 63
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Visentliga hiandelser under rakenskapsaret

Siffrorna inom parentes avser féregaende ér.

Koncernen

Far 2019 redovisar koncernen ett resultat fore skatt som uppgar till 267 mkr (636 mkr). Resultatet efter
skatt uppgar till 190 mkr (449 mkr).

Intdkter

Nettoomsattningen exklusive/gunktskatter har okat med 24 mkr. Av ékningen svarar bostadsbolagen i
Affarsomrade Bo for 25 mkr. Arets hyreshdjningen blev 2,25%. Telge Fastigheter har infort
stadtjanster i egen regi, vilket dkat omsattningen med 55 mkr. Telge Energis omséattning har minskat
med 56 mkr pga fallande elpriser.

Koncernens andel av resultatet i Séderenergi AB har minskat med 20 mkr jamfort med aret innan.
Saderenergi har haft ett anstrangt ar med en pressad bréanslemarknad med uteblivha leveranser av
trapellets och returtra i bérjan av aret. | slutet av aret blev det omvanda att det varma védret gjorde att
man fick mer leveranser an man forbrukade med dyra omstuvningar av materialet som féljd.
Dessutom uppstod problem i en panna under aret som ledde till merkostnader pa bade
produktionsmarginalen och for drift och underhall.

Ovriga rorelseintakter ar 76 mkr lagre i ar an féregaende ar, i huvudsak beroende pa farre
fastighetsforsaljningar och darmed lagre reavinster detta ar.

Intakterna har totalt sett minskat med 68 mkr.

Kostnader

Drifts- och underhallskostnader har tkat med 15 mkr, varav Telge Fastigheters kostnader for
stadtjanster i egen regi och Affarsomrade Bo:s kostnader fér den samordnade yttre skdtsein med
kommunen star for den storsta delen.

Kostnaden fér handelsvaror har minskat med 71 mkr, i huvudsak som en foljd av lagre priser pa
elektricitet.

Ovriga externa kostnader har 6kat med 21 mkr, daribland 17 mkr fér datasystemutveckling. Telge
Atervinning har ¢kad kostnad for konsulttjanster for att tacka upp vakanser till foljd av att ordinarie
personal arbetat med sluttédckningen.

Personalkostnader har 6kat med 58 mkr. En stor 6kningen star Telge Fastigheter for bland annat for
stadning i egen regi. Aven Telge Nat, Telge Energi och Telge Tillvaxt har 6kat antalet anstallda mer an
bara marginellt under aret. Efter en genomgang av koncernens rutiner och processer kring
hanteringen av pensioner har koncernen som ett resultat av detta fatt retroaktiva pensionskostnader
for ett antal anstallda, i vissa fall till relativt stora belopp per person.

Arets avskrivningar ar 86 mkr hogre an foregaende ar, vilket i huvudsak forklaras av en stor
aterlaggning av tidigare gjord nedskrivning féregaende ar avseende fastigheterna i KB Luna.

Ovriga rorelsekostnader har 6kat med 25 mkr, varav bokférda reaférluster star for 18 mkr. Av dessa
star rivningen av terminalbyggnaden i Sodertélje Hamn och utrangeringen av studentmodulerna i
Vastergard (Gullpudran 5) for den stérsta delen.

Finansiella poster

Telge Bostader har under aret erhallit en utdelning av Glasberga KB pa 8 mkr (15 mkr). Utdelningen
klingar av i takt med att de sista tomterna saljs av i Glasberga och i och med att man precis startat upp
arbetet med detaljplan 4 (DP4) kan det tidigast borja generera intakter om ca 5-7 ar.

Den genomsnittliga rantesatsen for [an fran Sodertalje kommuns internbank har uppgéatt till 1,65 %
(1,89 %) medan borgensavgiften har 6kat med 0,03 % till 0,50 % jamfort med féregaende ar.
Sammantaget har detta inneburit Iagre rantekostnader fér koncernen i stort.
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Skatt

Arets skattekostnad uppgar till 77 mkr (187 mkr). Av arets skattekostnad kommer koncernen betala 20
mkr (2 mkr), medan resterande 57 mkr utgér en beraknad uppskjuten skatt. Anledningen till den
kraftigt 6kade skatten att betala &r de nya rénteavdragsreglerna som slar hart mot en koncern med
fastighetsbolag som ar hogt belanade och dar resultatet ar svagt.

Skatteverket har i ett omprévningsbeslut meddelat att delar av koncernbolagens réanteavdrag for
rakenskapsaret 2017 har nekats. Detta beslut har dverklagats till Férvaltningsdomstolen men i vantan
pa omprovning har koncernens bolag valt att reservera fér den hojda skattekostnaden. Arets
skattekostnad for koncernen har dkat med 9 mkr pa grund av detta.

Telge AB

Telge AB redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 87 mkr (52 mkr). Arets resultat inkluderar
anteciperade utdelningar pa 121 mkr (93 mkr) fran dotterbolagen. Affarsstdd har gatt precis enligt plan
och forbattrat resultatet med 16 mkr och darmed nétt ett nollresultat. Koncernenheten har dock tappat
10 mkr mot féregaende ar vilket férklaras av koncernenheten har tagit dver sponsringskostnaden till
foreningar pa 4 mkr per ar, tagit en del av koncernens leankostnad pa ca 2 mkr samt har haft hogre
pensionskostnader 2019 jamfort med 2018. Bolaget har haft marginella investeringsutgifter (forra aret
1 mkr).

Telge Bostidder

Telge Bostader redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 63 mkr (161 mkr). Bolagets resultat ar
paverkat av reaférluster fran forsaljning av studentbostader (Gullpudran) och utrangeringar pa 12 mkr.
Castor 5 har skrivits ned och parkeringsgaraget vid Stockholmsberget har skrivits ned till féljd av lag
belaggning. Aterlaggningar av tidigare gjorda nedskrivningar har gjorts i Fornbacken till foljd av att det
inte blev riktigt s& dyrt som man prognosticerade. Arets investeringar uppgar till 416 mkr (483 mkr).
Arets stora investeringsprojekt har i storleksordning varit nyproduktion i Stockholmberget och
Wijbacksvagen i Hol6 samt moderniseringen av Fornbacken.

Telge Hovsjo

Telge Hovsjo redovisar ett resultat efter finansiella poster pa -1 mkr (76 mkr). Forra arets resultat
inkluderar reavinster pa 75 mkr fran forsaljningen av drygt 100 radhuslagenheter pa Varnbacksvagen
(Gravyren 17). Kostnaden for fastighetsanknuten administration 6kar, dar merparten beror pa hégre
konsultkostnader till foljd av forsaljningen av bostader. Arets investeringar uppgar till 53 mkr (48 mkr).
Arets stora investeringsprojekt har varit underhallsinvesteringar och ombyggnation av hel lagenhet
enligt avtal med hyresgéastféreningen.

Telge Fastigheter

Telge Fastigheter redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 32 mkr (132 mkr). Arets resultat
inkluderar en aterlaggning av tidigare nedskrivning av Brunnséngs centrum med 8 mkr. Féregaende
ars resultat var paverkat av reaférlust pa 29 mkr till féljd av ataganden i samband med forséljningen av
Kringlan (Maren), som kan vandas till en reavinst om vissa krav uppfylls i affaren. Det forsamrade
rorelseresultatet beror framst pa uteblivna hyreshéjningar fér verksamhetslokaler, att skdtsel och
tillsynskostnaderna tkat samt tkade kostnader fér samordning av stadtjanster. Arets investeringar
uppgar till 353 mkr (425 mkr). 320 mkr av investeringsutgiften har anvants for investeringar i
verksamhetslokaler till kommunen dar de stora projekten har varit gymnastik- och friidrottshallen,
ombyggnad av Braxen och produktionskok Mariekallgarden.

Telge Nit

Telge Nat redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 211 mkr (210 mkr). Det nagot forsamrade
rorelseresultatet forklaras framst av 6kade personalkostnader. Pa affarsomradesniva ar det i huvudsak
el och fjarrvarmeaffarerna som tappar resultat, dels till féljd av det varma vadret, men ocksa till foljd av
oférandrade kundpriser. Investeringarna har okat jamfért med féregaende ar, framst inom stadsnatet
och elnatet.

Telge Atervinning

Telge Atervinning redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 14 mkr (22 mkr). Det férsamrade
resultatet ligger inom den taxefinansierade hushallsinsamlingsdelen och forklaras till stor del av den
taxesankning som gjordes infor aret. Detta ar helt i linje med att denna del av affaren som ska ske till
sjalvkostnad. Aven driftskostnaderna ¢kar vilket till stora delar beror pa ékade aterstaliningskostnader
for sluttackningen. Arets investeringar uppgar till 23 mkr (26 mkr). Investeringarna har i huvudsak skett
i markanlaggningen, bilar och maskiner.
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Telge Energi

Telge Energi redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 37 mkr (42 mkr). Det |&gre resultatet beror
pa 6kade kostnader framst for datasystem for att klara omstaliningen till elhandlarcentrisk modell samt
ett nytt affarssystem. Okningen av privatkundstocken uppgar till drygt 5 300 kunder. Arets
investeringar uppgar till 5 mkr (9 mkr) och utgérs av datasystemkostnader och férvarv av en
kundstock.

Sodertdlje Hamn

Sodertalie Hamn redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 5 mkr (4 mkr). Arets resultat &r
belastat med engangskostnader fér rivning av hamnterminalen, medan 2018 belastades med
engangskostnader for underhallsmuddring. En aning lagre volymer inom Roro, container och flytande
bulk kompenserades av en 6kad volym fast bulk. Investeringarna uppgar till 13 mkr (6 mkr) och avser
solceller och markférstarkningar.

Tom Tits Experiment

Tom Tits Experiment redovisar ett resultat efter finansiella poster pa -6 mkr (-3 mkr). Den negativa
resultatutvecklingen ar en effekt av farre besékare och lagre restaurangintakter. Besdksantalet
minskade med 17 000 besokare till 170 000 bestkare totalt. En forklaring ar att féregaende ar hade
man dinosaurieutstaliningen som drog mycket besokare. Arets investeringar uppgick till 6 mkr (5 mkr)
och avsag i huvudsak investeringar fér att géra Tom Tits attraktivare.

Telge Inkop

Telge Inkop redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 11 mkr (9 mkr). Den huvudsakliga
forklaringen &ar att ramavtalsintakter fran leverantérerna dkar, men aven en dkad férsaljning till dvriga
kommuner utanfér Telgekencernen som har képt mer tjanster. Avtalstroheten i Telgekoncernen
uppgar till 93 % (93 %). Bolaget har inte haft nagra investeringsutgifter.

Telge Tillvaxt

Telge Tillvaxt redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 0 mkr (1 mkr). Bolaget har anstallt 150
personer under aret (102 personer) med 6kade intakter till foljd. Den ¢kade omsattningen har kravt en
utokad arbetsledning och hdgre kostnader for fordon. Bolaget har inte haft n&gra investeringsutgifter.

Telge Hamn

Telge Hamn redovisar ett resultat efter finansiella poster pa -1 mkr (-2 mkr). Den lagre rantenivan
under 2019 har paverkat resultatet positivt. Bolagets verksamhet bestar i att 4ga och férvalta del av
den mark dar Sodertalje Hamn AB bedriver sin verksamhet.

Viktiga forhallanden
Koncernen

Investeringar

Telge Fastigheter ager en centralt belagen kommersiell fastighet (Luna) fér handel, kommunala
verksamheter och med andra myndigheter som hyresgaster. En speciell situation rader kring delar av
byggnaderna. Betydande skador i fasaderna har identifierats i nagra av byggnaderna i Lunakvarteret
under fijarde kvartalet 2019. Ett intensivt arbete med att sakerstalla omfattningen och tekniska
forutsattningar for att atgarda skadorna samt att kostnadsberakna dessa atgarder pagar. Parallellt med
detta utredningsarbete studeras férutsattningarna att komplettera eller konvertera delar av de
kommersiella lokalerna i fastigheten till annan anvandning. Redan innan ovan namnda skador
upptécktes pagick ett arbete som syftar till att modernisera och bygga ut den centrumgalleria som
ryms i Luna 8. Férst under andra och tredje kvartalet 2020 beddms kostnadsbilden vara tillréckligt
klarlagd for att fatta beslut om atgarder avseende aterstélining av fasadskadorna. Till detta ska l&ggas
tidigare framtaget underlag infér tankt upprustning av galleriadelen. Dessutom ska de studerade nya
mdjligheterna med t ex bostader i kvarteret vagas in i det samlade underlaget for att géra nédvéandiga
vagval. Nagon generell negativ vardeférandring pa marknaden for den typ av ytor som finns i KB Luna
bedémer bolaget inte finnas.
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Rantor

Rantan pa koncernens lan uppgick i snitt under aret till 1,65 % (1,89 %). Standard & Poor’s gav
kommunkoncernen ett fortsatt hogt kreditbetyg (AA+/A-1+; Outlook Stable). Forra aret sanktes dock
betyget for budgetary performance fran strong till average. Standard & Poor’s sager dock att
graderingen beror pa hur duktig kommunen &r pa att halla sina kostnader. Om kommunen inte haller
sina kostnader kan det foranleda en nedgradering. Den Iagre rantenivan sankte koncernens
réantekostnader gentemot kommunen med 22 mkr trots att skulden dkade nagot.

Bredband

Telge Nat har ett agardirektiv om att bygga ut Stadsnatet pa landsbygden. Utbyggnaden &r svar att
genomféra pa kommersiella villkor vilket innebar att utbyggnaden komma att innebara framtida
nedskrivningar av stadsnatet.

Forsaljiningar

Under inledningen av 2020 saldes ca halften av fastighetsbestandet i omradet Hovsjé. Férsaljningen
kommer generera ett kassaflode som forbattrar koncernens soliditet kortsiktigt, men kommer ocksa
innebdra att den langsiktiga vinstnivan kommer att minska.

Icke-finansiella upplysningar

Moderféretaget

Under 2019 har moderbolaget arbetat i den nya organisationen dar affarsstdd och den styrande delen
separerats. Delen for affarsstod ar nu helt sjélvfinansierad.

Telge Bostader och Telge Hovsjo (affirsomrade Bo)

Fastighetsbesténdet

Telge Bostader AB ar ett allmannyttigt bostadsbolag och tillsammans med Telge Hovsjo AB &gde och
forvaltade affarsomradet 10 695 lagenheter vid arets utgang. Hos Telge Bostader uppgick bestandet
till 9 117 lagenheter och hos Telge Hovsjé 1 578 lagenheter. Fastighetsbestandets totala yta vid
utgangen av ar 2019 uppgick for hela affarsomradet till cirka 775 760 kvm.

Mangfald

Under varen 2019 fick Affarsomrade Bo sin hbtg-certifiering. Darmed ar Affarsomrade Bo de forsta
bolagen inom Telgekoncernen som &r hbtg-certifierade. Arbetet har inneburit en omfattande utbildning
for alla anstallda. Certifieringen handlar om ett stallningstagande till den egna organisationen saval
som till omvarlden om att bolagen arbetar strategiskt med allas lika varde.

Olovlig andrahandsuthyrning

Det finns fortsatt en stor oro kring den omfattande olovliga andrahandsuthyrningen och férsaljningen
av hyreskontrakt da efterfragan pa boende har 6kat de senaste aren. Affarsomradet kommer fortsétta
att arbeta aktivt och uthalligt for att motverka problemet. Under hésten 2019 kom en skarpning i
hyreslagstiftningen gallande olika typer av missbruk av hyresratten - till exempel svarthandel, oskaliga
andrahandshyror, felaktigt utnyttjande av andrahands-, bytes- och inneboendebestammelserna.
Férhoppningsvis kommer det ha en avskrackande effekt och att man pa sikt kan se en minskning av
oriktiga hyresférhallanden.

Telge Fastigheter

Fastighetsbestand

Fastighetsbestandet bestar av 508 000 kvm lokaler vilka nyttjas till 84 % som kommunala
verksamhetslokaler, resterande del &r kommersiella lokaler och lite bostader. Telge Fastigheter hyr in
fran andra fastighetsagare i Sodertalje ca 80 000 kvm som bolaget hyr ut vidare till kommunen.
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Centrumutveckliing

Telge Fastigheter arbetar med utveckling av Sédertaljes stadskarna genom aktivt deltagande i
Sodertalje Citys styrelse tillsammans med representanter fran fastighetsagare, medarbetare fran
kommunen samt representanter frdn naringslivet. Telge Fastigheter &r ocksa med i Sddertalje Citys
arbetsutskott, trygghetsutskott samt ar sammankallande i fastighetsagarutskottet. De har under aret
deltagit i projekt som bland annat har berért ombyggnation av gagatan och vinterbelysning. Bolaget hai
ocksa varit engagerade i arbetet med att pa sikt n& malet att bli Arets Stadskarna, som &r ett av
Sodertalje City i Samverkans delmal. Telge Fastigheter arbetar &ven med att planera for en
genomgripande utveckling av Lunagallerian.

Telge Nat

Stadsnat

Stadsnatet har en marknadsandel om drygt 40 % férdelat pa ca 20 000 privatpersoner, 400
foretagskunder och kommunens dryga 200 arbetsstallen. Fokus har varit att 6ka antalet anslutna
kunder till natet, vilket har gjorts i kombination av fértatning i redan anslutna omraden men aven
utbyggnation av natet fér att na nya omraden. Fér att klara regeringens uppsatta mal att 95 % av
medborgarna ska ha tillgang till bredband med hastigheten 100 Mbit/s per 2022 driver Telge Nat pa
uppdrag av Sodertélje kommun projektet Stadsnat 2020. Projektets mal ar att uppfylla regeringens
direktiv per 2020.

Einat

Telge Nat distribuerar el till drygt 53 000 kunder och méjliggér darigenom arligen fér en distribution av
narmare 1 TWh energi. Intakterna fér elnatet ar reglerat i den s.k. intaktsramen. Det innebar att
intakterna ska tacka skaliga kostnader och ge en rimlig avkastning pa det kapital som kravs for att
bedriva verksamheten. Innevarande elnatsreglering fér aren 2016-2019 innehaller en aldersférdelad
kapitalbas. Den aldersfordelade kapitalbasen innebér en betydande reduktion av kapitalbasen under
den kommande tiodrsperioden utifran det aldre anlaggningsbesténdet. Den nya berakningen av
kapitalbasen utgér samtidigt ett incitament att aterinvestera i vart elnat for att bibehalla och 6ka var
kapitalbas.

Vatten och aviopp

Telge Nat ar VA-huvudman for Sédertalje kommuns allmanna VA-anlaggning och ansvarig for
produktion och distribution av dricksvatten, bortledande och omhandertagande av avlopp fran hushall
och industrier samt drift och underhall av hela ledningsnatet. VA ar en reglerad marknad som ska bara
sig sjalv ekonomiskt utan vinstsyfte. Sammanlagt &r cirka 135 000 personekvivalenter anvandare av
den allmanna VA-anlaggningen.

Fjdrrvdrme

Telge Nats fjarrvarme produceras i huvudsak med atervunna och férnyelsebara branslen med hog
resurseffektivitet och lag miljdpaverkan. Vart fiarrvarmenat tar ocksa emot spillvarme fran industrin,
vilket &r en positiv utveckling som troligt kommer att 6ka i framtiden. Fjarrvarmen kommer sannolikt
framover ocksa att fa en allt viktigare roll i ett storre systemperspektiv dar el- och varmesektorn
samverkar for att optimera resurser och minska miljgpaverkan.

Telge Atervinning

Hasten 2019 beviljades projektidén Biokol stod fran Klimatklivet och darmed godkandes investeringen
av en biokolanlaggning. Kommunen ser potential i produkten, bade i avseende med klimatnyttan och
for att gynna stadsparkernas vaxtlighet. Efterfragan av lokalt producerad biokol finns fran jordtillverkare
vilket innebér en affarsmajlighet for Telge Atervinning. Anlaggningen férvantas vara i produktion
hésten 2020.

Telge Atervinning har fran och med den 1 maj 2020 krav pa att rena allt utgdende lakvatten fran Tveta
avfallsanlaggning med avseende pa Perfluoroktansulfonat (PFOS). Under 2019 har en pilotstudie
utforts for att utreda reningsmetoder av lakvattnet. Studien visar att rening med aktivt kol &r en fullgod
|6sning fér att reducera PFOS i lakvattnet under foérutsattning att ett forfiltreringssteg finns. For att ha
maojlighet att utveckla reningen om dkade krav kommer anlaggningen att leasas.
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Telge Energi

2019 var aret da klimatfragan blev ett tydligt fokus inom saval politiken, naringslivet som hos
privatpersoner och fragan tog ett globalt kliv framat. Allt fler aktérer agerar i klimatfragan oavsett egen
klimatpaverkan. Solelsboomen har fortsatt dar alltfler aktérer &r drivande och fér Telge Energis del &r
nu solelen 10% av elmixen fran 5% under ar 2018. Vidare har vindproduktionen varit mycket stark
under aret vilket tillsammans med namnda solelsutveckling och éverfyllda vattenmagasin lett till
extremt laga elpriser under aret. Telge Energi gar in i 2020 med tydligt fokus pa framtidens elmarknad
och kundnytta dar bolaget redan nu skapar en stark grund att sta pa for den kommande
elhandlarcentriska modellen och en strategi som visar vagen i klimat- och miljéfragan.

Sodertdlje Hamn

Bolaget blev under 2017 godkénd av EU som IVV Hamn, vilket ger méjligheter for framtida affarer.
Projektet med utbyggnad av farleden in till Sodertélje |16per pa enligt plan och kommer innebéra en
sakrare och djupare farled fran landsort in till Sédertélje Hamn.

Telge Inkép

Under aret har Telge Inkép hanterat 166 upphandlingar, 181 direktupphandlingar samt 119 férnyade
konkurrensupphandlingar pa befintliga avtal. Defta ar fordelat pa bolagets olika kunder
Telgekoncernen, Sédertélje kommun, Katrineholms kommun, Vingakers kommun inklusive dess
bolag, Salems kommun, Nykvarns kommun och Flens kommun.

Telge Tillvaxt

Under verksamhetsaret har 150 unga vuxna anstallts i Telge Tillvaxt varav 100 ar man och 50 kvinnor.
Samtidigt har 125 avslutat sin anstallning. Av dessa har 92 (73,7%) fortsatt till annat arbete eller
studier. Av de anstallda ar 33,3% kvinnor (jamfort med 29%, 2018). Av 125 som avslutade sin
anstallning har 33 av Arbetsférmedlingen en dokumenterad funktionsnedsattning. 26 (70 %) av dem
gick till den reguljara arbetsmarknaden eller till studier. 84 av 125 har fatt tillgang till ett
uthyrningsuppdrag och 32 % av dem har varit uthyrda langre &n en manad.

Bolaget fick ett utdkat agardirektiv i antalet anstallda fran 100 till 150 per ar inom ramen av befintlig
verksamhet. Kompetensférmedlare - en ny roll som har prévats under varen och permanentats under
hosten. Kompetensformedlaren har till uppgift att vara ett extra stod i att hitta, fa och behalla ett
reguljart arbete och fokuserar pa att hjalpa de som star allra langst ifran arbetsmarknaden.

Miljéinformation

Telge (i Sodertalje) AB bedriver inte nagon verksamhet som omfattas av milj¢tillstand. Bolagen Telge
Nat AB, Sédertalje Hamn AB och Telge Atervinning AB bedriver verksamhet som omfattas av
miljétillstand. Detta framgar av respektive bolags arsredovisning.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer
Koncern

Koncernen

Pa kort sikt ser utvecklingstendenserna inte ut att skilja sig fran utvecklingen som varit de senaste
aren. Nastan alla ar vinnare pa en lagre ranta och en expansiv penningpolitik | det korta perspektivet.
Arbetena finns i staderna, vilket kommer driva urbaniseringen, och Sédertélje kommer darmed att
fortsatta att vaxa. Med en dkad befolkning kommer efterfragan pa hyresbostader och infrastruktur att
dka. Utmaningen kommer att ligga i att allokera det begransade investeringsutrymmet till de
verksamheter som ger bast avkastning och mest samhallsnytta.

!
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Affirsomrade BO

Sodertalje fortsatter att véxa och befolkningsprognosen fran 2019 visar att ar 2028 kommer det vara
nastan 14 000 fler invanare an idag. Sedan flera ar tillbaka har Sédertalje kommun haft en positiv
befolkningsutveckling och under ar 2018 dkade Sédertalje kommun sin befolkning med 1 349 personer
eller 1,4 procent jamfort med aret innan. Befolkningsdkningen i kombination med brist pa bostader i
Sédertalje och i Storstockholm innebar ett fortsatt behov av nya hyresbostader med rimliga hyror. Ar
2016 antog kommunfullmaktige i Sédertélje ett mal om att bygga 20 000 bostader inom 20 ar.
Affarsomrade Bo:s langsiktiga mal ar att tillféra 2 000 av dessa vilket innebéar att bolaget i snitt ska
bygga upp till 100 nya allmannyttiga lagenheter per ar under perioden.

Telge Fastigheter
Investeringar i fastighetsbestandet kommer att 6ka igen. Manga nya kommunala verksamhetslokaler
ska byggas. | mal- och budget fér 2020-2022 har bolaget dryga 2 miljarder i investeringar framfér sig.

Arbetet med hallbarhet och minskad miljépaverkan kommer fortsatta aven framéver med bland annat
energieffektiviseringsarbeten som minskar bade kostnader och miljépaverkan. Extra fokus kommer
laggas pa effektivisering av elférbrukningen i fastighetsbestandet. Anlaggande av solcellsanlaggningar
kommer att fortsatta under aren framéver i saval nyproduktion som i befintligt bestand.

Telge Nat

Stadsnat

For att klara regeringens uppsatta mal att 95% av medborgarna ska ha tillgang till bredband med
hastigheten 100 Mbit/s per 2020 driver Telge Nat pa uppdrag av Sodertalje kommun, projektet
Stadsnat 2020. Projektets mal &r att uppfylla regeringens direktiv per 2020.

Elnat

Elnatsregleringen fér 2020-2023 lamnades in i mars och beslutet visar pa en minskad intaktram for
den kommande perioden. Den beslutade WACC:en en viktig komponent vilket har 6verklagats av
Telge Né&t tillsammans med Energiféretagen da den anses omotiverat lag.

Fjarrvdarme

Fjarrvarmebranschen har nagra stora utmaningar, bland annat dagens byggregler som inte ar
teknikneutrala utan styr sa att det gar att bygga hus med samre klimatskal om man installerar
varmepumpar istallet fér fiarrvarme. Den ansats som Boverket idag har for de nya kraven som ska
galla fran 2020 ar inte heller teknikneutrala. For att mata den stora konkurrensen fran framfor allt
varmepumpar ar det viktigt att forutom att sakerstalla ett konkurrenskraftigt pris att sakerstalla en
konkurrenskraftig prismodell, att tydligt kommunicera fjarrvarmens férdelar, att ha en god kunddialog
och att ge kunden all I6pande information de behover, att erbjuda attraktiva tjanster och tillaggstjanster
och vara 6ppna for nya typer av samarbeten med vara kunder.

Telge Atervinning

| Sodertalje kommuns Miljé- och klimatprogram finns tydligt mal om att minska nettoutslappen av
vaxthusgaser. Vidare finns det i kommunens Avfallsplan mal om att 6ka aterbruk och atervinning och
minska mangd avfall till energiutvinning. Biokol bidrar bade till minskade koldioxidutslapp och en
forflyttning av ett avfall, enligt EU:s avfallshierarki, fran energiutvinning till upcycling - aterbruk till nagot
battre. Rekommendationen ar att ga vidare i planerna fér en biokolanlaggning med argument for
klimatnyttan. Kommunen visar stort intresse bade i avseende med klimatnyttan och fér att gynna
stadsparkernas vaxtlighet. En lokal biokolanlaggning vacker medvetandet for biokolets nyttor.
Mojligheten att skanka bort biokol till kommuninvanarna kan hjalpa till att skapa en marknad.

Under 2019 pabdrjades ett arbete, tillsammans med kommunen, att ta fram en avfallsplan fér perioden
ar 2021 - 2030. Fokusomradena utgar ifran de globala malen nr 11 Hallbara stader och samhallen,

nr 12 Hallbar konsumtion och produktion samt nr 13 Bek&dmpa klimatférandringarna. En handlingsplan
tas fram for tva ar i taget for battre styrning. Samtidigt ges kommunens samtliga verksamheter
mojlighet att sakra resurser for genomférande.
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Telge Energi

Under 2019 har Telge Energi arbetat vidare med det gedigna strategiarbete som pabérjades under
2018 med malet att visa att det som avtalades pa klimattoppmaotet i Paris 2015 gar att uppna. Under
kommande &r bérjar arbetet for att ta oss dit, vanda utslappskurvan for vart eget bolag och fér att vara
en drivande kraft for omstallningen i Sverige.

For att tidigt forbereda oss pa omstaliningen till en elhandlarcentrisk modell har vi under 2019
investerat ytterligare medel i ett nytt affars- och CRM-system som kommer att utgéra en helt ny
| T-plattform som gér att vi star val forberedda for kommande utmaningar.

Sodertdlje Hamn

Stockholm &r en region som vaxer och hamnen har de senaste aren hanterat mycket
byggnadsmaterial i form av prefabricerade betongelement, husmoduler och annat infrastrukturmaterial
till det snabbvaxande Stockholm. Bolaget bedémer att dessa volymer kan hanteras éver hamnens
kajer i manga ar framover.

Enligt branschorganisationen Bil Sweden blev bilaret 2019 det tredje basta aret nagonsin for
personbilar. Totalt registrerades 356 036 vilket ar en 6kning med 0,7 %. Bil Swedens prognos for 2020
minskar med ca 7 %, men bolaget prognosticerar oférandrade volymer.

Nar det galler branslehamnen fortsatter samtalen med bade oljebolagen samt de tva hamnar och
kommuner som avser stdnga sina branslehamnar inom de narmsta aren. Fortsatt tror bolaget pa en
okning inom nagra ar.

Telge Inkdp

Telge Inkdp ska fortsatta sitt arbete avseende upphandlingsprocesser och kategoristyrning samt att
digitalisera och automatisera under 2020. Med denna utveckling kommer Telge Inkép behalla
positionen som marknadsledande samt skapa mervarde for sina kunder med kostnadseffektiva
I6sningar.

Telge Tillvaxt

Telge Tillvaxt har infor 2020 fatt ett nytt agardirektiv. Vi ska underséka om en affarsmodell for
utrikesfodda kvinnor kan utvecklas. Under 2019 har ett samarbete med delagare ICA Maxi inletts och
under 2020 forvantas vi fortsatta oka antalet samarbetspartners inom personalintensiva branscher sa
som lokalvard och omsorg. Vi kommer ocksa att fortsatta vara en bra arbetsgivare fér malgruppen
med funktionsnedsattningar i ndra samarbete med Arbetsférmedlingen.

Moderféretag

Moderbolaget kommer att fortsatta sin verksamhet att i forsta hand vara en leverantér av effektiva
administrativa tjanster till dotterbolagen i koncernen.

Disposition av vinst eller forlust

Styrelsen fareslar att till férfogande staende vinstmedel, kronor 1 255 499 408, disponeras enligt
féljande:

Belopp
Balanseras i ny rakning 1255 499 408
Summa 1255499 408
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Telge (i Sodertilje) AB 10(51)
Resultatrakning - koncernen
Belopp i tkr Not 2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Rérelsens intdkter
Nettoomséattning 3,4 4 367 023 4383771
Punktskatt -237 983 -279 142
Aktiverat arbete fér egen rakning 41 469 37 549
Andel i gemensamt styrda féretags resultat 5 -13 892 6 578
Ovriga rérelseintakter 6 50 646 126 711
4 207 263 4 275 467
Rérelsens kostnader
Drifts- och underhallskostnader -589 745 -574 342
Handelsvaror -1 425 226 -1 496 099
Ovriga externa kostnader 7.8 -569 007 -547 950
Personalkostnader 9,10 -622 313 -564 330
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 11 -441 009 -354 418
Ovriga rorelsekostnader 12 -47 636 =22 772
Rorelseresultat 512 327 715 556
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 13 - 118 802
Resultat fran andelar i gemensamt styrda féretag 7 500 15 000
Ranteintakter och liknande resultatposter 14 17 390 19 652
Rantekostnader och liknande resultatposter 15 -194 815 -207 586
Resultat efter finansiella poster 342 402 661 424
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag -75122 -25 430
Resultat fore skatt 267 280 635 994
Skatt pa arets resultat 17 -77 044 -186 901
Arets resultat 190 236 449 093
Hanforligt till
Moderforetagets aktieagare 190 236 449 093
-
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Balansrakning - koncernen

11(51)

Belopp i tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 19 7076 11 551
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter 20 2218 3375
Goodwill 21 2 569 254
Forskott immateriella anlaggningstillgangar 22 11 419 9474
23 282 24 654
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 23 10 254 505 9 865 829
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 24 2096 102 2028 287
Inventarier, verktyg och installationer 25 541 954 528 689
Pagaende nyanlaggningar och
forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 26 1346 498 1153 418
14 239 059 13 576 223
Finansiella anldggningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 28 950 000 950 000
Andelar i gemensamt styrda féretag 29 167 889 181 781
Fordringar hos gemensamt styrda foretag 30 3013 3013
Andra langfristiga vardepappersinnehav 31 4 081 4041
Uppskjuten skattefordran 32 24 339 31809
Andra langfristiga fordringar 33 1789 1808
1151 111 1172 452
Summa anldggningstillgangar 15 413 452 14 773 329
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 25223 31151
Elcertifikat och liknande rattigheter 14 914 1527
Pagaende arbeten for annans rakning 879 693
41016 33 371
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 188 562 220 897
Fordringar hos Sédertélje kommun 38 633 56 165
Fordringar pa koncernféretag 14 253 16 325
Ovriga fordringar 88 289 95 161
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 34 280 887 305193
610 624 693 741
Kassa och bank 212 22 841
Summa omsittningstillgangar 651 852 749 953
SUMMA TILLGANGAR 16 065 304 15 523 282

(
|
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Balansrakning - koncernen
Belopp i tkr Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 15 000 15 000
Reserver 1474 280 1427 161
Balanserat resultat inkl arets resultat 3 156 366 3013 249
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedagare 4 645 646 4 455 410
Innehav utan bestammande inflytande 50 50
Summa eget kapital 4 645 696 4 455 460
Avséttningar
Avséattningar for pensioner och
liknande forpliktelser 38 40 852 39 354
Uppskjuten skatteskuld 39 744 539 695 460
Ovriga avsattningar 41 115 929 116 527
901 320 851 341
Langfristiga skulder
Skulder till Sédertalje kommun 42,43 8 950 794 8 933 181
Ovriga langfristiga skulder 44 312 586 284 552
9 263 380 9217 733
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 43 139
Leverantérsskulder 441 407 282 559
Skulder till S6dertalje kommun 98 714 87 970
Skulder till koncernforetag 75122 25430
Skatteskulder 51 569 62 020
Ovriga kortfristiga skulder 123 032 155 468
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 45 465 021 385 162
1254 908 998 748
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 065 304 15 523 282

{
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Rapport over forandringar i eget kapital - koncernen

13(51)

Aktie- Minoritets-
kapital Reserver Summa intresse
Koncernen
Ingaende balans 2019-01-01 15 000 4440 410 4 455 410 50
Arets resultat 190 236 190 236
Utgaende balans 2019-12-31 15 000 4 630 646 4 645 646 50
Ingaende balans 2018-01-01 15 000 3991 317 4 006 317 40
Férandring av agarandel i dotterforetag 10
Arets resultat 449 093 449 093
Utgaende balans 2018-12-31 15 000 4 440 410 4 455 410 50

W



556307-6867

Telge (i Sédertdlje) AB 14(51)
Kassaflodesanalys - koncern
Belopp i tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 342 402 661 424
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet, m m 46 489 092 166 063
831 494 827 487
Betald skatt -17 105 -4 266
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 814 389 823 221
forandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran foréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager -7 645 -10 330
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 69 295 -38 087
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 219 522 -35 954
Kassafldde fran den Iépande verksamheten 1 095 561 738 850
Investeringsverksamheten
Avyttring av dotterforetag 46 - 148 863
Férvarv av immateriella anlaggningstiligangar -4 602 -9 152
Forvarv av materiella anlaggningstillangar -1 133638 -1282 015
Avyttring av materiella anlaggningstillangar 2476 160 422
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -40 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 135 804 -981 882
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 17 614 227 856
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 17 614 227 856
Arets kassaflode -22 629 -15176
Likvida medel vid arets borjan 22 841 38 017
ikvida medel vid arets slut 212 22 841
0\
¢
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Resultatrakning - moderforetag

Belopp i tkr Not 2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 3 104 741 91 286
Ovriga rérelseintakter 6 10 507 9 134
115 248 100 420
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7.8 -89 607 -89 625
Personalkostnader 9,10 -67 826 -59 357
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 11 -1499 -2 249
Ovriga rérelsekostnader 12 421 .
Rorelseresultat -44 105 -50 811
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 13 121 463 93 304
Ranteintakter och liknande resultatposter 14 14 253 16 325
Rantekostnader och liknande resultatposter 15 -4 238 -6 566
Resultat efter finansiella poster 87 373 52 252
Avskrivning over plan 16 1034 1010
Koncernbidrag 33 022 40 003
Resultat fére skatt 121 429 93 265
Skatt pa arets resultat 17 -26 -
Arets resultat 121 403 93 265

/
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Balansrakning - moderforetag
Belopp i tkr Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 25 1330 2 950
1330 2 950

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 27 1003 811 1003 811
Fordringar hos koncernféretag 28 850 000 850 000
Andelar i gemensamt styrda féretag 29 23100 23100
Andra langfristiga vardepappersinnehav 31 83 83
Andra langfristiga fordringar 33 - :
1 876 994 1876 994
Summa anldaggningstillgangar 1878 324 1879 944

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 350 83
Fordringar hos Saédertalje kommun 807 -
Fordringar hos koncernforetag 186 984 220663
Ovriga fordringar 5734 4 687
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 34 2834 2 900

196 709 228 333
Summa omsiéttningstillgangar 196 709 228 333
SUMMA TILLGANGAR 2075033 2108 277
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Balansrakning - moderforetag

17(51)

Belopp i tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 35 15 000 15 000
Reservfond 22 472 22 472
37 472 37 472
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 36 1134 096 1040 832
Arets resultat 121 403 93 265
1255 499 1134 097
Summa eget kapital 1292 971 1171 569
Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar 37 128 1162
128 1162
Avséttningar
Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser 38 36 122 34731
36 122 34 731
Langfristiga skulder
Skulder till S6dertalje kommun 42,43 135 944 244 831
135 944 244 831
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 9319 6 989
Skulder till Sodertalje kommun 1419 1457
Skulder till koncernféretag 587 189 631 221
Ovriga kortfristiga skulder 2027 2264
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 45 9914 14 053
609 868 655 984
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2075033 2108 277

/
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Rapport over forandringar i eget kapital - moderforetag

18(51)

Aktie- Reserv- Fritt eget

kapital fond kapital Summa
Moderforetag
Ingaende balans 2019-01-01 15 000 22 472 1134 096 1171 568
Arets resultat 121 403 121 403
Utgaende balans 2019-12-31 15 000 22 472 1 255 499 1292 971
Ingaende balans 2018-01-01 15 000 22 472 1040 831 1078 303
Arets resultat 93 265 93 265
Utgaende balans 2018-12-31 15 000 22 472 1134 096 1171 568
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Kassaflodesanalys - moderforetag

Belopp i tkr Not 2019-12-31 2018-12-31

Den lI6épande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 87 373 52 252

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, mm 46 124 774 95 501
212 147 147 753

Kassaflode fran den Idpande verksamheten fére 212 147 147 753

forandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran féréandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -56 844 -9 607
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -46 116 -77 459
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 109 187 60 687
Investeringsverksamheten

Foérvarv av dotterforetag - -5 000
Avyttring av dotterforetag 46 - 1010
Forvarvy av materiella anlaggningstillangar -300 -679
Kassaflode fran investeringsverksamheten -300 -4 669

Finansieringsverksamheten
Amortering av laneskulder -108 887 -56 018

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -108 887 -56 018

Arets kassafléde = -
Likvida medel vid arets borjan < .

Likvida medel vid arets slut 5 <
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i tkr om inget annat anges.

Allmédnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Enligt arsredovisningslagen 1 kap 3 § definieras bade moderféretaget och koncernen som stérre
foretag.

Moderféretaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen.

Véarderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Sodertalje kommun ar toppkontoinnehavare till koncernens Plusgirokonto och juridisk motpart till
banken. Alla tillgodohavanden och skulder pa Plusgirokonton under toppkontot redovisas darfor som
en fordran eller skuld till kommunen i koncernens bolag. | koncernens balansrakning har dock samtliga
fordringar och skulder pa Plusgirokontona nettoredovisats som en langfristig skuld till Sodertalje
kommun.

Intadkter

Intakterna redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att
tillgodogoras bolaget och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar férknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar
villkoren fér att fa bidraget uppfylits. Eit offentligt bidrag som ar férenat med krav pa framtida prestation
redovisas som intakt nar prestationen utférs. Om bidraget tagits emot innan villkoren for att redovisa
det som intakt har uppfylits, redovisas bidraget som en skuld.

Intakter av elcertifikat och utslappsratter som tilldelats genom egen produktion redovisas som bidrag
fran staten. Elcertifikat och utslappsratter redovisas till verkligt varde nar det ar rimligt och sakert att
bidraget kommer att erhallas och féretaget kommer att uppfylla de villkor som &ar férknippade med
bidraget.

Redovisning av bidrag relaterat till anléggningstillgangar

Offentliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrakningen genom att bidraget reducerar
tillgangens redovisade varde.

Leasing - leasegivare

Leasingavgifterna (lokalhyror) enligt operationella leasingavtal redovisas som intakt linjart dver
leasingperioden.

Alla leasingavtal &r redovisade som operationella leasingavtal.
4
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Leasing - leasetagare

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhéjd férstagangshyra men exklusive
utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart Gver leasingperioden.

Alla leasingavtal &r redovisade som operationella leasingavtal.

Erséttningar till anstéllda
Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllining

Klassificering

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
formansbestamda. Vid avgiftshestamda planer betalas faststallda avgifter till ett annat foretag, normalt
ett forsakringsforetag, och har inte langre nagon forpliktelse till den anstéllde nar avgiften &r betald.
Storleken pa den anstalldes ersattningar efter avslutad anstalining ar beroende av de avgifter som har
betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Vid formansbestdémda planer har féretaget en
forpliktelse att lamna de éverenskomna ersattningarna till nuvarande och tidigare anstallda. Foretaget
bar i allt vasentligt dels risken att ersattningarna kommer att bli hogre an férvantat (aktuariell risk), dels
risken att avkastningen pa tillgangarna avviker fran forvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk
foreligger &ven om tillgangarna ar éverforda till ett annat foretag.

Avgiftsbhestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Férmansbestamda planer
Foretaget har valt att tillampa de férenklingsregler som finns i BENAR 2012:1.

Erséttningar vid uppsédgning

Ersattning vid uppsagning utgar da foretaget beslutar att avsluta en anstalining fore den normala
tidpunkten fér anstaliningens upphérande eller da en anstalld accepterar ett erbjudande om frivillig
avgang i utbyte mot saddan ersattning. Om ersattningen inte ger féretaget nagon framtida ekonomisk
fordel redovisas en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal eller informell férpliktelse att Iamna
s&dan ersattning. Ersattningen varderas till den basta uppskattningen av den ersattning som skulle
kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar ar redovisade till anskaffningsvarde med avdrag foér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Bolagsmassig goodwill i ett bolag uppstar nar bolaget vid férvarv av inkram, kundstockar m.m. betalar
en kopeskilling som oéverstiger substansvardet pa den forvarvade tillgangen. Goodwill redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Utgifter for
internt genererad goodwill och varumarken redovisas i resultatrakningen som kostnad da de
uppkommer.

/
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Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Moder-
Koncern féretag
ar ar

Féljande avskrivningstider tillampas:

Koncessioner och liknande rattigheter 3
Dataprogram och webbutveckling 5-10
Goodwill 10

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till
farvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens
redovisade varde.

Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamlz
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvardet till den del tillgangens prestanda okar i forhallande till tillgdngens varde vid
anskaffningstidpunkten.

Utgifter for ldpande reparation och underhall redovisas som kostnader.

| samband med fastighetsférvary bedéms om fastigheten vantas ge upphov till framtida kostnader for
rivning och aterstallande av platsen. | sadana fall gérs en avsattning och anskaffningsvéardet 6kas med
samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstillgang redovisas som
Ovrig rérelseintakt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Avskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen.

Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamles
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvardet till den del tillgangens prestanda okar i forhallande till tillgangens varde vid
anskaffningstidpunkten.

Utgifter for Iopande reparation och underhall redovisas som kostnader.

| samband med fastighetsforvary bedéms om fastigheten vantas ge upphov till framtida kostnader for
rivning och aterstallande av platsen. | sddana fall gérs en avsattning och anskaffningsvardet 6kas med
samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstiligang redovisas som
vrig rorelseintakt respektive Ovrig rérelsekostnad.
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Materiella anlaggningstiligangar skrivs av systematiskt éver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande fall tillgangens restvarde.
Byggnader bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Mark har obegransad
nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvénds for dvriga typer av materiella

tillgangar.
Moder-
Koncern foretag
Materiella anldggningstillgangar: ar ar
Byggnader 10-100
Markanlaggningar 15-33
Mark skrivs ej av
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 2-50
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
-Elproduktionsaniaggningar 25
-Eldistributionsanlaggningar 10-40
-Varmeproduktionsanlaggningar 10-20
-Varmedistributionsanlaggningar 10-35
-VA-anlaggningar 10-50
-Stadsnat 7-25
-Ovriga 5-25
Kajplatser 50
Inventarier, verktyg och installationer 5-20 5-10
IT-utrustning 3-5 3-5
Hyresgastanpassningar 5-50
Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats
och ligger till grund for avskrivning pa byggnader:
Stomme 100 100
Stomkomplettering, innevaggar mm 50 50
Installationer; varme, el, VVS, ventilation mm 20-40 20-40
Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 10-40 10-40
Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm 20-50 20-50

Hyresgastanpassning hyreskontraktets langd -

Nedskrivningar - materiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns, berdknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader och
nyttjiandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet beréknas nuvardet av de framtida kassafloden som
tillgangen vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nér den avyttras eller utrangeras.
Den diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga beddmningar av
pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterfors endast om de
skal som lag till grund fér berakningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har
forandrats.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen. Det
erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.
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Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas fér alla skattepliktiga temporara skillnader. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader och for méjligheten att i framtiden anvanda
skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet fér motsvarande
tillgang eller skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade fére balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hégst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Pagaende arbete fér annans rdkning

Pagaende arbeten till fastpris har varderats till det 1&gsta av nedlagda direkta kostnader med tillagg for
skalig andel av indirekta kostnader. Pagaende arbeten pa lopande rakning intaktsfors i takt med att
fakturering sker och nedlagda utgifter kostnadsférs i samma period som de uppstar.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 i BFNAR 2012:1.

Samtliga finansiella instrument varderas till anskaffningsvarde da de férsta gangen redovisas i
balansrakningen. Anskaffningsvardet motsvarar det verkliga vardet av den ersattning som lamnats
inklusive kostnader som ar hanférliga till forvarvet. Darefter redovisas finansiella instrument till det
lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde.

Utldndsk valuta
Monetéra poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetédra poster raknas inte
om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Varulager

Varulagrer &r upptaget till det 1agsta av anskaffningsvéardet och nettoférséljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- férst ut- principen. | anskaffnings-
vardet ingar forutom utgifter for inkdp aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och
skick.
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Avsdéttningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar bolaget har en férpliktelse (legal eller informell) pa grund
av en intraffad handelse och da det ar sannolikt att ett utfléde av resurser som ar férknippade med
ekonomiska férdelar kommer att kravas for att uppfylla férpliktelsen och beloppet kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Aterstéllningsreserv

I enlighet med koncernens publicerade miljéprinciper och tillampliga legala krav skall en reserv for
aterstalining av férorenad mark redovisas nar verksamheten som férorsakar aterstéliningsbehovet
pagar.

Koncernredovisning
Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet
eller pa annat satt har ett bestammande inflytande éver den driftmassiga och finansiella styrningen.
Dotterféretag redovisas enligt enhetsmetoden. Enhetsmetoden innebar att ett forvarv av dotterféretag
betraktas som en transaktion varigenom moderforetaget indirekt forvarvar dotterforetagets tiligangar
och 6vertar dess skulder. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det
forvarvade foretagets intékter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell
uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i dotterféretag
overstiger det verkliga vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar. Goodwill
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuell
nedskrivning.

Negativ goodwill

Negativ goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i dotterforetag understiger
det verkliga vardet pa det forvarvade féretagets identifierbara nettotillgangar.

Foéréandringar i dgarandel

Vid forvarv av ytterligare andelar i foretag som redan ar dotterféretag upprattas inte nagon ny
forvarvsanalys eftersom moderforetaget redan har bestammande inflytande. Eftersom férandringar i
innehavet i féretag som ar dotterféretag enbart ar en transaktion mellan agarna redovisas inte nagon
vinst eller forlust i resultatrakningen utan effekten av transaktionen redovisas enbart i eget kapital.

Vid férvarv av ytterligare andelar i ett foretag sa att féretaget blir dotterféretag upprattas en
férvarvsanalys. De sedan tidigare agda andelarna anses avytirade. Andelar i ett dotterféretag har
forvarvats. Vinst eller férlust, beraknad som skillnaden mellan verkligt varde och koncernmassigt
redovisat varde, ska redovisas i koncernresultatrakningen.

Avyttras andelar i ett dotterféretag eller bestammande inflytande upphér pa annat satt, anses
andelarna som avyttrade i koncernredovisningen och vinst eller férlust vid avyttringen redovisas i
koncernresultatrakningen. Om andelar finns kvar efter att bestammande inflytande har upphort
redovisas dessa med det verkliga vardet vid férvarvstidpunkten som anskaffningsvarde.
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Gemensamt styrda foretag

Ett gemensamt styrt féretag ar ett joint venture som inbegriper bildandet av ett aktiebolag,
handelsbolag eller nagon annan form av féretag i vilket varje saméagare ager andelar. Joint venture ar
ett avtalsbaserat samarbete dar tva eller flera parter gemensamt bedriver en ekonomisk verksamhet
och har ett gemensamt bestdmmande inflytande éver verksamheten.

Koncernférhallanden

Overgripande koncernredovisning upprattas i Sodertalje Kommuns Foérvaltnings AB.

Minoritetens andel

Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas som minoritetsandel. | minoritetsandelen ingar
minoritetens andel av obeskattade reserver till den del dessa utgérs av eget kapital.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfér ut- och inbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och
banktillgodohavanden.

Eventualférpliktelser
En eventualférpliktelse ar:

* En mojlig forpliktelse som till foljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att
bekraftas av en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

* En befintlig forpliktelse till féljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tiliforlitlighet.

Eventualforpliktelser &r en sammanfattande beteckning fér sddana garantier, ekonomiska ataganden

och eventuella forplikielser som inte tas upp i balansrakningen.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Pa balansdagen foreligger inga antaganden om framtiden eller andra viktiga kallor till osdkerhet som
innebar en betydande risk for en vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar och
skulder under nasta rakenskapsar.

f{
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Not 3 Nettoomsaittning
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Elférsaljning 1 366 556 1461649
Eldistribution 221102 216 211
Varme och kyla 449132 451 542
Vatten 145 220 132 500
Stadsnat 47 123 52 489
Energitjanster och energirelaterad radgivning 44 641 53 872
Insamling och behandling av avfall 174 525 166 434
Fastighetsforvaltning 1706 981 1634 931
Hamnverksamhet 103 866 108 602
Uthyrning av arbetskraft 15 821 15 262
Science Center 35625 39 580
Inkdpstjanster 36 305 29 563
Ovriga intakter 20 126 21136
Nettoomsittning 4 367 023 4383771
Avgar: Punkiskatter -237 983 -279 142
Nettoomsiéttning exkl punktskatter 4129 040 4104 629
Moderforetag
Administrativa tjanster till koncernféretag 103 545 89 417
Administrativa tjanster till externa kunder 1196 1869
Nettoomsittning 104 741 91 286
Not 4 Operationell leasing - leasegivare
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Framtida minimileaseavgifter som kommer att erhéllas avseende
icke uppséagningsbara leasingavtal:
Farfaller till betalning inom ett ar 871734 680 011
Faorfaller till betalning senare an ett ar men inom fem ar 3127 110 2409 793
Forfaller till betalning senare an fem ar 9621 158 8 424 322
13 620 002 11 514 126
Under rakenskapsaret erhallna leasingavgifter (hyror) 822 732 814 012

Hyresavtalen ar ur ett redovisningsperspektiv att betrakta som operationella leasingavtal dar bolagen
ar leasegivare. Tabellen visar framtida hyresintakter beraknade pa aktuella hyreskontrakt per 31
december. Icke uppsagningsbara kontrakt avser lokaler men inte bostader da uppséagningstiden pa
bostader &r tre manader. Minimileaseavgifterna ar nominellt beréknade. Hyresavtal avseende lokaler
ar oftast pa kontraktslangder pa 2-5 ar. Langre avtal efterstravas i vissa situationer och forekommer
exempelvis i samband med nybyggnationer och i specifika fastigheter eller verksamheter.

Vissa avgifter kannetecknas av att de varierar. Faktorer som paverkar avgiften kan vara

forsaljningsrelaterade, utnyttjandeniva eller prisindex. Hyran fér kommunala hyresgaster indexregleras
ej utan prissatts enligt sjalvkostnadsmodell. Hyran fér kommersiella hyresgéaster indexregleras oftast.
Som tillagg till bashyran for kommunala hyresgaster utgér i aktuella fall tillagg for fastighetsskatt och
for kommersiella hyresgaster utgar i de flesta fall tillagg for sopor och fastighetsskatt. Tillagg grundar

sig pa de faktiska kostnader som hyresvarden haft.
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Not 5 Andeli intresseforetags resultat

2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Andel i intresseféretags resultat (Séderenergi) -13 892 6 578
Summa -13 892 6 578
Not 6 Ovriga rorelseintikter
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Atervunna kundfériuster 5080 1670
Realisationsvinster 8 425 88 250
Forsakringsersattningar 7145 3704
Foérvarvsoption Fortum 5250 5250
Bidrag 8 327 8 506
Ovrigt 16 419 19 331
Summa 50 646 126 711
Moderféretag
Férvarvsoption Fortum 5250 5250
Ovrigt 5 257 3884
Summa 10 507 9134
Not 7 Arvode och kostnadsersittning till revisorer
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Koncern
KPMG
Revisionsarvode 1257 1393
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 124 315
Skatteradgivning 102 213
Andra uppdrag 18 1224
Summa 1 501 3145
Moderforetag
KPMG
Revisionsarvode 157 291
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 23 15
Andra uppdrag 12 1224
Summa 192 1530
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Not 8 Operationell leasing - leasetagare
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Framtida minimileaseavgifter som ska erlaggas avseende
icke uppségningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 138 014 137 938
Faorfaller till betalning senare an ett &r men inom fem ar 349 165 375756
Farfaller till betalning senare &n fem ar 521782 599 818
1008 961 1113 512
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter inklusive lokalhyror 156 398 157 104
Moderféretag
Framtida minimileaseavgifter som ska erlaggas avseende
icke uppsdgningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 16 044 16 819
Forfaller till betalning senare &n ett &r men inom fem ar 64 177 66 906
Forfaller till betalning senare an fem ar 144 399 166 636
224620 250 361
Under perioden kostnadsfdrda leasingavgifter inklusive lokalhyror 16 730 19 222
Not 9 Anstillda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Moderféretag
Man 28 26
Kvinnor 39 41
Totalt i moderféretaget 67 67
Dotterféretag
Man 497 475
Kvinnor 307 276
Totalt i dotterféretag 804 751
Koncernen totalt 871 818
Koénsférdelning i féretagsledningen
2019-12-31 2018-12-31
Andel Andel
kvinnor i % kvinnor i %
Moderforetag
Styrelsen 33 42
Ovriga ledande befattningshavare - -
Koncern
Styrelsen 35 30
Oyriga ledande befattningshavare 38 44

I
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Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31

Moderféretag

Styrelse och VD 2088 1992
Ovriga anstallda 36 788 34 984
Summa 38 876 36 976
Sociala kostnader 26 900 19 865
(varav pensionskostnader) 11 812 6693
Dotterforetag

Styrelse och VD 12 821 11 787
Ovriga anstallda 352 112 327 346
Summa 364 933 339133
Sociala kostnader 181 736 158 519
(varav pensionskostnader) 45 340 34171
Koncern

Styrelse och VD 14 909 13779
Ovriga anstallda 388 900 362 330
Summa 403 809 376 109
Sociala kostnader 208 636 178 384
(varav pensionskostnader) 57 152 40 864

Av moderforetagets pensionskostnader avser 451 (fg ar 426) gruppen styrelse och VD. Féretaget har
inga utestaende pensionsforpliktelser fill dessa.

Av koncernens pensionskostnader avser 2 839 (fg ar 2 421) gruppen styrelse och VD. Koncernens har
inga utestaende pensionsforpliktelser till dessa.

Avgangsvederiag

Vid uppsagning av anstaliningen fran saval bolagets som fran verkstéllande direktérens sida galler en
dmsesidig uppsagningstid om sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida skall verkstallande
direktoren, bortsett fran ovanstaende uppsagningstid, vara beréattigad till ett avgangsvederlag
motsvarande sex manadsléner beraknat pa den senaste manadslénen. Pa avgangsvederlaget utgar
inga anstaliningsférmaner. Avgangsvederlaget ska utbetalas som en engéngsersattning direkt efter
anstaliningens upphérande. Under uppsagningstiden ska verkstallande direktoren sta till bolagets
forfogande. Skulle verkstallande direktéren grovt ha asidosatt sina férpliktelser gentemot bolaget kan
avsked ske med omedelbar verkan. | detta fall utgar ingen uppsagningslén eller engangsersattning.
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Not 10 Offentliga bidrag
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Bidrag redovisade som Neftoomséttning
Statliga bidrag 215 -
Kommunala bidrag 7 494 7164
7 709 7164
Bidrag redovisade som Ovriga rérelseintékter
Statliga bidrag 3496 3 566
3496 3 566
Bidrag redovisade bland Personalkostnader
Statliga bidrag 6 626 6 836
6 626 6 836
Bidrag redovisade som minskad investeringsutgift
Statliga bidrag 1727 13 194
1727 13194
Summa offentliga bidrag 19 558 30 760
Not 11 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Balanserade utgifter fér forskning och utveckling o dyl 4475 4 947
Koncessioner, patent, licenser, varumarken 1 457 1157
Goodwill 342 2 566
Byggnader och mark 292 557 279 304
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 118 691 122 252
Inventarier, verktyg och installationer 54 067 52 193
Nedskrivningar férdelade per tillgang:
Byggnader och mark 8 585 25285
Aterférda nedskrivningar fordelade per tillgang:
Goodwill - -609
Byggnader och mark -38 286 -112 550
Inventarier, verktyg och installationer -579 -769
441 009 373776
Negativ goodwill (uppldsning) - -19 358
Summa 441 009 354 418
Moderféretag
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Inventarier, verktyg och installationer 1499 2 249
Summa 1499 2 249
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Telge (i Sodertdlje) AB 32(51)
Not 12 Ovriga rérelsekostnader
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Realisationsforluster 41 141 22772
Ovrigt 6 495 E
Summa 47 636 22772
Moderféretag
Realisationsforluster 421 -
Summa 421 -
Not 13 Resultat fran andelar i koncernforetag
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Realisationsresultat vid avyttring av andelar - 118 802
Summa - 118 802
Moderforetag
Utdelning 121 463 93 304
Summa 121 463 93 304
Not 14 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Ranteintakter, koncernforetag 14 253 16 325
Ranteintakter, Sédertalje kemmun 17 180
Drojsmalsrantor 2 258 2639
Ranteintakter, ovriga 862 508
17 390 19 652
Moderféretag
Ranteintakter, koncernféretag 14 253 16 325
' 14 253 16 325
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Not 15 Rantekostnader och liknande resultatposter

2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Koncern

Rantekostnader, Sédertalje kommun 155 255 176 224
Aktiverade rantekostnader -3 671 -12 410
Rantekostnader, évriga 20 2
Laneramsavgift 43 211 43770
194 815 207 586

Moderféretag
Rantekostnader, Sédertalje kommun 3141 5135
Réntekostnader, 6vriga 2 2
Laneramsavgift 1095 1429
4238 6 566

For moderbolagets lan fran Sodertalje kommun har ranta betalats motsvarande 1,65 % (1,89).
Darutéver betalar moderbolaget en laneramsavgift motsvarande 0,50 % (0,47).

Not 16 Avskrivning dver plan

2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Skillnad mellan skattemassig och redovisad avskrivning:
Inventarier, verktyg och installationer 1034 1010
Summa 1034 1010
Not 17 Skatt pa arets resultat
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Aktuell skatt 20 497 2149
Uppskjuten skatt 56 547 184 752
77 044 186 901
Moderféretag
Aktuell skatt  *) 26 -
Uppskjuten skatt - -
26 -

*) Skatteverket har i ett omprévningsbeslut meddelat att delar av koncernbolagens ranteavdrag for
rakenskapsaret 2017 har nekats. Detta beslut har dverklagats till Forvaltningsdomstolen men i vantan
p& omprévning har koncernens bolag valt att reservera fér den hojda skattekostnaden. Arets
skattekostnad fér moderbolaget har ékat med 26 kkr och skattekostnaden fér koncernen har 6kat med
8 600 kkr pa grund av detta.

I
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Avstamning effektiv skatt

2019 2018
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 267 280 635 994
Skatt enligt gallande skattesats 21,4 -57 198 22,0 -139 919
Avskrivning av koncernmassig goodwill - - 0.1 -349
Ej avdragsgilla bokféringsméassiga
utrangeringar 1.4 -3 660 0,7 -4 635
Ej avdragsgill ranta 0,8 -2 266 -
Korrigering av skattemassigt resultat
vid forsaljning av fastighet 0,7 -1795 -0,3 2076
Ej avdragsgilla kostnader, dvriga 0,1 -223 0,1 -875
Ej skattepliktiga intakter 0,0 3 0,0 6
Skatt hanforlig till tidigare ar 5,3 -14 096 0,3 -1670
Effekt av &ndrade skattesatser:
omvardering av uppskjuten skatt -4.5 12120 -1.1 7040
Ej skattepliktig forsaljning av aktier
i dotterbolag - - -4.1 26 136
Aterféring av skattemassig skillnad
mellan planenligt varde och skatte-
massigt varde fast egendom i salt
dotterbolag - - 4.5 -28 801
Aktieutdelning pa naringsbetingade aktier -0,6 1605 -
Skillnad mellan planenlig och
skatteméassig avskrivning
pa fast egendom 4.3 -11 534 8,0 -51 151
Ovrigt -0,1 - -0,8 5241
Redovisad effektiv skatt 28,8 -77 044 294 -186 901
Moderforetaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 121 430 93 265
Skatt enligt gallande skattesats 214 -25 986 22,0 -20 518
Ej avdragsgilla kostnader, évriga 0,0 -7 0,0 -9
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0 -26 -
Aktieutdelning pa naringsbetingade aktier -21.4 25993 -22.0 20 527
Redovisad effektiv skatt - -26 - -
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Not 18 Exceptionella poster
2019-01-01-  2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31

Koncern

Exceptionella intdkter

Realisationsvinst aktier i Telge Taket och Tranbaret AB - 104 415

Realisationsvinst férsaljning av andelar i KB Maren - 14 387

Realisationsvinst fastigheter Telge Hovsjo AB - 74 927

Aterféring av tidigare gjord nedskrivning

av fastigheter i KB Luna - 100 652

Aterféring av tidigare gjord nedskrivning av

fastigheter i 6vriga koncernen 38 865 11 898
38 865 306 279

Exceptionella kostnader

Nedskrivning materiella anlaggningstillgangar Telge Bostader AB -8 585 -25 285
-8 585 -25 285

Summa 30 280 280 994

Not 19 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
2019-12-31 2018-12-31

Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 49 231 45 349
-Omklassificeringar - 3882
49 231 49 231
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -37 680 -32 733
-Arets avskrivning enligt plan -4 475 -4 947
-42 155 -37 680
Redovisat varde vid arets slut 7076 11 551
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 7 047 7047
7047 7047
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -7 047 -7 047
-7 047 -7 047

Redovisat varde vid arets slut 5 =

Not 20 Koncessioner, patent, licenser, varuméarken
2019-12-31 2018-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets bérjan 5785 5785
Vid arets slut 5785 5785
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets borjan -2 410 -1 253
-Arets avskrivning enligt plan -1157 -1157
Vid arets slut -3 567 -2 410
Redovisat varde vid arets slut 2218 3 375

5
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Not 21 Goodwill

2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 25663 25663
-Omklassificeringar 2657 -
Vid arets slut 28 320 25663
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -25 409 -22 843
-Arets avskrivning enligt plan -342 -2 566
Vid arets slut -25 751 -25 409
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets bérjan - -609
-Under aret aterférda nedskrivningar - 609
Vid arets slut - -
Redovisat varde vid arets slut 2 569 254
Not 22 Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar

2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Forskott vid arets boérjan 9474 4204
Omeklassificeringar -2 657 -3 682
Under aret utbetalda forskott 4602 8 952
Redovisat varde vid periodens slut 11 419 9474
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Not 23 Byggnader och mark

2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bdrjan 13212 150 12 977 439
-Nyanskaffningar 4736 96 928
-Forsaljning av dotterforetag - -682 506
-Avyttringar och utrangeringar -66 268 -183 474
-Omklassificeringar 679 402 1003 763
Vid arets slut 13 830 020 13212 150
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -3 268 945 -3204 075
-Férsaljning av dotterforetag - 126 661
-Avyttringar och utrangeringar 33670 87773
-Arets avskrivning enligt plan -292 557 -279 304
Vid arets slut -3 527 832 -3 268 945
Ackumulerade uppskrivningar:
-Vid arets borjan 115 886 115 886
Vid arets slut 115 886 115 886
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets bérjan -193 262 -460 484
-Forsaljning av dotterforetag - 179 957
-Avyttringar och utrangeringar -8 -
-Under aret aterforda nedskrivningar 38 286 112 550
-Arets nedskrivningar -8 585 -25 285
Vid arets slut -163 569 -193 262
Redovisat varde vid arets slut 10 254 505 9 865 829
Varav mark
Ackumulerade anskaffningsvarden 792 360 790 259
Ackumulerade uppskrivningar 115 886 115 886
Redovisat varde vid arets slut 908 246 906 145

Vi
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Upplysning om verkligt varde pa férvaltningsfastigheter Telge Bostéder
For upplysningsandamal gérs arligen en vardering for att bedéma fastigheternas verkliga varden.

Vardebedémningarna grundades dels pa kassaflédesanalyser baserade pa prognoser ¢ver framtida
betalningsstrémmar, dels pa jamforelser med genomforda kép av liknande fastigheter inom respektive
delmarknad, sa kallade ortsprisanalyser.

Extern vardering av oberoende varderingsman har skett for 52 av Telge Bostaders fastigheter vilket
ungefar motsvarar ca 34 % av bestandet beraknat pa vardet. Marknadsvéarderingen ar utférd av Nai
Svefa, med vardetidpunkt december 2019.

Viarderingsunderlag

Underlag till varderingarna kommer fran Telge Bostader AB, i form av sammanstalining av
hyreskontraktsinformation, areor, taxeringsvarden, vardear och investeringar. Drift-och
underhallskostnader med undantag varme-, elforbrukning-, och vattenkostnader bedéms av Nai Svefa
utifrén statistik och erfarenhet. Varme-, elférbrukning-, och vattenkostnader beddms utifran ett
genomsnitt for respektive fastighet for aren 2017-2019. Utvalda fastigheter har &ven okularbesiktigats
av varderaren.

Antaganden

Féljande antaganden anvandes vid varderingen:

-Antagande om direktavkastning bedéms utifran fastighetens lage, tekniskt skick, hyresintakter samt
drift och underhallskostnader samt jamférbara genomférda transaktioner.

-Kalkylrantan skall aterspegla risken i fastigheten och motsvarar direktavkastningen plus inflationen.
-Inflationen har antagits till 2 % i kalkylerna.

-Intakterna ar baserade pa faktiska hyreskontrakt samt i vissa fall antaganden om marknadsmassiga
hyresnivaer.

-Indexeringen av kommersiella hyresintakter har gjorts utifran faktisk kontraktsstruktur. Nar det galler
intakter fran bostader har schabloner anvants fér indexreglering.

-Verklig vakans anvands det forsta aret (ar 2020). Darefter sanks vakansen for varje &r fram till &r 5 da
vakansen satts till 0 %. Detta gérs genomgaende for alla fastigheter och lokalslag. Avseende bostader
forvantas inga vakanser utéver omflyttningsvakanser.

-Drift och underhallskostnader &r antagna utifran statistik, erfarenhet och i vissa fall utifran faktiska
utfall. Kostnaderna rédknas upp med inflationen i kassaflddeskalkylerna.

Varderingsmetod

Marknadsvardet avser det mest sannolika priset och mest sannolika képaren vid en forsaljning pa en
6ppen fastighetsmarknad. Varderingarna genomférdes med erkanda och accepterade
varderingsmetoder och metodiken ansluter i allt vasentligt till Svenskt Fastighetsindex anvisningar och
riktlinjer. Samtliga internvarderade objekt har varderades i Datschas varderingsmodell férutom
fastigheter enbart bestaende av mark som véarderats till bokfért varde och smahusfastigheter som har
ett beraknat marknadsvarde baserat pa ortprisvardering. Varderingar av projektfastigheter har ocksa
utforts. Samtliga varderingar utférdes objektsvis.

Uppskattat verkligt varde 2019-12-31 2018-12-31
Externt varderade fastigheter 3291476 3 466 200
Internt varderade fastigheter 7 150 391 6 078 202
Uppskattat verkligt varde 10 441 867 9 544 402
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Upplysning om verkligt virde pa férvaltningsfastigheter Telge Hovsjo
Fér upplysningsandamal goérs arligen en vardering for att bedéma fastigheternas verkliga varden.

Vardebeddmningarna grundades pa kassaflédesanalyser baserade pa prognoser éver framtida
betalningsstrémmar.

Extern vardering av oberoende varderingsman har skett for 11 av Telge Hovsjo ABs fastigheter vilket
motsvarar 100 % av bestandet beraknat pa vardet. Marknadsvarderingen ar utférd av Nai Svefa, med
vardetidpunkt december 2019.

Viarderingsunderlag

Underlag till varderingarna kommer fran Telge Hovsjd AB, i form av sammanstallning av
hyreskontraktsinformation, areor, taxeringsvarden, vardear och investeringar. Drift- och
underhallskostnader med undantag varme-, elférbrukning-, och vattenkostnader bedéms av Nai Svefa
utifran statistik och erfarenhet. Varme-, elférbrukning-, och vattenkostnader bedéms utifran ett
genomsnitt fér respektive fastighet fér aren 2017-2019.

Antaganden

Foljande antaganden anvandes vid varderingen:

- Antagande om direktavkastning bedéms utifrén fastighetens lage, tekniskt skick, hyresintakter samt
drift- och underhallskostnader samt jamférbara genomférda transaktioner.

- Kalkylrantan skall aterspegla risken i fastigheten och motsvarar direktavkastningen plus inflationen.
- Inflationen har antagits till 2 % i kalkylerna.

- Intakterna ar baserade pa faktiska hyreskontrakt samt i vissa fall antaganden om marknadsmassiga
hyresnivaer.

- Indexeringen av kommersiella hyresintakter har gjorts utifran faktisk kontraktsstruktur. Nar det galler
intakter fran bostader har schabloner anvants for indexreglering.

- Verklig vakans anvands det forsta aret (ar 2020). Darefter sanks vakansen for varje ar fram till ar 5
da vakansen satts till 0 %. Detta gérs genomgaende for alla fastigheter och lokalslag.

- Drift- och underhaliskostnader &r antagna utifran statistik, erfarenhet och i vissa fall utifran faktiska
utfall. Kostnaderna raknas upp med inflationen i kassaflddeskalkylerna.

Varderingsmetod

Marknadsvardet avser det mest sannolika priset och mest sannolika képaren vid en forsaljning pa en
dppen fastighetsmarknad. Varderingarna genomfordes med erkénda och accepterade
varderingsmetoder och metodiken ansluter i allt vasentligt till Svenskt Fastighetsindex anvisningar och
riktlinjer. Samtliga internvarderade objekt har varderats i Datschas varderingsmodell. Samtliga
varderingar utférdes objektsvis.

Uppskattat verkligt viarde 2019-12-31 2018-12-31
Externt varderade fastigheter 1348 873 1228 700
Internt varderade fastigheter - -
Uppskattat verkligt varde 1348 873 1228 700

i
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Upplysning om verkligt vdrde pa forvaltningsfastigheter Telge Fastigheter

For upplysningsandamal gors arligen en vardering for att bedéma fastigheternas verkliga varden.
Vardebeddémningarna grundades dels pa kassaflédesanalyser baserade pa prognoser éver framtida
betalningsstrommar, dels pa jamférelser med genomférda kép av liknande fastigheter inom respektive
delmarknad, sa kallade ortsprisanalyser.

Telge Fastigheter varderar sina fastigheter i tre kategorier:

- Extern vardering av oberoende varderingsman utférdes senast under 2018. Denna omfattade
samtliga fastighetsinnehav i dotterféretaget KB Luna och for fastigheten Noshoérningen 5. Den senare
fastigheten har under 2019 dvertagits av systerbolaget Telge Bostadder AB. Den senaste externa
marknadsvarderingen av fastigheterna i KB Luna (2018-12-06) ligger ocksa till grund for
vardebeddmningen 2019%.

- Ovriga kommersiella fastigheter har varderats internt.

- Telge Fastigheter varderar inte fastigheter med enbart kommunala hyresgéaster, da dessa debiteras
hyra enligt en sjalvkostnadsmodell d&r varje fastighet redovisas separat.

Varderingsunderlag

Underlag till varderingarna kommer fran Telge Fastigheter AB, i form av sammanstallning av
hyreskontraktsinformation, areor, taxeringsvarden, vardear och investeringar. En fastighet ar externt
varderad i moderféretaget. Antaganden varierar utifrn fastighetens skick och teknisk status. Utvalda
fastigheter har aven okularbesiktigats av varderaren.

Antaganden

Foljande antaganden anvandes vid varderingen:

- Antagande om direktavkastning bed®ms utifran fastighetens l&ge, tekniskt skick, hyresintakter samt
drift och underhallskostnader samt jamférbara genomférda transaktioner.

- Kalkylrantan skall aterspegla risken i fastigheten och motsvarar direktavkastningen plus inflationen.

- Inflationen har antagits till 2 % i kalkylerna.

- Intakterna ar baserade pa faktiska hyreskontrakt samt i vissa fall antaganden om marknadsmassiga
hyresnivaer.

- Indexeringen av kommersiella hyresintakter har gjorts utifran faktisk kontraktsstruktur. Nar det géller
intakter fran bostader har schabloner anvants for indexreglering.

- Vakanser ar bedémda utifran schablonmassiga vakanser taget fran marknadsmassig vakansgrad for
omradet. Avseende bostader forvantas inga vakanser utéver omflyttningsvakanser. Vakanser ar
bedémda utifran marknadsmassig vakansgrad for omradet. Fastigheter med kommunala intressen har
getts en schablonmassig vakans for de kommunala kontrakten om 0-3 %, vilket &r bolagets
genomsnittliga vakansgrad. Avseende bostader forvantas inga vakanser utdver omflyttningsvakanser.
- Drift och underhallskostnader &ar antagna utifran statistik erfarenhet och i vissa fall utifran faktiskt
utfall. Kostnaderna raknas upp med inflationen i kassaflédeskalkylerna.

Viarderingsmetod

Marknadsvardet avser det mest sannolika priset och mest sannolika képaren vid en foérsaljning pa en
dppen fastighetsmarknad. Varderingarna genomférdes med erkanda och accepterade
varderingsmetoder och metodiken ansluter i allt vasentligt till Svenskt Fastighetsindex anvisningar och
riktlinjer. Samtliga internvarderade objekt har varderats i Datschas varderingsmodell.

Uppskattat verkligt varde 2019-12-31 2018-12-31

Externt varderade fastigheter *) 760 000 955 000

Internt varderade fastigheter 42 432 45 299

Bokfort varde kommunala fastigheter 4 031228 4027 505

Uppskattat verkligt varde 4 833 660 5027 804
/
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*) Sarskilda omstandigheter

En speciell situation rader kring delar av byggnaderna inom KB Luna. Betydande skador i fasaderna
har identifierats i nagra av byggnaderna i Lunakvarteret under fjarde kvartalet 2019. Ett intensivt arbete
med att sakerstalla omfattningen och tekniska férutsattningar for att atgarda skadorna samt att
kostnadsberakna dessa atgarder pagar. Parallellt med detta utredningsarbete studeras
forutsattningarna att komplettera eller konvertera delar av de kommersiella lokalerna i fastigheten till
annan anvandning. Redan innan ovan namnda skador upptécktes pagick ett arbete som syftar till att
modernisera och bygga ut den centrumgalleria som ryms i Luna 8. Investeringsmedel for dessa
arbeten finns redan avsatta i kommunens flerarsplan. Foérst under andra och tredje kvartalet 2020
beddms kostnadsbilden vara tillrackligt klarlagd for att fatta beslut om atgarder avseende aterstalining
av fasadskadorna. Till detta ska laggas tidigare framtaget underlag infér tankt upprustning av
galleriadelen. Dessutom ska de studerade nya mojligheterna med t ex bostader i kvarteret vagas in i
det samlade underlaget fér att géra nédvandiga vagval. Nagon generell negativ vardeférandring pa
marknaden fér den typ av ytor vi har i i KB Luna bedémer vi inte finnas. Forutsattningar for att géra en
ny och rimligt séker extern vardering, kan mot bakgrund av ovanstaende resonemang inte motiveras.
De intraffade skadorna &r av karaktéren enskild handelse och vardeférandringen &r inte av bestaende
art. Avseende marknadsvardering av Lunafastigheterna har vi utifran det kénda laget med de brister
som har identifierats bedémt att vardet &r nagot lagre an vid den tidigare externa varderingen. Var
uppskattning med hansyn till pAgaende arbete med att utreda och kostnadsberakna atgarderna ar att
marknadsvardet har sjunkit med ca 10%.

Not 24 Maskiner och andra tekniska anldaggningar
2019-12-31 2018-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden.

-Vid arets borjan 3364 479 3216 698
-Avyttringar och utrangeringar -6 406 -3112
-Omklassificeringar 186 727 150 893
-Vid arets slut 3544 800 3364 479
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets barjan -1 211 144 -1 092 004
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 6185 3112
-Arets avskrivning -118 691 -122 252
-Vid arets slut -1 323 650 -1 211 144
Ackumulerade nedskrivningar:

-Vid arets borjan -125 048 -125 048
-Vid arets slut -125 048 -125 048
Redovisat varde vid arets slut 2096 102 2 028 287
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Not 25 Inventarier, verktyg och installationer

2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 1051183 1058 094
-Nyanskaffningar 1160 13 025
-Forsaljning av dotterforetag - -42 752
-Avyttringar och utrangeringar -25 924 -44 464
-Omklassificeringar 68 533 67 280
-Vid érets slut 1094 952 1051183
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -516 975 -531 148
-Férsaljning av dotterféretag - 24 059
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 22 984 42 307
-Arets avskrivning -54 067 -52 193
-Vid arets slut -548 058 -516 975
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets borjan -5 519 -6 288
-Under aret aterférda nedskrivningar 579 769
-Vid érets slut -4 940 -5 519
Redovisat varde vid arets slut 541 954 528 689
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 35933 36228
-Nyanskaffningar 300 679
-Avyttringar och utrangeringar -4 187 -974
-Vid arets slut 32 046 35933
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -32 983 -31708
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 3766 974
-Arets avskrivning -1 499 -2 249
-Vid arets slut -30716 -32 983
Redovisat virde vid arets slut 1330 2950
Not 26 Pagaende nyanlaggningar och forskott materiella

anlaggningstillgangar

2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Vid arets boérjan 1153 418 1249 889
Investeringar 1127 741 1172 586
Forsaljning av dotterféretag - -46 921
Omklassificeringar -934 661 -1222 136
Redovisat varde vid arets slut 1346 498 1153 418
I.
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Telge (i Sddertélje) AB 43(51)
556307-6867

Not 27 Andelar i koncernféretag
2019-12-31 2018-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets bérjan 1003 811 999 821
-Inkép - 5000
-Forsalining - -1 010
Redovisat varde vid arets slut 1003 811 1003 811

Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Antal Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Séte andelar i % vérde
AB Telge Bostader, 556411-0616, Sodertalje 9 550 100,00 710 000
Telge Almnés AB, 556785-6710, Sddertélje
Telge Fastigheter AB, 556054-0345, Sédertélje 50 000 100,00 162 000
KB Luna 8 & 9, 916640-3544, Sédertélje
Sodertalje Hamn AB, 556063-5145, Sodertalje 10 340 100,00 5500
Tom Tits Experiment AB, 556044-5131, Sodertélje 100 100,00 13 821
Telge Nat AB, 556558-1757, Stdertalje 10 000 100,00 10 000
Telge Energi AB, 556498-8029, Sodertalje 10 000 100,00 35000
Telge Atervinning AB, 556549-8747, Sodertélje 5000 100,00 5000
Telge Hovsjo AB, 556333-9810, Sodertalje 20 000 100,00 53 236
Telge Inkdp AB, 556770-1437, Sodertalje 2 000 100,00 2 000
Telge Hamn AB, 556799-7662, Sadertalje 100 100,00 100
Telge Tillvaxt (i Sodertalje) AB, 556837-2568, Stdertalje 950 95,00 1950
Telge Miljdteknik AB,556726-1812, Sédertalje 100 100,00 100
Telge Dotterbolag AB, 556066-37255, Sadertélje 20 100,00 104
Telge Brandalsund AB, 556780-1088, Sodertalje 1000 100,00 5000
1003 811

Not 28 Fordringar hos koncernforetag
2019-12-31 2018-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan 950 000 950 000
Redovisat varde vid arets slut 950 000 950 000
Moderféretag

Ackumulerade anskaffningsvéarden:

-Vid arets borjan 850 000 850 000
Redovisat varde vid arets slut 850 000 850 000
4

N



556307-6867

Telge (i Sodertilje) AB 44(51)

Not 29 Andelar i gemensamt styrda féretag

2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid arets bérjan 187 137 180 659
-Arets andel i intresseféretagens resultat -13 892 6578
-Vid arets slut 173 245 187 137
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets borjan -5 356 -5 356
-Vid arets slut -5 356 -5 356
Redovisat varde vid arets slut 167 889 181 781
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 23100 23100
Redovisat varde vid arets slut 23 100 23100

Specifikation av féretagets innehav av aktier och andelar i gemensamt styrda foretag

Andelar Kapitalan-
Intresseféretag Justerat EK  /antal  delens vérde Redov vérde
/org nr, séte /Arets resultat i % i) i koncernen hos modern
Direkt dgda
Soderenergi AB 399 498
556400-3175, Sodertalje -33 076 42 167 788 23100
167 788 23100
Indirekt agda
Glasberga Fastighets AB i.u.
556361-0707, Sodertalje iu. 25 100 -
Fastighetsbolaget Glasberga KB iu.
916643-1842, Sodertalje iu. 25 1 -
101 -
167 889 23 100
Not 30 Fordringar hos gemensamt styrda foretag
2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 3013 3013
Redovisat varde vid arets slut 3013 3013
Not 31 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 4 041 4 041
-Tillkommande tillgangar 40 -
Redovisat varde vid arets slut 4081 4 041
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets bérjan 83 83
Redovisat varde vid arets slut 83 83

/



Telge (i Sodertilje) AB 45(51)
556307-6867
Not 32 Uppskjuten skattefordran
2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Maskiner och inventarier 24 339 31 809
24 339 31809
Not 33 Andra langfristiga fordringar
2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets bérjan 1808 1767
-Tillkommande fordringar 855 480
-Reglerade fordringar -874 -439
Redovisat varde vid arets slut 1789 1808
Not 34 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Upplupna intakter, varme, kyla och vatten 48 156 54 716
Upplupna intakter, el 119 227 151 688
Upplupna intakter, eldistribution 25 804 24 752
Upplupna intékter, energirelaterade tjanster 817 2 849
Upplupna intakter, bredband 5571 5232
Upplupna intakter, andra tjanster 12 005 12 905
Upplupna intakter, hyror 44 -
Upplupna intakter, forsakringsersattning 2 805 914
Upplupna intakter, évrigt 8 397 1836
Forutbetalda kostnader, pensionspremier 66 57
Foérutbetalda kostnader, hyror 20 307 20423
Férutbetalda kostnader, drift 21018 23 373
Férutbetalda kostnader, bevakning 97 90
Forutbetalda kostnader, forsakring 2 137 151
Forutbetalda kostnader, licencer 5411 4768
Forutbetalda kostnader, évrigt 9 025 1439
280 887 305193
Moderforetag
Forutbetalda kostnader, férsakring - 15
Forutbetalda kostnader, licencer 2 804 2 826
Forutbetalda kostnader, dvrigt 30 59
2834 2900
Not 35 Antal aktier och kvotvirde
2019-12-31 2018-12-31
Antal aktier 15 000 15 000
Kvotvarde 1000 1 000
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Telge (i Sodertélje) AB
556307-6867

Not 36 Disposition av vinst eller forlust

46(51)

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel, kronor 1 255 499 kkr, disponeras enligt

foljande:

Belopp i kkr

Balanseras i ny rakning 1255 499
Summa 1255 499
Not 37 Ackumulerade éveravskrivningar
2019-12-31 2018-12-31
Moderforetaget
Inventarier, verktyg och installationer 128 1162
128 1162

Av obeskattade reserver utgér 27 (256) uppskjuten skatt. Den uppskjutna skatten ingar ej i

moderféretagets balansrakning men daremot i koncernens.

Not 38 Avsiattningar for pensioner och liknande forpliktelser

2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Avsatt till pensioner, KPA 40 852 39 354
40 852 39 354
Moder
Avsatt till pensioner, KPA 36 122 34 731
36 122 34731
For pensionsavsattningarna finns kommunal borgen.
Not 39 Uppskjuten skatteskuld
2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Byggnader och mark 333 275 295 823
Underskottsavdrag -25 162 -44 758
Skattedel i obeskattade reserver 436 426 444 395
744 539 695 460



Telge (i Sodertilje) AB 47(51)
556307-6867
Not 40 Negativ goodwill
2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Ackumulerad negativ goodwill vid férvérv:
Vid arets bérjan 74 402 74 402
Vid arets slut 74 402 74 402
Ackumulerade uppldsningar:
Vid arets bérjan -74 402 -55 044
Arets upplésningar - 6vrig negativ goodwill - -19 358
Vid arets slut -74 402 -74 402
Redovisat vdrde vid periodens bérjan - 19 358
Redovisat varde vid periodens slut - -
Arets upplésningar redovisas pa féljande rader i resultatrakningen:
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar - 19 358
Not 41 Ovriga avsittningar
2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Efterbehandlingskostnader 115 507 115 507
Ovrigt 422 1020
Summa 115 929 116 527
Not 42 Skuld till Sédertidlje kommun
2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 8 950 794 8 933 181
8 950 794 8 933 181
Moderforetag
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 135 944 244 831
135944 244 831
Negativt saldo pa Plusgirokontot redovisas som en langfristig skuld till Sédertalje kommun.
Plusgirokontot ingar i Sédertalje kommuns kontostruktur. Sédertalje kommun ar juridisk agare till
kontot.
Not 43 Kreditlimit
2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Beviljad kreditlimit 11117 000 11 304 000
Moderforetag
Beyiljad kreditlimit 561 000 875 000

/



Telge (i Sodertélje) AB 48(51)
556307-6867
Not 44 Langfristiga skulder
2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Forskottsbetald fondering VA 128 554 131120
Periodiserad intakt anslutningsavgifter 180 269 144 310
Ovriga skulder 3763 9122
312 586 284 552
Fdrskottsbetald fondering VA
Ingaende balans 131120 131 459
Tillkommande fondering 118 2626
Utnyttjat belopp -2 684 -2 965
Summa 128 554 131 120

Forskottsbetald fondering VA avser skuld till VA-kollektivet som tagits ut genom forhéjda bruknings-
avgifter av VA-kunderna for att férhandsfinansiera projekt som ska sakerstalla vattenkapaciteten och
vattenkvaliteten samt finansiera bl a ny lagreservoar och ny dricksvattenpumpstation i Sodertalje.
Aterforing av VA-fondering inleds i samband med att investeringar fardigstalls och tagits i bruk.

Not 45 Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter

2019-12-31 2018-12-31
Koncern

Forutbetalda intdkter, kraft - 5250
Forutbetalda intakter, hyror 95 308 78 762
Forutbetalda intakter, évrigt 5 547 4760
Upplupna kostnader, kraft 158 840 83 504
Upplupna kostnader, elcertifikat 520 3 067
Upplupna kostnader, transitering el 4688 4628
Upplupna kostnader, fjarrvarme 39 148 43739
Upplupna kostnader, avfallshantering 9311 7440
Upplupna kostnader, entreprenad service reparationer 65 738 84 280
Upplupna kostnader, personal 70 8597 59 003
Upplupna kostnader, inhyrd personal och konsulter 6 040 4724
Upplupna kostnader, IT-relaterat 4178 1 446
Upplupna kostnader, revision 1328 925
Upplupna kostnader, 6vrigt 3778 3634
465 021 385162

Moderféretag
Forutbetalda intakter, kraft - 5250
Upplupna kostnader, entreprenader - 35
Upplupna kostnader, personal 7 884 7450
Upplupna kostnader, inhyrd personal och konsulter 350 674
Upplupna kostnader, IT-relaterat 1451 352
Upplupna kostnader, revision 190 121
Upplupna kostnader, évrigt 39 171
‘ 9914 14 053

;



Not 48 Koncernuppgifter

Overgripande koncernredovisning upprattas i Sédertalje Kommuns Férvaltnings AB.
Koncernredovisning upprattas aven i Telge (i Sodertalje) AB.

Inkdp och férsiljning inom koncernen

Av moderféretagets totala inkép och férsaljning matt i kronor avser 34 % (37) av inképen och 95 %

(94) av forsaljningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp som féretaget tillhor.

Av koncernens totala inkdp och forsaljning méatt i kronor avser 4 % (3) av inkdpen och 23 % (20) av
fdrs./‘a;ljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhér.

/.

Telge (i Sodertilje) AB 49(51)
556307-6867

Not 46 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

2019-12-31 2018-12-31
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet mm
Koncern
Avskrivningar 471 289 461 041
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar -30 280 -87 265
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar 33 291 -62 564
Rearesultat forsaljning av rorelse/dotterféretag - -118 802
Resultatandelar i intresseféretag 13 892 -6 578
Avsattningar/fordringar avseende pensioner 1498 -411
Ovriga avsattningar -598 -19 358

489 092 166 063
Moderféretag
Avskrivningar 1499 2249
Anteciperad utdelning fran dotterféretag 121 4863 93 304
Rearesultat férsaljning av anlaggningstillgangar 421 -
Avsattningar/fordringar avseende pensioner 1391 -52
124 774 95 501

Not 47 Betalda rantor och erhallen utdelning

2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Erhallen ranta 17 393 19 652
Erlagd ranta -195 039 -219 848
Moderféretag
Erhallen utdelning 93 304 69 629
Erhallen ranta 14 253 16 325
Erlagd rénta -4 238 -6 566



Telge (i Sédertilje) AB
556307-6867

Not 49 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning:
Totala tillgangar

Avkastning pa eget kapital:

Resultat efter finansiella poster / genomsnittligt justerat eget kapital

Soliditet:
Justerat eget kapital / balansomslutningen

Medelantalet anstéllda:
For fast anstalld personal. Tjanstgéringsgrad

50(51)

For timanstalld personal: Antalet arbetade timmar dividerat med arsarbetstid (1 920 timmar)

Not 50 Stallda sikerheter och eventualférpliktelser

Stéallda sédkerheter

2019-12-31

2018-12-31

Koncernen

Stallda sékerheter for egna skulder och avséttningar
Foretagsinteckning

Fastighetsinteckningar

Kapitalférsakring

Summa

Moderféretaget
Stallda sékerheter for egna skulder och avséattningar

Eventualférpliktelser

250
138 554
321

250
138 554
802

139125

Inga

2019-12-31

139 606

Inga

2018-12-31

Koncernen
Borgensférbindelser (varmeproduktion)

Moderféretaget
Ovriga eventualférpliktelser
Borgensforbindelser (varmeproduktion)

Summa

Enligt nedan *)

Enligt nedan *)

30 000 30 000
Enligt nedan *) Enligt nedan *)
30 000 30 000

*) Telge (i Sodertalje) AB borgar sasom fér egen skuld for Telge Nat AB:s atagande avseende
produktion av varme i havreskalspannan i Jarna enligt ramavtal med Lantméannen Cerealia AB.

Not 51 Hallbarhetsrapport

Foretaget upprattar en hallbarhetsrapport for hela koncernen. Rapporten finns att lasa pa

telge.se/hallbarhetsrapport.



Telge (i Sédertilje) AB 51(51)
556307-6867

Not 52 Visentliga hiandelser efter rikenskapsarets slut

Under 2019 blev det klart att Telge Hovsjo saljer fastigheterna Akvarellen 5, Akvarellen 6,

Gravyren 20, Gravyren 21 och Laveringen 6 till Mansbro Fastigheter AB. | fastigheterna finns totalt 660
lagenheter. Tilltrade for den nya &garen ager rum 31 januari 2020. Litografin 3, som bestar av radhus
med totalt 126 hushall, kemmer ocksa att saljas under 2020. Képare ar den nybildade
bostadsrattsféreningen Kvarsta By. Overlatelsen &r planerad till 28 april. Den sammanlagda reavinsten
for ovanstaende forsaljningar beraknas koncernmassigt uppga till c:a 521 mkr.

Efter rakenskapsarets utgang har en varldsomspannande pandemi eskalerat. Det nya Coronaviruset
har paverkat hela vart samhalle och det ar vid arsredovisningens avgivande svart att dverblicka
konsekvenserna for koncernens verksamhet. Det kommer att paverka verksamhetens kunder,
leverantérer och andra intressenter men vi vet i dagslaget inte i vilken omfattning.

| 6vrigt har inga vasentliga handelser som pa ett betydande satt har paverkat foretagets ekonomi eller
verksamhet i ovrigt, intraffat efter rakenskapsarets slut.
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REVISIONSPeraltelse

Till bolagsstamman i Telge (i Sodertélje) AB, org. nr 556307-6867

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Telge (i Sdertélje) AB fér ar 2019.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stélining per den 31 december 2019 och av dessas
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker déarfér att bolagsstamman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och kencernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att ~ Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av

en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka

de beddmer ar nédvéndig for att uppratta en arsredovisning och férmagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,

upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att [Amna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
foérhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vésentliga osadkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
Dessutom: revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for

revisionsherattelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

— identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér

granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och —— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
inhd@mtar revisionshevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,

for att utgdéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
upptacka en vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar koncernredovisningen aterger de underliggande

hégre &n for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag, transaktionerna och héandelserna pa ett sétt som ger en
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, rattvisande bild.

forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller

asidoséattande av intern kontroll. — inhd&mtar vi tillréckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis

avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
afférsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Telge AB for ar 2019 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och dndamalsenliga som grund far vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
beddma bolagets och koncernens ekanomiska situation och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skéta den Iépande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
dverensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon
féorsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 16 april 2020

KPMG AB

Auktoriserad revisay
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
frdmst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.



