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Forvaltningsberattelse

Allmé@nt om verksamheten

Koncern

Telge (i Sodertalje) AB, org nr 556307-6867, sate i Sédertalje kommun, ags till 100 % av Sédertalje
Kommuns Férvaltnings Aktiebolag, org nr 556570-7139, sate i Sodertalje kommun. Sédertélje
Kommuns Férvaltnings Aktiebolag &gs till 100 % av Sédertélje kommun.

Telge (i Sodertélje) AB &r moderbolag i en koncern med totalt 10 dotterbolag, samtliga
rorelsedrivande.

Moderféretag

Telge (i Sodertélje) AB:s verksamhet &r att &ga och forvalta aktier i de bolag genom vilka koncernen
bedriver sin verksamhet. Bolaget tillhandahaller administrativa tjanster till koncernens 6vriga bolag.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning

Koncern

2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 6133310 4942807 4022925 4367023 4383771
Finansnetto -259 015 -155 708 266 353 -169 925 -54 132
Resultat efter fin. poster 44 921 321 050 750 789 342 402 661 424
Balansomslutning 17908 131 16991089 16010922 16065304 15523282
Avkastning pa eget kapital % 0,8 5,9 15,1 7,5 15,6
Soliditet % 31,0 32,6 33,3 28,9 28,7
Investeringar 1401 976 1047 388 883 205 1138 240 1291 167
Medelantalet anstallda 905 881 880 871 818
Moderforetag

2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning 161 260 139 880 118 407 104 741 91 286
Finansnetto 20 856 11 953 9734 131478 103 063
Resultat efter fin. poster -45 369 -41 976 -38 938 87 373 52 252
Balansomslutning 2191223 2076700 2133236 2075033 2108277
Avkastning pa eget kapital % neg neg neg 71 46
Soliditet % 61,1 63,3 61,1 62,3 55,6
Investeringar 95 594 1973 5604 300 679

Medelantalet anstélida 93 90 73 67 67
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Siffrorna inom parentes avser féregaende ar.

Koncernen
For 2022 redovisar koncernen ett resultat fore skatt som uppgar till 45 mkr (289 mkr). Resultatet efter
skatt uppgar till 3 mkr (214 mkr).

Intédkter

Nettoomséttningen har 6kat med ca 1 191 mkr. Det ar framfér allt Telge Energi som har okat
omséttningen som en foljd av héga elpriser under aret i kombination med kallt vader som 6kat
leveranser. Tom Tits Experiment har ¢kat sin omséttning fran féregaende ar vilket beror pa att
verksamheten var sténgd stora delar av 2021 pa grund av rddande pandemi. Telge Bostader har en
6kad omséttning, vilket i huvudsak forklaras av den allménna hyresjusteringen samt en effekt av
affarsinvesteringar under aret. Telge Fastigheter-koncernen har en ¢kad omsattning vilket ar relaterat
till en storre 6versyn av de kommunala lokalhyrorna som gérs vart tredje ar samt en
hyreskompensation for att tdcka upp for 6kade rantekostnader. Sédertélje Hamn har ¢kat sin
omséattning framst med anledning av fast och flytande bulk. Telge Inkdp har nagot hégre
ramavtalsintakter &n féregaende ér. Vidare har Telge Atervinning hégre omséttning an féregdende ar
da bolaget har fatt betalt for de massor som ska anvéndas till sluttackning av Tveta.

Koncernens andel av resultatet i S6derenergi AB uppgar till -89 mkr att jamféra med 2 mkr aret fore.
Forklaringen till det férsamrade resultatet beror i huvudsak pa driftproblem med elturbinen som
fororsakade utebliven elproduktion. Den uteblivna elproduktionen innebar i sin tur en férlust pa de
finansiella prissakringskontrakt som var ingangna for att prissakra elleveransen som uteblev. Utéver
detta tillkommer &ven 6kade kostnader for branslen till féljd av inflation.

Ovriga rérelseintékter &r 10 mkr lagre i &r &n féregaende ar, i huvudsak beroende pé en lagre andel
realisationsvinster.

Intakterna har totalt sett 6kat med 1 103 mkr.

Kostnader
Drifts- och underhallskostnader ligger pa likvardig niva som aret fore.

Handelsvaror har 6kat med 1 092 mkr, vilket till storsta del &r kopplat till Telge Energi och det héga
spotpriset pa elmarknaden.

Ovriga externa kostnader har ékat med 19 mkr. Bland de stérre férklaringsposterna finns IT-konsulter
och andra konsulter.

Personalkostnader har 6kat med 50 mkr. Tom Tits Experiment som fick halla stéangt delar av 2021 pa
grund av pandemin med féljden att personalkostnaderna minskade, har under aret kunnat halla
verksamheten 6ppen vilket leder till ndgot hogre personalkostnader jamfért med 2021. Under aret har
Telge Né&t och Telge Atervinning organisatoriskt deltas upp i de tva juridiska enheterna, med egna
ledningsgrupper och egen anstéalld personal vilket bidrar till en personalékning jamfért med féregaende
ar. Telge Tillvaxt har ocksa haft betydligt fler timanstallda fér arbetstraning och uthyrning i ar an
foregaende ar.

Arets av- och nedskrivningar &r 123 mkr hégre &n féregdende &r. Arets storsta nedskrivning, 112 mkr,
aterfinns inom Telge N&t kopplat till Stadsnatet. Telge Fastigheter har gjort nedskrivningar pa
fastigheter med 30 mkr.

Finansiella poster

Finansnettot &r 103 mkr sémre i ar an aret fére. Den genomsnittliga rantesatsen for lan fran Sédertalje
kommuns internbank har uppgatt till 2,55 % (1,47 %) medan borgensavgiften har varit oférandrat

0,50 % jamfort med féregaende ar. Sammantaget har detta inneburit hogre rantekostnader fér
koncernen i stort.
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Skatt

Arets skattekostnad uppgar till 42 mkr jamfért med 75 mkr féregéende &r. Den lagre skattekostnaden
beror i huvudsak pa lagre resultatnivaer i koncernbolagen i ar jamfért med féregaende ar. En annan
forklaringspost ar att Telge Fastigheter under 2021 fick en 6kad skattekostnad pa knappt 12 mkr som
hanforde sig till rakenskapsaren 2019 och 2020 sedan Skatteverket nedsatt avdragsratten for utgifter
under det s k Utvidgade reparationsbegreppet.

Telge (i Sodertélje) AB

Telge AB redovisar ett resultat efter finansiella poster pa -45 mkr (-42 mkr). Arets resultat inkluderar
anteciperade utdelningar pa drygt 2 mkr (1 mkr) fran dotterbolagen. Det férsamrade resultatet beror pa
okade kopta tjanster till f6ljd av flera projekt som bedrivits under aret, sa som integrerat
ledningssystem, projekt- och portféljstyrning, intrant, uppdatering av hemsidan samt strategiska
IT-projekt. Arets investeringar uppgar till 12 mkr (2 mkr). | princip hela investeringsutgiften &r hanforlig
till inkdép av datorer som tidigare hyrdes in.

Telge Bostader
Telge Hovsjo fusionerades in i Telge Bostéder under aret. Det innebar att Telge Hovsjos tillgangar och
skulder har forts over till Telge Bostader.

Telge Bostader redovisar ett resultat efter finansnetto pa 115 mkr (129 mkr). Arets vardeminskning av
fastigheterna uppgar till 1 077 mkr, men marknadsvardet &r fortsatt htgre an det bokférda vardet sa
inga bokféringsmassiga nedskrivningar har gjorts under aret. Bolaget har erhallit en utdelning av
Glasberga pa 3 mkr (7 mkr). Det férbéttrade resultatet beror pa ett minskat fastighetsunderhall och
minskade kostnader fér reparationer. Arets investeringar uppgar till 436 mkr (329 mkr). Merparten av
investeringarna avser moderniseringar av olika slag. Aven underhallsinvesteringar i form av tak,
fonster, fasader och utemiljé star for en relativt stor del. Nyproduktionen av Lekspaden i Jarna ingar i
investeringsutfallet med 42 mkr.

Telge Fastigheter

Telge Fastigheter redovisar ett resultat efter finansnetto pa -1 mkr (-2 mkr). Arets resultat inkluderar
nedskrivningar med 30 mkr (19 mkr). Av dessa nedskrivningar star Luna 1 f6r 25 mkr, en fastighet
som férvarvades under aret. Bolaget har aven fatt en hyreskompensation av Sédertalje kommun som
kompensation fér den 6kade rantekostnaden med 58 mkr. Det férbattrade resultatet forklaras av
minskat underhall och minskande évriga kostnader. Arets investeringar uppgar till 487 mkr (264 mkr).
Det &r en 6kning mot tidigare ar, vilket till stor del férklaras av kdpet av Luna 1 som uppgick till 125
mkr. Investeringarna i den kommunala verksamheten uppgar till 315 mkr (240 mkr), en 6kning med
anledning av hégre investeringsram beslutad av kommunfullmaktige.

Telge Nat

Telge Nat redovisar ett resultat efter finansnetto pa -35 mkr (137 mkr). Arets resultat belastas med en
nedskrivning av stadsnatet med 112 mkr (43 mkr) till f6ljd av bristande I6nsamhet som var kant nar
beslut om investeringen i Stadsnat 2020 togs. Det férsamrade resultatet férdelar sig 6ver alla
nyttigheter. Den snabbt stigande inflationen i samhallet har inte kunnat hanteras fullt ut, utan slagit ratt
in i bolagets I6nsamhet i form av till exempel 6kade kostnader som inte tacks upp innevarande ar i
sjalvkostnadsaffarerna. Arets investeringar uppgar till 407 mkr (417 mkr) och avser i stérst omfattning
VA-investeringar, bland annat Lina tryckstegringsstation. Aven elnatsinvesteringarna ar stora och har
drivits av bland annat mottagningsstationen H1 i Ostertélje. Varmeinvesteringarna har ékat men ar
langt ifran vad som planerades. Stadsnatsinvesteringarna ar en mindre del av det totala
investeringsutrymmet da landsbygdssatsningen (Stadsnat 2020) nu &r avslutad.

Telge Atervinning

Telge Atervinning redovisar ett resultat efter finansnetto pa 56 mkr (22 mkr). Den taxefinansierade
verksamheten visar ett resultat pa -5 mkr (-14 mkr) och den kommersiella visar ett resultat pa 61 mkr
(37 mkr). Det negativa resultatet pa den taxefinansierade verksamheten ligger i linje med uppdraget ati
verksamheten ska vara sjalvfinansierande 6ver tid. Det férbattrade resultatet pa den kommersiella
delen kommer fran sluttdckningsaffaren, dar bolaget far betalt for material som anvants till att sluttacka
deponin. Arets investeringar uppgar till 37 mkr (21 mkr), och avser i huvudsak fordon och maskiner,
samt i &r &ven sopkarl fér hemsortering.
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Telge Energi

Telge Energi redovisar ett resultat efter finansnetto pa 20 mkr (45 mkr). Solcellsaffaren har en tillvaxt
pa 200 procent och privatkunderna har 6kat med 951 stycken, men resultatet faller med anledning av
tuff konkurrens och prispress kopplat till jamférelsesajter. Inga investeringar har gjorts under aret.

Sédertélje Hamn

Soédertélje Hamn redovisar ett resultat efter finansnetto pa 6 mkr (4 mkr). Resultatet férbattrades till
foljd av en 6kad volym inom fast bulk, framst husmoduler, men &ven inom flytande bulk. Dessa ¢kade
volymer hanterades pé ett kostnadseffektivt sétt trots en ékad inflation. Arets investeringar uppgar till
20 mkr (15 mkr) och avser i huvudsak en materialhanterare fér lossning av bransle i Igelsta, men aven
investeringar i en reachstacker och en tugmaster.

Tom Tits Experiment

Tom Tits Experiment redovisar ett resultat efter finansnetto pa -4 mkr (-7 mkr). Verksamhetsresultatet
forbattrades jamfort med 2021 framst till féljd av att kunderna kom tillbaka, ett uppdamt behov efter
pandemidren. Besdksantalet mer &n férdubblades och uppgick till drygt 170 000. Arets investeringar
uppgar till 4 mkr (2 mkr), dar 6kningen framst férklaras av storre investeringar i parkmiljén.

Telge Inkop

Telge Inkdp redovisar ett resultat efter finansnetto pa 4 mkr (2 mkr). Den huvudsakliga férklaringen till
det forbattrade resultatet &r 6kade ramavtalsintakter, till féljd av ékade ink&p under befintliga ramavtal.
Avtalstroheten i Telgekoncernen har 6kat med 2 procentenhet under 2022 till 93 procent. Bolaget har
inte haft nagra investeringsutgifter.

Telge Tillvaxt

Telge Tillvaxt redovisar ett resultat efter finansnetto pa strax éver 0 mkr (1 mkr). Det har varit hdg
efterfragan pa Telge Tillvaxt tjanster under aret. Antal nyanstallda konsulter under aret uppgick till
162 personer (116 personer). Bolaget har inte haft nagra investeringsutgifter.

Telge Hamn

Telge Hamn redovisar ett resultat efter finansiella poster pa -3 mkr (-1 mkr). Rantenettot ar samre an
foregaende ar pa grund av det hdgre rantelaget under aret. Bolagets verksamhet bestar i att 4ga och
forvalta del av den mark dar Sédertélje Hamn AB bedriver sin verksamhet.

Viktiga forhallanden

Koncernen

Investeringar

Investeringarna uppgar till 1 402 mkr (1 047 mkr). Den 6kade investeringstakten jamfért med
foregaende ar ligger i linje med de planer som funnits. De stérsta investeringsposterna avser Telge
Fastigheters investeringar i kommersiella lokaler, bland annat képet av fastigheten Luna 1.
Investeringar har dven gjorts i verksamhetslokaler dar de stérre posterna avser Méinbo idrottshall,
storkdk i Pershagenskolan, Solhems férskola och Soldalaskolan. Telge Néats infrastrukturinvesteringar
avser fjarrvarme, elnat, VA och stadsnat och Telge Bostaders avser moderniseringar och
reinvesteringar i ldre fastigheter. En mindre andel avser affarsinvesteringar i nyproduktion av
hyreslédgenheter i Jarna.

Rantor

Rantan pa koncernens 1an uppgick i snitt under aret till 2,55 % (1,47 %). Den héjda rantan beror till
viss del pa en ¢kad inflation som driver upp rantan. Standard & Poor’s gav kommunkoncernen ett
fortsatt hogt kreditbetyg (AA+/A-1+; Outlook stable). Den hégre rantenivan i kombination med en ¢kad
skuld med 704 mkr héjde koncernens rantekostnader med 111 mkr.

Skuldutveckling

Telgekoncernen har medverkat till att Sédertélje kommun har natt det finansiella malet att minska
nettokoncernskulden per invanare under ett antal ar. Under 2021 skedde ett trendbrott, dar skulden
6kade med 69 mkr. Under 2022 s& ¢kade skulden med ytterligare 704 mkr. Orsaken till den stora
skuldokningen forklaras av ett sdmre resultat, 6kande investeringar samt att Telge Nat fick
medfinansiera Séderenergis likviditetsproblem i slutet av aret.
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Avséttning fér sluttéckning i Telge Atervinning

Arbetet med sluttackningen av Tvetaomradet pabdrjades hésten 2018 och beraknas paga fram till
sommaren ar 2045. Darefter kommer efterbehandling av omradet att paga till minst 2075. Under
efterbehandlingsperioden som enligt lag ska paga i minst 30 ar, mellan aren 2045 och 2075, kommer
inte sluttéckningen att generera nagra intakter. Under 2022 har lastbilar inkommit med material pa
narmare 312 000 ton. Materialet har till stor del varit av typen schaktmassor och sulfidberg till framst
avjamningsskiktet samt askor och rétslam som framfér allt varit &mnat till skydds- och véxtskikt. Detta
har lett till att Telge Atervinning nu &r en etablerad aktér p& mottagningen av férorenade schaktmassor
vilket har gett bolaget en mdjlighet att kravstélla inkommande material mot de schaktmassor som
Onskas.

| Miliobalken (15 kap 358) har bolaget ett atagande att sékra kostnaderna for sluttackning/
aterstiallande av marken pa Tvetaanlaggningen. Val av material vid sluttdckning &r ocksa reglerat i
tillstandet. | lagen star det beskrivet hur verksamhetsutévaren ska finansiera sluttéckning av
deponering av avfall och sa langt det & mgjligt inkludera alla kostnader som &r nédvandiga for att
avsluta, sluttdcka och efterbehandla det deponerade materialet. Sluttdckningsplanen innebéar att
samtliga deponier pa anlaggningen ska vara sluttéckta inom en 30-arsperiod enligt Tveta-metoden.

Den som bedriver en verksamhet med deponering av avfall ska ta betalt fér samtliga kostnader som
rér avfallsdeponin. | kostnadsberakningen ska alla kostnader for att inratta och driva deponin inga
samt, sa langt det ar mgjligt, alla kostnader som ar nédvéndiga for att fullgéra de skyldigheter som
géller for deponeringsverksamheten, Lag (2016:782). | nuvarande tillstdnd daterat 2009-01-30 &r det
villkorat att Sédertalje kommun har utstallt en borgensférbindelse pa 75 mkr.

Under 2021 gjordes en utredning av en extern part avseende avsattningen i balansrékningen for
sluttackningen. For att klara att sluttdcka omradet och darefter efterbehandla omradet finns det en
avsattning pa 129 mkr, en 6kning med 7 mkr sen aret innan. Berékningen utvarderas och index
uppréknas arligen.

Icke-finansiella upplysningar

Moderbolaget

Moderbolaget har pabérjat ett koncernévergripande arbete kring projekt- och portféljstyrning, for
enklare och battre styrning och uppféljning av projekt och projektportfoljer framat. Arbete har &ven
skett med att forflytta arbetssétten att bli mer digitala. Under hésten erhélls ISO-certifikat for
koncernen. Telgekoncernens riktlinjer och rutiner kring miljé- och arbetsmiljéfragor uppfyller kraven i
den internationella standarden ISO 45001 samt ISO 14001.

Telge Bostader

Forutom en ekonomisk paverkan har kriget i Ukraina &ven medfért ett behov av beredskap. Utifran en
eskalerad situation har Telge Bostader i egenskap av fastighetségare ett ansvar att inom 48 timmar
kunna iordningstélla de skyddsrum som finns i deras fastigheter. Under aret har en omfattande
inventering av fastigheterna genomférts med pagéende atgéarder for att kunna iordningsstalla
skyddsrum.

Social hallbarhet

Soédertalje har under aret som gétt drabbats av en valdsvag med flera allvarliga handelser som féljd.
Handelser som negativt paverkat bilden av Sédertélje och darmed den upplevda tryggheten i och kring
Telge Bostaders bostadsomraden. Foér att stavja den sociala oron fortsatter bolaget att samverkan
inom kommunkoncernen, med andra myndigheter och aktérer. Inom ramen fér PAX (arbete mot
organiserad brottslighet) pagar arbete for att stévja oriktiga hyresférhallanden och problematiken som
detta medfor och darmed sékra den upplevda tryggheten i hyresgésternas naromrade och
trappuppgang. Infér 2023 kommer bolaget tillsammans med kommunen och koncernens évriga bolag
att fa riktat stéd av Brottsférebyggande Radet for att tillsammans verka for brottsférebyggande
atgarder och minskad brottslighet. Ett langsiktigt arbete som ska leda till minskad social oro och stavja
nyrekryteringen till den organiserade brottsligheten.
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Fusion

2007 bréts Telge Bostaders fastighetsbestand i Hovsjo ut ur bolaget och lades in i Telge Hovsjé AB.
Syftet med bildandet av bolaget Telge Hovsjo var att fokusera specifikt pa Hovsjos sociala utveckling.
Malet var framst att férbattra boendemiljon och utveckla boendet i det specifika omradet.

Sedan 2016 har Telge Hovsjé och Telge Bostéder haft samma ledning och samorganiserats med syfte
att féra samman erfarenheter, kunskap och arbetssatt fran de respektive bolagen. Nér syftet med att
bilda Telge Hovsjo kunde anses vara uppfylit fattades beslut i alla instanser om att effektivisera
administrationen och aterigen samla alla tillgangar i ett bolag. Telge Hovsj6 fusionerades in i Telge
Bostader i sin helhet i oktober 2022.

Portféljstyrning

Telge Bostader har under aret arbetat med portféljstyrning for att fa battre kontroll och styrning pa
investeringsverksamheten. Telge Bostader kommer att folja investeringsverksamheten genom tre
delportfoljer; verksamhetsutveckling, nyproduktion samt fastigheter i befintligt bestand.

Medarbetarna har kompetensutvecklats och utbildats inom projektmodellen XLPM som ligger till grund
for arbetet med portféljstyrningen. Under slutet av aret har en mindre organisationsjustering skett for
att majliggéra att organisationen battre kan arbeta utifran portféljstyrningsmodellen.

Telge Fastigheter

Telge Fastigheter arbetar med utveckling av Sédertéljes stadskéarna genom aktivt deltagande i
Soédertélje Citys styrelse tillsammans med representanter fran fastighetségare, medarbetare fran
kommunen samt representanter fran naringslivet. Telge Fastigheter &r ocksad med i Sédertélje Citys
arbetsutskott, Trygghetsutskott, PAX samt &r sammankallande i Fastighetsdgarutskottet.

Telge Nat

Elnat

Telge Nats distributionen av el fyller en samhéllsviktig roll och leveranskvaliteten (kontinuiteten) ar
lagstadgad genom ellagen. Efterlevnad av detta atagande granskas arligen av
Energimarknadsinspektionen.

Inom natomradet har Telge Nt koncession dvs ensamrétt for omradet. Koncessionen innebéar att
Telge N&t, utan dréjsmal, ska leverera el av god kvalitet till alla inom natomradet. Monopolet innebar
en anslutningsskyldighet inom faststalld tidsram och kostnad. Energimarknadsinspektionen anvander
direktiv och férordningar som syftar till att efterlikna en normal marknadssituation.

Intékterna for elnatet ar reglerat i den sa kallade intéktsramen. Det innebar att intékterna ska tacka
skaliga kostnader och ge en rimlig avkastning pa det kapital som kravs for att bedriva verksamheten.
Innevarande elnatsreglering (2020-2023) bygger pa en aldersférdelad kapitalbas (elnatsanlaggningar).
Den aldersférdelade kapitalbasen har inneburit en betydande reduktion av kapitalbasen jamfért med
tidigare reglermodell. Den nya berékningen av kapitalbasen utgér samtidigt ett incitament att
aterinvestera i elntet for att bibehalla och 6ka kapitalbasen (intéktsgrunden). Under féregaende och
innevarande reglerperiod har manga stérre investeringsprojekt inletts, sdsom investeringar i stérre
elnatsstationer och pagaende matarbyten. Dessa kommer ha god inverkan pa kapitalbasen och
sakerstalla kapacitet for elleveranser.

Domstolsprocessen mellan natféretagen och Energimarknadsinspektionen om innevarande
reglerperiod (2020-2023), som pagatt i flera ar, fick sitt avslut under 2022. Kammarréatten underkande
Energimarknadsinspektionens tolkning av tilladten avkastningsranta (WACC) fér nétbolagen. Hoégsta
férvaltningsdomstolen har valt att inte ta upp fallet, vilket innebar att domen vunnit laga kraft.
Energimarknadsinspektionen maste nu aterkomma med en tolkning som féljer lagstiftningen.

2024 paborjas reglerperiod 4. Energimarknadsinspektionen aviserade under december 2022 att de
avser att gora storre forandringar men det ar annu oklart exakt vilka férandringar som planeras.

Utifran rddande effektbrist i Storstockholmsregionen har Telge Nat en kontinuerlig dialog med
regionnatsbolaget for att skynda pa dess utbyggnad och darmed kunna géra ansprak pa ¢kad
effekttillgang. Detta i syfte att méta ett utdkat elbehov fran bostadsbyggnadsmal, utékade
verksamheter samt teknikskiften dar en 6vergang till ett fossilfritt samhalle genom elektrifiering av
transportsektorn utgor den stérsta enskilda faktorn.
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Vatten och avlopp - vatten, spillvatten och dagvatten

Telge Nat &r VA-huvudman fér Sédertélje kommuns allméanna VA-anlédggning och ansvarig fér
produktion och distribution av dricksvatten, bortledande och omhéndertagande av avliopp fran hushall
och industrier samt drift och underhall av hela ledningsnatet fram till fastighetsgrans. VA &r en reglerad
marknad som ska bara sig sjalv ekonomiskt utan vinstsyfte. Monopolet innebar att VA-huvudmannen
ar ensam leverantor inom verksamhetsomradet vars geografiska omfattning faststalls av
kommunfullméktige. Sammanlagt &r cirka 135 000 personekvivalenter anvandare av den allmanna
VA-anlaggningen. Till det allmanna VA-ledningssystemet ar stérre delen av Sodertélje tatort, Jarna,
Hol6, Moinbo och Ekeby anslutna. Telge Nat saljer vatten till Nykvarns kommun (ansvarsgransen
ligger vid kommungransen). Spillvattnet fran Nykvarns kommun transiteras fran kommungrénsen via
Telge Néts ledningar till SYVAB.

Framat behéver VA-fragorna integreras fér en utveckling mot att bli ett hallbart, cirkulart, smart,
funktionellt och uthalligt samhalle. Det ligger darfér ett stort férandringstryck éver hela VA-Sverige for
att na uppsatta mal. Férandringstrycket som paverkar Telge Nat och VA-kollektivet i Sédertélje kan
delas upp i sex delar.

1) VA-anlaggningen - bestar av gammal infrastruktur, 40 % mer behoéver laggas pa reinvesteringar. Att
sakerstalla de tillgadngar som finns behdver géras med ett langsiktigt perspektiv och tillgangsférvaltning
enligt standard kan vara ett satt.

2) Klimatférandringen - paverkar kvalitet och kvantitet fér samtliga vattentjanster. Kommunikation ar en
viktig nyckel till till exempel hallbar vattenanvandning.

3) Regleringen - Genom EUs framtagande av nya direktiv som rér VA, kommer flera svenska
lagstiftningar att direkt paverka VA-huvudmannens uppdrag. Férandringar i miljsbalken, plan- och
bygglagen, vattentjanstlagen, livsmedelslagen etc, gér att omfattande program behéver séttas ihop for
att sékerstélla efterlevnad av ny lagstiftning.

4) Urbanisering - det sker en fértatning, men aven en avfolkning. VA ar grundldggande och avgérande
for att forandringar ska kunna géras och snabba férandringar i planer gor att VA-kollektivet far stora
konsekvenser och belastas felaktigt.

5) Digitalisering - Tjansteutveckling behdver ske, nya vattentjanster behéver tas fram, snabbare och
smartare information behéver tas fram gallande kvalitet och kvantitet for vatten, VMA och
avbrottsinformation behéver forbattras. Nyckeltal behdver kunna féljas upp pa ett smart och snabbt
satt for att vara styrande.

6) Sakerhet - for att nd den robusthet/uthallighet som kravs, kommer det systematiska
sakerhetsarbetet, innefattande risk och sarbarhetsanalyser och analyser 6ver antagonistiska hot, att ta
an stoérre plats och innefatta fler vattentjanster an tidigare.

Stadsnét

Telge Nat driver ett fiberbaserat kommunikationsnat i Sédertélje kallat "Telge Nat Stadsnat" och agerar
som bade natégare och kommunikationsoperatér (KO). | stadsnatet levereras tjanster som TV, data
och telefoni av externa tjansteleverantérer till slutkunder, da stadsnatet ar ett 6ppet nat vilket méjliggér
for slutanvandare att sjélva valja tjansteleverantér. Det framjar konkurrensen bland leverantorerna i
stadsnétet, vilket resulterar i konkurrenskraftiga priser och en valfrihet av produkter for slutkunderna.
Stadsnaétet levererar dven andra tjanster sdsom svartfiber och vissa féretagsfibrer.

Stadsnatets primara marknad &r definierad som Sdédertéljes invanare. | dagsléget har stadsnatet
ca 22 000 privatpersoner och dryga 500 féretagskunder samt ar anslutet till kommunens dryga 200
arbetsstallen.

Fokus har varit att 6ka antalet anslutna kunder till stadsnatet, vilket har gjorts i kombination av
fértatning i redan anslutna omraden men &ven utbyggnad fér att n& nya omréden som landsbygd och
kransorter. Aven aktuella exploateringsomraden har anslutits eller forberetts med stadsnét.

Under 2019 bérjade stadsnétet leverera 1000 Mbit (Gbit) tjanster och det gar att se en kontinuerlig
forflyttning fran l&agre hastigheter till hégre sedan dess, liksom en 6kning av den totala trafiken i natet.
Andra trender &r en sjunkande anvandning av fardigpaketerade TV- och telefonitjanster.
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Under 2022 avslutades det projekt som kallats Stadsnat 2020, med utbyggnad av bredband till
kommunens landsbygd. Projektet har till stor del bidragit till att Sédertélje kommun uppnar regeringens
hégt uppsatta mal om tillgang till bredband och bidrar ocksa till jamlikhet dar alla inom kommunen far
samma férutsattningar till kommunikationer via bredband.

Fjérrvdrme

Fjarrvarme kan ta vara pa energi som annars gar till spillo och omvandla den till vérme. Rester fran
skogsavverkning, spillvarme fran industrin, 6verskottsvarme fran en datahall eller avfall - allt kan
anvéandas for att producera fjarrvarme. Telge Nats fjarrvarme produceras i huvudsak med atervunna
och férnyelsebara branslen med hég resurseffektivitet och lag miljépaverkan och tar ocksa emot
spillvarme fran industrin.

Det ar sannolikt att fjarrvarme far en viktigare roll nar el- och varmesektorn samverkar for att optimera
resurser och minska miljépaverkan. Kraftvarmeverken bidrar till elproduktionen nér det &r som kallast
vilket &r viktigt for Sveriges eleffektbalans nar andelen produktion av vind och sol 6kar och nar fler
karnkraftverk laggs ned.

Telge Nat star bakom "Fardplan for fossilfri konkurrenskraft inom Uppvarmningsbranschen". Detta
innebar att fortsatt utveckla fjarrvarmeaffaren att &n mer baseras pa atervunnen energi, minska
plastinnehallet i restavfall som ldmnas till energiatervinning, aktivt arbeta med teknik- och
affarsutveckling, samverka med kunderna och 6ka takten i omstaliningen mot en fossilfri och
resurseffektiv uppvarmningssektor.

Telge Nat fortsatter samverka med Sédertérns Fjarrvarme AB och Sdderenergi AB i fjarrvarmefragor.
Bolaget deltar gemensamt i FutureHeat som &r ett forsknings- och utvecklingsprogram som ska
identifiera nya méjligheter for fjarrvarmeféretagen i en marknad med hégt stéllda klimatmal, hard
konkurrens och aldrande system.

De héga priserna pa el och gas gor att allt fler - bade privatpersoner och féretag - vill ha fjarrvarme,
men kanske pa andra premisser &n tidigare.

Telge Atervinning

| Sédertalje kommuns Miljé- och klimatstrategi finns tydligt mal om att minska nettoutsléappen av
vaxthusgaser. Vidare finns det i kommunens avfallsplan mal om att ¢ka aterbruk och atervinning och
minska méangd avfall till energiutvinning.

Sluttdckning av Tveta atervinningsanléggning (2018-2045)

| oktober manad 2017 godkandes avslutningsplanen (sluttédckningsplanen) for deponierna pa Tveta
atervinningsanlaggning. Sluttackningsplanen innebar att samtliga deponier pa anlaggningen ska vara
sluttackta inom en 30-arsperiod enligt "Tvetametoden". Det kravs stora méngder massor for att
astadkomma sluttackningen enligt avslutningsplanen. Den totala ytan fér deponierna &r ca 25 hektar,
indelat i ett antal etapper for sluttédckning.

| oktober manad 2018 pabérjades sluttédckningsarbetet, med en férhéjd ingang av material och
omlokalisering av massorna som f6ljd, vilket beraknas fortga under hela projektets livslangd. Telge
Atervinning &r nu en etablerad aktér pa mottagningen av férorenade schaktmassor vilket har gett
bolaget en majlighet att kravstélla inkommande material mot de schaktmassor bolaget 6nskar. Risken
pa lang sikt med svangande konjunktur &r sjunkande priser pa massor, dock ar bedémningen att
mangden &r tillracklig.

Telge Energi

Telge Energi har under aret pabérjat en omorganisation kopplat till kundservice dar organisationen
delas upp i fyra grupper, Kundsupport, Salj, Service och Savedesk, for att kunna erbjuda god service
och expertis till kunderna.

Soédertdlje Hamn

Maskinparken har forstarkts med en ny linkran som gick i produktion under sensommaren. En stérre
investering i en dykdalb i anslutning till kaj 13 planeras men ar beroende av S¢dertélje kommunens
tillstandshantering och hantering av miljétillstand.

En EU-ans6kan avseende en forstudie inom regional godslogistik ldmnades in 5 december
tillsammans med Sédertalje kommun och Scania. Ansckan sker utifran CEF-fonden (Connecting
Europe - Facility). Svar vantas i maj 2023.
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Soédertalje Hamns affar kopplat till bréanslehamnen paverkas av inflationen. Bréanslehamn hanterar
mestadels konsumtionsbranslen for fordon i regionen. Priserna har stigit radikalt pa grund av kriget i
Ukraina, vilket innebar att en del véljer bort bilen nar det ar mgjligt eller valjer alternativa
transportmedel. Féljden blir lagre volym via hamnen.

Telge Inkdp

Under 2022 har Telge Inkép arbetat med att férstérka processen fér att éka tydligheten av miljékrav i
upphandlingar. Aven styrning hos bolagets interna kunder har férbattrats och ytterligare atgarder ar
planerade.

Under aret har villkoren fran Rattvist byggande implementerats i samtliga Telge Ink6ps
entreprenadupphandlingar fér de interna kunderna. Genom Réttvist byggande kommer Telge Inkdps
proaktiva och strukturerade arbete med att motverka ekonomisk brottslighet, svartarbete,
oegentligheter och social hallbarhet pa byggarbetsplatser att starkas.

Telge Tillvaxt

Det har varit en hog efterfragan pa Telge Tillvaxts tjanster och fler konsulter har under aret kunnat
erbjudas en varierad arbetslivserfarenhet. Under verksamhetsaret har samarbetet med
Omsorgskontoret inférlivats i bolagets ordinarie verksamhet eftersom 2021 ars pilot med den nya
malgruppen utrikesfédda kvinnor blev s& lyckad. Samarbetet har aven utékats. Under aret anstalldes
30 konsulter i &ldreomsorgen och 3 inom LSS/personlig assistans. Merparten anstélldes under hésten
sa andelen vidare till jobb inom kommunen gar inte att redovisa i dagslaget.

Under verksamhetsaret har 162 personer fatt en tidsbegransad anstéllning pa Telge Tillvaxt. Av dessa
ar 130 unga vuxna, varav 86 &r man och 44 kvinnor. Av de anstallda unga vuxna &r 34 % kvinnor
(jamfort med 28 % 2021). Totalt har 32 utrikesfédda kvinnor anstélits av Telge Tillvéxt under aret.
Merparten av de utrikesfédda kvinnorna har pabérjat en anstallning inom branschsparet Omsorgen.
Samarbetet med Scania har utékats med ytterligare 5 platser for utrikesfédda kvinnor, totalt 10 platser.
Saval Omsorgskontoret som Scania ar néjda med det uttkade samarbetet.

Under aret har 114 konsulter inom malgruppen unga vuxna avslutat sin anstéllning. Av dessa har 70 %
gatt vidare till annat arbete eller studier. Av de 32 utrikesfédda kvinnor som slutat under aret 2022 har
53 % gatt vidare till jobb eller studier. Av de 114 unga vuxna som avslutade sin anstéllning har 21
personer en dokumenterad funktionsnedsattning hos Arbetsféormedlingen. Av dem gick 11 personer
(52 %) vidare till reguljara arbetsmarknaden eller studier.

Under sommaren 2022 stod Telge Tillvéxt fér bemanningen av delar av kommunens bad- och
fritidsanlaggning Farstanas och utférde yttre skotsel pa delar av omgivningen. Detta var ett stérre
serviceatagande som innebar ett utvecklande uppdrag for ménga unga vuxna. Under perioden
arbetade 16 konsulter helt eller delvis pa Farstanas. Utéver dessa 16 konsulter var ett 10-tal
feriepraktikanter ocksa delvis sysselsatta pa Farstanas med enklare arbetsuppgifter inom yttre skétsel.
Sédertélje kommunen var néjd med hur Telge Tillvaxt lyckades utféra uppdraget och ny forfragan har
inkommit till Telge Tillvaxt fran Kommunen infér nasta sésong.

Driften av kostenhetens Vikariepool sedan hésten 2019 gar bra med en ngjd kund, s& &ven under
verksamhetsaret 2022. Under aret anlitade Kostenheten konsulter fran Telge Tillvaxt i en omfattning
av 5 308 timmar.

Miljéinformation

Telge (i Sodertalje) AB bedriver inte nagon verksamhet som omfattas av miljétillstand. Bolagen Telge
Nat AB, Sédertalje Hamn AB och Telge Atervinning AB bedriver verksamhet som omfattas av
miljétillstand. Detta framgar av respektive bolags arsredovisning.
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Foérvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och oséakerhetsfaktorer

Koncern

Under 2022 kan vi konstatera att efterdyningar fran pandemin samt invasionen i Ukraina har paverkat
vardagen for oss alla. Trots det kommer Telgekoncernen fortsétta med trygga leveranser av varor och
tjanster. Sodertélje har fortsatt goda foérutsattningar att fortsétta vaxa bland annat utifran den
geografiska position dar verksamheterna kan erbjuda bostader bade urbant och i landsbygd samt ett
naringsliv med bland annat en industri i framkant med fokus pa innovation. Med en ékad befolkning
kommer efterfrdgan pa hyresbostader och infrastruktur att 6ka. Utmaningen kommer att ligga i att
allokera det begransade investeringsutrymmet till de verksamheter som ger bast avkastning och mest
samhallsnytta.

Telge Bostader

Bolaget ar utsatt fér olika typer av risker, exempelvis kreditrisk, marknadsrisk, likviditetsrisk och
operativ risk. Riskerna begransas genom en rad atgarder som féljs upp, analyseras och atgardas.
Riskhanteringen &r av vasentlig betydelse for bolagets langsiktiga stabilitet och I[bnsamhet. Férmagan
att bedéma, hantera och prissatta de risker verksamheten star infor &r av stérsta vikt foér att kunna
moéta eventuella oférutsedda handelser. Internkontrollplanen f6ljs upp av styrelsen och revideras
arligen. Bolagets resultat paverkas av omvéarldsférandringar som bolaget inte rader éver.
Makroekonomiska férandringar i det allménna rantelaget samt politiska handelser ar nagra exempel.
Bolaget &r inte direkt exponerat mot den internationella marknaden (export/import), men paverkas
indirekt genom exempelvis svagare konjunkturutveckling.

Utifran radande omvéarldslage med saval stigande inflation som kapitalkostnader blir konsekvensen en
héjning av direktavkastningskravet i 2022 ars marknadsvardering. Det innebar att fastighetsportféliens
varde sanktes med cirka 1 miljard kronor, en sénkning med 9 procent jamfért med 2021 ars vardering.
Tack vare bolagets starka balansrakning medfér detta inte nagon risk fér nedskrivning. Hoéjningen av
direktavkastningskravet ser vi som en nagot férsiktig atgard pa en avvaktande marknad da det ar
fortsatt god efterfragan pa bostadsfastigheter. Det finns fortsatt ett generellt stort intresse for
nyproduktion, inklusive planerade och pagaende projekt. Intresset &r ocksa stort for
utvecklingsfastigheter aven om en viss negativ effekt &r att vanta utifran Hovrattens dom angaende
presumtionshyror som endast far héjas halften sa mycket som bruksvardeshyrorna. En fortsatt
bostadsbrist paverkar marknaden och totalt 204 kommuner anger ett underskott pa bostader.

Nar det géller de héga elkostnaderna drar Sveriges Allmannytta slutsatsen, baserat pa terminspriser,
att forvantningen &r att elpriserna sjunker under varen for att na sitt 1agsta pris under sommaren, fér att
sedan stiga igen under hésten och vintern. Dock verkar marknaden ha férvantningar om lagre
energipriser nasta vinter &n vad man har haft tidigare.

Byggplaner

Under pandemin kunde bolaget se kostnadsékningar for produktion. Utifran radande varldslage ser
situationen &n mer utmanande ut vilket fortséatter att sl& hart i kalkyler fér moderniseringar och
nyproduktion. Bolaget ser att privata aktérer och kollegor inom allménnyttan bromsar in sina stérre
projekt utifran utmaningar att fa till en rimlig avkastning pa sina investeringar. Bolaget ser att
férutsattningarna i omvarlden skapar utrymme for planering av kommande nyproduktioner for att
komma i ett bra produktionslége framover. Telge Bostéder har en mindre pagaende nyproduktion i ett
tidigt skede med cirka femtio-sextio l&genheter i Lina Hage, dar arbetet med detaljplanen fortskrider
under kommande ar. Eftersom nyproduktion kan ta fem till sju ar fran idé till fardig inflyttning, &r det
viktigt att bygga upp en projektportfélj av potentiella projekt for att bade optimera produktionen samt att
prioritera utifran kommunala 6nskemal. Som tidigare namnts kommer hyresfastigheter fortsatt att vara
en bra investering da det fortsatt rader hdg bostadsbrist 6ver tid. Bolagets strategi fér kommande
nyproduktioner behéver spegla bolagets marknad dar betalningsférmagan ligger lagre an i 6vriga
Storstockholmsomradet vilket stéller krav pa att bygga yteffektiva lagenheter.

Avsaknaden av stdrre nyproduktionsprojekt i nartid gér att bolaget fokuserar pa féradling av det
befintliga bestandet som till stor del &r i behov av underhallsatgarder. | nulaget har bolaget fa
byggratter och fokuserar darfor pa stérre stamrenoveringsprojekt i kombination med standardhéjning i
bolagets lagenheter. Har finns ytterligare méjligheter att arbeta med merférsaljning och att kunna
erbjuda hyresgasterna tillvalsméjligheter. De stora projekten under kommande ar ar bolagets
stamrenoveringar i Hovsjé, Fornh&jden och i Ronna.
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Telge Fastigheter

Under hela 2022 har inflationen och rénteutveckling paverkat i alla beslut och handlingsplaner. | och
med férsamrat sakerhetslage i varlden accelererade den negativa utvecklingen. Under 2023 vantas
lagkonjunkturen sla till med full kraft.

Bygg- och fastighetsbranschen har bromsat in och laget férvarras fortsatt, sarskilt for aktérer inom
bostadssegmenet. For lokalférsorjare bedéms nya behov att uppsta till foljd av rationaliseringar bland
hyresgasterna. Viss omstrukturering i branschen kan félja.

Branschen bedémer att aktérer kommer att 6ka fokus pa investeringar inom energieffektiviseringar.
Investeringar i lokaler med god inomhusmiljé som &r trygga och teknologiskt férstérkta for 6kad trivsel,
produktivitet och datainhdmtning ses ocksa som en framgangsfaktor.

Med snavare ramar blir ekonomiska férdelar med seriebyggnation och industriellt byggande &n mer
attraktivt. Branschens resa mot inhadmtning av fastighetsdata fér beslutsunderlag och fastighetsservice
bedéms fortsatta, liksom fokus pa hallbarhetsfragor dar fokus pa ansvarsfull ekonomi kan spela en
storre roll.

Erfarenhetsmassigt ar det sakert att forutspa att branschaktérer med god kassa som investerar i
ldgkonjunktur kommer att ga stérkta ur en fortsatt period av osékerhet. Telge Fastigheter bedémer att
Sodertélje kommun med dess forutsattningar kommer att skarpa kraven om kostnadseffektiv
lokalférsérjning. Konsekvensen ar omstalining fran inhyrning av och investeringar i ny lokalarea till
forman for relokalisering och effektivisering inom befintlig lokalarea. Logiskt bér Telge Fastigheter
aven prioritera investeringar som pa sikt kommer att minska kommunens ataganden i lokaler.

Parallellt ar lokalanvandarnas krav allt tydligare géllande vardagsmiljon och uppféljningsbart
felavhjalpande. Telge Fastigheter behover prioritera att forsta och méta lokalanvandarnas behov av att
interagera omkring deras vardag i vara lokaler.

Hallbarhetsaspekterna har, och bedéms fortsatt fa, en eskalerande paverkan pa Telge Fastigheter.
Initialt bedéms att hallbarhetsaspekterna kan innebara 6kande kostnader i lokalinvesteringar. Samtidig
ser vi det som en mdjlighet till en langsiktigt hallbar férvaltning med sunda och halsosamma lokaler.

Telge Fastigheter bedémer att sarskilda lokalinvesteringar kan behdva géras for att méta risk for
extremvader som héga temperaturer och éversvamningar.

Malsattningen om ett klimatneutralt Sédertalje 2030 goér att Telge Fastigheter kommer att fokusera pa
bland annat kravstallning inom cirkul&r byggnation vid férvaltning samt om- och nybyggnation. Telge
Fastigheter tror aven att optimeringen av den kommunala lokalférsérjningsprocessen kommer att leda
mot malet genom effektiviseringar i nyttjandet av bolagets fastigheter och déarmed minska behovet av
byggnation pa oexploaterad mark.

Telge Nat
Bolaget har god ekonomi, vilket skapar en bra grund for framtida utveckling av verksamheten,
bibehallen hdg leveranssakerhet, hég servicegrad och god miljéprestanda.

| och med radande omvarldssituation finns en osékerhet kring bygg- och exploateringsplaner, vilket
paverkar bolagets verksamhet. Omvarldssituationen paverkar &ven prisutveckling och materialtillgang.

Foér nasta intaktsperiod avseende elnat (2024-2027) rader osakerhet om forutsattningar, vilket kan
komma att paverka framtida intékter och avkastning.

Energimarknadsinspektionen kom ut med beslut kring inrapportering infor tillsynsperioden 2024-2027 i
elnatsregleringen. Det ar en omfattande inrapportering som kraver stor arbetsinsats. Beslutet har
6verklagats

Telge Atervinning

Ansvaret fér insamling av férpackningar kommer fran 1 januari 2024 flyttas till kommunen men att
producenten skall sta for kostnaden bade foér insamling och behandling. Hela féréandringen skall vara
genomford senast ar 2026.
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Telge Energi

Omvaérldsfaktorer har en stor paverkan pa elproduktionen och skapar oro i marknaden. Kriget i
Ukraina har paverkat elproduktionen men ocksa drivit pa inflationen och férsvagat ekonomin. Telge
Energi ser en risk att képkraften minskar for saval privat- som féretagskunder dar efterfragan pa
I6sningsaffarer kan minska. Risk finns dven att kunderna kan ha betalningssvarigheter med sina
elfakturor.

Telge Energi ser att slutkunderna fortsatt ar benagna att hushalla med elkonsumtionen fér att halla
nere kostnaden vilket paverkar bolagets levererade volymer. Efter arsskiftet har bolaget valt att
begransa mojligheterna till el markt "Bra miljoval" for kunderna da det finns en brist av dessa
ursprungsgarantier pa marknaden.

Soédertélje Hamn

Sédertalje Hamn spar en 6kad omsattning kopplat till husmodulhantering de kommande aren.
Prognosen ligger enligt kunden relativt stabil den férsta halvan av 2023 men darefter ar det hogst
osakert hur byggmarknaden utvecklas, med risk fér férlorade intakter.

En foérstudie avseende regional godslogistik planeras till 2023 och férvantas delfinansieras via
EU-fonden Connecting Europe - Facility.

Telge Inkdp

Telge Ink&ps affar och erbjudande behdver alltid utvecklas tillsammans med kunderna. Tydliga
processer och god kunskap hos bolagets kunder &r avgérande och det &r dar bolaget l1&gger sitt
utvecklingsfokus. Offentlig upphandling &r en komplicerad process och det kréver att Telge Inkép
hjalper kunderna med uppgifter som de sjélva ska ansvara fér. Kravstallning &r ett sadant exempel dar
bolaget méanga ganger behover bista. Det kraver att Telge Inkop lagger ett starkt fokus pa
marknadsanalys och ytterligare utvecklar bolagets kategoriarbete men ocksa att 6ka antalet utbildade
kunder.

Upphandlingsprocessen i dess helhet innefattar flera komplexa processer med manga led. Processer
behover vara sa effektiva som majlig for att vardet i kunderbjudandet ska 6ka. Det &r ocksa en viktig
del for att vara en attraktiv arbetsgivare. | dag &r konkurrensen hard om inképarna och de far I&tt nya
jobb. Att minska tiden fér administrativt arbete och i stallet fokusera pa den goda affaren ar
huvudfokus for bolagets arbete med digitalisering och Lean-arbetet.

Telge Tillvaxt

Enligt agardirektiv for 2023 ska Telge Tillvaxt arligen anstélla minst 150 arbetslésa i Sédertélje.
Verksamheten riktas till ungdomar, framst under 24 ar, men max 50 av platserna kan ga till
utrikesfodda, arbetslésa kvinnor i blandade aldrar.

Telge Tillvaxt har fortsatt en utmaning i att kAnnedomen om bolagets breda erbjudande till konsulterna
inte &r tillrackligt kant. Bolagets varumérke speglar inte erbjudandet varken till de unga vuxna,
utrikesfédda kvinnor eller till arbetsgivarna. Under aret har satsningar gjorts pa utékad marknadsféring
bland annat i sociala medier och detta arbete behdver fortsétta och utvecklas ytterligare. Nya
marknadsféringskanaler beh&ver utvecklas.

Arbetsférmedlingens nya uppdrag med farre personliga kontakter med den arbetssékande, innebar en
utmaning fér inflédet till Telge Tillvaxt. Enligt Arbetsféormedlingen &r &ven kommande arskullar av unga
vuxna mindre. Detta kan innebéra att Telge Tillvaxt kommer behéva 6ka intaget av utrikesfédda
kvinnor kommande ar och i sddana fall behéva utveckla fler samarbeten inom branscher lampliga for
malgruppen.

Under aret har samarbete med flera KROM*-leverantérer (*Kundval matcha och rusta) inletts framfor
allt fér att hitta lampliga kandidater till branschsparen Industri och Omsorg. KROM-leverantérer &r
Arbetsférmedlingens underleverantérer som rustar och matchar langtidsarbetslésa. Manga av
KROM-leverantérerna har kort livslangd, det uppstar nya och andra férsvinner med kort varsel, vilket
férsvarar arbetet med att bygga upp langsiktiga samarbeten.

De lokaler Telge Tillvaxt hyr kommer under 2023 genomga en omfattande renovering. Detta kommer
innebara avsevart forbattrad arbetsmiljé och utnyttjande av lokalerna men ocksa ckade
hyreskostnader med ca 40 %.
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Det finns en viss osékerhet kring branschspar Omsorg da det under ar 2024 sannolikt kommer bl
andrade ekonomiska férutséattningar fér Omsorgskontoret. De statliga medlen som finansierat
Aldreomsorgslyftet och uthyrningen av konsulter i det s.k. steg 2, kan komma att minska eller dras in.
Telge Tillvaxt har dialog med Omsorgskontoret om detta och Omsorgskontoret har en plan att
finansiera samarbetet med andra medel. Under ar 2023 paverkas samarbetet inte men eventuellt blir
det vissa férandringar infor ar 2024.

Tom Tits Experiment
Tom Tits stérsta utmaning ligger i att sékra en langsiktig, hallbar finansiering, samtidigt som
verksamheter bibehaller och - dar s& kravs - hojer kvalitet i leverans.

Kommunstyrelsens beslut efter utredning om verksamhetens driftsform innebar att Tom Tit kvarstar
som aktiebolag inom Telgekoncernen. Annu saknas besluten som krévs fér att n& det utredningen
syftade till att finna I6sning pa, en stabil ekonomisk modell fér att kunna planera langsiktigt och for att
kunna investera i nya utstéallningar.

Verksamhetens behov av att séka och erhalla finansiering genom utlysningar och bidrag paverkar
mdjligheten att planera langsiktigt. Finansieringen &r aldrig garanterad, alltid villkorad och ofta
foranderlig fran ar till &r. Skolverkets hantering av statsbidraget &r en stor osékerhetsfaktor och medfér
en ekonomisk risk.

Haég inflation och stigande rantor bidrar till att den svenska ekonomin gar in i en lagkonjunktur 2023,
med negativ effekt bade pa Tom Tits Experiments kostnader och dess kunders hushallskassa. Det
ekonomiska laget kan & ena sidan sénka besdksantal och merférsaljningen vid besok. Ur ett
kundperspektiv kan & andra sidan Tom Tits Experiment vara en prisvard upplevelse nar
semesterkassan krymper.

Aven det sékerhetspolitiska laget férvéntas ha fortsatt paverkan pa Tom Tits Experiment. Likt under
pandemin kan turism inom landets granser framsta som ett tryggt alternativ. Men andelen
internationella besdkare paverkas negativt. Givet utvecklingen i Ukraina férvantas fortsatt stérningar i
internationell handel, férseningar av leveranser och ravarubrist.

Tom Tit ser fram emot att tillsammans med fastighetsagaren férverkliga byggnationen av den nya
restaurangen och fortséatta férbattra prestandan i och nyttjandet av fastigheten. Det finns en oro kring
hur projekten paverkar kundledet. Stor hansyn till bescksupplevelsen och verksamhetens sarpragel
maste tas bade avseende hur projekten genomférs och hur ombyggnationer/installationer formges.

Utvecklingen i naromradet éppnar for bade nya méjligheter och utmaningar, med 6kad konkurrens
avseende framst mat-, konferens- och eventgaster. Gjuteriet ar fortsatt under renovering och paverkar
verksamheten, dels genom att stora delar av parken ar avspérrad, dels genom férvantad ékad
konkurrens, da primart lunchgéster. Tom Tit ser &ven risk fér utmaningar avseende
parkeringsmgjligheter, da tva bescksverksamheter ska samsas om ett redan idag begrénsat antal
beséksparkeringar. Det finns fortsatt en osékerhet kring utformningen av projektet och hur Tom Tits
intressen tillvaratas.

Moderforetag

Moderbolaget kommer att fortsatta sin verksamhet att i férsta hand vara en leverantér av effektiva
administrativa tjanster till dotterbolagen i koncernen.
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Disposition av vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel, kronor 1 298 143 685, disponeras enligt
foljande:

Belopp

Balanseras i ny rakning 1298 143 685
Summa 1298 143 685
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Resultatriakning - koncernen

15(54)

Belopp i kkr Not 2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Rérelsens intékter
Nettoomsattning 4,56 6133 310 4942 807
Punktskatt -248 783 -258 476
Aktiverat arbete for egen rakning 53 437 49 566
Andel i gemensamt styrda féretags resultat 7 -88 818 1995
Ovriga rérelseintakter 6,8,9 54 261 64 448
5903 407 4 800 340
Rérelsens kostnader
Drifts- och underhallskostnader -554 691 -566 191
Handelsvaror -2 996 422 -1 904 370
Ovriga externa kostnader 10,11 -670 275 -651 748
Personalkostnader 12 -682 071 -632 080
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 9,13 -678 763 -555 707
Ovriga rérelsekostnader 14 -17 249 -13 486
Rorelseresultat 303 936 476 758
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i gemensamt styrda féretag 3440 7 531
Ranteintakter och liknande resultatposter 16 28 005 16 031
Rantekostnader och liknande resultatposter 17 -290 460 -179 270
Resultat efter finansiella poster 44 921 321 050
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag -168 -31 633
Resultat fére skatt 44 753 289 417
Skatt pa arets resultat 19 -41 690 -74 986
Arets resultat 3063 214 431
Hanforligt till
Moderféretagets aktiedgare 3063 214 431
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Balansrakning - koncernen
Belopp i kkr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 20 10 816 15 820
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande réattigheter 21 = =
Goodwill 22 1771 2 037
12 587 17 857
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 23 10 307 292 10 167 824
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 24 2750 027 2 605 398
Inventarier, verktyg och installationer 25 640 260 575012
Pagaende nyanlaggningar och
forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 26 1775701 1415130
15 473 280 14 763 364
Finansiella anldggningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 28 950 000 950 000
Andelar i gemensamt styrda féretag 29 36 099 124 917
Fordringar hos gemensamt styrda foéretag 30 3013 3013
Andra langfristiga vardepappersinnehav 31 3298 3338
Uppskjuten skattefordran 32 5573 13 025
Andra langfristiga fordringar 33 1857 1750
999 840 1096 043
Summa anlaggningstillgangar 16 485 707 15 877 264
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 3976 2 361
Elcertifikat och liknande rattigheter 32 577 5491
Pagaende arbeten fér annans rakning 721 475
37274 8 327
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 237 289 294 606
Fordringar hos Sédertalje kommun 44 506 41 442
Fordringar pa koncernféretag 22016 12 652
Ovriga fordringar 273 310 176 947
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 34 807 979 579 801
1385100 1105 448
Kassa och bank 50 50
Summa omsittningstillgangar 1422 424 1113 825
SUMMA TILLGANGAR 17 908 131 16 991 089
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Balansrakning - koncernen

17(54)

Belopp i kkr Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 15 000 15 000
Reserver 1 808 602 1752278
Balanserat resultat inkl arets resultat 3720 597 3773 858
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 5544 199 5541136
Innehav utan bestdmmande inflytande 50 50
Summa eget kapital 5544 249 5541 186
Avsittningar
Avsattningar fér pensioner och
liknande forpliktelser 38 39 003 39 867
Uppskjuten skatteskuld 39 863 847 824 128
Ovriga avséttningar 40 129 021 121 578
1031 871 985 573
Langfristiga skulder
Skulder till S6dertélje kommun 41,42 9203176 8 499 364
Ovriga langfristiga skulder 43 334 191 354 974
9 537 367 8 854 338
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 71 87
Leverantérsskulder 614 850 636 170
Skulder till Sédertalje kommun 115 908 101 399
Skulder till koncernféretag 168 31633
Skatteskulder 36 975 41 856
Ovriga kortfristiga skulder 157 843 113 245
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 44 868 829 685 602
1794 644 1609 992
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17 908 131 16 991 089
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Rapport over fordandringar i eget kapital - koncernen

18(54)

Annat eget

Aktie- kapital inkl Minoritets-

kapital érets resultat Summa intresse
Koncernen
Ingéende balans 2022-01-01 15000 5526 136 5541136 50
Arets resultat 3063 3063
Utgaende balans 2022-12-31 15 000 5529 199 5544 199 50
Ingéende balans 2021-01-01 15 000 5311705 5326 705 50
Arets resultat 214 431 214 431
Utgaende balans 2021-12-31 15 000 5526 136 5541136 50
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Kassaflodesanalys - koncern

19(54)

Belopp i kkr Not 2022-12-31 2021-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 44 921 321 050
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m 45 783 899 569 222
828 820 890 272
Betald skatt -14 152 -14 911
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 814 668 875 361
forandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager -28 947 2781
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -265 031 -513 870
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 168 606 607 882
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 689 296 972 154
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -6 236
Forvarv av materiella anlaggningstillangar -1 401 976 -1 041 152
Avyttring av materiella anlaggningstillangar 8 828 5 641
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 40 281
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 393 108 -1 041 466
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 703 812 69 311
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 703 812 69 311
Arets kassaflode - -1
Likvida medel vid arets borjan 50 51
Likvida medel vid arets slut 50 50
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Resultatréakning - moderforetag

20(54)

Belopp i kkr Not 2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Rérelsens intédkter
Nettoomséttning 4 161 260 139 880
Ovriga rorelseintakter 6,8 14 278 14 095
175 538 163 975
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 10,11 -150 530 -128 527
Personalkostnader 12 -88 593 -78 117
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgéngar 13 -2 613 -1 260
Ovriga rérelsekostnader 14 -27 -
Rorelseresultat -66 225 -53 929
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernfoéretag 15 2108 994
Resultat fran andelar i gemensamt styrda foretag 440 -
Ranteintakter och liknande resultatposter 16 22 021 12 663
Rantekostnader och liknande resultatposter 17 -3713 -1704
Resultat efter finansiella poster -45 369 -41 976
Avskrivning éver plan 18 -2 900 -
Koncernbidrag 69 286 53 911
Resultat fére skatt 21017 11 935
Skatt pa arets resultat 19 - -
Arets resultat 21017 11 935
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Balansréakning - moderforetag
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Belopp i kkr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 20 3817 4934
3817 4934
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 25 12 288 1939
Pagaende nyanléggningar och
forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 26 492 -
12780 1939
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 27 1173 864 1090 607
Fordringar hos koncernféretag 28 850 000 850 000
Andelar i gemensamt styrda foéretag 29 23100 23100
Andra langfristiga vardepappersinnehav 31 83 83
Andra langfristiga fordringar 33 g =
2 047 047 1963 790
Summa anlaggningstillgangar 2 063 644 1970663
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 127 635
Fordringar hos Sédertélje kommun 3 894 1983
Fordringar hos koncernféretag 113 437 92 028
Ovriga fordringar 5129 5 361
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 34 4 992 6 030
127 579 106 037
Summa omsattningstillgangar 127 579 106 037
SUMMA TILLGANGAR 2191223 2076 700




Telge (i Sodertilje) AB
556307-6867

Balansrakning - moderforetag

22(54)

Belopp i kkr Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 35 15 000 15 000
Reservfond 22 472 22 472
37 472 37 472
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 36 1277 127 1265 191
Arets resultat 21017 11 935
1298 144 1277 126
Summa eget kapital 1335616 1314 598
Obeskattade reserver
Ackumulerade éveravskrivningar 37 2 997 97
2 997 97
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser 38 34 871 34922
34 871 34 922
Langfristiga skulder
Skulder till Sédertalje kommun 41,42 129 186 110 991
129 186 110 991
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 9 338 15 837
Skulder till Sédertéalje kommun 1021 2988
Skulder till koncernféretag 662 036 582 260
Ovriga kortfristiga skulder 2 686 2482
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 44 13472 12 525
688 553 616 092
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2191223 2076 700
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital - moderforetag

23(54)

Aktie- Reserv- Fritt eget

kapital fond kapital Summa
Moderféretag
Ingaende balans 2022-01-01 15 000 22 472 1277 127 1314 599
Arets resultat 21017 21017
Utgaende balans 2022-12-31 15 000 22 472 1298 144 1335616
Ingédende balans 2021-01-01 15 000 22 472 1265 192 1302 664
Arets resultat 11 935 11935
Utgaende balans 2021-12-31 15 000 22 472 1277127 1314 599
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Kassaflodesanalys - moderforetag

24(54)

Belopp i kkr Not 2022-12-31 2021-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -45 369 -41 976

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m 45 4670 -1 061
-40 699 -43 037

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére -40 699 -43 037

forandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran féréandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 45 636 110 166

Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -10 795 -151 064

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -5 858 -83 935

Investeringsverksamheten

Férvarv avimmateriella anlaggningstillgangar - -198

Férvarv av materiella anlaggningstillangar -12 337 -1775

Kassaflode fran investeringsverksamheten -12 337 -1 973

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 18 195 85 908

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 18 195 85908

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i kkr om inget annat anges.

Allméanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Enligt arsredovisningslagen 1 kap 3 § definieras bade moderféretaget och koncernen som stérre
foretag.

Moderféretaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen.

Vérderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Sodertélje kommun ar toppkontoinnehavare till koncernens Plusgirokonto och juridisk motpart till
banken. Alla tillgodohavanden och skulder pa Plusgirokonton under toppkontot redovisas darfér som
en fordran eller skuld till kommunen i koncernens bolag. | koncernens balansrakning har dock samtliga
fordringar och skulder pa Plusgirokontona nettoredovisats som en langfristig skuld till Sédertélje
kommun.

Intédkter

Intakterna redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillgodogdras bolaget och intékterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte &r férknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar
villkoren fér att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar férenat med krav pa framtida prestation
redovisas som intakt nar prestationen utférs. Om bidraget tagits emot innan villkoren fér att redovisa
det som intakt har uppfylits, redovisas bidraget som en skuld.

Intakter av elcertifikat och utslappsratter som tilldelats genom egen produktion redovisas som bidrag
fran staten. Elcertifikat och utslappsratter redovisas till verkligt varde nar det &r rimligt och sékert att
bidraget kommer att erhallas och féretaget kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade med
bidraget.

Redovisning av bidrag relaterat till anldggningstillgangar
Offentliga bidrag relaterade till tillgadngar redovisas i balansrékningen genom att bidraget reducerar
tillgadngens redovisade varde.

Leasing - leasegivare

Leasingavgifterna (lokalhyror) enligt operationella leasingavtal redovisas som intékt linjart dver
leasingperioden.

Alla leasingavtal ar redovisade som operationella leasingavtal.
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Leasing - leasetagare

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhéjd forstagangshyra men exklusive
utgifter for tjanster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Alla leasingavtal &r redovisade som operationella leasingavtal.

Erséttningar till anstéllda
Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstélining

Klassificering

Planer for ersattningar efter avslutad anstallining klassificeras som antingen avgiftsbestadmda eller
formansbestamda. Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststéllda avgifter till ett annat féretag, normalt
ett férsakringsféretag, och har inte langre nagon forpliktelse till den anstéllde nar avgiften ar betald.
Storleken pa den anstélldes ersattningar efter avslutad anstallning ar beroende av de avgifter som har
betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Vid férmansbestdmda planer har féretaget en
forpliktelse att lamna de Gverenskomna ersattningarna till nuvarande och tidigare anstéllda. Féretaget
bar i allt vasentligt dels risken att ersattningarna kommer att bli hégre an férvantat (aktuariell risk), dels
risken att avkastningen pa tillgangarna avviker fran férvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk
foreligger aven om tillgangarna ar éverforda till ett annat féretag.

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Férméansbestdmda planer
Foretaget har valt att tillampa de férenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

Erséttningar vid uppségning

Ersattning vid uppsagning utgar da féretaget beslutar att avsluta en anstallning fére den normala
tidpunkten for anstallningens upphérande eller da en anstalld accepterar ett erbjudande om frivillig
avgang i utbyte mot sadan ersattning. Om ersattningen inte ger féretaget nagon framtida ekonomisk
fordel redovisas en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal eller informell forpliktelse att I1amna
sadan ersattning. Erséattningen varderas till den basta uppskattningen av den erséttning som skulle
kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
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Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar &r redovisade till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Bolagsmassig goodwill i ett bolag uppstar nar bolaget vid férvarv av inkrdm, kundstockar m.m. betalar
en képeskilling som 6verstiger substansvardet pa den férvarvade tillgdngen. Goodwill redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Utgifter for
internt genererad goodwill och varumarken redovisas i resultatrakningen som kostnad da de
uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjiandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrékningen.

Moder-
Koncern féretag
ar ar
Féljande avskrivningstider tillampas:
Koncessioner och liknande réattigheter 5
Dataprogram och webbutveckling 5-10 5
Goodwill 10

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till
férvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgangens
redovisade varde.

Nar en komponent i en anlaggningstillgéng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvardet till den del tillg&ngens prestanda okar i forhallande till tillgdngens varde vid
anskaffningstidpunkten.

Utgifter fér I6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

| samband med fastighetsforvarv bedéms om fastigheten vantas ge upphov till framtida kostnader for
rivning och aterstallande av platsen. | sddana fall gérs en avsattning och anskaffningsvardet ckas med
samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsférlust vid avyttring av en anléggningstillgang redovisas som
Ovrig rérelseintakt respektive Ovrig rérelsekostnad.
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Avskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt éver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i férekommande fall tillgéngens restvarde.
Byggnader bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Mark har obegransad
nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands for évriga typer av materiella

tillgangar.
Moder-
Koncern féretag
Materiella anldggningstillgangar: ar ar
Byggnader 10-100
Markanlaggningar 15-33
Mark skrivs ej av
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 2-50
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
-Elproduktionsanlaggningar 25
-Eldistributionsanlaggningar 10-40
-Varmeproduktionsanléaggningar 11-30
-Varmedistributionsanlaggningar 10-50
-VA-anlaggningar 10-50
-Stadsnéat 7-25
-Ovriga 5-25
Kajplatser 50
Inventarier, verktyg och installationer 5-20 5-10
IT-utrustning 3-5 3-5
Hyresgéstanpassningar 5-50
Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats
och ligger till grund for avskrivning pa byggnader:
Stomme 100 100
Stomkomplettering, innevaggar mm 50 50
Installationer; varme, el, VVS, ventilation mm 20-40 20-40
Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 10-40 10-40
Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm 20-50 20-50

Hyresgéstanpassning hyreskontraktets langd

Nedskrivningar - materiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre &n dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beréknas tillgéngens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet &r det hégsta av verkligt varde med avdrag fér férsaljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berédkning av nyttjandevardet beréknas nuvéardet av de framtida kassafléden som
tillgangen vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras.
Den diskonteringsranta som anvands &r fére skatt och aterspeglar marknadsmassiga bedémningar av
pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterférs endast om de
skal som lag till grund fér berakningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har
férandrats.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som erhallits/ldmnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen. Det
erhéllna/lamnade koncernbidraget har paverkat féretagets aktuella skatt.
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Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt fér innevarande réakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
héndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och foér méjligheten att i framtiden anvéanda
skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet fér motsvarande
tillgang eller skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade fére balansdagen och har inte nuvérdeberéknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Pagaende arbete for annans rdkning

Pagaende arbeten till fastpris har varderats till det Iagsta av nedlagda direkta kostnader med tillagg for
skélig andel av indirekta kostnader. Pagéende arbeten pa I6pande rakning intaktsfors i takt med att
fakturering sker och nedlagda utgifter kostnadsférs i samma period som de uppstar.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 i BFNAR 2012:1.

Samtliga finansiella instrument varderas till anskaffningsvarde da de forsta gangen redovisas i
balansrakningen. Anskaffningsvardet motsvarar det verkliga vérdet av den erséttning som lamnats
inklusive kostnader som ar hanférliga till forvarvet. Darefter redovisas finansiella instrument till det
lagsta av anskaffningsvéarde och verkligt varde.

Utldndsk valuta

Monetéra poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster réknas inte
om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Varulager

Varulagrer &r upptaget till det Iagsta av anskaffningsvéardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beréknas enligt forst in- férst ut- principen. | anskaffnings-
vardet ingar férutom utgifter for inkép aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och
skick.

Avsittningar

Avséttningar redovisas i balansrakningen nar bolaget har en forpliktelse (legal eller informell) pa grund
av en intraffad handelse och da det &r sannolikt att ett utfldde av resurser som ar férknippade med
ekonomiska férdelar kommer att kravas fér att uppfylla forpliktelsen och beloppet kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.
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Aterstéllningsreserv

| enlighet med koncernens publicerade miljéprinciper och tillampliga legala krav skall en reserv for
aterstéallning av férorenad mark redovisas nar verksamheten som férorsakar aterstélliningsbehovet
pagar.

Koncernredovisning
Dotterféretag

Dotterféretag ar foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av réstetalet
eller pa annat satt har ett bestammande inflytande 6ver den driftméssiga och finansiella styrningen.
Dotterféretag redovisas enligt enhetsmetoden. Enhetsmetoden innebar att ett férvarv av dotterféretag
betraktas som en transaktion varigenom moderféretaget indirekt férvarvar dotterféretagets tillgéngar
och 6vertar dess skulder. Fran och med férvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det
forvarvade foretagets intékter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell
uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nér anskaffningsvardet vid férvarv av andelar i dotterféretag
dverstiger det verkliga vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgéngar. Goodwiill
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuell
nedskrivning.

Negativ goodwill

Negativ goodwill uppkommer nér anskaffningsvardet vid férvarv av andelar i dotterféretag understiger
det verkliga vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.

Férandringar i &garandel

Vid férvarv av ytterligare andelar i féretag som redan &r dotterféretag upprattas inte ndgon ny
férvarvsanalys eftersom moderféretaget redan har bestdmmande inflytande. Eftersom férandringar i
innehavet i féretag som ar dotterféretag enbart ar en transaktion mellan &garna redovisas inte nagon
vinst eller forlust i resultatrakningen utan effekten av transaktionen redovisas enbart i eget kapital.

Vid férvarv av ytterligare andelar i ett foretag sa att féretaget blir dotterféretag upprattas en
férvarvsanalys. De sedan tidigare &gda andelarna anses avyttrade. Andelar i ett dotterféretag har
férvarvats. Vinst eller forlust, berédknad som skillnaden mellan verkligt varde och koncernmassigt
redovisat varde, ska redovisas i koncernresultatrékningen.

Avyttras andelar i ett dotterféretag eller bestammande inflytande upphér pa annat satt, anses
andelarna som avyttrade i koncernredovisningen och vinst eller férlust vid avyttringen redovisas i
koncernresultatrékningen. Om andelar finns kvar efter att bestdmmande inflytande har upphért
redovisas dessa med det verkliga vardet vid férvarvstidpunkten som anskaffningsvérde.

Gemensamt styrda féretag

Ett gemensamt styrt féretag ar ett joint venture som inbegriper bildandet av ett aktiebolag,
handelsbolag eller nagon annan form av foretag i vilket varje samagare &ger andelar. Joint venture ar
ett avtalsbaserat samarbete dar tva eller flera parter gemensamt bedriver en ekonomisk verksamhet
och har ett gemensamt bestdmmande inflytande éver verksamheten.
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Koncernférhallanden

Overgripande koncernredovisning upprattas i Sodertalje Kommuns Férvaltnings AB.

Minoritetens andel

Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas som minoritetsandel. | minoritetsandelen ingar
minoritetens andel av obeskattade reserver till den del dessa utgérs av eget kapital.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfér ut- och inbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och
banktillgodohavanden.

Eventualférpliktelser
En eventualférpliktelse ar:

* En mdjlig forpliktelse som till foljd av intréffade héndelser och vars férekomst endast kommer att
bekraftas av en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

* En befintlig forpliktelse till féljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen eller férpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualférpliktelser ar en sammanfattande beteckning fér sddana garantier, ekonomiska ataganden
och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Aktiedgartillskott

Erhallna aktieagartillskott redovisas direkt i mottagande bolags balansrakning som fritt eget kapital.
Upplysning om ett aktiedgartillskott &r ovillkorat anges i rapporten Eget kapital-féréandring.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Telge Fastigheter

Sodertalje kommunfullmaktige fattade ett inriktningsbeslut 2020 om att riva kvarteret Luna 8. Arbete
pagar med en ny detaljplan for Luna 8 med beaktande ocksé av Luna 4 och Luna 9. Det innebéar att
det redovisade vardet for fastigheterna Luna 8, 9 och 4 kan komma att paverkas av vilka beslut som
kommer att fattas avseende det framtida nyttjandet av kvarteret Luna 8 med tillhérande fastigheter.
Under aret férvarvades fastigheten Luna 1 for 6kad radighet i samband med omdaningen av hela
Luna-kvarteret. Under kvartal 1 2023 vantas kommunfullméktige att ta ett nytt beslut avseende
Luna-kvarteret, ett beslut dar inriktningen ar att renovera istéllet fér att riva hela kvarteret.

Telge Atervinning

Avséttningen redovisas for att sékra den legala forpliktelsen for sluttackning av deponier pa Tveta
atervinningsanlaggning enligt férordning (2001:512) om deponering av avfall §31-§33 fér sluttdckning
och efterbehandling av deponiomradet. Avsattningen &r beraknad enligt en egen modell den s.k.
Tvetametoden. En extern nuvardesberzkning av nédvandiga kostnader har genomférts som
komplement till de interna kunskaper och berékningar bolaget redan har tillgodogjort sig.

Viktiga parametrar som bedéms ar nédvandiga kostnader for sluttdckning och aterstallande &r, bland
annat kostnadsnivaer fér valda material och arbetsinsatser samt den faktiska yta som ska aterstéllas.
Andringar av nagon dessa parametrar skulle kunna innebéra att den beraknade kostnaden for
sluttackning och aterstallande av omrédet pa Tveta Atervinning kan férandras. Avsattningen omprévas
varje balansdag.
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Arbetet med sluttackningen av Tvetaomradet pabdrjades hésten 2018 och beréknas paga fram till
sommaren ar 2045. Déarefter kommer efterbehandling av omradet att paga till minst 2075. Under
efterbehandlingsperioden som enligt lag ska paga i minst 30 ar, mellan aren 2045 och 2075. Under
aret 2022 har lastbilar inkommit med material pa cirka 312 000 ton. Materialet har till stor del varit av
typen schaktmassor till framst avjiamningsskiktet samt askor och rétslam som framfér allt varit &mnat
till Tvetametoden.

| miliébalken (15 kap 358§) har bolaget ett atagande att sékra kostnaderna for
sluttackning/aterstallande av marken pa Tvetaanl&ggningen. Val av material vid sluttdckning ar ocksa
reglerat i tillstandet under punkterna 29 och 30. | lagen star det beskrivet hur verksamhetsutévaren ska
finansiera sluttackning av deponering av avfall och sa langt det ar mgjligt inkludera alla kostnader som
ar nédvandiga for att avsluta, sluttacka och efterbehandla det deponerade materialet.
Sluttackningsplanen innebar att samtliga deponier pa anlédggningen ska vara sluttackta inom en
30-arsperiod enligt Tveta-metoden.

Vid varje arsbokslut mellan 2008 och 2019 har det gjorts en reservering pa totala resultatet (d.v.s.
bade fran den taxefinansierade- och den kommersiella verksamheten) fér att Telge Atervinning ska
kunna fullgéra atagandet enligt miljdbalkens (1998:808) 15 kap 36 § Den som bedriver en verksamhet
med deponering av avfall ska ta betalt fér samtliga kostnader som rér avfallsdeponin. |
kostnadsberakningen ska alla kostnader fér att inratta och driva deponin inga samt, sa langt det &r
majligt, alla kostnader som ar nédvandiga for att fullgéra de skyldigheter som géller fér
deponeringsverksamheten, Lag (2016:782). | nuvarande tillstand daterat 2009-01-30 &r det villkorat att
Sédertalje Kommun har utstallt en borgensforbindelse pa 75 mkr.

Not 3 Koncernuppgifter
Overgripande koncernredovisning upprattas i Sédertélje Kommuns Férvaltnings AB.
Koncernredovisning upprattas aven i Telge (i Sédertélje) AB.

Inkdp och forsaljning inom koncernen
Av moderféretagets totala inkép och forsaljning matt i kronor avser 28 % (34) av inképen och 94 %
(95) av férsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som féretaget tillhor.

Av koncernens totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser 3 % (4) av inképen och 18 % (20) av
férsaljiningen andra féretag inom hela den foretagsgrupp som koncernen tillhér.
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Not 4 Nettoomséttning

33(54)

2022-01-01- 2021-01-01-

2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Elférsaljning 2767 023 1827 042
Eldistribution 221 434 226 153
Varme och kyla 474 381 491 927
Vatten 163 098 158 427
Stadsnéat 64 127 60 067
Energitjanster och energirelaterad radgivning 38 596 35323
Insamling och behandling av avfall 268 882 242 366
Fastighetsférvaltning 1812 240 1674 947
Hamnverksamhet 106 907 99 970
Uthyrning av arbetskraft 25136 17 811
Science Center 41 892 24 279
Inkdpstjanster 39093 33 622
Ovriga intakter 110 501 50 873
Nettoomsittning 6133 310 4942 807
Avgar: Punktskatter -248 783 -258 476
Nettoomsaéttning exkl punktskatter 5 884 527 4684 331
Moderféretag
Administrativa tjanster till koncernféretag 135 883 124 308
Administrativa tjanster till kommunen 25 332 156 272
Administrativa tjanster till externa kunder 45 300
Nettoomsittning 161 260 139 880
Not 5 Operationell leasing - leasegivare

2022-01-01- 2021-01-01-

2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Framtida minimileaseavgifter som kommer att erhéllas avseende
icke uppségningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 839 889 863 107
Forfaller till betalning senare an ett &r men inom fem ar 6 006 303 2920925
Forfaller till betalning senare &n fem ar 8 245 244 8 032 944

15 091 436 11 816 976
Under rékenskapsaret erhallna leasingavgifter (hyror) 917 559 827 128

Hyresavtalen ar ur ett redovisningsperspektiv att betrakta som operationella leasingavtal dar bolagen
ar leasegivare. Tabellen visar framtida hyresintakter beréknade pa aktuella hyreskontrakt per 31
december. Icke uppsagningsbara kontrakt avser lokaler men inte bostader da uppségningstiden pa
bostader ar tre manader. Minimileaseavgifterna &r nominellt beraknade. Hyresavtal avseende lokaler
ar oftast pa kontraktslangder pa 2-5 ar. Langre avtal efterstravas i vissa situationer och férekommer
exempelvis i samband med nybyggnationer och i specifika fastigheter eller verksamheter.

Vissa avgifter kdnnetecknas av att de varierar. Faktorer som paverkar avgiften kan vara

forsaljningsrelaterade, utnyttjiandeniva eller prisindex. Hyran fér kommunala hyresgéster indexregleras
ej utan prissatts enligt sjalvkostnadsmodell. Hyran for kommersiella hyresgéster indexregleras oftast.
Som tillagg till bashyran fér kommunala hyresgéster utgar i aktuella fall tillagg for fastighetsskatt och
for kommersiella hyresgaster utgar i de flesta fall tillagg for sopor och fastighetsskatt. Tillagg grundar

sig pa de faktiska kostnader som hyresvarden hatt.
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Not 6 Offentliga bidrag
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2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Bidrag redovisade som Nettoomséttning
Kommunala bidrag 7 554 7 838
7 554 7 838
Bidrag redovisade som Ovriga rérelseintékter
Statliga bidrag 13 058 14714
13 058 14 714
Summa offentliga bidrag 20 612 22 552
Moderforetag
Bidrag redovisade som Ovriga rérelseintékter
Statliga bidrag 72 38
72 38
Summa offentliga bidrag 72 38
Not 7 Andel i gemensamt styrda féretags resultat
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Sdderenergi -88 818 1995
Summa -88 818 1995
Not 8 Ovriga rorelseintékter
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Atervunna kundférluster 1555 1700
Realisationsvinster 6 816 12131
Forsakringsersattningar 4705 3292
Foérvarvsoption Fortum 5250 5250
Bidrag 18 662 20 181
Ovrigt 17 273 21 894
Summa 54 261 64 448
Moderféretag
Férvarvsoption Fortum 5250 5250
Vidarefakturerade kostnader till koncernbolag 8 877 8720
Bidrag 72 38
Ovrigt 79 87
Summa 14 278 14 095
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Not 9 Exceptionella poster

35(54)

2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Exceptionella intékter
Aterféring av tidigare gjord nedskrivning
av fastigheter i Telge Bostader - 22 241
- 22 241
Exceptionella kostnader
Nedskrivning materiella anlaggningstillgangar
Telge Bostader AB - -12 260
Nedskrivning materiella anlaggningstillgangar
Telge Fastigheter AB -30 070 -19 300
Nedskrivning materiella anlaggningstillgangar
Telge Nat AB -112 094 -43 064
Lamnade skadestand Telge Bostéder AB - -9 500
-142 164 -84 124
Summa -142 164 -61 883
Not 10 Arvode och kosthadserséttning till revisorer
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Koncern
KPMG
Revisionsarvode 904 1410
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 263 367
Skatteradgivning 151 -
Andra uppdrag 271 119
Summa 1589 1896
Moderféretag
KPMG
Revisionsarvode 65 156
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - 49
Summa 65 205
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Not 11 Operationell leasing - leasetagare

36(54)

2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Framtida minimileaseavgifter som ska erldggas avseende
icke uppségningsbara leasingavtal:
Férfaller till betalning inom ett ar 162 159 152 473
Férfaller till betalning senare an ett &r men inom fem ar 377 723 393 865
Forfaller till betalning senare &n fem ar 552 256 546 739
1092 138 1093 077
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter inklusive lokalhyror 189 890 165 995
Moderforetag
Framtida minimileaseavgifter som ska erldggas avseende
icke uppségningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 21 402 16 264
Férfaller till betalning senare &n ett ar men inom fem ar 82 721 62 530
Férfaller till betalning senare &n fem ar 161 666 120 825
1547 817 1458 691
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter inklusive lokalhyror 23433 18 298
Not 12 Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Moderforetag
Man 41 40
Kvinnor 52 50
Totalt i moderforetaget 93 90
Dotterforetag
Man 481 485
Kvinnor 331 306
Totalt i dotterféretag 812 791
Koncernen totalt 905 881
Koénsfordelning i féretagsledningen
2022-12-31 2021-12-31
Andel Andel
kvinnor i % kvinnor i %
Moderforetag
Styrelsen 27 33
Ovriga ledande befattningshavare 56 50
Koncern
Styrelsen 28 29
Ovriga ledande befattningshavare 58 62
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Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31

Moderféretag

Styrelse och VD 2178 1985
Ovriga anstallda 50 198 47 808
Summa 52 376 49793
Sociala kostnader 33048 26 898
(varav pensionskostnader) 13 390 8 868
Dotterféretag

Styrelse och VD 14 726 13 802
Ovriga anstéllda 374 898 356 163
Summa 389 624 369 965
Sociala kostnader 192 133 186 070
(varav pensionskostnader) 50 481 47 628
Koncern

Styrelse och VD 16 904 15787
Ovriga anstéllda 425 096 403 971
Summa 442 000 419 758
Sociala kostnader 225181 212 968
(varav pensionskostnader) 63 871 56 496

Av moderforetagets pensionskostnader avser 1 933 (fg ar 1 523) gruppen styrelse och VD. Féretaget
har inga utestdende pensionsforpliktelser till dessa.

Av koncernens pensionskostnader avser 7 867 (fg ar 6 726) gruppen styrelse och VD. Koncernens har
inga utestaende pensionsforpliktelser till dessa.

Avgangsvederlag

Verkstéallande direktéren ar tillférordnad tills vidare och har en tillsvidareanstalining i Telge (i S6der-

talje) AB. Nar verkstallande direktéren avtrader rollen som tillférordnad verkstallande direktér atergar
anstallningsvillkoren till de villkor som géller fér hans tillsvidareanstéllning i Telge (i Sédertalje) AB.
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Not 13 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgangar

38(54)

2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Balanserade utgifter for forskning och utveckling o dyl 5 004 4 591
Koncessioner, patent, licenser, varumarken - 1061
Goodwill 265 266
Byggnader och mark 320 743 315 326
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 148 081 126 464
Inventarier, verktyg och installationer 66 462 60 368
Nedskrivningar férdelade per tillgang:
Byggnader och mark 30 070 31 560
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 112 094 43 064
Aterférda nedskrivningar férdelade per tillgang:
Byggnader och mark -3 375 -26 412
Inventarier, verktyg och installationer -581 -581
678 763 555 707
Summa 678 763 555 707
Moderféretag
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Balanserade utgifter for forskning och utveckling o dyl 1117 652
Inventarier, verktyg och installationer 1496 608
Summa 2613 1260
Not 14 Ovriga roérelsekostnader
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Kursférluster 663 106
Realisationsférluster 16 555 13 348
Ovrigt 31 32
Summa 17 249 13 486
Moderféretag
Kursforluster 27 -
Summa 27 -
Not 15 Resultat fran andelar i koncernféretag
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Moderforetag
Utdelning 2108 994
Summa 2108 994
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Not 16 Ranteintdkter och liknande resultatposter

39(54)

2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Rénteintakter, koncernféretag 22 016 12 652
Ranteintakter, Sédertalje kommun 2377 22
Dréjsmalsrantor 2416 2604
Ranteintakter, évriga 1196 753
28 005 16 031
Moderféretag
Réanteintakter, koncernféretag 22 016 12 652
Ranteintakter, évriga 5 11
22 021 12 663
Not 17 Réantekostnader och liknande resultatposter
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Rantekostnader, Sédertélje kommun 247 343 133 608
Aktiverade rantekostnader - -104
Rantekostnader, évriga 1053 474
Laneramsavgift 42 064 45292
290 460 179 270
Moderféretag
Réantekostnader, Sédertalje kommun 3031 1150
Rantekostnader, évriga 5 -
Laneramsavgift 677 554
3713 1704

For moderbolagets lan fran Sédertélje kommun har réanta betalats motsvarande 2,55 % (1,47).
Darutéver betalar moderbolaget en laneramsavgift motsvarande 0,50 % (0,50).

Not 18 Avskrivning éver plan

2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Moderféretag
Skillnad mellan skattemassig och redovisad avskrivning:
Inventarier, verktyg och installationer -2 900 -
Summa -2 900 -
Not 19 Skatt pa arets resultat
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Aktuell skatt -9 239 -15 425
Uppskjuten skatt -32 451 -59 561
-41 690 -74 986
Moderforetag

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
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Avstamning effektiv skatt

2022 2021
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt *) 133 571 289 417
Skatt enligt géllande skattesats 20,6 -27 516 20,6 -59 620
Ej avdragsgilla bokféringsmassiga
utrangeringar 1,9 -2 574 0,8 -2 360
Ej avdragsgill ranta 3,6 -4 867 - -
Korrigering av skattemassigt resultat
vid forsaljning av fastighet -0,2 293 -0,1 322
Ej avdragsgilla kostnader, évriga 0,1 -149 0,4 -1 299
Ej skattepliktiga intakter -0,7 901 -0,1 187
Okning av underskottsavdrag utan
motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 0,1 -133 - -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag - - -0,5 1518
Skatt hanférlig till tidigare ar **) -0,3 369 3,8 -10 985
Aktieutdelning pa néringsbetingade aktier -0,8 1143 -0,6 1699
Skillnad mellan planenlig och
skattemassig avskrivning
pa fast egendom 3,0 -4 005 1,2 -3499
Overtaget negativt réntenetto
fran koncernforetag - - -1,0 2999
Avdrag for kvarstaende negativt
rantenetto fran féregéende ar - - 0,0 53
Aterféring uppskjuten skattefordran
pa internt sélda anlaggningstillgangar 43 -5704 2,1 -6 056
Ovrigt -0,4 552 -0,7 2 055
Redovisad effektiv skatt 31,2 -41 690 25,9 -74 986
Moderforetaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt 21017 11 935
Skatt enligt géllande skattesats 20,6 -4 330 20,6 -2 459
Ej avdragsgilla kostnader, évriga 0,0 -5 0,0 -4
Ej skattepliktiga intakter 0,0 1 - -
Aktieutdelning pa naringsbetingade aktier -2,5 525 -1,7 205
Overtaget negativt rantenetto
fran koncernféretag -18,1 3809 -18,9 2258

Redovisad effektiv skatt - = = =

*) Resultat fore skatt i koncernen uppgar till 44 753 kkr. Detta belopp har 6kats med 88 818 kkr vilket
motsvarar koncernens andel av Séderenergis negativa resultat inklusive Séderenergis eget-kapitaldel
av arets férandring av obeskattade reserver. Detta belopp har minskat koncernens resultat fére skatt

men &r inte en del i skatteberédkningen, varfér en justering behévs for en rattvisande bild.

**) Telge Fastigheter blev under 2021 upptaxerade géllande 2019 ars inkomstbeskattning efter att
Skatteverket slutfort sin granskning som pabérjades under 2020. Bolaget nekades bland annat yrkat
direktavdrag under det s k Utvidgade reparationsbegreppet. Upptaxeringen innebar en 6kad
skattekostnad pa 2 431 tkr, vilket belastade resultatet under 2021. Som en konsekvens av
Skatteverkets beslut fér 2019, Iamnade bolaget ocksa lamnat in en s k frivillig rattning avseende 2020
eftersom motsvarande yrkande gjordes &ven for det aret. Beslut fran Skatteverket om andrad taxering
avseende 2020 kom i februari 2022. En 6kade skattekostnad pa 9 128 tkr till foljd av rattningen
reserverades i bokslutet fér 2021.
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Not 20 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten
2022-12-31 2021-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan 67 225 60 989

-Nyanskaffningar - 650

-Omklassificeringar - 5 586
67 225 67 225

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets bérjan -51 405 -46 814

-Arets avskrivning enligt plan -5 004 -4 591
-56 409 -51 405

Redovisat varde vid arets slut 10 816 15 820

Moderféretag

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan 12633 7 047

-Omklassificeringar - 5 586
12633 12633

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets bérjan -7 699 -7 047

-Arets avskrivning enligt plan -1117 -652

-8 816 -7 699
Redovisat varde vid arets slut 3817 4934

Not 21 Koncessioner, patent, licenser, varumarken
2022-12-31 2021-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets bérjan 5785 5785
Vid arets slut 5785 5785
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets borjan -5785 -4 724
-Arets avskrivning enligt plan - -1 061
Vid arets slut -5785 -5785

Redovisat varde vid arets slut - -

Not 22 Goodwill
2022-12-31 2021-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan 2 657 28 320
-Avyttringar och nedlaggning av verksamhet - -25 663
Vid arets slut 2 657 2 657
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets borjan -620 -26 017
-Avyttringar och nedlaggning av verksamhet - 25663
-Arets avskrivning enligt plan -266 -266
Vid arets slut -886 -620

Redovisat véarde vid arets slut 1771 2 037
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Not 23 Byggnader och mark

42(54)

2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 14 275 768 13 763 803
-Nyanskaffningar - 218
-Férvarv dotterféretag 141 781 -
-Avyttringar och utrangeringar -37 194 -36 811
-Omklassificeringar 368 351 548 558
Vid arets slut 14 748 706 14 275768
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -3 996 467 -3 705 095
-Forvarv dotterforetag -8 227 -
-Avyttringar och utrangeringar 21 884 23743
-Omklassificeringar - 211
-Arets avskrivning enligt plan -320 743 -315 326
Vid arets slut -4 303 553 -3 996 467
Ackumulerade uppskrivningar:
-Vid arets bérjan 115 886 115 886
Vid arets slut 115 886 115 886
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets borjan -227 363 -223 573
-Avyttringar och utrangeringar 311 1358
-Under aret aterférda nedskrivningar 3375 26 412
-Arets nedskrivningar -30 070 -31 560
Vid arets slut -253 747 -227 363
Redovisat varde vid arets slut 10 307 292 10 167 824
Varav mark
Ackumulerade anskaffningsvarden 810 264 789 477
Ackumulerade uppskrivningar 115 886 115 886
Redovisat vérde vid arets slut 926 150 905 363
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Upplysning om verkligt védrde pa forvaltningsfastigheter Telge Bostédder
Foér upplysningséndamal gérs arligen en vardering for att bedéma fastigheternas verkliga varden.

Vardebedémningarna grundades dels pa kassaflédesanalyser baserade pa prognoser éver framtida
betalningsstrémmar, dels pa jamférelser med genomférda kop av liknande fastigheter inom respektive
delmarknad, sa kallade ortsprisanalyser.

Extern vardering av oberoende varderingsman har skett for 55 av Telge Bostaders fastigheter vilket
ungefar motsvarar ca 36 % av bestandet beraknat pa vardet. Marknadsvarderingen &r utférd av Nai
Svefa, med vardetidpunkt december 2022.

Varderingsunderlag

Underlag till varderingarna kommer fran Telge Bostéader AB, i form av sammanstalining av
hyreskontraktsinformation, areor, taxeringsvarden, vardear och investeringar. Drift-och
underhallskostnader med undantag varme-, elférbrukning-, och vattenkostnader bedéms av Nai Svefa
utifran statistik och erfarenhet. Varme-, elférbrukning-, och vattenkostnader bedéms utifran ett
genomsnitt for respektive fastighet for aren 2020-2022. Utvalda fastigheter har aven okularbesiktigats
av varderaren.

Antaganden

Féljande antaganden anvandes vid vérderingen:

- Antagande om direktavkastning bedéms utifran fastighetens lage, tekniskt skick, hyresintakter samt
drift och underhallskostnader samt jamférbara genomférda transaktioner.

- Kalkylrantan skall &terspegla risken i fastigheten och motsvarar direktavkastningen plus inflationen.

- Inflationen har antagits till 2,1 % i kalkylerna.

- Intékterna &r baserade pa faktiska hyreskontrakt samt i vissa fall antaganden om marknadsmassiga
hyresnivaer.

- Indexeringen av kommersiella hyresintakter har gjorts utifran faktisk kontraktsstruktur. Nar det galler
intakter fran bostader har schabloner anvants fér indexreglering.

- Verklig vakans anvands det forsta aret (ar 2023). Dérefter sanks vakansen for varje ar fram till ar 5
da vakansen sétts till 0 %. Detta gérs genomgaende for alla fastigheter och lokalslag. Avseende
bostader férvantas inga vakanser utéver omflyttningsvakanser.

- Drift och underhallskostnader ar antagna utifran statistik, erfarenhet och i vissa fall utifran faktiska
utfall. Kostnaderna réknas upp med inflationen i kassaflédeskalkylerna.

Véarderingsmetod

Marknadsvérdet avser det mest sannolika priset och mest sannolika képaren vid en forséljning pa en
Oppen fastighetsmarknad. Vérderingarna genomférdes med erkanda och accepterade
varderingsmetoder och metodiken ansluter i allt vasentligt till Svenskt Fastighetsindex anvisningar och
riktlinjer. Samtliga internvérderade objekt har varderats i Datchas varderingsmodell férutom fastigheter
enbart bestaende av mark som vérderats till bokfért varde och smahusfastigheter som har ett beréknat
marknadsvarde baserat pa ortprisvardering. Varderingar av projektfastigheter har ocksa utforts.
Samtliga varderingar utférdes objektsvis.

Uppskattat verkligt varde 2022-12-31 2021-12-31
Externt varderade fastigheter 4120123 4089 238
Internt varderade fastigheter 7 435 147 7 801 140

Uppskattat verkligt varde 11 555 270 11 890 378
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Upplysning om verkligt vdrde pa forvaltningsfastigheter Telge Hovsjo
Fo&r upplysningséandamal gérs arligen en vardering for att bedéma fastigheternas verkliga varden.

Vardebedémningarna grundades pa kassaflédesanalyser baserade pa prognoser éver framtida
betalningsstrémmar.

Extern vérdering av oberoende véarderingsman har skett fér 5 av Telge Hovsjé ABs fastigheter vilket
motsvarar 100 % av bestandet beraknat pa vardet. Marknadsvéarderingen &r utférd av Nai Svefa, med
vérdetidpunkt december 2021.

Vérderingsunderlag

Underlag till varderingarna kommer fran Telge Hovsjoé AB, i form av sammanstélining av
hyreskontraktsinformation, areor, taxeringsvarden, vardear och investeringar. Drift- och
underhallskostnader med undantag varme-, elférbrukning-, och vattenkostnader bedéms av Nai Svefa
utifran statistik och erfarenhet. Varme-, elférbrukning-, och vattenkostnader bedéms utifran ett
genomsnitt for respektive fastighet for aren 2019-2021.

Antaganden

Féljande antaganden anvandes vid varderingen:

- Antagande om direktavkastning bedéms utifran fastighetens lage, tekniskt skick, hyresintakter samt
drift- och underhallskostnader samt jamférbara genomférda transaktioner.

- Kalkylrantan skall aterspegla risken i fastigheten och motsvarar direktavkastningen plus inflationen.

- Inflationen har antagits till 2 % i kalkylerna.

- Intékterna ar baserade pa faktiska hyreskontrakt samt i vissa fall antaganden om marknadsmaéssiga
hyresnivaer.

- Indexeringen av kommersiella hyresintakter har gjorts utifran faktisk kontraktsstruktur. Nar det géller
intakter fran bostader har schabloner anvants fér indexreglering.

- Verklig vakans anvands det forsta aret (ar 2022). Darefter sanks vakansen for varje ar fram till ar 5
da vakansen satts till 0 %. Detta gors genomgaende for alla fastigheter och lokalslag.

- Drift- och underhallskostnader ar antagna utifran statistik, erfarenhet och i vissa fall utifran faktiska
utfall. Kostnaderna réknas upp med inflationen i kassaflédeskalkylerna.

Varderingsmetod

Marknadsvérdet avser det mest sannolika priset och mest sannolika képaren vid en férséljning pa en
Oppen fastighetsmarknad. Varderingarna genomférdes med erkénda och accepterade
varderingsmetoder och metodiken ansluter i allt vasentligt till Svenskt Fastighetsindex anvisningar och
riktlinjer. Samtliga internvarderade objekt har varderats i Datschas varderingsmodell. Samtliga
varderingar utférdes objektsvis.

Uppskattat verkligt varde 2022-12-31 2021-12-31
Externt varderade fastigheter Redovisas hos Telge Bostader 760 972
Internt varderade fastigheter Redovisas hos Telge Bostader -

Uppskattat verkligt varde - 760 972
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Upplysning om verkligt védrde pa forvaltningsfastigheter Telge Fastigheter

For upplysningséandamal gérs arligen en vardering for att bedéma fastigheternas verkliga varden.
Vardebedémningarna grundades dels pa kassaflédesanalyser baserade pa prognoser éver framtida
betalningsstrommar, dels pa jamférelser med genomférda kép av liknande fastigheter inom respektive
delmarknad, sa kallade ortsprisanalyser.

Telge Fastigheter varderar sina fastigheter i tre kategorier:

- Extern vardering av oberoende varderingsman utférdes under december 2022. Denna omfattade
samtliga fastighetsinnehav i dotterféretaget KB Luna samt Luna i Sodertélje Fastighets AB.

- dvriga kommersiella fastigheter har varderats internt under 2022.

- Telge Fastigheter varderar fastigheter med enbart kommunala hyresgaster till bokfért varde,
da hyresgasterna debiteras hyra enligt en sjalvkostnadsmodell dar varje fastighet redovisas separat.

Varderingsunderlag

Underlag till varderingarna kommer fran Telge Fastigheter AB, i form av sammanstélining av
hyreskontraktsinformation, areor, taxeringsvarden, vardear och investeringar. En fastighet &r externt
varderad i moderféretaget. Antaganden varierar utifran fastighetens skick och teknisk status.

Antaganden

Féljande antaganden anvandes vid varderingen:

- Ett marknadsmassigt avkastningskrav har bedémts for fastigheten

- Inflationen har langsiktigt antagits till 2% for kalkylperioden

- Intakterna ar baserade pa géllande hyreskontrakt. Marknadsmassiga hyresnivaer har bedémts vid
respektive kontrakts utgang samt fér vakanta lokaler.

- Bedémning av drift och underhallskostnader utifran statistik, erfarenhet och utifran faktiska utfall

Véarderingsmetod

Med marknadsvérde avses det mest sannolika priset vid en normal férséljning pa den éppna
marknaden. Marknadsvardebedémningen sker genom en kombination av tva metoder; ortsprismetod
och avkastningsmetod. Utifran resultaten av dessa metoder gérs en sammanfattande bedémning av

marknadsvardet

Uppskattat verkligt varde 2022-12-31 2021-12-31
Externt varderade fastigheter *) 588 000 501 000
Internt varderade fastigheter 96 122 93434
Bokfért varde kommunala fastigheter 4638 924 4 551 640
Uppskattat verkligt véarde 5323 046 5146 074

*) Sarskilda omstéandigheter

En speciell situation rader kring delar av byggnaderna inom KB Luna 8 & 9. Betydande skador i
fasaderna har identifierats i ndgra av byggnaderna i Lunakvarteret under fjarde kvartalet 2019. Ett
intensivt arbete med att sékerstélla omfattningen och tekniska foérutsattningar fér att atgarda skadorna
samt att kostnadsberakna dessa har pagatt under 2020-2022. Parallellt med detta utredningsarbete
studeras forutséattningarna att komplettera eller konvertera delar av de kommersiella lokalerna i
fastigheten till annan anvéndning. Redan innan ovan namnda skador upptacktes pagick ett arbete som
syftar till att modernisera och rusta upp centrumgallerian som ryms i Luna 8. Dessutom ska de nya
méjligheterna med fastigheterna vaga in byggnation av t ex bostader i kvarteret for att géra
nédvandiga vagval. Under oktober 2020 antog en enig stadsbyggnadsnamnd en planansékan om att
pabdrja arbetet med en ny detaljplan for kvarteret samt ocksa att vid behov inkludera Luna 4 och
Luna 9. Vid marknadsvérdering av Lunafastigheterna 2022-12-31 sanktes varderingen med 2,7 mkr.

Luna1

| mars 2022 férvarvades fastighet Luna 1. Malet med detta férvarv var att fa radighet éver hela
kvarteret Luna sa att KB Luna kan optimera kvartersutvecklingen pa ett effektivt satt. Luna 1 kommer
aven nyttjas som evakueringsfastighet for verksamheter som kommer flyttas ut fran Luna 8.
Marknadsvérderingen i arsbokslutet var 25 mkr lagre &an férvarvspriset, varfér motsvarande
nedskrivning av vardet har skett.
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Not 24 Maskiner och andra tekniska anldaggningar

2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 4 342 350 3809 981
-Avyttringar och utrangeringar -5 994 -3 650
-Omklassificeringar 407 109 536 019
-Vid arets slut 4743 465 4 342 350
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -1 568 840 -1445134
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 3689 2758
-Arets avskrivning -148 081 -126 464
-Vid arets slut -1713 232 -1 568 840
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets bérjan -168 112 -125 048
-Arets nedskrivningar -112 094 -43 064
-Vid arets slut -280 206 -168 112
Redovisat varde vid arets slut 2750 027 2605 398
Not 25 Inventarier, verktyg och installationer

2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 1220 861 1152 995
-Nyanskaffningar - 219
-Forvéarv koncerninternt 6 455 -
-Avyttringar och utrangeringar -15 800 -7 457
-Omklassificeringar 126 022 75 104
-Vid arets slut 1337 538 1220 861
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -642 071 -588 591
-Forvarv koncerninternt -6 343 -
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 14 537 7 099
-Omklassificeringar 6 257 -211
-Arets avskrivning -66 461 -60 368
-Vid arets slut -694 081 -642 071
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets bérjan -3778 -4 359
-Under aret aterférda nedskrivningar 581 581
-Vid arets slut -3 197 -3778
Redovisat vérde vid arets slut 640 260 575 012
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets bérjan 34 037 32 262
-Nyanskaffningar - 219
-Omklassificeringar 11 845 1556
-Vid arets slut 45 882 34 037
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -32 098 -31 490
-Arets avskrivning -1 496 -608
-Vid arets slut -33 594 -32 098
Redovisat vérde vid arets slut 12 288 1939



Telge (i Sodertilje) AB
556307-6867

Not 26 Pagaende nyanldaggningar och forskott materiella

anléggningstillgangar

47(54)

2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Vid arets bérjan 1415130 1539115
Investeringar 1263 295 1046 301
Forvérv av dotterforetag 5015 -
Omklassificeringar -907 739 -1 165 267
Kostnadsférda forgavesprojekt - -5 019
Redovisat vérde vid arets slut 1775701 1415130
Moderféretag
Vid arets bérjan - 5388
Investeringar 12 337 1754
Omklassificeringar -11 845 -7 142
Redovisat vérde vid arets slut 492 -
Not 27 Andelar i koncernféretag

2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 1 090 607 1090 607
-Lamnat aktieagartillskott 83 257 -
Redovisat varde vid arets slut 1173 864 1090 607

Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Antal Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Séte andelar i % vérde
Telge Bostader AB, 556411-0616, Stdertalje 9 550 100,00 938 493
Telge Fastigheter AB, 556054-0345, Scdertélje 50 000 100,00 162 000
KB Luna 8 & 9, 916640-3544, Sédertélje
Luna i Sédertélje Holding AB, 559367-4517, S6dertélje
Luna i Sédertélje Fastighets AB, 556710-3956, Sédertélje
Sddertalje Hamn AB, 556063-5145, Sodertalje 10 340 100,00 5500
Tom Tits Experiment AB, 556044-5131, Sédertalje 100 100,00 13 821
Telge Nat AB, 556558-1757, Sodertalje 10 000 100,00 10 000
Telge Energi AB, 556498-8029, Sodertalje 10 000 100,00 35000
Telge Atervinning AB, 556549-8747, Sédertélje 5000 100,00 5000
Telge Inkép AB, 556770-1437, Sodertalje 2000 100,00 2 000
Telge Hamn AB, 556799-7662, Stdertélje 100 100,00 100
Telge Tillvaxt (i Sodertalje) AB, 556837-2568, Stdertalje 950 95,00 1950
1173 864
Not 28 Fordringar hos koncernféretag
2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 950 000 950 000
Redovisat varde vid arets slut 950 000 950 000
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 850 000 850 000
Redovisat varde vid arets slut 850 000 850 000



Telge (i Sédertilje) AB
556307-6867

Not 29 Andelar i gemensamt styrda féretag

48(54)

2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 130 273 128 278
-Arets andel i intresseféretagens resultat -88 818 1995
-Vid arets slut 41 455 130 273
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets bérjan -5 356 -5 356
-Vid arets slut -5 356 -5 356
Redovisat vérde vid arets slut 36 099 124 917
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 23100 23100
Redovisat varde vid arets slut 23 100 23100

Specifikation av féretagets innehav av aktier och andelar i gemensamt styrda foretag

Andelar Kapitalan-
Intresseféretag Justerat EK /antal  delens vérde Redov vérde
/org nr, séte /Arets resultat i % i) i koncernen hos modern
Direkt agda
Séderenergi AB 85 709
556400-3175, Sodertalje -155 482 42 35 998 23100
35998 23100
Indirekt dgda
Glasberga Fastighets AB i.u.
556361-0707, Soédertélje i.u. 25 100 -
Fastighetsbolaget Glasberga KB iu.
916643-1842, Sodertélje iu. 25 1 -
101 -
36 099 23100
Not 30 Fordringar hos gemensamt styrda féretag
2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 3013 3013
Redovisat varde vid arets slut 3013 3013
Not 31 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 3298 3338
Redovisat vérde vid arets slut 3298 3338
Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 83 83
Redovisat vérde vid arets slut 83 83



Telge (i Sédertélje) AB
556307-6867

Not 32 Uppskjuten skattefordran

49(54)

2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Maskiner och inventarier 5573 13 025
5573 13 025
Not 33 Andra langfristiga fordringar
2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 1750 2 000
-Tillkommande fordringar 1296 781
-Reglerade fordringar -1189 -1 031
Redovisat varde vid arets slut 1857 1750
Not 34 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Upplupna intékter, varme, kyla och vatten 63 843 59 569
Upplupna intakter, el 590 975 415 525
Upplupna intakter, eldistribution 32 342 22 196
Upplupna intakter, energirelaterade tjanster 23 077 173
Upplupna intakter, bredband 5 456 5011
Upplupna intékter, andra tjanster 10 813 9 823
Upplupna intakter, hyror 72 170
Upplupna intakter, forsakringsersattning 88 1931
Upplupna intakter, dvrigt 22 075 8763
Forutbetalda kostnader, pensionspremier 20 2 839
Forutbetalda kostnader, hyror 28 514 23 685
Forutbetalda kostnader, drift 19 807 19 220
Foérutbetalda kostnader, bevakning - 67
Forutbetalda kostnader, férsakring 284 22
Forutbetalda kostnader, licencer 8185 6 695
Forutbetalda kostnader, 6vrigt 2428 4112
807 979 579 801
Moderforetag
Upplupna intakter, évrigt 346 1222
Forutbetalda kostnader, pensionspremier - 508
Foérutbetalda kostnader, hyror 228 175
Forutbetalda kostnader, bevakning - 67
Forutbetalda kostnader, licencer 3903 3 888
Forutbetalda kostnader, évrigt 515 170
4992 6 030
Not 35 Antal aktier och kvotvarde
2022-12-31 2021-12-31
Antal aktier 15 000 15 000
Kvotvarde 1000 1000



Telge (i Sédertilje) AB
556307-6867

Not 36 Disposition av vinst eller forlust

50(54)

Styrelsen féreslar att till forfogande staende vinstmedel, kronor 1 298 144 kkr, disponeras enligt

foljande:
Belopp i kkr
Balanseras i ny rakning 1298 144
Summa 1298 144
Not 37 Ackumulerade éveravskrivningar
2022-12-31 2021-12-31
Moderforetaget
Inventarier, verktyg och installationer 2 997 97
2997 97

Av obeskattade reserver utgér 617 kkr (20) uppskjuten skatt. Den uppskjutna skatten ingar ej i

moderféretagets balansrékning men déaremot i koncernens.

Not 38 Avsittningar for pensioner och liknande férpliktelser

2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Avsatt till pensioner, KPA 39 003 39 867
39003 39 867
Moder
Avsatt till pensioner, KPA 34 871 34 922
34 871 34 922
For pensionsavséttningarna finns kommunal borgen.
Not 39 Uppskjuten skatteskuld
2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Byggnader och mark 359 827 336 122
Maskiner och inventarier 672 -322
Skattedel i obeskattade reserver 503 348 488 328
863 847 824 128
Not 40 Ovriga avsittningar
2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Efterbehandlingskostnader 128 969 121 526
Ovrigt 52 52
Summa 129 021 121 578



Telge (i Sodertélje) AB
556307-6867

Not 41 Skuld till Sédertédlje kommun

51(54)

2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 9203 176 8 499 364
9203176 8 499 364
Moderforetag
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 129 186 110 991
129 186 110 991

Negativt saldo pa Plusgirokontot redovisas som en langfristig skuld till Sédertalie kommun.
Plusgirokontot ingar i Sédertélje kommuns kontostruktur. Sédertélje kommun ar juridisk &gare till

kontot.

Not 42 Kreditlimit

2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Beviljad kreditlimit 11 142 000 11 117 000
Moderféretag
Beviljad kreditlimit 301 000 551 000
Not 43 Ovriga langfristiga skulder

2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Forskottsbetald fondering VA 117 931 122 138
Periodiserad intékt anslutningsavgifter 211751 228 474
Ovriga skulder 4 509 4 362

334 191 354 974

Férskottsbetald fondering VA
Ingaende balans 122 138 125 592
Tillkommande fondering 18 53
Utnyttjat belopp -4 225 -3 507
Summa 117 931 122 138

Forskottsbetald fondering VA avser skuld till VA-kollektivet som tagits ut genom férhéjda bruknings-
avgifter av VA-kunderna for att férhandsfinansiera projekt som ska sakerstalla vattenkapaciteten och
vattenkvaliteten samt finansiera bl a ny lagreservoar och ny dricksvattenpumpstation i Sédertalje.
Aterféring av VA-fondering inleds i samband med att investeringar fardigstalls och tagits i bruk.
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Not 44 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Forutbetalda intakter, hyror 92 600 54 602
Forutbetalda intékter, vrigt 20533 6 665
Upplupna kostnader, kraft 611 544 388 531
Upplupna kostnader, elcertifikat - 2320
Upplupna kostnader, transitering el 13 851 7674
Upplupna kostnader, fjarrvarme 1200 49284
Upplupna kostnader, avfallshantering 1647 5 042
Upplupna kostnader, entreprenad service reparationer 39157 64 981
Upplupna kostnader, personal 70 313 78 386
Upplupna kostnader, inhyrd personal och konsulter 5914 9 547
Upplupna kostnader, IT-relaterat 7 053 2649
Upplupna kostnader, revision 1119 1229
Upplupna kostnader, skadestand - 9500
Upplupna kostnader, évrigt 3898 5192
868 829 685 602
Moderféretag
Upplupna kostnader, entreprenader 368 60
Upplupna kostnader, personal 10 800 10 884
Upplupna kostnader, inhyrd personal och konsulter 864 557
Upplupna kostnader, IT-relaterat 1203 265
Upplupna kostnader, revision 82 138
Upplupna kostnader, &vrigt 155 621
13 472 12 525
Not 45 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
2022-12-31 2021-12-31
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet mm
Koncern
Avskrivningar 561 099 481 083
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar 117 664 74 624
Rearesultat férsaljning av anlaggningstillgangar 9739 12 057
Resultatandelar i intresseféretag 88 818 -1 995
Avséttningar/fordringar avseende pensioner -864 -2 362
Ovriga avséttningar 7 443 5815
783 899 569 222
Moderforetag
Avskrivningar 2613 1260
Anteciperad utdelning fran dotterféretag 2108 994
Avsattningar/fordringar avseende pensioner -51 -3 315
4670 -1 061



Telge (i Sodertilje) AB 53(54)
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Not 46 Betalda rantor och erhallen utdelning

2022-12-31 2021-12-31

Koncern

Erhallen utdelning 3440 7 250
Erhallen ranta 28 005 16 021
Erlagd ranta -290 460 -179 270
Moderféretag

Erhallen utdelning 1434 797
Erhéllen ranta 22 021 12 663
Erlagd rénta -3713 -1704

Not 47 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning:
Totala tillgangar

Avkastning pa eget kapital:
Resultat efter finansiella poster / genomsnittligt justerat eget kapital

Soliditet:
Justerat eget kapital / balansomslutningen

Medelantalet anstéllda:

For fast anstélld personal: Tjanstgéringsgrad
For timanstalld personal: Antalet arbetade timmar dividerat med arsarbetstid (1 920 timmar)

Not 48 Stéllda sé@kerheter och eventualférpliktelser

Stéllda sékerheter 2022-12-31 2021-12-31
Koncernen

Stéllda sékerheter fér egna skulder och avséttningar

Foretagsinteckning 250 250
Fastighetsinteckningar 138 554 138 554
Summa 138 804 138 804
Moderféretaget

Stéllda sékerheter fér egna skulder och avséttningar Inga Inga
Eventualférpliktelser 2022-12-31 2021-12-31
Koncernen

Borgensforbindelser (varmeproduktion) Enligt nedan *) Enligt nedan *)
Moderforetaget

Ovriga eventualférpliktelser 120 000 120 000
Borgensforbindelser (varmeproduktion) Enligt nedan *) Enligt nedan *)
Summa 120 000 120 000

*) Telge (i Stdertéalje) AB borgar sasom for egen skuld for Telge Nat AB:s atagande avseende
produktion av varme i havreskalspannan i Jarna enligt ramavtal med Lantméannen Cerealia AB.



Telge (i Sédertélje) AB 54(54)
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Not 49 Hallbarhetsrapport

Foretaget uppréttar en hallbarhetsrapport for hela koncernen. Rapporten finns att lasa pa
www.telge.se/hallbarhetsrapport.

Not 50 Vasentliga hdndelser efter rdakenskapsarets slut

Utdver de omvérldsfaktorer som redan &r kénda vid utgdngen av 2022 har inga vasentliga handelser

som pa ett betydande satt har paverkat foretagets ekonomi eller verksamhet i 6vrigt intraffat efter
rakenskapsarets slut.
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Telge (i S6dertélje) AB, org. nr 556307-6867

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Telge (i S6dertélje) AB for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrékningen for moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som
de beddémer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av

bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nér s ér tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att [Amna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgéarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och d&ndamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en véasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &ar
hégre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

Revisionsberéttelse Telge (i Sodertalje) AB, org. nr 556307-6867, 2022

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héandelserna pé ett satt som ger en
rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

1)



Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Telge (i Sédertalje) AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande

direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstéllande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
dverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direkttren i nagot véasentligt avseende:

— foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptéacka atgéarder eller forsummelser som kan féranleda
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga fér verksamheten och dér avsteg och
dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.
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