Arsrapport for Telge 2014

Detta dr arsrapporten for Telgekoncernens tionde verksamhetsar.
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Forord

Sodertilje ér en speciell stad pa manga sétt. Vi har speciella utmaningar, inte minst nir manga
minniskor pa flykt soker sig hit. Staden vixer och vi behover hitta kostnadseffektiva sétt att
kunna ge alla ett bra liv hir, med den bekvimlighet som vi sa litt tar for given.

Speciella utmaningar kréver speciella I6sningar, med fokus pa att stirka Sodertilje som stad och
region. Telgekoncernen ér en viktig pusselbit i det arbetet. Genom att erbjuda vara medborgare
de tjinster och produkter de behover, till ett bra pris och med ritt kvalitet, bidrar
bolagskoncernen till att Sodertilje blir en bra plats att bo, verka och leva pa.

I denna Telgekoncernens *Arsrapport till kommunfullmdktige for verksamhetsdret 2014”
redovisas hur koncernen arbetar for langsiktig hallbarhet, savil ekonomiskt som socialt och
ekologiskt.

Efter tio ar som koncern redovisas ett rekordresultat. Genom att arbeta aktivt med att 6ka
kassaflodet, hitta synergier och effektiviseringsvinster gar koncernen mot en langsiktigt hallbar
ekonomi, dir den egna verksamheten kan drivas och nédvindiga investeringar goras utan att
koncernskulden okar.

Fokus under aret har varit att fortsitta arbeta med att stéirka kassaflodet och att minska den
totala laneskulden per capita. Det har lyckats, samtidigt som ytterligare amorteringar och
investeringar har genomforts. Nu fortsétter arbetet att ytterligare stirka ekonomin for att sikra
den framtida utvecklingen av verksamheterna till forman for medborgarna. Fler synergier finns
fortfarande att himta i koncernen, vilket dr nédvindigt for att sikerstilla en langsiktigt hallbar
verksamhet.

Nedan féljer ndgra exempel pa hur Telgekoncernen har bidragit till ett attraktivt och hallbart
Sodertilje under 2014.

e Kommunstyrelsen gav stadsdirektoren i uppdrag att tillsammans med koncernchefen
undersoka for- och nackdelar med en ny struktur fér koncernen samt att ta fram ett férslag
pa en organisation indelad i affirsomraden. Det arbetet har tagit mycket tid och kraft och
pagar fortfarande, med fokus pa att skapa en ekonomiskt hallbar koncern som kan leverera
pa dgardirektiven under lang tid framat.

e Telge Fastigheter arbetade under aret tillsammans med Telge Atervinning i ett projekt for
att infora sopsortering i skolor och férskolor och en standard for kéllsortering togs fram -
Miljoniren. Nu fortsétter arbetet med att inféra Miljonéren i alla skolor och férskolor.

o Telge Fastigheter har mycket bra butiksldgen i centrum och nérférortscentra. Efterfragan
pa butikslokaler i centrum var storre under 2014 och bolaget star sig vél i konkurrensen da
varuhuset Kringlan dr upprustat och upprustningen av Lunagallerian snart &r fardig.

e En stor del av Sodertiljes befolkning bor i Telge Bostéders ligenheter. Under 2014
fardigstilldes kvarteret Lampan med 105 hyresritter. Med hjilp av effektiv marknadsféring
har alla lagenheter blivit uthyrda. Inflyttning har skett i omgangar under aret.

e Telge Hovsjo har fortsatt utveckla bostadsomradet och stirka de boende, bland annat
genom aktiviteter som Léxhjidlpen, sommarskola med Hovsjosommar och aktiviteter med
Hovsjoskolan. Genom aktiviteter, involvering och samarbeten minskas utanforskap,
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kriminalitet och arbetsléshet. Hovsjé Hub har fortsatt utvecklas under aret och skapar ett
levande centrum.

o Telge Nit ansvarar for forsérjningen av el, vatten och virme till kommuninvanare och
foretag. Under aret har bland annat energin fran Jirna Panncentral producerats med cirka
80 procent biobrénsle. En plan for hur Jirna Panncentral ska vara fossilfri 2016 &r under
framtagande.

e Telge Atervinning skéter sophimtningen och itervinningen i kommunen. Under aret 6kade
mingden grona pasar som sorterades i den optiska anldggningen och bolaget kunde
leverera cirka 5 500 ton slurry till biogasproduktion. Dessutom producerades Nérmare 14
500 ton anldggningsjord bestaende av atervunnet material.

e Tom Tit har under aret 6kat besoksantalet och 6verskred sin plan. Besokarna har
uppskattat den kvalitetsokning som har uppnatts genom att arbeta med en maximal
upplevelse. Ett samarbete med Cirkus Cirkér under aret ronte stor uppmairksamhet.

e Genom Telge Tillvixt har 152 arbetslosa Sodertéljeungdomar mellan 18 ar och 24 ar fatt
jobb eller borjat studera under 2014. Samtidigt ger Telge Tillvixt foretag i Sodertilje
mojlighet att aktivt ta ett samhéllsansvar genom att ge en ung ménniska en forsta
upplevelse av en riktig arbetsplats.

e Sodertilje Hamn har efter nagra svara ar borjat ta tillbaka sin position som ett logistiknav
nira Stockholm. Vd Erik Froste har aktivt framfort sjofarten och Sédertilje Hamn som ett
miljoriktigt transportalternativ. Noteras kan till exempel en 6kning av byggmaterial per bat
eller tag, som lastas om till lastbil for den sista transportstriackan.

o Telge Energi och Telge Kraft gjorde bada mycket bra resultat 2014 och ger dirmed
koncernen en rejil skjuts. Telge Energi har under aret fortsatt sin kamp for klimatet och
ren el, bland annat genom att vara forst i landet med att erbjuda elavtal 6ver disk pa
Pressbyran och 7-Eleven. Allt for att gora det sa enkelt som mojligt for alla att byta till ett
rent elavtal. Telge Krafts forsiljning av miljomirkt el 6kade ytterligare och bidrog till god
lonsamhet.

e Tillsammans med de klubbar och féreningar som Telge sponsrar ordnades Sommarskoj och
Sportlovsdagarna dven 2014. Ndrmare 2000 barn och ungdomar fick hir moéjlighet att
prova pa bland annat olika idrotter och teater.

Boel Godner Stefan Hollmark
Ordférande VD
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1. Ekonomisk utveckling

Som vanligt redovisas verksamheten for hela den kommunala bolags-koncernen, alltsa dven
inklusive moderbolaget S6dertillje Kommuns Forvaltnings AB (SKF) som éger Telge (i
Sodertilje) AB, eftersom det ger en mer rittvisande bild av hela det ekonomiska ldget for
koncernen ur ett dgarperspektiv for Sodertilje Kommun.

For 2014 redovisar koncernen ett resultat fore skatt som uppgar till 413,6 mkr (216,1 mkr).
Siffror inom parentes avser budget 2014. Det ir ett rekordresultat och kan jaimforas med
fjolarets 264,9 mkr. Resultatet efter skatt uppgar till 343,4 mkr mot fjolarets 192,2 mkr. Av arets
skattekostnad pa 70,2 mkr kommer koncernen betala 2,0 mkr medan resterande 61,2 ir en
berdknad uppskjuten skatt.

Koncernen har #ven natt det finansiella malet att minska nettokoncernskulden per invanare.
Koncernen amorterade 326,3 mkr pa laneskulden till kommunen. Det dr andra aret i rad som en
amortering sker. Totalt har 6ver en miljard amorterats under 2013 och 2014. Detta har varit
mojligt genom ett forbéttrat resultat, en aterhallsam investeringstakt och forséljningar av
hyresfastigheter.

Koncernens resultat t o mdecember 2014 Helar

Utfall | Budget Avv.|Foreg. &r| Utfall | Budget
Mkr 2013 2014
Koncernens rorelseresultat 682,2 574,8| 107,4 510,7 510,7 574,8
Finansnetto -343,5 -394,7 51,2 -476,0 -476,0 -394,7
Koncernreserv -50,0 50,0 -50,0
Koncernens operativa resultat 338,7 130,1| 208,6 34,7 34,7 130,1
Reavinster-/forluster forsaljningar 109,5 86,0 23,5 225,2 225,2 86,0
Forsakringsersattningar 11,7 11,7 48,7 48,7)
Utrangering 0,0 -23,0 -23,0|
Nedskrivningar/aterlaggning -46,3] -46,3 -20,7) -20,7]
Koncernens resultat fore skatt 413,6 216,1| 197,5 264,9 264,9 216,1
Uppskjuten skatt -70,2 -6,9 -72,7 -72,7 -6,9
Koncernens resultat 343,4 209,2| 134,22 192,2 192,2 209,2

Koncernen har under 2014 haft ett starkt underliggande resultat i rérelsen och rérelseresultatet
ar hela 107,4 mkr bittre 4n budget. En méiingd faktorer ligger bakom denna starka utveckling. De
prishéjningar som har gjorts under ett antal ar borjar fa genomslag pa att intdkterna 6kar.
Arbetet med effektiviseringar syns i att personalkostnaderna rensat fér Il6neckningar minskar.
Dessutom har ett varmt ar medfort ligre uppvarmningskostnader i fastighetsbolagen.

Utover att den underliggande verksamheten utvecklar sig at ritt hall kan ldggas att den rating
som Standard & Poor’s gjorde under aret gav kommun-koncernen ett hogt kreditbetyg (AA+/A-
1+ Rating Affirmed On Very Strong Management; Outlook Stable). Denna positiva virdering i
samband med en fallande rinta och en ldgre laneskuld gav en positiv rinteeffekt mot budget pa
51,2 mkr.

Koncernen har under aret inte rakat ut for nagra negativa éverraskning i form av
kreditforluster, stormar, extremt hoga elpriser eller 6versvimningar, vilket bidrar till den
positiva resultatutvecklingen
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Koncernens resultat for aret paverkas i 6vrigt av stora engangseffekter. Forsiljningen av

hyresfastigheter i Geneta och en tomt i Mariekéll gor att arets reavinster uppgar till 109,5 mkr

(86,0 mkr).

Koncernens stora tillgangsmassa virderas l6pande for att sikerstilla att tillgangarnas virde
minst uppgar till bokfort virde. Vid arets virdering noterades att det fanns nagra oljepannor,

undercentraler, och tva fastigheter dir virdet inte kunde motiveras. Dessa har dirfor

sammanlagt nedvirderats med 46,3 mkr.

Telgekoncernens resultat och investeringar

Resultat SKF koncernen

t o m december 2014

Innev ar | Budget| Avv.|[Féreg ar
Mkr
SKF AB Koncernmoder -35,8 -39,5 3,7 -39,0
Telge AB Moderbolag -41,3 -43,8 2,5 -58,6
Reavinster Telge AB Moderbolaget 0,0 0,0 0,0 99,1
Nedskrivning Telge AB Moderbolaget -10,1 0,0 -10,1 0,0
Telge Bostader 117,2 71,5 45,7 41,4
Reavinster Telge Bostader 104,2 82,5 21,7 171,5
Telge Fastigheter, koncernen (inkl. Brandalssund 1/6-13) 80,3 31,5 48,8 15,7
Reavinster Telge Fastigheter, koncernen 5,3 3,5 1,8 -45,4
Telge Hovsjo -7,8 -18,3 10,5 -10,0
Nedskrivning Hovsjo -12,5 0,01 -12,5 -6,0
Telge Nat 139,9 122,6 17,3 100,3
Nedskrivning Telge Nat -21,3 0,0 -21,3 0,0
Telge Energi 53,3 50,4 2,9 49,0
Nedskrivning Telge Energi -2,4 0,0 -2,4 0,0
Telge Atervinning 10,0 13,2 -3,2 21,1
Telge Miljoteknik 0,0 0,0 0,0 0,1
Sodertalje Hamn -1,2 -6,0 4,8 -17,0
Telge Inkop 12,4 1,4 11,0 4,7
Tom Tits -2,8 0,1 -2,9 -5,1
Nedskrivning Tom Tits 0,0 0,0 0,0 -14,
Telge Kraft, koncernen 20,1 19,1 1,0 23,2
Telge Hamn -2,7 -3,7 1,0 -3,5
Telge Tillvaxt -1,1 -0,4 -0,7 -0,9
Resultat efter finansnetto 403,7 284,1| 119,6 325,9
Telge/SKF - Koncernjusteringar -12,0 -47,0 35,0 -103,5
Telge - Reserver 0,0 -50,0 50,0 0,0
Resultat efter koncernjusteringar och reserver 391,7 187,1| 204,6 222,4
Andel i intressebolags resultat
Soderenergi 42% 21,9 29,0 -7,1 42,4
Minoritetens andel av resultat Telge Tillvaxt S-e 7% 0,0 0,0 0,0 0,1
Koncernens resultat fore skatt 413,6 216,1 197,5 264,9
Skatt -70,2 -6,9| -63,3 -72,7
Koncernens resultat 343,4 209,2| 134,2 192,2
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Investeringar t o m december 2014

Innev ar | Budget | Avv. [Féreg ar
Mkr
Telge AB Moderbolag 3,2 6,3 3,1 4,4
Telge Bostader 210,5 277,9 67,4 236,3
Telge Fastigheter, kommersiella 39,3 20,01 -19,3 33,9
Telge Fastigheter, kommuninvesteringar 173,6‘ 204,0 30,4 164,5
Telge Hovsjo 54,9 56,8 1,9 27,8
Telge Nat 217,8 256,0 38,2 129,0
Telge Atervinning, koncernen 12,9 15,1 2,2 13,5
Sodertalje Hamn 7,2 2,8 -4,4 8,5
Tom Tits 3,1 5,0 1,9 4,9
Telge Tillvaxt 0,1 0,0 -0,1 0,0
Summa brutto investeringar 722,6 843,9 121,3 622,8
Interna Investeringar 0,0 0,0 0,0 -21,9
Summa netto investeringar 722,6 843,9| 121,3 600,9

Ekonomisk utveckling per bolag

Nedan kommenteras de heldgda operativa bolagens ekonomiska resultat efter finansiella poster
for 2014. Gemensamt for alla bolag i koncernen ér att de fatt del av en légre rénta till f61jd av en
positiv ranteutveckling i laneportfoljen.

Telge AB

Telge AB redovisar ett resultat t o m december pa -51,4 mkr (-43,8 mkr). Resultatet 4r belastat
med nedskrivningar av arenabolagen pa totalt 10,1 Mkr. Rorelseresultat uppgar -58,1 mkr (-56,5
mkr). Bolaget har jimfort med foregaende ar effektiviserat verksamheten, och sinkt
rorelsekostnaderna med 4,3 mkr, vilket okar koncernens lonsamhet.

Telge Bostiider

Telge Bostider redovisar ett resultat pa 221,4 mkr (154,0 mkr). Bolaget salde under aret tva
fastigheter i Geneta med en reavinst pa 104,2 mkr (82,5 mkr). Rorelseresultatet uppgar till 184,5
mkr (152,6 mkr) och forklaras i huvudsak av ldgre kostnader f6r skotsel, snéréjning och
forsikringsskador. Bolagets investeringar uppgick till 210,5 mkr (277,9). Den ligre
investeringsnivan forklaras i huvudsak av fordrojda processer for bolagets
moderniseringsprojekt, som i ar omfattade i huvudsak att slutféra Vistra Blombacka, och att
paborja Fornbacken och Jirna. Bolaget slutférde dven nybyggnationen av Lampan dér
efterfragan varit hog trots en hog hyresniva jamfort med det dldre bestandet.

Telge Hovsjo

Telge Hovsjo redovisar ett resultat pa -20,3 mkr (-18,3 mkr). Resultatet dr belastat med
nedskrivningar av HUBen med 12,5 mkr. Bolagets rorelseresultat uppgar till 8,4 mkr (0,2 mkr).
Det positiva rorelseresultatet ir i huvudsak en effekt av en ligre underhallsniva. Arets
investeringar uppgar till 54,9 mkr (56,8 mkr). Investeringarna avser bade ligenhetsunderhall,
fastighetsunderhall samt dven atgérder i de kommunala verksamhetslokalerna.

Telge Fastigheter

Telge Fastigheter redovisar ett resultat pa 85,6 mkr (35,0 mkr). Det positiva resultatet kommer i
huvudsak fran ldgre avskrivningar och lidgre rintor. Bolagets driftnetto uppgar till 419,6 mkr
(410,4 mkr). Merparten av denna positiva avvikelse pa driftnettot kommer fran
forsikringsersittningar fran Vistergirdshallen, Lina-, och Bjorkens forskola. Arets forsiljning
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av fastigheter utgors enbart av forsiljning av Angsviolen till Peab. Arets investeringar uppgar till
212,9 mkr (224,0 mkr) och gir till en storre del #in vanligt i idrottens tecken. Ateruppbyggnad av
Vistergardshallen, och nybyggnation av Pershagshallen. Aven projektering av friidrottshall i
Rosenlund och kép av Fotbolls-, och Hockeyarenan har planerats under aret.

Telge Niit

Telge Nit redovisar ett resultat pa 118,6 mkr (122,6 mkr). Resultatet dr belastat med
nedskrivningar av uttjénta oljepannor och undercentraler. Bolagets rorelseresultat uppgar till
214,2 mkr (201,8 mkr). De positiva rorelseresultatet beror i huvudsak pa en aterhdmtning av
tidigare forluster inom VA, samt en 6kad l6nsamhet pa elnitet till f61jd av ldgre elnétsforluster.
Arets investeringar uppgick till 217,8 mkr (256,0 mkr), och bestod till stor del av investeringar
drivna av nya exploateringsomraden sasom Glasberga, DammkKkérr, Farfars udde, Bjérkmossen
mfl., men dven av reinvesteringar i elndten och inom VA.

Telge Atervinning

Telge Atervinning redovisar ett resultat pa 10,0 mkr (13,2 mkr). Det forsimrade resultatet
jamfort med bade budget och féregaende ar dr i huvudsak en effekt av en minskad I6nsamhet i
askaffiren till f6ljd av begrinsade mojligheter att anvinda askan for eget bruk, och dkade
kostnader for att fi avsittning fér denna. Arets investeringar uppgar till 12,9 mkr (15,1 mkr) och
avser i huvudsak mark och avvattningsinvesteringar pa Tveta, samt sopbilar och kérl.

Telge Energi

Telge Energi redovisar ett resultat pa 50,9 mkr (50,4 mkr). Bolagets rorelseresultat uppgar till
51,7 mkr (49,6 mkr). Trots det varmaste aret sedan métningarna startade visar bolaget en positiv
resultatutveckling till f6ljd av ett stirkt varumiérke och forbéttrade marginaler. En méingd
miljoinriktade aktiviteter har genomforts som stérkt bolagets miljoprofil. Enligt STFO:s
anseendeindex sa ir bolaget branschetta. Kundtillvixten pa privatmarknaden uppgick till 4 700
kunder.

Telge Kraft

Telge Kraft redovisar ett resultat pa 20,1 mkr (19,1 mkr). Bolaget har under aret tecknat avtal
med 18 nya kunder och tappat enbart fyra. Konkurrensen om kunderna hardnar vilket gor att
lonsamheten per kund minskar. Déarfor 6kar inte bolagets vinst. Under 2014 har arbetet med att
sédtta upp system, processer och rutiner for bolagets utlindska bolag fortsatt. Den nordiska
leveransformagan skapar forutsittningar for att bolaget ska kunna vara konkurrenskraftigt i
framtiden.

Sddertilje Hamn

Sodertilje Hamn redovisar ett resultat pa -1,2 mkr (-6,0 mkr). Bolagets rorelseresultat uppgar
till 4,4 mkr (0,4 mkr). Det &r ett forbéttrat resultat jimfort med budget och ett kraftigt forbéttrat
resultat jimfort med foregaende ar. Genom resultatforbéttringen, som férklaras av en stark
volymutveckling inom bilimport och fast bulk i kombination med en fortsatt effektivisering av
personalhanteringen, nas néstan ett positivt resultat. Bolagets investeringar uppgar till 7,2 mkr
(2,8 mkr) och avser kundefterfragade affirsinvesteringar med en avtalad affairsmissig
lonsamhet.
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Tom Tits

Tom Tits redovisar ett resultat pa -2,8 mkr (0,1 mkr). Trots att bolaget 2013 tog kostnader for att
utrangera gamla uttjdnta attraktioner, nar bolaget inte ett positivt resultat. Bolaget har under
aret satsat pa nya utstéllningar i form av Maker Space, samt dven invigt ett nytt café som dragit
ny publik. Besoksantalet uppgick till 185 000 besokare. Det var framforallt satsningarna pa
foretagsarrangemang och utbildning dir marknaden f6ll, som gjorde att resultatet dven detta ar
blev negativt.

Telge Inkop

Telge Inkop redovisar ett resultat pa 12,4 mkr (1,4 mkr). Det positiva resultatet forklaras av att
bolaget numera tar in 60 % av bolagets kostnader genom administrationsavgifter fran tecknade
ramavtal med leverantdrerna. Aven tillkommande volymer genom nya kunder som Flens-,
Katrineholms-, och Vingakers kommun, samt dven av en rekordhog avtalstrohet i
kommunkoncernen bidrar till det positiva resultatet.

Telge Tillvixt

Telge Tillvixt redovisar ett resultat pa -1,1 mkr (-0,4 mkr). Det forsdmrade resultatet beror
framforallt pa ett minskat EU-bidrag men dven pa svarigheter att matcha uppdrag for
konsulterna pa den externa marknaden. De direkta kostnaderna minskar i samma takt, men de
fasta kostnaderna gar inte att kortsiktigt paverka. Bolaget har under aret anstéllt 152 ungdomar.
Av de personer som slutat har 67 % fortsatt till annat arbete.
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2. Konkurrensldget och omvdrldsanalys

I f6ljande avsnitt redovisas bolagens omvirld, konkurrenslidge samt i sammanhanget viktiga
hindelser under aret 2014.

Telge Bostdider

Sodertilje hade vid arets slut 2013 en folkméngd pa 91 072 invanare. Det dr en 6kning med 3 387
personer eller 3,9 procent jamfort med 2011. Av dessa bor 20 422, ca 22 procent, i en ligenhet
hos Telge Bostédder. Enligt den senaste befolkningsprognosen kommer Sodertilje att ha 97 597
invanare ar 2020. Det motsvarar en befolkningsokning med 7,2 procent jaimfort med idag. Telge
Bostiders utveckling paverkas av hur kommunen utvecklas. Bra kommunal verksamhet t.ex.
skolor, goda kommunikationer, boende och trygghet toppar de faktorer som avgér val av
boendeort.

Bostadsmarknaden i Sodertilje har under flera ar haft, och fortsitter ha, ett stort
efterfragedverskott. Andelen boende har 6kat i bolagets bestand. Detta leder till 6kade
driftkostnader sasom 6kad vattenférbrukning, hogre kostnader fér sophantering, slitage pa
ytskikt, utrustning och installationer i ligenheter och gemensamma utrymmen etc.

Sodertilje har en stor andel hyresrétt, hér finns cirka 21 300 hyresldgenheter varav en mycket
stor del byggdes under miljonprogramsaren. Ut6ver Telge Bostidder finns det ytterligare nagra
storre aktorer som t ex Telge Hovsjo, Graflunds (f.d. Markarydsbostidder), Lundbergs, HSB,
Rikshem och Akelius.

De storsta fastighetsdgarna i Sodertilje (antal Igh)

= Telge Hovsjo AB

= Telge Bostider AB

m Fastighets AB L E Lundberg

m Akelius Ligenheter AB

= Kungskatten Holding AB

u Markarydsbostader i
Sodertdlje AB

m Sddertdlje Kommun

m HSB Sodertalje ek for

» Kb Fasaden

m M2 Gruppen bostider AB

m Rikshem
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Hyresrattsigandei Sodertadlje

= Privat dgande  mTelge Hovsjo AB = Telge Bostider AB

Vid en jaimforelse med andra kommuner i Stockholmsregionen ir andelen bostadsritter, villor
och radhus lag. Diremot ir inte Telge Bostidders andel av antalet hyresritter, i forhallande till
totalt antal hyresritter, speciellt stort.

Agandet i Sverige flerfamiljhus Agandet i Sédertilje i flerfamiljshus

" % i - = BRF u Kommunen + TF + TH
= BRF  ®m Allminyttan i Sverige = Privata m Privat hyresritt u Telge Bostader korr for smihus

Nir Telge Bostidder jaimfors med andra, storre fastighetséigare, har bolaget ett relativt bra
driftnetto. Jimfort med tidigare ars analyser har driftnettot dock blivit simre. Det beror
framforallt pa att de storre fastighetséigarna har investerat i sina fastigheter i hogre grad &n vad
Telge Bostider gjort.

Bolaget har fran 2009 fram till och med 2014 salt cirka 900 ldgenheter for att finansiera
moderniseringar och nyproduktion. Bolaget har under 2014 avyttrat 350 ldgenheter i Geneta till
Anders Ivarsson AB. Forsiljningen gjordes for att fa medel till att fortsitta
moderniseringsarbetet i befintligt bestand och for att finansiera viss nyproduktion.

Med hénsyn till dgarens krav pa prioritering och begrinsningar av investeringar samt att
bolaget inte far lana till investeringar har tempot i investeringarna dragits ned de senaste aren.
Positivt dr att bolaget under hosten 2013 fatt klartecken att paborja moderniseringen i
Fornbacken/Fornhdjden och i etapp tva i kvarteren Trollen i Jirna under 2014.

Produktionen av 105 ldgenheter i kvarteret Lampan har fardigstéllts och inflyttning skedde i
slutet av aret. Nyproduktionen har inneburit att takten i moderniseringsprojekten dimpats
eftersom kravet r att ingen nyupplaning far ske. Telge Bostéder har i samband med
nyproduktion av bostéder i kvarteret Lampan byggt tio laddstolpar for elbilar, fem i garaget och
fem pa parkeringen.

Bolagets langsiktiga miljoinriktning &r att reducera energianvindningen. Till och med
december 2014 har Telge Bostdder minskat sin energiférbrukning pa helarsbasis med 14,5 %
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jamfort med 2007. Den miljérevision som gjordes under aret har givit bolagets miljoarbete hogt
betyg. Utover fempunktsprogrammet for energibesparing vid modernisering och nyproduktion,
installeras individuell métning fér varmvatten i samband med alla moderniseringsprojekt.

Telge Hovsjo

Nir Telge Hovsjo bildades 2007 formulerades en malbild for bolaget som handlade om att bryta
segregationen och utanforskapet och skapa stolthet 6ver omradet. I malbilden uttrycktes ocksa
att Hovsjo pa sikt skulle paverka stadens bostadsmarknad positivt. Telge Hovsj6 har under aren
2007-2010 lamnat koncernbidrag pa totalt 25,6 mkr. Under aren 2011-2014 har Telge Hovsjo
mottagit 48,3 mkr. Det betyder att Telge Hovsj6 under dessa atta ar enbart fatt en brakdel av det
tillskott som beslutats om.

Det langsiktiga arbetet som bedrivits i bolaget under atta ar har nu ndrmats sig punkten som kan
ses som det ekonomiska malet, att privata fastighetségare visar intresse for nybyggnation i
Hovsj6. Dessutom har boende visat intresse att kopa radhusen pa Varnbicksviigen genom att
bilda en bostadsrittsforening. Telge Hovsjos balansrikning maste stirkas. En forsiljning av
lagenheter/radhus i Hovsjo &r ett sitt att gora detta pa. Bolaget utreder dven mojligheterna att
skapa Kooperativa hyresritter som ett siitt att 6ka det sociala kapitalet.

Hovsjo Hub ir tinkt att 6ka det sociala kapitalet i omradet genom att 6ka forvirvsfrekvensen
och minska bidragsberoendet. En stor satsning pa nyforetagande kommer att ske i form av
utbildning, basar, butiksytor, konferensanliggning och minimésshall, vilket kommer skapa
forutsittningar for en handelsplats. Hovsjo Hub har for avsikt att inte bygga nya strukturer utan
bli ett komplement till det som Sodertilje kommun och andra aktorer redan gor.

I Hovsj6 Hub finns aktiviteter som t.ex. Musikskolan El Sistema, Lixhjilpen och Astar. Caféet
har 6ppet dagligen och har under hosten anordnat filmkviéllar. T borjan av november flyttade
fritidsgarden in i nya lokaler i Hubben. Trenden med lag maluppfyllelse i skolan &r bruten,
maluppfyllelsen 6kar stadigt och ddrmed mojligheten att bibehalla och fortsitta utveckla den
positiva spiralen for omradet. Aven polisen har sitt lokala kontor i Hubben.

For attonde aret i rad har Hovsjosommar genomférts dér cirka 150 ungdomar har fatt mojlighet
att sommarjobba i omradet.

Hovsjobyggarna, projektet dir boende utbildas till byggnadsarbetare, borjar ge resultat. De
forsta helrenoverade ldgenheterna i egen regi har genomforts under aret. De boende som i slutet
av 2013 utbildades till portvakter har ytterligare stirkt det sociala kapitalet i omradet. Det
positiva resultatet har bekriftats i arets néjd kund index (NKI) dér hyresgisterna har blivit
mycket néjdare med stidningen i trapphusen och i 6vriga gemensamma utrymmen.

En energiutredning visar att Telge Hovsjo genom olika atgérder kan spara 40 % energi.
Ambitionen dr dessa atgirder ska borja genomforas under 2016.

Telge Hovsjo har bevisat att det gar att fordndra ett bostadsomrade socialt. Nar omradet
fungerar dr det inte bara ldttare att arbeta och bo i omradet, utan investeringsviljan 6kar ocksa.
Markomraden i anslutning till Hovsjo far ett virde och attraherar investerare. Dessa
investeringar okar virdet pa befintliga fastigheter. En positiv ekonomisk och social spiral har
diarmed skapats.
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Branschen ser Hovsjo som ett gott exempel och manga vill nu ta efter. Idag férsoker manga
institutioner och foretag forsta fenomenet for att paketera och tjdna pengar pa denna typ av
fordndring.

Telge Fastigheter

Telge Fastigheters lokaler bestar dels av helt kommunala lokaler (ca 75 % av totalt
fastighetsbestand), och dels kommersiella lokaler (ca 25 % av totalt fastighetsbestand) dér Luna
och Kringlan utgor 9 % av totala fastighetsbestandet. Marknadsandelen bedoms vara
oférandrad framover.

Telge Fastigheter har mycket bra butikslidgen i centrum och néirforortscentra. Efterfragan pa
butikslokaler i centrum ér storre én forra aret, vilket dr mycket positivt. Det finns nagra fa
vakanser i centrumfastigheter. Telge Fastigheter dr inne i en period med byten av nagra
hyresgister. Detta kommer kortvarigt att paverka ekonomin i fastigheterna. I Luna finns
fortfarande en del vakanser pa kontorslokaler efter att Polisen flyttat och dir dr efterfragan
fortfarande svag.

Bedomningen &r att Telge Fastigheter har konkurrensfordelar, i jimforelse med andra
fastighetsiigare i centrum, eftersom Varuhuset Kringlan ér upprustat och Lunagallerians
upprustning néstan ir helt genomford. Telge Fastigheters konkurrenter i centrum bestar av
Newsec som forvaltar Telgehuset at d4garen som dr en NIAM-fond och Hemfosa som #ger bl.a.
Tingsrittshuset samt Ahlenshuset tillsammans med Skanska. Hemfosa/Skanska férbereder en
ombyggnad av Ahlenshuset vilket tyvirr medfér att manga lokaler i dagsliget star tomma vilket
ar negativt for centrumutvecklingen.

Telge Niit

Telge Nits uppgift dr att distribuera el, producera och distribuera dricksvatten, omhénderta
avloppsvatten, tillhandahalla bredbandskapacitet, producera och distribuera fjarrvirme och
fjarrkyla samt att hjdlpa kunderna med tekniska energiinstallationer i fastigheter och ddrmed
forknippade energieffektivitetsatgirder.

Fjdarrvirme

Fjarrvirme hushaller med jordens sinande resurser genom att ta tillvara det som annars gar till
spillo. Det &r ocksa ir en klimatsmart och energieffektiv uppviarmningsform. Tack vare att
fjarrvirmen kan ta tillvara resurser som annars skulle ga férlorade gor den hela samhillen
energieffektiva. I produktionen anvinds exempelvis rester fran skogen — som toppar och grenar
- triavfall och annat biobrénsle. Systemet tar ocksa vara pa virme som uppstar vid elproduktion
i kraftvirmeverk, vid avfallsforbrinning och éverskottsvirme fran lokala industrier.

Marknad

Leveranserna till redan existerande kunder forvintas minska. Tidigare har detta dock mer &n
vil uppvigts av leveranser till nya kunder. Skillnaden nu ér att:

e Effektiviseringsanstringningarna férvintas bli allt intensivare.

e Marknaden for nyanslutning blir allt mindre och gradvis mindre ekonomiskt attraktiv.
e Konkurrensen fran andra uppvirmningsalternativ 6kar, frimst fran allt effektivare

varmepumpar.
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Trots att branschen ser en beriknad minskning av fjarrvirmeleveranserna med 10 % fran 2007
till 2025, berdknas fjarrvirmen behalla sin marknadsandel relativt 6vriga energislag. Telge Nits
virmeleveranser har inte minskat i samma takt som i §vriga Sverige. Detta beror till stor del pa
att Telge Nt har manga industrikunder och en bra nyférséljning. De minskande leveranserna ar
till 6vervigande del en konsekvens av effektiviseringsatgirder i byggnaderna. Vissa trender kan
urskiljas:

e Flerbostadshus. En marginell minskning pa grund av konvertering till fjarrvirme av
existerande hus samt fjarrvirme till nyproducerade byggnader inte helt kan uppviga
leveransminskningarna till f6ljd av konvertering till virmepump.

e Lokaler. Hir okar marknadsandelen nagot. Detta beror pa att det fortfarande finns en
potential for konvertering till fjarrvirme av existerande hus.

e Smahus. Hér finns den storsta potentialen ur ett virmesystemsperspektiv. Daremot ér det
svart att fa I[onsamhet i gruppen.

Marknadsandel

Telge Nit dr den enda fjarrvirmeleverantéren i S6dertilje och Nykvarn. Telge Nit levererar
fjarrvirme till industrier, kommersiella lokaler, flerfamiljsfastigheter och villor. Totalt &r 90 %
av flerfamiljsfastigheterna anslutna till fjarrvirmenétet och cirka 700 villor. Uppskattningsvis
har Telge Nit cirka 75 % av virmemarknaden i S6dertilje och Nykvarn.

Konkurrenter

Ingen annan fjarrvirmeleverantor kan leverera fjarrvirme i Sodertilje, Jirna och Nykvarn. Det
finns dock alternativa uppvirmningsformer t.ex. olja, el (direkt eller vattenburen),
bergvirmepump, luftvirmepump, pellets i egen panna, ved i egen panna och solpaneler.

Stadsniit

Telge Nit driver ett fiberbaserat kommunikationsnit i Sodertilje kallat ”Sodertilje Stadsnét”.
Bolaget erbjuder foretag och privatpersoner i Sodertilje kommun att ansluta sig till nitet. I
stadsnitet finns tjinster for TV, data- och telekommunikation.

Stadsniitet har generellt tre roller; tjdnsteleverantor, nitdgare och kommunikationsoperator. Att
vara nitigare innebér att Telge Nit planerar utbyggnad av nétet och bygger niitets passiva delar
bestaende av kanalisation och fiber fram till slutkund. Som kommunikationsoperator dger och
driftar Telge Nt nitets aktiva delar. Telge Niit siljer dels anslutningar till fastighetségare, dels
svartfiberforbindelser. Att vara kommunikationsoperator innebér dven ett ansvar for nétets
innehall, t ex att det finns leverant6érer som kan leverera tjanster sisom TV, Internet och
telefoni. Tjinsteleverantor tillhandahaller alla tjinster som finns i nitet.

Telge Nit innehar tva av dessa roller; nitigare och kommunikationsoperatoér. Saledes levererar
inte stadsnitet nagra tjinster till slutkund.

Stadsnitsaffiren bygger pa tva delar:

e Anslutningsaffiren; fokuserar pa att ansluta fastigheter till stadsnitet. Anslutning sker mot
erlagd anslutningsavgift.

e Anvindaraffiren; kallas for "nyttjanderittsforsiljning” vilket fokuserar pa att fa de kunder
som ir anslutna till stadsnitet att anvinda tjédnster via stadsnétet. For anvindandet far Telge
Nit en “kickback” fran tjinsteleveratoren. Hir ingar dven svartfiber.
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Marknad

Av Sodertiljes invanare bor ca 70 % i flerbostadshus och 30 % i smahus. S6dertélje stadsnét
finns i dag centrala delarna av S6dertilje och Jirna. Stadsnétet finns dven till utvalda delar av
Vardinge, Enhorna och Ho6l6. Morko ingar dnnu inte i Telge Nits upptagningsomrade. En
strategi kommer att tas fram for att &ven na Morko. Detta betyder att stadsnitets totala marknad
uppgar till cirka 87 000 invanare. Till vissa delar finns dven stadsnit i Nykvarn dér det bor cirka
10 000 invanare. Nykvarn dr dock en begrinsad marknad da Telge Nit inte har samma
geografiska tickningsgrad pa nétet dir som i centrala delarna av Sodertilje och Jirna. I
Nykvarn har Telge Nét valt att fokusera nitet till nya exploateringsomraden och
omvandlingsomraden.

Inom foretagsmarknaden har stadsnitet valt att fokusera sin forséljning till sma och medelstora
foretag. Foretag blir mer och mer beroende av en stabil internet- och telefoni-uppkoppling for
att bedriva sin verksamhet. Detta dr nagot som talar for en 6kad forséljning dven i framtiden.
Sormlandsringen(ett sammankopplat nédt mellan Nykoping, Sodertilje, Strangnés, Visteras) ar
etablerad och innebir en mojlighet att 6ver tid ansluta nationella kunder.

Konkurrenter

Det finns manga alternativ till att vilja Telge Néts stadsnit. De flesta BRF:er och privata
fastighetsigare har befintliga avtal med konkurrenter. Det innebér langa séljcykler, vanligtvis
upp till tre ar.

Ett fatal stora aktorer dominerar marknaden med nationella ramavtal, som stéinger ute 6vriga
aktorer. Stadsnit ir den enda aktoren pa marknaden i Sédertilje som erbjuder kunderna ett
operatorsneutralt niat och FTTH-16sning.

Telge Nit far intdkter frimst fran s.k. kickbacks fran tjinsteleverantorer infor aret har Telge
Niit justerat priset for produkten svartfiber till en marknadsanpassad prissittning. Trots det
ligger omsittningen kvar pa tidigare niva pa grund av 6kad forséljning.

Elndt

Inom nitomradet har Telge Nit koncession, ensamriitt for omradet. Det innebir att det inte far
finnas nagon annan aktor med elnétstjénster i omradet. Koncessionen innebér att Telge Nit,
utan drojsmal, ska leverera el till god kvalitet till alla inom ndtomradet. Monopolet innebér en
anslutningsskyldighet inom faststilld tidsram.

Marknad
Genom koncessionen har Telge Nit 100 % av marknaden. Energimarknadsinspektionen sitter
dock regler som syftar till att efterlikna en normal marknadssituation.

Grunden for taxorna dr kundens behov samt krav pa métning och rapportering. Prisséttningen

bygger pa olika typer av kostnader vilka ir reglerade, samt elektriska férutsittningar - allt inom
intdktsramen.
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Ekonomi

Intikterna for elnitet ir strikt reglerade i den s.k. av Energimarkandsinspektionen satta
intdktsramen. Det innebdr att intidkterna ska técka skéliga kostnader och ge en rimlig avkastning
pa det kapital som krivs for att bedriva elnitsverksamheten. Under 2014 togs beslut om att
infora ett gemensamt GIS/NIS for hela Telge Nit. Implementeringen har pagatt under hela
2014. Systemet kommer att 6ka effektiviteten genom t.ex. snabbare och sidkrare avhjilpande
underhall och gemensam planering da all nitinformation aterfinns i ett system.

Vatten & Avlopp

Telge Nét 4r VA-huvudman for Sodertélje kommuns allmdnna VA-anlédggning och ansvarig for
produktion och distribution av dricksvatten, bortledande och omhéndertagande av avlopp fran
hushall och industrier samt drift och underhall av hela ledningsnétet fram till fastighetsgrins.
VA ir en reglerad marknad som ska béra sig sjidlv ekonomiskt utan vinstsyfte. Monopolet
innebir att Telge Nit dr ensam leverantor inom verksamhetsomradet.

Telge Nit dger slamtdmningsstationen i Moraberg till vilken Telge Atervinning levererar slam
fran enskilda avlopp och H616 och Mdélnbo avloppsreningsverk. Telge Nit dger dessutom
vatkomposten i Ho10 till vilken killsorterat toalettvatten levereras av Telge Atervinning. Denna
verksamhet ingar dock inte i den allménna VA-anldggningen. Vidare siljer Telge Nit vatten till
Nykvarns kommun. Spillvattnet fran Nykvarns kommun transporteras fran kommungrénsen via
Telge Nits ledningar till Himmerfjardsverket. Telge Nit skoter pa entreprenad driften av
pump- och tryckstegringsstationer inom Nykvarns kommun.

VA ir en reglerad marknad som ska béra sig sjidlv ekonomiskt utan vinstsyfte. De avgifter som
far tas ut av VA-kollektivet dr endast avgifter som ticker nddvindiga kostnader for de
levererade tjinsterna.

Inom vattenverksamheten har arbetet med att utreda Sodertéljes framtida vattenférsoérjning
fortsatt. Arbetet med att bygga en ny lagreservoar och nya tryckstegringspumpar i Djupdal har
fortsatt. Investeringen innebir dven att UV-ljus har installerats. Byggarbetet paborjades i slutet
av 2013 och berédknas vara klart varen 2015. Syftet med investeringen &r att sikra
dricksvattenférsorjningen.

Marknad

Av Sodertiljes 91 000 invanare dr cirka 82 550 anslutna till den allmédnna vatten- och
avloppsanliggningen. Till det allméinna VA-ledningssystemet ir stérre delen av Sodertilje
titort, Jirna, H616, Molnbo och Ekeby anslutna.

Telge Atervinning
Mingden grona pasar som sorterats i den optiska anldggningen har 6kat med cirka 3 % under

aret och leveransen av slurry till SYVAB, for biogasproduktion, uppgick under aret till ca 5 500
ton.

Den totala miingden avfall till Tveta Atervinningsanliggning under 2014 var 191 000 ton. Det 4r
en 6kning med nirmare 20 % jimfort med 2013. Atervinningsgraden fran verksamheten #r
fortsatt viildigt hog. Ny upphandling av forbrinning av hushallsavfall genomférdes under slutet
av 2013. Det har minskat kostnaderna under 2014 med drygt 25 % (2,3 mkr).
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Under aret har Telge Atervinning producerat och silt nirmare 14 500 ton anliggningsjord
bestaende av atervunnit material som kompost, bioaska, sand, lera mm.

Telge Atervinning vann Ekeré kommuns upphandling om att hantera deras hushallsavfall
avseende optisk sortering och biologisk behandling.

I juni forlorade Telge Atervinning upphandlingen om den fortsatta hanteringen av Séderenergis
askor. Detta kommer att paverka bolagets ekonomi ett antal ar framéver.

Sodertilje kommuns nya avfallsforeskrifter kommer att paverka bolaget framoéver. Den nya
avfallsplanen for perioden 2015-2020 &r precis antagen och implementeringen av den kommer
att paverka bolagets arbete inom framforallt insamling och behandling av hushallsavfall.

Inom den kommersiella verksamheten har Telge Atervinning idag en stark position pa den
lokala marknaden bade genom egna avtal med foretag dir avfall uppstar och genom
samarbetspartners.

Telge Atervinning har under 2014 arbetat intensivt med att bredda kundbasen genom att séka
nya samarbetspartners och genom att 6ka samarbetet med redan befintliga partners. Detta
arbete kommer att fortsitta under 2015, frimst for att bolaget i inte lingre hanterar
Soderenergis askor. For att kompensera for detta maste bolaget sikra upp nya affirer. Samtidigt
maste bolaget effektivisera verksamheten ytterligare. Inom branschen minskar dessutom
marginalerna vilket gor att 6kad volym &r nodvéndig for att bibehalla vinstmarginaler.

Vid arsskiftet 2014 /2015 hade 12 057 hushall boende i villor och flerfamiljshus valt att ha
fastighetsnira insamling (FNI) vilket innebir att drygt 1000 hushalls tillkommit under aret.
Mingden forpackningar som samlats in under aret har 6kat nagot jamfort med tidigare ar.

Telge Energi

Under 2014 har bolaget levererat ett resultat pa 50,9 mkr. Bakom det starka resultatet ligger
framforallt tillvixten pa privat- och smaforetagarmarknaden. Det dr ett mycket starkt resultat
sirskilt mot bakgrund att Sverige har haft det varmaste aret nagonsin i svensk historia. Det
varma vidret har inneburit en ldgre forsiljning med cirka 14 % pa helaret, vilket gynnat vara
elkunder som valt ett rent elavtal och haft laga elkostnader under 2014.

Under aret har Telge Energi forbéttrat servicen till kunderna i alla led och férbéttrat SKI
(kundnojdhet) for bade vara privat- och foretagskunder. Bolaget har bland annat lanserat
smutselskollen.se som gor det enkelt for kunderna att skilja pa ett rent och ett fossilt elbolag.
Det dr mycket viktigt eftersom att byta till ett rent elbolag ir en av de storsta insatserna man

kan gora for klimatet. Telge Energi var forst i Sverige med att erbjuda elavtal 6ver disk pa
Pressbyran och 7-Eleven, allt f6r att gora det dnnu littare for konsumenterna att byta till ett rent
elbolag.

For att ytterligare stirka bolagets Ren el-erbjudande har alla avtal nu en liten skvitt solkraft. Via
ett samarbete med NAPS kan man nu ocksa kopa och installera solpaneler pa sitt tak.
Overskottet fran solkraften siljer kunderna vidare till Telge Energi vilket innebdr att bolaget
successivt 6kar andelen solkraft i den totala elmix (sol, vind och vatten). Pa samma sétt gjorde
bolaget med vindkraft som idag uppgar till hela 17 % av den totala elmix. Solkraften nidrmar sig
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nu 1 %. Pa detta sétt erbjuder Telge Energi en unik 16sning som bidrar till utbyggnaden av
solkraft i Sverige och till en renare vérld.

For att ytterligare stirka Telge Energis arbete med hallbarhet har ett langsiktigt avtal tecknats
med Virldsnaturfonden WWF. Det borjade med ett samarbete kring bolagets
uppmirksammade jimforelsesajt smutselskollen.se (ddr du kan se hur smutsigt ditt elbolag &r),
ett initiativ som stods av WWF. Samarbetet blev vildigt lyckat.

Telge Energi har nu iven gitt in i ett gemensamt projekt med Alvriddarna for att férbittra den
biologiska mangfalden i Angermanilven och arbeta med en av de viktigaste framtidsfragorna,
niamligen vattenkraftfragan. Projektet innebér att bolaget under aret férdjupar relationen med
WWF ytterligare.

Telge Energi far ett mycket bra resultat i SIFO:s anseendeindex. Bolaget dr tydlig branschetta
och ligger pa samma niva som stora vilkinda svenska varumérken som ICA och H & M. For
femte aret i rad ar Telge Energi ocksa ett av Sveriges gronaste varuméirken enligt Differs
undersokning av 79 stora svenska varuméirken.

Telge Energi har fortsatt stark tillviixt pa privatmarknaden med ca + 4 700 avtal. Enligt Indikat
Orvesto konsument har bolaget nu den starkaste tillvixten i branschen med + 6 % i antal kunder
(marknadsandelen ir 3,8 %). Samtidigt jagar alla elbolag kunder och Telge Energi upplever
dérfor ett tuffare marknadslédge vilket kommer bli utmanande under 2015. Det laga elpriset har
inneburit att Telge Energi har salt en storre del fasta avtal med langa l6ptider. Priserna har
varit laga med bra marginal. Bra for kunden och bra for Telge Energi!

Pa foretagsmarknaden har Telge Energi ett arsmal som bygger pa l6nsam tillvixt vilket
uppnaddes under Q4 med l6nsamhet for forsta gangen pa manga ar. Bolaget har en stark tro pa
smaforetagsaffirens utveckling och samarbeten med strategiska partner de ndrmsta aren. Nér
det gilller foretag 6ver 1 GWh ér lonsamheten mycket utmanande och det &r svart att tjina
pengar inom detta segment.

For 2015 har Telge Energi som fortsatt mal att bli ett av de hégst rankade foretagen pa listan
Over Sverige gronaste varumirken. Bolaget har fortsatt tillvixt pa privatmarknaden. Nir det
géller foretagsmarknaden ér bolaget idag lonsamma och fokus kommer nu att vara tillvéxt.
Telge Energi har ocksa som mal att fortsétta forbittra servicen och kundnéjdheten for att pa
sikt leverera ett kundbemétande i virldsklass. Som ett led i denna utveckling utokas
oppettiderna i kundcenter fran den 1 februari 2015, fran 17 till 20 mandag till torsdag och fran 15
till 17 pa fredagar. Aven hemsidan forbittras med fokus pa enkelhet och kundnytta.

Telge Kraft

Telge Kraft ir ett portfoljforvaltningsbolag pa den nordiska elmarknaden. Foretaget ér
forvaltare och balansansvarig for bade elférbrukning och elproduktion samt radgivare kring
riskhantering pa el-, elcertifikat- och utsliappsrittsmarknaderna. Telge Kraft dr en av Sveriges
storsta portfoljforvaltare. Under 2014 hanterades cirka 11 TWh fysisk el for forbrukare och
drygt 1 TWh fysisk el for producenter. Till detta omsiitts finansiella kontrakt i den omfattning
kunderna 6nskar. Telge Krafts kompetens hjilper kunderna att hantera komplexiteten i den
avreglerade elmarknaden pa bista sitt. Telge Kraft dr ocksa samarbetspart for elférbrukare med
en komplex administration och manga uttagspunkter, fér enklare administration
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I krafthandeln anvénds egna analyser och kompetens i kombination med externa analyser for
att optimera kundernas intékter och kostnader och for att sikerstélla lamplig riskniva i framtida
elleveranser. I den kundstyrda forvaltningen fattar kunden sjilv beslutet medan diskretionér
forvaltning innebér att portfoljforvaltaren fattar beslut fér kundens rikning.
Fakturaadministrationstjinsten avlastar frimst kunder med manga anldggningar fran en
omfattande hantering och kontroll av elnétsfakturor.

Marknaden for portfoljférvaltningstjinster befinner sig i en mognadsprocess. Over tid innebir
det att de erbjudna produkterna blir mer likartade, och att portf6ljforvaltningsarvodena for
standardleveranser sjunker. For att uppritthalla intjiningsférméaga och resultatnivaer séker sig
fler utlindska aktorer in pa den svenska marknaden da de tror sig kunna utnyttja
stordriftsfordelar genom 6kande forvaltningsvolymer.

Den skirpta konkurrensen fran utlindska aktoérer har dock fort med sig att manga mindre och
medelstora konkurrenter, ofta lokala eller regionala energibolag, far allt svarare att hivda sig.
Vissa bolag avvecklar sin tjinsteforsiljning eller gar tillbaka till det egna ndromradet, och
konkurrensen fran denna typ av bolag minskar. Uppsummerat ér det totala konkurrenstrycket
relativt oférindrat, men konkurrenterna kommer i allt hogre utstrickning fran samma typ av
aktorer som Telge Kraft, och de erbjuder likartad kompetens och tjénster.

Bland storre svenska elkunder 6kar trogrorligheten. Erfarna kunder ser att konkurrenterna
erbjuder likartade produkter, samtidigt som man upplever att ett byte av elleverantor dr
krangligt och tidsédande. Detta innebir att man i hogre utstriackning viljer att ligga kvar med
befintlig leverantor sa linge man ér tillrickligt n6jd med de kopta tjinsterna. For Telge Krafts
del dr detta bade positivt och negativt. Positivt genom att Telge Krafts stora och lénsamma
flaggskeppskunder ligger kvar ar efter ar och ger bra intjining, men negativt genom att det ar
svarare att attrahera nya storre kunder.

Arets kundnéjdhetsundersékning visar att kunderna ir mycket nojda. Det stiirker tron pa att
kunna behalla langa och 16nsamma kundrelationer med de storsta externa kunder.

Trenderna dir nya konkurrenter kombinerar laga eller obefintliga arvoden med dolda
marginaler har fortsatt. Telge Kraft har mott den nya typen av priskonkurrens genom en
kombination av informationsgivning till kunder och en revidering av kunderbjudandena.
Bolaget tror att kunderna i allt hogre utstrickning fram6ver kommer att 6ka sitt fokus pa dolda
paslag och avgifter, vilket dr gynnsamt for en transparent aktor som Telge Kraft.

Forséljningsarbetet har under aret fortsatt riktats in pa storre komplexa kunder, kunder i
flerbolagssegmentet samt produktionskunder, vilket alla dr kundsegment dér vi ser att Telge
Krafts intjining och lonsamhet ir god. Forsiljningen av miljomairkt el har 6kat ytterligare under
aret vilket bidragit till god l6nsamhet.

Vid en 6kad konkurrenssituation ir det viktigt att kontinuerligt arbeta med effektivisering och
l6pande ifragasitta bolagets kostnadsbild. Under hosten 2014 har ett stort fokus legat pa att
forbattra bolagets finansnetto. Ett par atgirder som har satts in har redan gett resultat, och
finansnettot forvintas stirkas ytterligare under 2015. Arbetet med att vidareféra kundernas
kostnader for sikerheter har ocksa fortsatt under aret. Merparten av de stérsta kunderna har
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Antal hanterade fordon fatt revideringar i sina kundavtal vilket medfor 6kad

kompensation till Telge Kraft for hoga

sikerhetskostnader.

Under hosten sjosattes ett program for 6kat fokus pa

handels- och flodesintikter, med malet om att forbéttra
2012 2013 2014 intdkterna redan fran ar 2015.

Med stod i en fortsatt framgangsrik forsiljningsverksamhet samt 6vriga vidtagna atgérder for
okad lonsamhet under 2014, ses nu goda mojligheter till en positiv utveckling for Telge Kraft
under 2015 och framat.

Sodertdlje Hamn

Sodertilje Hamn fortsétter att huvudsakligen hantera gods till och fran fartyg samt till och fran
jarnvig. Godsvolymerna delas in i fyra affirsomraden: Container-, bil-, flytande brénsle- samt
fastbulkhantering.

Sodertélje Hamn har i flera ar vixt mycket kraftigt. Tyvérr brots denna trend efter sommaren
2012 i och med att tva containerrederier beslutade att sluta med sina veckoanlop till S6dertilje
Hamn. Under senhdsten aviserade dven en jirnvigsoperator att de avsag upphora med sin trafik
ijanuari 2013. Dessa tappade kunder ir huvudorsaken till det mycket kraftigt forsdmrade
resultatet 2013. Hamnen fick negativt resultat &ven 2014, men resultatet blev néstan noll och var
en forbéttring med 16 mkr.

Antal fordon som hanterats i S6dertilje har okat tva ar i rad. Prognosen fér 2015 ser ocksa
positiv ut. Detta beror till viss del att Volkswagen har lagt 6ver en stérre andel av sin import till
Sodertilje samt att hamnen, tillsammans med andra aktorer, lyckats stéinga tva andra
jarnvigsterminaler i Stockholms Lén. Hamnen har dven lagt om sin hantering, och placering, av
fordon, detta har varit vildigt uppskattat av kunderna.

Gillande brinslevolymerna minskade dessa till 320 000 ton. Minskningen beror pa en
kundforlust, Bitumen fran Nynés raffinaderi, samt att en annan aktor under stor del av aret
byggt om sin utlastning och volymer har hiamtats i andra terminaler i regionen.

Fast bulk dr huvudsakligen Soderenergis volymer Fast bulk 2007-2014

som minskat fyra ar i féljd fran topparet 2010. iizzz

Deras langsiktiga prognos ir dock mer optimistisk. 00000 |

Andra aktorer inom affirsomrade fastbulk hade 23222 :
mer volymer under aret och trenden har darfor 250000 '
brutits. Sarskilt vill vi nimna byggmaterial, t.ex. ﬁzzz L I .
betongelement som ankommer hamnen med fartyg 10000 B
och jarnvig for omlastning till lastbil for den sista 5“““‘; . -
transporten till byggplatsen. Detta segment ser vi 2000 200 2011 2012 2013 20

mycket positivt pa i framtiden.
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I TEU 2013-2014 ) Affirsomradet container har inte aterhdmtat sig
0 - ) som Onskat efter det stora fallet frin 2012. Aven
m' n et T MU | deframtida prognoserna ir ganska neutrala,

i ninininl ingen stor 6kning forvintas.

o | HH R Det dr dock virt att nimna att kombiterminalen

= -5 L Tomteboda stingdes under 2014 och Arsta har

] minskat sin yta dir de kan lagra containers.
P S P N S

For att kompensera de minskande intidkterna 2013 och 2014 har hamnen minskat sina
investeringar, de investeringar som har genomforts dr direkt kopplade till specifika kunder och
dartill kopplade nya intidkter. Underhall och 16pande kostnader har minskat i takt med den
minskade produktionen men ocksa genom aktiva

. Personalkostnader per ar
beslut f6r att stirka ekonomin.

Den storsta kostnadsmassan r personal och —
dven denna minskade nagot under aret, 1,2

procent. Men jaimfort med 2011 &r minskningen

31 procent. Sedan hosten 2012 har 20 personer

limnat hamnen.

2011 2012 2014
Den laga ekonomiska utvecklingen i virlden och

Sverige paverkar alla hamnar negativt. For tillvixt i hamnar krévs globalisering och 6kad
tillvixt.

I Sverige blev volymerna 6ver kaj samma de tre forsta kvartalen i ar som férra aret, importen
O0kade med en procent medan exporten minskade med en procent. Vi ska dd komma ihag att det
ir fran laga nivaer, 2013 minskade det med fyra procent och 2012 med tre procent.

Gillande Sjofarten har rederierna haft ett antal mycket tuffa ar vilket gor att hamnen har haft
svart att genomfora prishojningar, detta forvintas fortsétta, samtidigt finns en tydlig trend mot
storre fartyg och hogre effektivitetskrav, den hamn som inte investerar utrustning som kan
hantera de storre fartygen kommer slas ut.

I Milardalen ses tre tydliga trender;

e Stockholm vixer och de nyinflyttade kriver bostider och andra
infrastrukturinvesteringar. Detta skapar affirsmojligheter for prefabricerade enheter
och byggmaterial.

e Stockholms Hamnar fortsitter sin plan med att etablera container- och rorohamnen
Norvik. Nidr denna nya hamn ir etablerad kommer de att sékerstélla att de fyller sin nya
hamn med gods. De kommer inte investera 3 miljarder och lata hamnen var tom.

e Kommunerna Nacka och Stockholm fortsitter att driva sin plan med att stinga
brinsleterminalerna i respektive kommun, detta skapar mycket l6nsamma
affirsmojligheter i Sodertilje men kriver investeringar.

De flesta ekonomiska prognoser talar om att konjunkturlidget har bottnat och &r pa vig uppat
igen, dock langsammare &n tidigare prognoser. Nir 6kningen kommer sa kommer det att
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mirkas i Hamnarna i Sverige. Forbittrade ekonomi hos Svenskarna ger 6kad konsumtion och i
en importhamn som Soédertélje mérks detta direkt.

Vidare har hamnen differentieras sig mer. Stockholm &r en region som vixer och hamnen har
under 2013 och 2014 hanterat mycket byggnadsmaterial i form av prefabricerade betongelement
fran Lettland. Bedomningen ir att dessa volymer kommer att hanteras 6ver hamnens kajer i
manga ar framover, dock vildigt oregelbundet.

Aven bilvolymerna ser ut att 6ka under 2014. Prognoserna for nybilsregistreringarna ligger pa
en svag minskning, fran topparet 2014, men genom en ny kund kommer hamnen fa hantera 15 —
18 000 bilar som ankommer med jarnvig.

Vad giillande brénslehamnen fortsétter samtalen med bade oljebolagen samt de tva hamnar &
kommuner som avser stéinga sina brianslehamnar 2018 respektive 2019. Fortsatt tror vi pa en
mycket kraftig 6kning inom nagra ar.

Tom Tits Experiment

Tom Tits Experiment har under 2014 fortsatt att framgangsrikt arbeta med den langsiktiga
planen att férindra och utveckla sin verksamhet i en riktning mot en mer relevant och
framatblickande position.

En betydelsefull del av det arbetet har varit att lata strategin om en maximal kundupplevelse
genomsyra allt arbete som gors pa foretaget. Resultatet har varit mycket gott och stora
forbattringar har uppnatts i samtliga verksamhetsgrenar vad giller kvalitet, savil uppfattad som
faktisk. Aven besokare har uppfattat arbetet och limnat mycket positiva omddémen vad giller
den kvalitativa upprustningen.

BesOksantalet, om cirka 185 000 besokare, 6verskred plan. Det gjorde dven medieintresset som
tidvis varit mycket stort kring framforallt det nya bildmanér som Tom Tits marknadsforing varit
baserad pa. Aven samarbetet med Cirkus Cirkor har rént stor uppmirksamhet.

De snabbt 6kande kraven pa bes6ksniringen fortsétter. Idag kan starka upplevelser som ir av
stort intresse for barn och ungdomar nas via nétet i realtid. Diarfor maste en upplevelse, som
man bade betalar fér och dessutom maste resa till, vara nagot unikt eller erbjuda nagot man inte
kan fa hemma men &nda har ett stort intresse av.

Helt sdkert dr att besokssiffrorna, varumairkets attraktivitet och den framtida
uppmirksamheten i allt hogre grad kommer att bero av vilka investeringar som verksamheten
ir beredd att gora. Samtliga Science Centers virlden 6ver arbetar med samma problem,
intresset for fenomenbaserade naturvetenskapliga experiment gar nedat i aldrarna. Nér
besokskategoriernas kirna ir 7-8 aringar dr det tveksamt om man kan s#gas hantera sin mission,
att 6ka intresset for naturvetenskap och teknik bland barn och ungdomar. For att intressera 12 -
13 aringar och dldre krivs relevans, spanning och noje, allt forpackat i en littkonsumerad och
snabbt fordnderlig produkt.

De nidrmaste aren maste bolaget hitta samarbeten med niringsliv och de institutioner som leder
den naturvetenskapliga och tekniska utvecklingen i samhéllet sa att dessa kan vara behjilpliga i
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att utveckla erbjudanden som presenterar framtiden och vad som da kommer att hinda.
Robotar, programmering, genmodifierade grodor och foda, det ér relevans 2015 men det
forekommer inte pa nagra Science Centers. Man kan jimfora med en djurpark som fortfarande
inte forstar att besokarna inte vill se inburade djur for att de ér séllsynta, besokarna vill se och
forsta hur de kan fa vara en del i att hjdlpa dem 6verleva. Detsamma giller besékarna pa ett
Science Center, de vill férsta hur de kan vara med och paverka sin framtid, inte uppleva sin
historia.

Telge Inkop

Telge Inkop startade sin verksamhet under 2009, med syftet att genom effektiva och innovativa
16sningar utveckla ink6psprocessen och hitta alternativa leverantorer, vilket ska leda till ligre
kostnader for kommunkoncernen och 6vriga kunder.

Under 2014 har 107 upphandlingar annonserats och 290 direktupphandlingar har genomforts.
Jamfort med 2013

med 160 direktupphandlingar har den nya processen i kombination med inképsrapporten fatt
en oerhord genomslagskraft.

Telge Inkops utmaning ar att fa kunder i Telgekoncernen och kommunférvaltningen att se
Telge Inkop som det sjilvklara valet av partner i inkopet, inte for att det maste vara sa utan for
att de levererar mervirde i inképsprocessen och for att man forstar att en forflyttning behéver
goras till ett mer strategiskt inkop.

All inkopsverksamhet skall vila pa affarsméssiga grunder. Bolaget kommer att fortsitta att verka
for en professionell inkdpsorganisation som genom ritta kompetenser och genom effektiva och
innovativa l6sningar utvecklar inképsprocesserna och strategier. Telge inkdp ser nuvarande
bemanning kan beh6va hojas da 6verprévningarna 6kar i antal, det finns 6kade krav pa
uppféljningar av nya kravstéllningar och ny lagstiftning som kommer under 2015-2016.

Vidare ses en trend att alltfler kommuner satsar pa inkop och férsoker skapa mer strategiska
funktioner for att fa ut mesta mojliga virde for skattebetalarnas pengar. Det 6kade trycket pa
inképskompetens kommer att 6ka konkurrensen om erfarna ink6pare och Sodertilje kommer
med stor sannolikhet dirfor att fa svarare att rekrytera och behalla dessa inkopare. Hittills har
Telge Inkop legat langt fore andra kommuner och myndigheter med kategoristyrningsarbete
men detta forsprang ser nu ut att hiimtas in. Aven yttre paverkan sisom Konkurrensverkets
granskningar kommer att 6ka trycket pa ink6p och uppféljning.

Telge Inkop har genomlyst de flesta storre avtal och maste nu jobba dnnu hardare tillsammans
med verksamheterna for att kunna gora béttre affirer for att pa sa sitt mota de besparingsmal
som dr uppsatta. Det finns inga enkla besparingar kvar pa grund av att de inte tidigare
konkurrensutsatts utan hir giller det att tillsammans hitta andra effektivare sétt att bestélla, se
over nivaer pa kvalitet och service och utmana tidigare beteenden och vanor.

Under 2014 tecknades avtal med Flens kommun, Vingakers kommun och Flens kommun.
Bolaget kommer inte med nuvarande organisation att kunna ta sig an ytterligare kommuner.
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Telge Tillvixt

Under verksamhetsaret har 152 ungdomar i aldern 18 - 24 ar anstéllts i Telge Tillvixt. Samtidigt
har 185 personer slutat. Av dessa har 124 personer (67 %) fortsatt till annat arbete eller studier.
Det ir en nagot ligre andel personer i jobb eller studier i férhallande till verksamhetsaret 2013.
Orsakerna till detta kan vara flera. Kombinationen av rekrytering av ungdomar med en mer
komplex problembild och tidvis betydligt storre grupper har resulterat i en nagot hogre andel
som gar till syssloloshet efter tiden pa Telge Tillvixt. I och med etableringen av Ung i Tilje
finns forutsittningar for att de ungdomar som inte direkt gar till arbete och studier efter tiden i
Telge Tillvixt fangas upp pa ett biittre sitt 4n tidigare.

Europeiska Socialfondens engagemang och bidrag till Telge Tillvixt har avlutats under
verksamhetsaret. Tyvérr har det da ocksa inneburit aterbetalning till en del av redan erhallna
medel, vilket har paverkat resultatet negativt med drygt en miljon kronor. Under
verksamhetsaret avslutade Manpower sitt deldgarskap i Telge Tillvixt samtidigt som Sodexo
gick in som ny delégare.

Telge Tillvixt uppfattas ibland som ett ”vanligt” uthyrningsforetag. I kommunikationen med
foretag och andra aktorer ar det viktigt att det framgar att Telge Tillvixt handlar om att fa den
enskilde individen redo for arbetsmarknaden. Genom att hyra arbetskraft fran Telge Tillvixt tar
foretaget ett samhiillsansvar. En ung ménniska far en férsta upplevelse av en riktig arbetsplats
utanfor Telge Tillvixt.

Som foretagare i Sodertélje 4r man en del av samhillet. Att som foretagare medverka med
praktikplatser och dérigenom bidra till en sjunkande arbetsloshet gor skillnad. Telge Tillvixt
har otaliga exempel dér detta har lett till en anstiillning eller blivit en start till en annan karriir.

Genom att tona ner uthyrning och mer tala om betald praktik hos foretagare med ett uttalat
socialt ansvarstagande kommer Telge Tillvixt att fa en mer nyanserad debatt och samtidigt
minskar risken for diskussioner om otillborlig konkurrens eller att man tar jobbet fran den
ordinarie personalen.
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3. Prisnivader

Pa f6ljande sidor finns en prisjaimférelse av taxorna for avfall, fjarrvirme, el och VA i
kommunerna i Stockholms ldn. Uppgifterna dr himtade fran den sa kallade Nils Holgerson-
rapporten som HSB, Riksbyggen, SABO m.fl. genomfor arligen. I rapporten definieras ett typhus
(flerfamiljshus) for vilket uppgifter himtas in fran de olika kommunerna. Tidigare genomférda
undersokningar har visat pa en relativt liten skillnad i kronor per kvadratmeter mellan den
relativt lilla flerbostadshusfastigheten i den hér undersokningen och storre fastigheter, varfor
rapporten har valt att endast studera en storlek pa fastighet.

Forutsittningar for huset ér:

Area 1000 kvm

Antal ligenheter 15 st. (67 kvm i snitt)
Arsforbrukning

Elenergi

- Fastighetsel (35A) 15 000 kWh

- Hushallsel (16A) 34 500 kWh
Fjiarrvirme

- Energibehov 193 000 kWh

- Flode 3 860 kubikmeter
Avfall 3 st. 370 liters kirl /vecka
Vatten och avlopp 2 000 kubikmeter

I det foljande aterges ett antal diagram som sammanfattar utredningen. Den som vill férdjupa
sig i imnet kan hdmta rapporter kostnadsfritt pa http://www.nilsholgersson.nu

Avfall - Taxejamforelse 2014

35,00 Riksgenomsnitt: 20,21 kr/lkvm (18,80)
Lansgenomsnitt: 18,50 kr/kvm (17,53)
Telge Atervinnning: 24,82 krikvm (23,56)
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Nils Holgerssonrapporten tar ingen hinsyn till om hanteringen av hushallsavfall sker i linje med
de nationella miljomalen om biologisk behandling av matavfall.
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VA - Taxejamférelse 2014 Riksgenomnsnitt:61,65 krkvm (59,50 kr/ kvm)
Lansgenomsnitt: 50,93 kr/kvm (47,41 kr/kvm)
Telge Nat: 56,14 kr/kvm (48,44 kr/kvm)
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Taxornas konstruktion skiljer sig nagot fran kommun till kommun. I stort sett alla kommuner
har en fast avgift och en avgift per kubikmeter forbrukat vatten. Till detta kommer i en del fall
lagenhetsavgift och/eller métaravgift.

El - Taxejémfﬁrelse 2014 Riksgenomnsnitt: 82,87 krfkvm (81,50 krfkvm)
Lanssnitt: 80,81 kr/kvm (79,50 krfkvm)
Telge Nat+ Telge Energi: 77,67 ke/kvm (77,11 kr/kvm)
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Fastighetens elférbrukning delas upp i fastighetsel och hushallsel. Fastighetsel (35A) 15 000
kWh. Hushallsel (16A) 34 500 kWh. Hir redovisas den totala elkostnaden for typhuset. I den
totala elkostnaden ingar elpris, nitavgift, punktskatter och moms.
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Fjdrrvdarme - Taxejamférelse 2014 Riksgenomnsnitt: 145,40 krikvm (142,52 kr/kvm)
Lansgenomsnitt: 159,36 kr/kvm (157,18 kr/kvm
Telge Nat: 175,63 kr/kvm (174,09 kr/kvm)
200,00
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Avser flerbostadshus med 15 ldgenheter och 1000 kvm. Fjirrvirme energibehov 193 000 kWh
och flode 3 860 kubikmeter.

Taxefordndringar

Enligt giillande dgardirektiv till Telge, ska taxorna beslutas i det dotterbolag som bedriver
verksamheten. I normalfallet dr taxorna foremal f6r behandling i respektive bolagsstyrelse. Om
en taxeforindring och paféljande taxeniva patagligt avviker fran omvérldens, ska taxefor-
dndringen hanteras i Telges koncernstyrelse. Storre fordndringar av sjilva taxekonstruktionen
ska hanteras av kommunfullmiktige.

Undantaget fran ovanstaende ir situationer dér priset dr en forhandlingsfraga i varje enskilt fall
(t.ex. hyror for kommersiella lokaler) eller dar marknadspriserna adr mycket liattrorliga (t.ex.
inom elmarknaden).

Under 2014 har beslut om féljande taxefériandringar fattats:

e Taxan for hushallsavfall h6jdes med i snitt 4,9 % for att na sjéalvkostnadstickning.

e Brukningsavgifterna for VA h6jdes med sammanlagt 18,5 % for att sékerstélla
kostnadstickning i enlighet med vattentjénstlagens sjalvkostnadsprincip. Hojningen
berorde inte den tillfilliga avgiften som tas ut for att sikra Sodertéljes framtida
vattenférsorjning.

e Taxan for elnitet limnades of6rindrad

e Taxan for fjarrvirme héjdes med 1,9 %.
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4. Uppfoljning av dgardirektiven

Nedan redovisas en uppféljning av Telge och dotterbolagens dgardirektiv.

Agardirektiven och malen bedéms enligt féljande uppfyllandekriterier:
Agardirektivet r uppfyllt.

Agardirektivet ir delvis uppfyllt.
‘ Agardirektivet uppfylls ej.

Telge

Verksamhetsforemal

Bolaget dr moderbolag i en koncern som bestar av flera dotterbolag. Bolaget har till foremal for
sin verksamhet att, inom Sodertilje kommun, dga och forvalta aktier i aktiebolag som Sodertélje
kommun anvinder for sin verksamhet. Bolaget har vidare till foremal att till de bolag som dgs av
bolaget tillhandahalla administrativa tjénster.

Mal & budget 2015-2017 Kommentar
Kommunens sirskilda dgardirektiv -
Agarens indam4l med verksamheten

Andamalet med bolaget ir att bedriva Agardirektivet dr uppfyllt.
aktivt ledarskap av Sodertilje kommuns

bolag med utgangspunkt i

kommunfullméktiges dgardirektiv, mal

och budget och andra styrande

inriktningsdokument.

Bolaget ska forvalta kommunens
dotterbolag med krav pa effektivitet, god
ekonomisk avkastning och uppfyllelse av
de mal som dgaren aldgger bolagen.
Bolaget ska vara en effektiv organisation
for ledning, uppféljning, utveckling och
forvaltning av kommunens bolag. Det
innefattar en central funktion for
stottande och styrande processer for
bolagen. De olika bolagen ska didrigenom
ges bittre forutsittningar att utveckla
sina kirnaffirer i syfte att skapa
langsiktigt virde for Sodertiljes
medborgare.

Bolaget ska f6lja de kommunalrittsliga
principernai2 kap och 8 kap3c§
kommunallagen, innebirande att
verksamheten ska vara forenlig med den
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kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas
lika och férbud att limna stod at enskild,
savida inte lag eller rittspraxis for viss
verksamhet eller atgéird medger
undantag. Sjilvkostnadsprincipen ir
dock inte tillimplig i bolagets
verksamhet som giller forvaltning av
kommunal egendom, sasom upplatelse
och 6verlatelse av 16s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna
tillgangar tillfalla moderbolaget
Sodertilje Kommuns Forvaltnings AB.

Mal & budget 2015-2017 Kommentar
Agardirektiv till Telge

Telge AB har ritt att skriva policy och Agardirektivet dr uppfyllt. '
riktlinjer for dotterbolag.

Det av koncernledningen faststillda

styrdokument ”Styrningen av

Telgekoncernen” dr styrande for

dotterbolagen. Dotterbolagen ska f6lja

koncernens faststillda vision,

overgripande mal, kdrnvirden,

koncernpolicy och koncerninstruktioner.

Telge AB ska regelbundet och aktivt Agardirektivet dr uppfylit. ’
bevaka och analysera dotterbolagens

verksamhetsinriktning och

viardeutveckling. Utifran forédndrade

forutsittningar avseende till exempel

marknad, lagstiftning, ekonomisk och

teknisk utveckling ska Telge AB se 6ver

och foresla omprévning av

verksamheter.

Telge ABs agerande ska bidra till hallbar  Agardirektivet dr uppfylt. 9
samhéllsutveckling ur ett ekonomiskt,

ekologiskt och socialt perspektiv. Telge och dess bolag arbetar for att skapa ett attraktivare
Telgekoncernen ska priiglas av ett Sodertilje och arbetar for en hallbar samhéllsutveckling.
offensivt miljétidnkande och aktivt verka Telges miljdarbete planeras, styrs och f6ljs upp genom
for att uppna kommunens mal inom miljéledningssystem certifierat enligt ISO 14001.
omradet.}{

Telge AB ska aktivt verka for att oka Agardirektivet dr uppfyllt. '

mangfalden inom koncernen, bland
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annat vad géller kon, alder och etnisk Mangfald ir ett viktigt fokusomrade inom koncernen.

hirkomst. Bland Telges verkstéllande direktorer har andelen
kvinnor 6kat fran 38 % till 42 %. I Telges
foretagsledningar har siffran 6kat fran 48 % till 51 %.
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Telge Bostdder

Verksamhetsforemal

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom S6dertilje kommun

forvirva, dga och forvalta eller med tomtrétt nyttja fastigheter for att dirpa uppfora och
forvalta bostadshus med tillhorande kollektiva anordningar, affirslokaler och servicelokaler.
Bolaget far d&ven bygga och forvalta kommersiella lokaler. Bolagets verksamhet far ocksa
omfatta uppférande av bostéder for férséljning till andra upplatelseformer.

Kommunens sirskilda dgardirektiv -
Agarens indam3l med verksamheten

Telge Bostéder skall genom forvaltning
av bostidder skapa bra boende i sunda
bostider till rimlig kostnad. Detta skall
ske genom att erbjuda ett varierat utbud
av bostdder med god teknisk standard,
bra service och ekologisk anpassning, sa
att det svarar mot en langsiktig
efterfragan.

Verksamheten ska bedrivas enligt
affirsméssiga principer i enlighet med
lag (2010:879) om allménnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag samt med
beaktande av lokaliseringsprincipen i 2
kap 1 § kommunallagen.

Telge AB:s preciserade dgardirektiv
2014

1. Telge Bostider ska ta ett sirskilt
ansvar for de omraden déir bolaget &r en
betydande hyresvird och ska i
samverkan med kommunen och andra
aktorer och genom att ta hjilp av boende
i omradena aktivt arbeta med
stadsdelsutveckling i Fornhéjden, Ronna
och Geneta.

Telges Arsrapport 2014

Kommentar

Agardirektivet dr uppfyllt. ‘

Affarsplanen for 2014-2016 ir framtagen utifran dgarens
dndamal med verksamheten samt de sérskilda
dgardirektiven, och beskriver hur bolaget arbetar med
att uppfylla detta utifran ett affirsméissigt perspektiv.

Kommentar

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Telge Bostdder genomfor varje ar en stor
kundundersokning (NKI). For femte aret i rad har Telge
Bostidders medarbetare knackat dorr och delat ut
enkiiten till 5000 hyresgiister. I omraden med lag
svarsfrekvens har dérrknackning anvénts for att 6ka
andelen svarande.

Utifran kundernas svar utarbetas atgérdsplaner for
aktiviteter och atgirder som kunderna anser vara viktiga
for trivsel och trygghet. Information om vilka aktiviteter
och atgirder som genomférs kommuniceras ut till
kunderna i omradesvisa informationsbrev

Tva Trygghets- och boinflytandesamordnare har
anstéllts under varen och paboérjat arbetet med
boendedialoger. Tillsammans med stadsdelsutvecklaren

Sida 31/92



2. Telge Bostider ska sjilv eller med
andra aktorer bidra till att det byggs fler
bostéider i Sodertilje kommun och
medverka till att bostadsutbudet &r
varierat med olika upplatelseformer.

3. Telge Bostiiders langsiktiga
investerings- och underhallsplan ska
arligen uppdateras och redovisas for
koncernstyrelsen. Planen ska inbegripa
planerade atgirder sa som renovering,
forsiljning, strategiska kop,
nybyggnation som viger in en framtida
efterfragan samt forslag pa
finansieringslosningar.

Telges Arsrapport 2014

i Telge Bostider dr de viktiga kuggar i arbetet med
stadsdelsutveckling och boendedialoger.

Moderniseringsprojektet i Fornh6jden/Fornbacken har
paborjats och Telge Bostider samarbetar aktivt med
kommunen och andra bostadsforetag t.ex. med
stadsdelsdagar. Aven ett aktivt arbete tillsammans med
fritidsgarden och med Fornhéjdens IF med t.ex.
jobbaktiviteter under sportlovet, och fotbollsskola ingar
ivart arbete med detta.

Telge Bostider deltar ocksd med kommunen i samtal
kring utveckling av Ronna och Geneta. Dessutom pagar
ytterligare arbete frimst i Ronna med fragor kring
URBACT och bl.a. med andra fastighetséigare, polis och
skola i stadsdelsgruppen.

Agardirektivet dr uppfylit. .

Telge Bostéder har byggt Kvarteret Lampan med inflytt
av 105 ldgenheter 2014. Ett intensivt arbete pagar med
byggprojektet av drygt 100 ldgenheter i
Sodertiljeporten.

Moten har genomforts med Samhéllsbyggnadskontoret
angaende kommande byggprojekt. Telge Bostider har
anmalt sitt intresse av att bygga t.ex. Sodertéljeporten
och Genetafiltet.

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Planen redovisas i Telge Bostéiders affirsplan och visar
investeringsbehov perioden 2015-2034. Affirsplanen
redovisar investeringar avseende modernisering, miljo
och nyproduktion samt férsiljningar. Aven Telge
Bostidders budget inkluderar investeringar.

Den langsiktiga investerings- och underhallsplanen
kommer att redovisas for koncernstyrelsen i december.

Under 2013 samt 2014 har sammanlagt 750 ldgenheter

salts for skapa ekonomiska forutsittningar for
modernisering och nyproduktion.

Sida 32/92



4. Telge Bostiider ska verka for en Agardirektivet dr uppfyllt. .
hyresniva som langsiktigt skapar

forutsittningar for vl underhillna och Utfallet i hyresforhandlingarna under aren 2006 till idag
attraktiva bostider. innebdr att Telge Bostéider har gatt fran den ldgsta

hyresnivan i regionen till att nu ha en hyresniva som
motsvarar snittet for regionen.

Arbetet i den lokala Hyreskommittén fortsétter trots att
Hyresgistforeningen avbrutit samarbetet. Pa sikt
kommer det att skapa en bruksvirdeshyra i Sodertiilje
som motsvarar de boendes virderingar av olika faktorer
som omradets attraktivitet, fastighetens och ldgenhetens
standard samt fastighetségarens service.

5. Telge Bostider ska tillsammans med Agardirektivet dr uppfyllt. .
Telge Atervinning fortsitta utbyggnaden

av fastighetsnira kéllsortering i Rapport avseende detta fardigstélldes hosten 2013 och
flerbostadshus. samarbetet med Telge Atervinning kring detta fortloper.
6. Telge Bostider ska ta ett sérskilt Agardirektivet dr uppfyllt. .
ansvar for att mota efterfragan pa

trygghetsboende, studentbostiider och Savitt vi har kinnedom om &r Telge Bostéder den enda
smahus for uthyrning. fastighetsiigaren som erbjuder detta. I samarbete med

Campus erbjuds studentbostiider till de som studerar vid
Campus Telge, Trygghetsbostider finns men har lag
efterfragan och bolaget dger 641 smahus och radhus.
Samtliga dessa boendeformer formedlas via var

Hyresbors.
7. Telge Bostider ska tillsammans med Agardirektivet dr uppfylit. ‘
berorda bolag i Telgekoncernen och
namnder i kommunen, samordna den Vinterskotsel med snérojning, halkbekdmpning och
yttre skotseln i syfte att effektivisera sandupptagning samordnades under vintern 2013-2014.
verksamheterna och 6ka nyttan av Samordning av gronyteskotsel planeras trida i
insatserna. kraft fran 2015-01-01, innebérande att Samhélls-

byggnadskontoret kommer att skota samtliga ytor med
vixtlighet sasom griasmattor, hickar, buskar, och
rabatter. Telge Bostdder kommer att ha egen personal
for att utfora tillsyn och arbeta utifran att alla omraden
ska vara hela, rena, snygga och trygga.
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Telge Fastigheter

Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Sodertélje kommun &ga, forvirva, bebygga,

forvalta och forsilja fastigheter och tomtritter for att diarpa uppfora och forvalta kommersiella

lokaler samt andra anldggningar sasom skolbyggnader, service-, idrotts- och kulturanlidggningar mm

samt ddrmed foérenlig verksamhet.

Kommunens sirskilda dgardirektiv -
Agarens indam3l med verksamheten

Telge Fastigheter skall dga och forvalta
koncernens fastighetsbestand for
kommersiell verksamhet samt fastigheter
for den kommunala forvaltningen. Bolaget
skall aktivt férvalta, utveckla och férddla
sitt innehav av kommersiella och kommun
fastigheter.

Bolaget ska folja de kommunalrittsliga
principernai2 kap och 8 kap 3¢ §
kommunallagen, innebirande att
verksamheten ska vara férenlig med den
kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att

kommunmedlemmarna ska behandlas lika,

forbud att 1amna stod at enskild och
forbud att ta hogre avgift &n som svarar
mot kostnaderna for de tjinster som
tillhandahalls, savida inte lag eller riittspra
for viss verksamhet eller atgird medger
undantag.

Sjalvkostnadsprincipen ir dock inte
tillamplig i bolagets verksamhet som avser
kommersiell forvaltning av kommunal
egendom, sasom upplatelse och
overlatelse av fast och 16s egendom till
externa aktorer

Likvideras bolaget skall dess behallna

tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i
Sodertilje) AB.

Telges Arsrapport 2014

Kommentar

Agardirektivet dr uppfyllt. ‘
Telge Fastigheter arbetar aktivt med innehavet av

fastigheterna och fastighetsstrategin samt foljer
investerings- och underhallsplanerna.
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Telge AB:s preciserade dgardirektiv
2014

1. Telge Fastigheter ska till sjdlvkostnad
tillhandahalla lokaler for kommunens
verksamheter och hyra ut kommersiella
lokaler till marknadsmissiga hyror.
Avseende lokalerna f6r kommunens
verksamheter ska Telge Fastigheter i en
organiserad samverkan med kommunen
medverka till ett rationellt och effektivt
lokalutnyttjande.

2. Telge Fastigheter ska aktivt medverka
i utvecklingen av Sodertilje stadskérna
och stadsdelscentra.

3. Telge Fastigheters langsiktiga
investerings- och underhallsplan ska
arligen uppdateras och redovisas for
koncernstyrelsen. Planen ska inbegripa
planerade atgirder sa som renovering,
forsiljning, strategiska kop,
nybyggnation som véger in en framtida
efterfragan samt forslag pa
finansieringslosningar.

4. Telge Fastigheter ska hyra ut
kulturfastigheter och andra fastigheter
med speciell karaktir s att en hallbar
forvaltning och anvéindning anpassad for
fastigheter med ett hogt kulturhistoriskt
virde mojliggors.

5. Telge Fastigheter ska tillsammans med
Telge Atervinning fortsitta utbyggnad av
fastighetsnira kéllsortering i kommunala
verksamhetslokaler.

Telges Arsrapport 2014

Kommentar

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Kommunens lokaler hyrs ut till sjalvkostnad och
ekonomisk uppfoljning sker regelbundet. Telge
fastigheter och kommunen har en vil fungerande
organisation for samverkan kring lokalfragorna.

Agardirektivet dr delvis uppfyllt.

Vissa av de kommersiella lokalerna har ej
marknadsmissig hyra (t.ex. foreningar). Vi arbetar
aktivt for att de lokalerna omférhandlas
hyresmissigt till marknadsmissiga hyror da
fornyade avtal skrivs.

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Telge Fastigheter medverkar aktivt i arbetet med
utveckling av Sodertilje Centrum samt
centrumfoéreningen. De kommersiella fastigheterna
ar under stindig utveckling.

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Underhallsplanen och den langsiktiga
investeringsplanen uppdateras lI6pande, den finns
bland annat med i affirsplan och i budget.
Redovisning for koncernstyrelsen skedde 2014-12-
09.

Agardirektivet dr uppfyllt. ‘

En omorganisation pagar pa
forvaltningsavdelningen dér det bildats ett separat
forvaltningsomrade for enbart kulturhistoriska
fastigheter. Ett arbete pagar tillsammans med
Kultur och Fritid géllande framtagning av processer
for den kulturhistoriska férvaltningen.

Agardirektivet dr delvis uppfyllt.

Telge Fastigheter arbetar tillsammans med Telge
Atervinning med ett stérre projekt gillande
sopsortering i skolor och foérskolor. En standard for
kéllsortering &r framtagen och implementerad i ett
antal skolor/ forskolor. Arbetet fortsitter.
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6. Telge Fastigheter ska, tillsammans
med kommunen, verka for ett
parkeringssystem med harmoniserade
avgifter for parkering i centrala
Sodertilje, oavsett om dessa sker i p-hus,
pa gatan eller markparkering.

7. Telge Fastigheter ska i samarbete med
berorda bolag i Telgekoncernen och
nimnder i kommunen, samordna den
yttre skotseln i syfte att effektivisera
verksamheterna och 6ka nyttan av
insatserna.

8. Telge Fastigheter ska i samarbete med
relevanta aktorer arbeta forebyggande
for att minimera briander och
skadegorelse och for att 6ka tryggheten.

9. Telge Fastigheter ska genomfora en
forsiljning av lampliga markomraden i
Brandalsund.

Telges Arsrapport 2014

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Aktivt samarbete pagir med kommunen gillande
strategier for parkeringen i centrala Sodertélje.
Verkstillande av strategierna tar nagra ar.

Agardirektivet dr uppfylit. .

Kommunen, Telge Fastigheter och Telge Bostider
har skrivit avtal gillande samordningen av yttre
skotsel. Yttre skotsel av Telge Fastigheters
fastigheter kommer 6verga succesivt till kommunen
med start 2015, 6vergang av samtliga fastigheters
yttre skotsel dr klar hosten 2016.

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Forebyggande arbete pagar med bland annat
bevakning, larm och ut6kad kameradvervakning.
Aven andra proaktiva atgirder kring fastigheterna
pagar som exempelvis ta ner stora buskage m.m.

Agardirektivet dr delvis uppfyllt.

Arbete med forséljning ir startat i ett gemensamt
projekt med kommunen, sbk. For nirvarande
arbetar vi med framtagande av en
forsiljningsstrategi. Forsiljningsstart bedoms ske
forsta halvaret 2015.
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Telge Hovsjo

Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Sodertilje kommun forvirva, dga, forvalta
eller med tomtritt och nyttjanderéttsavtal nyttja fastigheter for att ddrpa uppfora och forvalta
bostadshus med tillhérande kollektiva anordningar, affirslokaler och servicelokaler. Bolaget far
dven bygga och férvalta kommersiella lokaler. Bolagets verksamhet far ocksa omfatta
uppfoérande av bostéder for forséljning till andra upplatelseformer.

Bolaget far i de dgda fastigheterna starta och driva verksamheter riktade till de boende i Hovsjo
i syfte att utveckla omradet for de boende.

Kommunens sérskilda dgardirektiv - Kommentar
Agarens indam3l med verksamheten

Telge Hovsjo skall genom att forvalta Agardirektivet 4r uppfyllt. ‘

bostéder, lokaler och gronomraden skapa

unika samarbeten med skolan, Agardirektivet uppfylls genom aktiviteter sisom

foreningslivet, myndigheter m.fl. for att Lixhjilpen, sommarskola med Hovsjosommar,

utveckla bostadsomradet i Hovsjo. aktiviteter med Hovsjoskolan samt samarbetet med
kommunen/fritidsgarden. Telge Hovsjo samarbetar

Den del av bolagets verksamhet som dven med Polisen, Arbetsférmedlingen,

lyder under lag (2010:879) om Hyresgistforeningen, Samhillsbyggnadskontoret, KTH,

allminnyttiga kommunala bostads- lokala foreningar samt med parterna inom ramen for

aktiebolag, ska bedrivas pa affirsméssig Hovsjo Hub.

grund och med beaktande av
lokaliseringsprincipeni2 kap 1§
kommunallagen.

Bolagets verksamhet i 6vrigt ska f6lja de
kommunalrittsliga principerna i 2 kap
och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen,
innebdrande att verksamheten ska vara
forenlig med den kommunala
kompetensen och lokaliseringsprincipen,
att kommunmedlemmarna ska behandlas
lika, forbud att limna stod at enskild och
forbud att ta hogre avgift dn som svarar
mot kostnaderna for de tjinster som
tillhandahalls, savida inte lag eller
réttspraxis for viss verksamhet eller
atgird medger undantag.

Sjélvkostnadsprincipen ir dock inte
tillimplig i bolagets verksamhet som giiller
forvaltning av kommunal egendom, sisom
upplatelse och dverlatelse av fast och 16s
egendom.
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Likvideras bolaget skall dess behallna
tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i
Sodertilje) AB.

Telge AB:s preciserade dgardirektiv
2014

1. Telge Hovsjo ska driva projekt for att
minska segregationen och nytinkande
arbeta for att minska utanforskap,
kriminalitet och arbetsléshet och verka
for ett levande centrum i Hovsjo. Arbetet
ska ske i niira samarbete med
kommunen, boende, féreningar,
myndigheter och intresseorganisationer.

2. De boende ska ha ett inflytande 6ver
Telge Hovsjo.

3. Telge Hovsjos langsiktiga investerings-
och underhallsplan ska arligen
uppdateras och redovisas for
koncernstyrelsen. Planen ska inbegripa
planerade atgirder sa som renovering,
forsiljning, strategiska kop,
nybyggnation som viger in en framtida
efterfragan, alternativa upplatelseformer
sasom bostadsritter och en- och
tvafamiljshus i omradet samt foérslag pa
finansieringslosningar.

4. Telge Hovsjo ska tillsammans med
Telge Atervinning fortsitta utbyggnad av
fastighetsnira killsortering i
flerbostadshus.

Telges Arsrapport 2014

Kommentar

Agardirektivet dr uppfylit. ‘

Genom aktiviteter och satsningar som Hovsjosommar,
Hovsjonatt, fritidsgard och portvakter skapas
forutsittningar for att minska utanforskap, kriminalitet
och arbetsloshet. Arbete med detta gors ocksa genom att
ta emot praktikanter i organisationen samt samarbeten
med El Sistema och Lixhjidlpen. Genom fortsatt
utveckling av Hovsjo Hub skapas ett levande centrum.

Agardirektivet dr delvis uppfyllt.

Representation av boende har funnits i styrelsen under
2014. Ny styrelse, utan boenderepresentanter, vald i
december 2014. En stor andel av Hovsjobor (51 %) som
arbetar i organisationen skapar ett naturligt inflytande i
verksamheten.

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Langsiktig investerings- och underhallsplan uppdaterad
i samband med affirsplanearbetet.

Den langsiktiga investerings- och underhallsplanen har
redovisats for koncernstyrelsen i december.

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Ett test med "Sopspanare” gjordes under juni manad dér
ungdomar utbildade vara hyresgéster i sophantering
samt kartlade vad som sldngs och nir. En plan haller pa
att utarbetas for fastighetsnéra insamling i
flerfamiljshusen. Testen med sopspanare ligger till
grund for planering av atgérder. Att sikra
hyresgésternas sophantering samt Telge Hovsjos
kapacitet iir storsta prioritet. Telge Atervinning iir en
naturlig samarbetspart i fragorna kring
sopor/atervinning.
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Telge Nt

Verksamhetsforemal

Foremalet for bolagets verksamhet ér att bedriva energiproduktion och energidistribution inom
omraden gas, kyla, el- och fjarrvirme, att dga och forvalta fastigheter och anlédggningar for
energirorelsens behov, vidare att bedriva kompletterande energiservice och
energikonsultarbete och idka annan med energiverksamheten férenlig verksamhet.

Foremalet for bolagets verksamhet &r dédrutover att bedriva stadsnitsverksamhet som innebér
att bygga och driva bredbandsnit som utnyttjas av tjinsteleverantérer som levererar bland
annat data-, telefoni- och TV-tjinster.

Foremalet for bolagets verksamhet 4r vidare att vara huvudman for de allménna vatten- och
avloppsanlidggningarna i kommunen, att tillgodose samhiillets behov av vatten i erforderlig
mingd och tryck och av sadan beskaffenhet som erfordras for hushallsindamal, att motta och
hantera avloppsvatten enligt stillda myndighetskrav, att dga och férvalta fastigheter och
anldggningar for VA-verksamhetens behov, att handldgga fragor om avgifter och taxor.

Kommunens sérskilda dgardirektiv - Kommentar

Agarens indam3l med verksamheten

Bolaget skall tillhandahalla kompletta Agardirektivet dr uppfyllt. .

energilosningar, stadsnéits- och VA-

tjinster med langsiktig positiv Telge Nit levererar tjdnsterna i enlighet med uppstéllda

miljopaverkan till i férsta hand mél och med en hog kundndjdhet.

kommunens innevanare, niringsliv och

offentlig verksamhet. Bolaget skall Enligt senaste kundundersékningen tycker 96 % av

efterstriiva en hog leveranssikerhet. kunderna att Telge Nét forbéttrar samhéllsnyttan i
Sodertilje.

Den del av bolagets verksamhet som
lyder under ellagen, naturgaslagen
och/eller fjarrvirmelagen ska bedrivas
pa affirsmissig grund.

Bolagets verksamhet i 6vrigt ska f6lja de
kommunalréittsliga principerna i 2 kap
och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen,
innebdrande att verksamheten ska vara
forenlig med den kommunala
kompetensen och lokaliseringsprincipen,
att kommunmedlemmarna ska behandlas
lika, forbud att 1amna st6d at enskild och
forbud att ta hogre avgift &n som svarar
mot kostnaderna for de tjinster som
tillhandahalls, savida inte lag eller
rittspraxis for viss verksamhet eller
atgird medger undantag.
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Sjilvkostnadsprincipen ir dock inte
tillamplig i bolagets verksamhet som giller
forvaltning av kommunal egendom, sdsom
upplatelse och 6verlatelse av fast och 16s
egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna
tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i
Sodertilje) AB.

Telge AB:s preciserade dgardirektiv
2014

1. Telge Nits taxor ska vara utformade sa
att langsiktigt hallbar anvindning av
naturresurser frimjas.

2. Telge Nt ska planera projekt med
kommunen och sikerstélla effektivt
utforande samtidigt som stérningar
minimeras.

3. Telge Nit ska, tillsammans med
forvaltningen utreda hur bredbandet kan
byggas ut i kommunen (férutsittningar,
kostnader, konsekvenser, mojliga
samarbeten etc.).

4. Telge Nits langsiktiga investerings-
och underhallsplan ska arligen
uppdateras och redovisas for
koncernstyrelsen. Planen ska innehalla,
forutom planerade atgérder, forslag pa
finansieringslosningar.

5. Telge Nits energiproduktion ska
baseras pa férnyelsebar energi.

Telges Arsrapport 2014

Kommentar

Vi har rorliga prisdelar. Detta trots att vi har stora fasta
kostnader. Oversyn av taxor gors kontinuerligt.

Agardirektivet dr uppfyllt.

Agardirektivet dr uppfyllt.

Projektsamradsmoten med kommunen manadsvis
Projekt & Exploateringsrad med kommunen kvartalsvis
Strategimote mellan SBK och TNFL kvartalsvis. En Key
account manager ir utsedd for att sikerstélla
samarbetet.

Agardirektivet dr delvis uppfyllt.

Det finns en stor efterfragan fran kommun invanarna om
anslutning. Under 2014 har en stor satsning mot
villamarknaden genomforts.

Infor 2015 gors en langsiktig prognos for
stadsnétsaffiren for att utvirdera de ekonomiska
forutsittningarna for fortsatt expansion.

Re- och nyinvesteringsplaner upprittade och beslutas i

Agardirektivet dr uppfyllt.

TN Styrelse i oktober for vidare redovisning i
koncernledning.

Agardirektivet dr delvis uppfyllt.

Jérna Pancentral producerar med ca 80% biobrinsle.
Plan f6r hur Jarna Panncentral skall vara fossilfri 2016
ar under framtagande inom ramen for Energisamarbetet
med LantménnenCerealia.

Var fjarrvirme produceras med fornyelsebara brinslen.
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Telge Atervinning

Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att bedriva insamling och behandling av avfall och
didrmed forenlig verksamhet. Bolaget skall vidare bedriva utveckling och forsiljning av
miljoriktig ateranvindning av restprodukter och ddrmed forenlig verksamhet inom
atervinningsomradet.

Kommunens sirskilda dgardirektiv -
Agarens indamal med verksamheten

Telge Atervinning skall tillhandahalla
kretsloppsanpassade atervinningslosningar till
hushall, foretag och offentlig forvaltning i
Sodertilje kommun och i regionen. Bolaget
skall utveckla mojligheterna att tillvarata
resurser genom ateranviandning och

Kommentar

Agardirektivet dr uppfyllt.

Telge Atervinning tillhandahaller
kretsloppsanpassade atervinningslosningar till
hushall, foretag och offentlig forvaltning i
Sodertilje kommun och i regionen.

tervinning. Telge Atervinning skall svara for
kommunens skyldighet enligt miljobalken att
insamla och behandla avfall.

Bolaget ska folja de kommunalrittsliga
principernai2 kap och 8 kap3c¢§
kommunallagen, innebéirande att
verksamheten ska vara forenlig med den
kommunala kompetens och
lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika,
forbud att lamna st6d at enskild och forbud att
ta hogre avgift &n som svarar mot kostnaderna
for de tjanster som tillhandahalls, savida inte
lag eller rittspraxis for viss verksamhet eller
atgird medger undantag.
Sjélvkostnadsprincipen dr dock inte tillimplig
i bolagets verksamhet som géller forvaltning
av kommunal egendom, sasom upplatelse och
overlatelse av fast och 16s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna
tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i
Sodertilje) AB.
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Telge AB:s preciserade dgardirektiv 2014

1. Telge Atervinning ska vara en foregangare
inom atervinning och aterbruk.

2. Telge Atervinning ska verka for en kad
biogasproduktion i regionen.

3. Telge Atervinning ska tillsammans med
bostads- och fastighetsbolagen i kommunen
fortsitta utbyggnaden av fastighetsnéra
kéllsortering i smahus, flerbostadshus och
kommunala verksamhetslokaler i hela
kommunen.

4. Telge Atervinning ska tillsammans med
andra bolag i Telgekoncernen och med
kommunen, verka for en 6kad kunskap om
atervinning och hallbart samhiille i alla for-
och grundskolor i kommunen, med syfte att
minska avfallsméngderna.

Telges Arsrapport 2014

Kommentar

Agardirektivet dr delvis uppfyllt.

Telge Atervinning ir en féregingare inom
atervinning, frimst genom utbyggda hemsortering
och fastighetsnéra insamling. Ddremot arbetar
Telge Atervinning i dagsliget mycket lite med
aterbruk.

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Telge Atervinning verkar for att samla in 6kade
méingder matavfall som blir till biogas.

Agardirektivet dr delvis uppfyllt.

Telge Atervinning har utrett vilken kapacitet vi har
for att utoka fastighetsnéra insamling och varit
delaktiga i att ta fram konceptet ”"Miljonéren”, se
niista dgardirektiv.

Agardirektivet dr uppfyllt. ‘
Telge Atervinning har bland annat genom arbetet
med "Miljoniren” verkat for 6kad kunskap om

atervinning och hallbart samhélle inom skolor i
Sodertilje kommun.
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Telge Energi

Verksamhetsforemal

Bolaget har till indamal att bedriva handel med energi och ddrmed forenlig verksamhet.

Kommunens sérskilda dgardirektiv - Kommentar
Agarens indamil med verksamheten

Bolagets syfte ir att erbjuda energiavtal Agardirektivet dr uppfyllt. .
och niraliggande tjanster till hushall och
foretag i Sverige. Bolaget ska verka for en Telge Energi 6kar sina marknadsandelar genom att

kad konkurrens pa energimarknaden. erbjuda attraktiva och Rena elavtal till vara kunder i
Sodertilje och Sverige. Var andel av avisningsavtal 4r ett

Verksamheten ska bedrivas pa av branschens ldgsta pa ca 7 % jaimfért med branschsnitt

affirsmissig grund i enlighet med som dr ca 15 %,vilket dr mycket positivt fér vara kunder.

ellagen (1997:857).

Telge AB:s preciserade dgardirektiv Kommentar

2014

1. Telge Energi ska oka foretagets virde Agardirektivet dr uppfyllt. ‘

genom organisk tillvixt, forvirv eller

andra typer av strategiska samarbeten. Telge Energi har fortsatt en stark kundtillvéixt och en
okad vinst.

2. Telge Energi ska endast silja elavtal Agardirektivet dr uppfyllt. .

med fornyelsebar energi.
Telge Energi siljer enbart Ren EL fran fornyelsebar

energi (Sol, vind och vatten). Vi har under aret infért en
skvitt sol i alla vara kunders elavtal, och det dr vi f6rst i
Sverige med! Under aret har vi dven ingatt ett langsiktigt
samarbete med Virldsnaturfonden WWF for att
ytterligare 6ka vart fokus pa hallbarhetsfragor.

3. Telge Energi ska stodja utbyggnaden Agardirektivet dr uppfyllt. ’
av sol- och vindkraftproduktion genom

att exempelvis silja andelar i Telge Energi har 6kat andelen sol i sin produktmix
produktionsanliggningar, sol- och genom att dubbla antalet smaskaliga solproducenter
vindel, kdpa in dverproduktion fran under aret. Vi har dven tillsammans med WWF
producenter samt erbjuda engagerat oss i ett antal projekt for att forbéttra
nettodebitering av el. forutsittningarna for utbyggnad av fornyelsebar

produktion. Vi har dven skiinkt en solcellsanlidggning till
Blombackaskolan i Sédertilje dér vi dven koper in deras
overskott av el.
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Telge Kraft

Verksamhetsforemal

Bolaget har till indamal att képa och silja kraft, att inom kraftomradet bedriva
viardepappersrorelse och bedriva dirmed forenlig verksamhet.

Bolaget avser, som ett led i denna rorelse, lamna rad i finansiella fragor, sélja kraftrelaterade
tjinster och bedriva dirmed forenlig verksambhet.

Kommunens sérskilda dgardirektiv - Kommentar
Agarens indam3l med verksamheten

Bolagets syfte ir att erbjuda stora Agardirektivet dr uppfyllt. '
svenska kraftforbrukare konsulttjinster
inom krafthandel och dirtill hérande Telge Kraft arbetar kontinuerligt for att vinna
administration. nya kunder och forbittra kompetensen inom

krafthandel.

Verksamheten ska bedrivas pa
affirsmissig grund, i enlighet med

ellagen (1997:857).
Telge AB:s preciserade dgardirektiv Kommentar
2014
1. Telge Kraft ska 6ka foretagets viirde Agardirektivet dr uppfyllt. ‘
genom organisk tillvixt, forvirv eller
andra typer av samarbeten i Sverige och Under det forsta halvaret vann Telge Kraft nio nya
Norden. kunder i Sverige, vilket kommer att bidra till
bolagets tillvixt.
2. Telge Kraft ska agera for att minska Agardirektivet dr uppfyllt. ‘
bolagets och kommunkoncernens behov
av att stiilla ut siikerheter pa elborsen Under det forsta halvaret har nya kontrakt ingatts med

Nord Pool Spot ASA och NASDAQ QMX.  Soderenergi och fem vindkraftsproducenter, vilket &r
steg pa vigen mot minskande sékerhetskrav fran

elb6rserna.
3. Telge Kraft ska verka pa marknaden Agardirektivet dr uppfyllt. .
for att mojliggéra maximala ink6p av
fornyelsebar energi for bolagets Under det forsta halvaret har bolagets kunder 6kat sina
uppdragsgivare. inkop av fornyelsebar energi, efter utékade och riktade

siljinsatser fran Telge Kraft.
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Sddertdlje Hamn

Verksamhetsforemal

Bolaget skall, inom Sédertilje kommun, bedriva hamn-, stuveri-, terminal- och
godsvardsverksamhet samt i anslutning hértill transport-, lagrings- och speditionsverksamhet

och annan dirmed forenlig verksamhet.

Kommunens sirskilda dgardirektiv -
Agarens indam3l med verksamheten

Sodertilje Hamn ska vara en

marknadsanpassad fullservicehamn och

didrmed en resurs for ndringslivet i
Sodertilje samt Stockholms- och
Milarregionen.

Bolaget ska f6lja de kommunalréttsliga
principernai2 kap och 8 kap 3¢ §
kommunallagen, innebdrande att

verksamheten ska vara férenlig med den

kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas

lika och férbud att limna stod at enskild,

sdvida inte lag eller rittspraxis for viss
verksamhet eller atgéird medger
undantag.

Sjélvkostnadsprincipen ir dock inte
tillimplig i bolagets verksamhet som
giller forvaltning av kommunal
egendom, sasom upplatelse och
overlatelse av fast och 16s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna

tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i

Sodertilje) AB.

Kommentar

Agardirektivet dr uppfyllt. '

Telge AB:s preciserade dgardirektiv
2014

1. Sédertilje Hamns fyra huvudsakliga
affirsomraden, ska pa kommersiella
grunder, vara containerhantering,

RoRo/firja, brdnslehamn samt hantering

av bulkvara.

Telges Arsrapport 2014

Kommentar

Agardirektivet dr uppfyllt. '

Sodertilje Hamn verkar inom samtliga affirsomraden pa
en kommersiell marknad.
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2. Sodertilje Hamn ska fortséitta verka
for att hamnen far en utokad kapacitet
att hantera brénsle under miljoriktigt
anpassade former.

3. Sodertilje Hamn ska i samarbete med
ovriga Telgebolag, kommunen och
niringslivet, medverka till etablering av
ett foretags- och logistikcentrum i
Almnis.

Telges Arsrapport 2014

Agardirektivet dr uppfylit. '

Tillstandsansékan lamnades in till Mark och
Miljodomstolen i april.

Agardirektivet dr delvis uppfyllt.

Sodertilje Hamn har en dialog med Stadsbyggnads-
kontoret i Sodertilje kommun gillande Stockholm Syd.
Det 4r kommunens anstéllda som ansvarar for fragan,
och Sodertillje Hamn saknar radighet, det enda hamnen
idag kan gora dr att komma med goda rad och tips.

Da framdriften gidllande Almnis idag &r begrénsad kan
inte dgardirektivet anses som uppfyllt.
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Tom Tits Experiment

Verksamhetsforemal

Bolaget ska inom Sodertilje kommun driva och utveckla ett science center med dirmed foérenlig
verksamhet. Bolagets verksamhet omfattar dven att driva och utveckla forskola med
naturvetenskaplig och teknisk inriktning. Bolaget bedriver dven restaurang- och
caféverksamhet.

Kommunens sérskilda dgardirektiv - Kommentar
Agarens indam3l med verksamheten

Genom Tom Tits Experiments Agardirektivet dr uppfyllt. ‘
verksamhet ska Sodertiljes utveckling
stirkas. Tom Tits Experiment ska stiirka Verksamheten bed6ms under aret ha uppfyllt direktivet

Sodertilje genom att bidra till stadens da malsittningarna vad géller besoksantal har uppnatts
profil och attraktionskraft, bade som samt att varsamheten fatt en tydligare profil vad giller
besdksmal, bostadsort och féretagsmiljo. att stotta Sodertiljes ldrare (fortbildning) och dess

Det ska ske genom att vara det ledande befolkning (sérskilda arskort for kommuninvanare).

utflyktsmalet med avseende pa ldrande
upplevelser. Alla besokare ska stimuleras
att utforska och undersdka fenomen och
foreteelser i sin omgivning och darmed
uppticka det lustfyllda ldrandet.

Bolaget ska folja de kommunalrittsliga
principernai2 kap och 8 kap 3¢ §
kommunallagen, innebdrande att
verksamheten ska vara forenlig med den
kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas
lika, forbud att limna stod at enskild och
forbud att ta hogre avgift &n som svarar
mot kostnaderna f6r de tjinster som
tillhandahalls, savida inte lag eller
réttspraxis for viss verksamhet eller
atgird medger undantag.

Likvideras bolaget skall dess behallna

tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i
Sodertilje) AB.
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Telge AB:s preciserade dgardirektiv
2014

1. Tom Tits Experiment ska erbjuda
allménhet och professionella en
motesplats for att utveckla barns och
ungdomars intresse for naturvetenskap
och teknik.

2. Tom Tits Experiment ska erbjuda
Sodertilje kommuns skolor och lirare,
en attraktiv miljo och kvalificerade
pedagoger, for kompetensutveckling,
studiebesok och riktade kurser.

3. Tom Tits Experiments ska erbjuda
allménbesokare, larare och elever en
lirande miljo dér kidrnverksamhet bestar
av interaktiva naturvetenskapliga
experiment.

Stodjande verksamheter &r nya
kompetensomraden som visar
naturvetenskapliga fenomen och
samband.

Telges Arsrapport 2014

Kommentar

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Malsittningen att bredda verksamheten som en
motesplats vad géller besokarnas aldrar har uppnatts
genom satsningar pa café, park och sérskilda satsningar
for att utveckla ytor och miljoer dir besokare
gemensamt utforskar och utmanar savil fenomen som
material (Makers Space).

Agardirektivet dr uppfylit. ‘

Verksamhetens utbildningsavdelning ér idag fokuserad
mot att erbjuda Sodertéljes ldrare fortbildning i
anvindandet av interaktiva miljéer och experiment i sin
undervisning. Verksamheten har ocksa utvecklat sitt
erbjudande genom att anstélla tva pedagoger med hog
naturvetenskaplig kompetens.

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Verksamheten har minskat antalet experiment men hojt
kvaliteten bland de kvarvarande. Urvalskriterier &r och
har varit experimentens formaga att attrahera besokare
(roligt, spdnnande intressant) men ocksa deras kvalitet i
utférandet och pedagogiska mojligheter samt deras
anknytning till relevant liroplan. Nya
kompetensomraden dr Gamification och Makers Space.
Vidare har projektet Ménniskans kroppsuppfattning
erbjudits bes6kare under sommar och host genom
gistspel av Cirkus Cirkor.
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Telge Inkop

Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att for Sodertélje kommun och dess bolag och i
forekommande fall andra nirliggande kommuner och av dessa dgda bolag - bedriva
ink6psverksamhet i form av upphandlingar, tecknande av ramavtal, utveckling av
inkdpsprocesser och ddrmed férenlig verksamhet.

Kommunens sérskilda dgardirektiv - Kommentar

Agarens indam3l med verksamheten

Bolagets syfte ir att genom en Agardirektivet ar uppfyllt. .
samordnad och utvecklad inképsprocess

bidra till kostnadseffektiva inkdp i Detta dndamal r utgangspunkten for Telge Inkops
kommunen och koncernen. verksamhet.

Bolaget ska f6lja de kommunalrittsliga
principernai2 kap och 8 kap3c¢§
kommunallagen, innebéirande att
verksamheten ska vara forenlig med den
kommunala kompetens och
lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas
lika, forbud att lamna st6d at enskild och
forbud att ta hogre avgift &n som svarar
mot kostnaderna for de tjinster som
tillhandahalls, savida inte lag eller
rittspraxis for viss verksamhet eller
atgird medger undantag.

Likvideras bolaget skall dess behallna
tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i

Sodertilje) AB.
Telge AB:s preciserade dgardirektiv Kommentar
2014
1. Telge inképs verksamhet skavila ~ Agardirektivet dr uppfyllt. .

pa affirsmissiga grunder som
frimjar en god konkurrens, si att ~ Fran och med april 2013 ligger Uppférandekoden som

Telge Inkops kunder erhaller ett skall-krav i samtliga annonserade upphandlingar.
varor och tjinster med hogt Under 2014 har Telge Inkop ocksa lyckats forhandla in
stillda krav till ritt kvalitetoch ~ uppforandekoden pa 30 % av vara forlingningar.

pris, dir samtliga leverantorerna
foljer Sodertilje kommuns och
dess bolags uppférandekod for
leverantorer.
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2. Telge Ink6p ska utforma
inkopsprocessen ska utformas sa att
leverantorer, savil lokala, nationella som
internationella, kan ldmna anbud och
delta i upphandlingar.

3. Telge Inkop ska i samverkan med sina
kunder, arbeta for att skapa mojligheter
for mindre lokala leverantorer att delta i
upphandlingar.

4. Telge Inkop ska ansvara for kontroll av
inkopsmonster samt efterlevnad av
ingangna avtal tillsammans med sina
kunder.

5. Telge Inkop ska genom effektiva och
definierade processer stodja nimnderna
och bolagen att prioritera ekonomisk,
social och ekologisk hallbarhet hogt i
samband med upphandlingar. Till
exempel genom sociala klausuler, krav
pa ekologiska varor, tillgéinglighet,
djurskyddsregler och att inget GMO
(genetiskt modifierade organismer)
forekommer.

Telges Arsrapport 2014

Agardirektivet dr uppfylit. .

I processen finns inga hinder for att limna anbud.

Agardirektivet dr uppfyllt. '

Av totala paverkbara inképsvolym képer vi 27 % av
lokala leverantorer (definition postort S6dertilje inkl.
kommundelar). Aven forhallandet kop pa avtal fran
lokala leverantorer som en andel av den totala volymen
pa avtal uppgar andelen till 27 %. Kop fran nédrodlat
uppgar till 24 %.

Telge Inkop har ocksa under aret haft tva
sammankomster for lokala leverantorer. Informationen
inbegrep forindringar i lagstiftningen, vilket kan
mojliggora att fler lokala leverantor kan deltaga i
direktupphandlingarna da grinsen héjs, samt
rundabordssamtal.

Agardirektivet dr uppfylit. .

Telge Inkop fortsétter skicka ut var inképsrapport och vi
ser en langsam, men stadig, forbéttring av
avtalstroheten. Fran och med september skickar Telge
Inkop ut en inkopsrapport till nimnderna halvarsvis.
Den forsta rapporten var for kvartal 1 och 2, 2014.

Agardirektivet dr delvis uppfyllt.

Telge Inkop har avtal med krav pa ekologiska varor,
djurskyddsregler och GMO. Tillginglighetsperspektivet
ombesorjs i kravspecifikationerna. Sociala krav finns i
ett antal avtal, se dgardirektiv 7. Procentandel ekologiska
varor uppgar till 33 %

Uppfoljningen om att inget GMO férekommer gar dock
inte att praktiskt genomféra utan detta krav uppfylls
genom att vi stéller krav pa ekologiska varor, dir inget
GMO forekommer.

Uppfoljning av djurskyddsregler gors och Telge Ink6p
sikerstiller att det utifran ett LOU perspektiv ir en
korrekt uppféljning. Dock kan Telge Ink6p konstatera,
vid mer langtgaende kontroller av leverantorerna, att
den lagstadgade uppféljningen ej ir tillfyllest for att
sikerstilla de djurskyddsregler vi efterstrivar i
Sodertilje kommun.
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6. Telge Inkop ska sékerstilla att det i
alla upphandlingar stills krav pa att
leverant6rer och underleverantorer utan
kollektivavtal ska ha ekonomiska villkor,
arbetsmiljo och forsikringsskydd for sina
anstillda som motsvarar sadana avtal.

7. Telge Inkop ska under 2014 i
samverkan med bolag och ndmnder
prova att genomféra upphandlingar, dir
s dr lampligt, som innehéller sociala
klausuler.

Telges Arsrapport 2014

Telge Inkop arbetar aktivt med att paverka tolkningarna
av LOU, frimst genom ett deltagande i
Miljostyrningsradets forum for livsmedelsinkop.

For att forstdrka diskussionen kring tillgéinglighet har
Telge Inkop inbjudit Handikapp radet for att fora
diskussioner kring vilka upphandlingar man kan
forstirka skrivningar kring tillgédnglighet i avtalen.

Agardirektivet dr uppfyllt. '

Telge Inkop stéller krav pa kollektivavtal i samtliga
upphandlingar.

Agardirektivet dr delvis uppfyllt.

Telge Inkop har i bade hemtjianst-och lokalvardsavtalet
klausuler att de skall kunna ta emot praktikanter.

Dock ir processen med nidmnder och bolag ej satt. Telge
Inkop foreslar att nimnder och bolag bjuder in Telge
Inkop for att diskutera vilka upphandlingar under 2015
dér dessa klausuler skall forsoka tillimpas.
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Telge Tillvixt

Kommunens sirskilda dgardirektiv -
Agarens indam4l med verksamheten

Telge Tillvixt ska anstélla arbetslosa
ungdomar och i samarbete med svenska
foretag, arbetslivskontoret och
arbetsformedlingen ge dem
arbetslivserfarenhet, niatverk och
utbildning for att ddrigenom gora dem
anstillningsbara i nésta led. Bolaget ska
ocksa genom affarsutveckling skapa helt
nya arbeten for ungdomar.

Telge AB:s preciserade dgardirektiv
2014

1. Telge Tillvixt ska arligen erbjuda 150 -
200 arbetslésa ungdomar i S6dertilje (i
forsta hand upp till 24 ar) anstiillning och
kompetensutveckling under max ett ar,
med malséttning att de direfter gar till
fast anstillning eller studier.

2. Telge Tillvixt ska bidra till att skapa
debatt om hur ungdomsarbetslosheten
kan hanteras och visa pa helt nya
16sningar.

3. Telge Tillvixt ska jobba tillsammans
med delédgarna for att utveckla
affirsmodellen och for att hitta nya
samarbetspartners.

Telges Arsrapport 2014

Kommentar

Agardirektivet dr uppfyllt. ‘

Telge Tillvixt har sedan starten anstillt 6ver 550
arbetslosa Sodertiljeungdomar. Telge Tillvixt foljer
arsplanen for antal ungdomar och har 2014 anstéllt 152
ungdomar. Diremot ir det svart att uppfylla direktivet
om ”genom affirsutveckling skapa helt nya arbeten for
ungdomar” eftersom det dr pa foretagen, Telge Tillvixt
kunder, som affiarsutvecklingen sker och arbetena
skapas. Telge Tillvixt har emellertid genomfort
lunchseminarier och frukostmo6ten med lokala foretag
for att diskutera hur nya arbeten kan skapas for
ungdomar.

Kommentar

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Telge Tillvixt foljer arsplanen och har 2014 anstéllt 152
ungdomar.

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Telge Tillvixt har under 2014 skrivit debattartiklar i
SvD, LT, Veckans Affirer och forekommit i SVT. Telge
Tillviixt lyftes fram som ett gott exempel nér
arbetsmarknadsministern presenterade utredningen om
matchningsanstillningar pa DN Debatt.

Ett flertal studiebesok fran kommuner runt om i Sverige
har dgt rum.

Agardirektivet dr delvis uppfyllt.

Det finns en vilja och ambition hos deldgarna att delta
och bidra pa ett mer patagligt sétt. Med nagot undantag
har inte Telge Tillvixt formatt att mota detta
engagemang pa ett bra sétt. Nya samarbetsformer
utanfor styrelserummet maste etableras.
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Intressebolaget Soderenergi
Langsiktig inriktning

Fjarrvirmen utgor en viktig infrastruktur
som bidrar med ekonomiskt och
miljoméssigt stora virden i
dgarkommunerna.

Soderenergi med dotterbolag (Bolaget)
skall producera virme for distribution
till Sodertorns Fjarrvirme (SFAB) och
Telge Nit (TN) samt i enlighet med
samarbetsavtalet med Fortum. Dessutom
skall Bolaget producera el i
kraftvirmeverket Igelsta
Kraftvirmeverk. S6derenergi skall bidra
till att sékra fjarrvirmens framtida
konkurrenskraft. Bolaget skall
kidnnetecknas av en sund ekonomi,
resurssnalhet och efterstridvan av
l6sningar for ekologisk hallbarhet.

Inriktning 2013-2015

Bolaget dr nu i ett skede dér den interna
effektiviteten och lonsamheten skall
trimmas efter att investeringsfasen ar
over. Kraftvirmeinvesteringens
forutsittningar ar delvis fériandrade pa
grund av 6kade brinslekostnader vilket
ddrmed paverkat l6nsamheten negativt.
Delvis har detta kompenserats genom att
lata SFAB och TN fa en 6kad
virmekostnad 2012. Inriktningen for
perioden 2013-15 &r att Soderenergi skall
skapa ytterligare resultatutrymme
medan distributérerna endast far en
indexjusterad prishojning pa den rorliga
priskomponenten.

Telges Arsrapport 2014

Kommentar

Agardirektivet dr uppfyllt. ‘

Soderenergis ackumulerade resultat per december 2014
fore skatt dr 98 mkr (budget 74).

Fornybar elproduktion och virme till TN och SFAB till
over 90 % fornybart.

De egna kapitalet december 2014 4r 358,6 mkr (budget
312 mkr).

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Investeringen i kraftvirmeverket (IKV) har hog
tillganglighet och laga rorliga produktionskostnader
med hog miljoprestanda.

Kommentar

Agardirektivet dr uppfyllt. '
Under 2014 har brénslepriserna fortsatt legat pa en
gynnsam niva vilket i enlighet med prismodellen innebér

att det inte &r nagon hojning av priset for Telge Nit och
SFAB 2015.
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Bolaget skall under perioden fortsatt
effektivisera verksamheten, bl.a. genom
att utveckla sitt interna arbetsséitt med
hjilp av malstyrning med leanfilosofi for
att skapa béttre resultat. Bolaget skall
fortsatt striiva efter att finna nya och
alternativa brinslen med syfte att sinka
kostnaderna.

Bolaget skall tillsammans med Fortum
utveckla affiren sa att en I6nsam
volymokning mojliggors. 1
diskussionerna med Fortum skall
dgarnas representanter alltid involveras
nir strategiska fragor hanteras.

Omradesspecifika dgardirektiv

Produktionen av virme och el skall ske
till 1agsta mojliga kostnad, med
beaktande av behovet av hog
leveranssikerhet och med brinslen som
till 6vervigande del baseras pa
biobrénslen, avfallsbrinslen eller
atervunna material.

Foljande skall godkidnnas av dgarna
e Forsiljning av fast egendom
e Kop eller foérsiljning av aktier
¢ Bildande av dotterbolag
e Andring av bolags aktiekapital

Telges Arsrapport 2014

Agardirektivet dr uppfyllt. .

2011 fattades beslut om att infoéra malstyrning med
leanfilosofi som grund. Dirutéver har ocksa en
processorientering av verksamheten genomforts och
under 2014 pagar etablering av arbetsséttet. Bolaget
arbetar aktivt med att finna nya brinsleslag och har
bland annat tagit in storre volym billigare
skogsbrinslesortiment till IKV samt utvecklar
kapaciteten for att ta emot 6kade méngder balad
brénslekross med fartyg. Nya leverantorer, linder och
brinsleslag utforskas kontinuerligt i nira samarbete med
deldgda EFO AB. Briinslemixen i IKV har fran
driftsdttningen kontrollerat utvecklats fran ca 20-30 %
returflis till 50 % returflis hosten 2014 och malet &r 70 %
returflis 2017. Returflis ir billigare 4n skogsbrinsle men
orsakar okat slitage och kriaver noggrann kontroll och
uppfoljning av slitage och vil avviigda
underhallsinsatser.

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Ett dgarmote har hittills genomforts under 2014 dér VD
och dgarrepresentanter deltagit (samt Fortum Virmes
VD). Dirutover sker 16pande driftsgruppsmoéten med
operativt avtalsansvariga m.fl.

Kommentar

Agardirektivet dr uppfyllt. '

Produktionsoptimeringen av det gemensamma systemet
(med Fortum) sker via dygnsplaner som tas fram av
Fortum och som vi stimmer av. Avridkning sker
gemensamt i efterhand. Brinslemixen i enlighet med
den budgeterade d v s 6vervigande biobrénslen,
avfallsbrinslen och atervunna material.

Agardirektivet dr uppfyllt. ‘
De tidigare dotterbolagen Igelsta férvaltnings AB och

Fittjaverkets forvaltnings AB &r fusionerade med
moderbolaget o under 2014.
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En prismodell mellan Séderenergi och Agardirektivet dr uppfyllt. .
virmedistributorerna Telge Nit och

SFAB skall utarbetas for tre ar i taget. Giillande prismodell f6ljs. Process dr uppstartad med
Aktuell prismodell giller 2013-2015. En dgare och distributionsbolag med mal att ha en ny

ny prismodell fér perioden efter 2015 prismodell framtagen for beslut under maj 2015.

skall vara beslutad senast i juni 2015.

Bolaget skall vid utgdngen av 2015 haett  Agardirektivet dr uppfyllt. ‘
eget kapital om minst 250 mkr efter

ﬁterbeta]ning av aktieégartﬂlskott, 1 Syfte Eget kapital vid utgé’mgen 2014 ar preliminéirt 358,6 mkr.
att uppna erforderligt eget kapital skall

dgarna avsta fran utdelning under

perioden 2013-2015. Med ett eget kapital

pa 250 mkr kan bolaget hantera de

resultatsvingningar som kan uppsta som

foljd av normala variationer pa grund av

bolagets riskprofil.

Bolaget skall arligen utarbeta och till Agardirektivet dr uppfyllt. .
dgarna 6verlimna en investeringsplan

over kommande tre &r. Planen utgor Det finns en géllande trearsplan fran 2014.

dgarnas underlag for borgens- och

laneram.

Storre investeringar, 6ver 50 mkr, skall Agardirektivet dr uppfylit. '
godkinnas av dgarna och baseras pa en

lénsamhetskalkyl med Inga sadana investeringar planeras 2014.
kinslighetsanalyser.

Soderenergi skall ha genomgang av Agardirektivet dr uppfyllt. .

affarsplan, budget och langsiktiga
investeringsplaner med dess #gare innan ~ Det finns gillande planer férankrade med styrelse och
drendena tas upp for beslut i styrelsen. dgare.

Soderenergi skall finansiera sig genom Agardirektivet dr uppfyllt. ‘
den av dgarkommunerna gemensamt
drivna internbanken.

Bolaget skall vara miljocertifierat och Agardirektivet dr uppfyllt. ‘
senast under ar 2013 dven vara
arbetsmiljocertifierat. Godkénd revision avseende arbetsmiljo OHSAS 18001

(2014) och milj6 ISO 14000 (2014) genomfordes i
oktober 2014 (samordnad revision av bada
ledningssystemen).
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Brinslen ska anviindas pa ett
resurseffektivt sétt for att minska
belastningen pa miljon. Brinslen ska sa
langt mojligt vara fornyelsebara (icke
fossila) och/eller framstillda av sadant
material som annars skulle ha gatt till
spillo, t ex avfall fran skogsbruk eller
material och produkter, exempelvis av
papper, trd och plast, som dels tjdnstgjort
minst en gang och dels inte kan
ateranvindas eller materialatervinnas pa
ett effektivt sitt. Ett normalar ska
anvindningen av fossil eldningsolja vara
mindre &n 2 % for leverans till SFAB och
TN och andelen férnyelsebara
brénslen/returbrinslen ska totalt,
inklusive leveransen till Fortum vara
minst 90 % (avrop av effektgaranti fran
Fortum exkluderad). I den
utvecklingsplan for Soderenergi som ir
under utarbetande skall
forutsiattningarna och konsekvenserna av
att avveckla anvindningen av torv till
2020 beskrivas. Avfall fran
forbranningsanlidggningarna ska
behandlas pa ett miljoriktigt och
resurseffektivt sétt.

Bolaget skall 16pande utviardera och
uppdatera en av styrelsen beslutad
riskpolicy for de pris- och volymrisker
som bolaget utsiitts for. Dessutom skall
affiren med Fortum noga f6ljas for att
hantera risker och osékerhet i den for
Bolaget viktiga affiren.

Utsedda foretriddare for dgarna och
revisorerna skall medges full insyn i
bolagets redovisning och I6pande erhalla
information om bolagets verksamhet som
ar av signifikant betydelse for dgandet.
Arsbokslut, Tertialbokslut, Riskrapport,
Budget och investeringsplan, Affirsplan
for kommande 3 kalenderar med
verksamhetens strategiska inriktning
samt detaljerad ekonomisk plan och
investeringsplan for ar 1 och ekonomisk
prognos for ar 2 och 3.

Telges Arsrapport 2014

Agardirektivet dr uppfylit. .

Anvindningen av fossil eldningsolja vara mindre &n 2 %
(utfall 1,2 %) for leverans till SFAB och Telge Nét och
andelen fornyelsebara brinslen/returbriinslen ska totalt,
inklusive leveransen till Fortum vara minst 90 % (utfall
90 %) (avrop av effektgaranti fran Fortum exkluderad).
Explosionen i svavelsilon januari 2014 medférde att torv
anvindes som korrosionshimmande tillsats under
januari-mars 2014 och andelen fornybart gick under 90
% under en tid men blev 90 % totalt for aret.

En forsta version av utvecklingsplanen fardigstélldes
varen 2014 och arbete har paborjats med att se Gver
torvanvindningen. Arbetet kommer att fordjupas i nésta
version som #r under utarbetande och presenteras i
mars 2015.

Aska fran férbrinningsanldggningarna tas om hand av
Telge Atervinning vars avtal gick ut 2014 och ny
upphandling har genomforts i enlighet med
konkurrenslagstiftningen. Upphandlingen vanns av
Ragn-Sells som sedan 1 januari 2015 tar hand om askan.

Metallavfall sorteras och siljs for atervinning.
Ovrigt avfall kiillsorteras och brinnbar fraktion
energiatervinns i egen anliggning.

Agardirektivet dr uppfyllt. ‘
Revidering och beslut i styrelsen av riskpolicy gors
arligen, sa dven 2014 (september-motet).

Riskrapportering av pris och volymrisker (inklusive
Fortum) sker tertialvis i enlighet med riskpolicyn.

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Agarrepresentanter och revisorer har tillstiillts samtlig
information som hittills enligt planerna ar framtagen.

Affirsplan och budget for 2015-17 beslutades av

styrelsen i december 2014 och dessférinnan stimdes
underlagen av med dgarrepresentanterna.
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Revisionsrapport (Arsrapport och
l6pande granskning), Uppfoljning av
dgardirektiven.

Bolaget skall ha av styrelsen beslutade
policies for minst f6ljande omraden:

e Finanspolicy (géllande beslutad
2011-10-06, arligen reviderad
2014-10-23)

e Riskpolicy for prisrisker i
energiaffiren (géllande beslutad
2011-10-06, arligen reviderad
2014-09-24)

e Milj6- och hallbarhetspolicy
(gillande beslutad 2012-09-27)

e Kommunikationspolicy (géllande
beslutad 2003-11-03)

e Arbetsmiljopolicy (gillande
beslutad 2012-09-27)

Dir sa ar rimligt skall bolaget samordna
andra interna ramverk med dgarna.

Bolaget skall s6ka en 6kad samordning
med #dgarbolagen eller 4garkommunerna
nér det ur ekonomisk synpunkt &r
fordelaktigt.

Bolaget skall samverka med SFAB och
TN for att astadkomma 16sningar som ir
lonsamma for hela den samlade
fjarrvirmeaffiaren och for att gemensamt
stirka och utveckla en langsiktigt
ekonomiskt hallbar fjarrvirmeaffir i
dgarkommunerna. Baserat pa en
gemensam malbild och med prognoser
for olika scenarier fran TN och SFAB
over fjarrvirmemarknadens utveckling
de nidrmaste 10 aren skall en langsiktig
utvecklingsplan utarbetas f6r bolaget.
Planens syfte &r att utgora en
huvudinriktning i hur
produktionssystemet skall utvecklas.
Planen ses 6ver arligen i samband med
att affirsplanen laggs fram.

Avtal med nagot av dgarbolagen Telge (i
Sodertilje) AB och S6dertérns Energi AB
liksom avtal med nagon av
dgarkommunerna skall beslutas i
Bolagets styrelse.

Telges Arsrapport 2014

Agardirektivet dr uppfyllt. ‘

Riskpolicyreviderad pa styrelsemote 2014-09-24.
Finanspolicyn reviderades pa styrelsemote 2014-10-23.

Ovriga oforiandrade.

Agardirektivet dr uppfyllt. ‘

Samverkan med Telge Nit och SFAB sker kontinuerligt
och med dgarkommunerna t.ex. via internbanken.

Agardirektivet dr uppfylit. .

Under aret har ett fordjupat arbete fortsatt dir
langsiktiga forsiljningsprognoser erhallits fran Telge
Nit och SFAB med syfte att ta fram en langsiktig (2025)
utvecklingsplan fér Soderenergi men ocksa som grund
for hela den samlade fjarrvirmeaffiren i kommunerna.
Planen som innehaller manga scenarion for berikningar,
likviditetsplaner och resultatutveckling var inte helt
fardigstilld vid dragning av affirsplan i december utan
lades fram i mars 2014. Nya prognoser fram till 2030 har
erhallits och en reviderad langsiktig plan presenteras i
mars 2015.

Agardirektivet dr uppfylit. .

Inga nya avtal under aret.

Sida 57/92



6. Utveckling av kompetens- och medarbetarfragor

Antal anstdllda i Telgekoncernen

Antalet anstillda' inom Telgekoncernen redovisas i tabellen nedan.

Medelantal anstéllda 2013 2014
Telge 73 70
Telge Bostiider 127 114
Telge Energi 83 83
Telge Kraft & Krafthandel 39 37
Telge Atervinning 83 78
Telge Fastigheter 27 29
Telge Nit 130 128
Tom Tits Experiment 55 55
Sodertilje Hamn 45 43
Telge Hovsjo 39 49
Telge Inkop 14 14
Telge Tillvixt 60 54

775 754

Ledarskap och mangfald

Bland Telges verkstillande direktorer har andelen kvinnor 6kat fran 38 % till 42 %. I Telges
foretagsledningar har siffran 6kat fran 48 % till 51 %. Det &r fortfarande en skev fordelning pa
ledningsgruppsniva pa Tom Tits, Telge Atervinning och Telge Hovsj6 dir mer #n 70 % ir
kvinnor. Pa Sodertilje hamn och Telge Kraft/Telge Krafthandel 4r mer &n 70 % mén. Inte bara
jamstilldhet utan dven att 6ka mangfalden hos chefer och medarbetare generellt &r prioriterat i
koncernen och ett av koncernens gemensamma mal framat.

Medarbetarundersokning - prestationsniva

Under hosten 2014 genomfordes den stora arliga medarbetarundersokningen for 7:e gangen i
ordningen for Telgekoncernen. Medarbetarundersokningen ger Telges medarbetare mojlighet
att anonymt svara pa fragor om hur man bland annat uppfattar ledarskap, medarbetarskap,
delaktighet, effektivitet, socialt klimat och malkvalitet.

Totalt for koncernen blev resultatet ar 2014 nagot hogre (71,1) én foregaende ars métning (69,4).
Resultat 6ver 70 indikerar en hog prestationsniva utifran medarbetarnas upplevelse.
Undersokning visade dven att det inte ldngre finns nagra med resultat under 60 vilket ar
glidjande. Bade Sodertilje Hamn och Telge Atervinning har flyttat fram sina positioner.

De omradena med ldgst virden dr framfor allt arbetsrelaterad utmattning, delaktighet och
malkvalitet. Positivt dr dock att den arbetsrelaterade utmattningen gatt ner till 2012 ars niva
samt att aterkopplingen fran chef till medarbetare ir bra.

! Arsarbetare inkluderar alla anstillningsformer inkl. timanstillda. Visar genomsnitt av de senaste 12 manaderna.
Avser all arbetad tid inkl. semester och 6vertid/ 2000 timmar (de timmar en heltidsanstilld arbetar per ar, ca).
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Samtliga enheter inom koncernen ska arbeta med sina resultat och genom medarbetarnas
delaktighet identifiera forbéttringsomraden och ta fram handlingsplaner med aktiviteter.
Sérskild uppf6ljning sker av de bolag som inte nar upp till det resultat som koncernen har satt
som mal, d.v.s. en prestationsniva 6ver 70.

Det samlade resultatet f6r koncernen framgar av denna graf som visar prestationsniva per bolag.
Prestationsniva
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Sedan januari 2012 genomfor Telge en enklare medarbetarundersokning kallad Telgepulsen.
Tanken med denna korta enkét dr att manadsvis alternativt kvartalsvis ta ”pulsen” pa alla
verksamheter. Pa sa sitt kan trender fangas upp och problem atgirdas omgéaende och alla
insatser behover inte ske i samband med den stora medarbetarundersékningen. Telgepulsen
miter trender rérande socialt klimat, medarbetarskap, virderingsstyrt ledarskap och
malkvalité.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i koncernen 6kade under 2014 jaimfort med 2013 men ligger for koncernen i en
relativ 1ag. Det dr frimst av psykosociala skil som sjukfranvaron har 6kat inom vissa bolag.

Total sjukfranvaro 2 2013 2014
Telge 2,2 1,8
Telge Bostider 6,1 10,5
Telge Energi 5,0 51
Telge Fastigheter 2,5 2,5
Telge Niit 2,8 32
Telge Atervinning 4,9 6,6
Tom Tits Experiment 31 3,9
Sodertilje Hamn 4,0 52
Telge Kraft/Telge Krafthandel 3,9 4,0
Telge Hovsjo 34 2,2
Telge Inkop 5,9 10,6
Telge Tillvixt 3,0 1,1
Snitt fér koncernen 4,1 5,1

Kompetensforsorjning

P4 sikt behover Telge ersitta manga av de chefer som idag arbetar pa Telge. Alderspensioner
och personalomsittning dr anledningen till det, men det finns ocksa ett behov av
kompetensomstillning inom Telge. Telge vill pa sikt bli till storre del sjilvforsérjande pa chefer
och maélet dr att vi ska kunna tillsétta allt fler fran vara egna led.

Det virderingsstyrda ledarskapet och medarbetarskapet visar vigen for vara chefer och
medarbetare. Grunden for hur ledarskapet utovas ligger i koncernens virderingar och i det
transformerande ledarskapet. De grundliggande virderingarna paverkar hur vi férhaller oss till
varandra internt och externt mot vara kunder och leverantorer. Virdegrunden ska ses som ett
styrmedel och en tydlig viigvisare for en effektiv och mer framgangsrik organisation och
foretagskultur med motiverade, engagerade medarbetare. Ett virderingsstyrt ledarskap bidrar
till langsiktigt fortroende pa marknaden, forstirkta affarsrelationer och 6kad lonsamhet. De
insatser och verktyg som chefer och medarbetare har tillgiingliga bygger alla pa var virdegrund,
allt fran utvecklingssamtal till utvecklingsinsatser for ledare och medarbetare.

For att sdkerstilla langsiktigt kompetensforsorjning och utveckling hos Telges chefer startade
Telge 2009 "TelgeAkademin” som innehaller flera olika delar for olika malgrupper av chefer
men dven sadana utvecklingsinsatser som dr gemensamma for alla koncernens medarbetare.
TelgeAkademin &r nu etablerad och vi har inte utékat utbudet ndmnvirt utan fokuserat pa att
folja upp och forbittra befintliga insatser. Telge kommer att fortsiitta se vad som kan goras i
samverkan med kommunforvaltningen. Chefstriffar och introduktion av nyanstéllda ar
exempel pa sadant vi gor tillsammans idag.

2 Total sjukfranvaro i procent av de anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid.
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Egna val ir Telges utbildningskatalog for chefer, dir det finns mojlighet att tillsammans med
sin chef vilja insatser baserat pa olika individuella behov av kompetensutveckling. Det finns ett
antal utvecklingsinsatser med bade interna och upphandlade externa utbildningsgivare under
kategorierna att leda sig sjilv, att leda personal/grupper och att leda verksamheten. Exempel pa
utvecklingsinsatser &r Ny som Chef, leanintroduktion och arbetsmiljoutbildningar.

Ledarskap pa Telge-7 goda vanor ir en kompetenshojande insats som viinder sig till bolagen
dér fokus dr att trina pa vara ledarbeteenden och medarbetarbeteenden. Totalt fyra bolag
(Telge Nit, TomTits Experiment, Telge Fastigheter samt Telge AB) har valt att genomga 7 goda
vanor med alla sina chefer och medarbetare. Koncernledningen och alla vd:ar/stabschefer har
ocksa gatt gemensamt. Telgekoncernen har interna facilitatorer.

Telges Talangprogram, som startade hosten 2009, syftar till att utveckla Telges framtida
ledare. Vi har kort tva omgangar men har nu gjort ett uppehall 2013 och 2014.

Gemensamma chefstriffar med kommunforvaltningen &r information och
kompetensutvecklande insatser utifran aktuella &mnen for kommunférvaltning och koncern.

Egna chefstriffar ir information och kompetensutvecklande insatser utifran for koncernen
mer specifika och aktuella &mnen.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljoarbetet i koncernens bolag har under aret fortsatt med oférminskad intensitet.
Arbetet syftar till att sikerstilla att bolagen i koncernen har rutiner fér och arbetar systematiskt
med arbetsmiljé och miljéfragor.

Miljostaben har organiserats for att béttre kunna stodja bolagen i det praktiska utférandet av
miljo- och arbetsmiljosystemet samt for att samlat kunna forbéttra och synliggora nyttan i
koncernen. Konkret innebér detta att miljo- och arbetsmiljokoordinatorerna har samlats pa
kvalitet- och miljostaben och coachar cheferna i bolagen inom arbetsmilj6é och miljo.
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7. Uppfoljning av tillampliga policys antagna av
kommunfullmdktige

Uppfoljning av Miljoprogram och Klimatstrategi och energiplan for
Sodertdlje kommun 2013-2016

Sodertilje kommuns miljoprogram omfattar fyra delomraden; Mark och Vatten, Energi och
klimat, Bebyggelse och transporter samt Konsumtion och beteende. Kommunen har en
fordjupad strategi for klimat och energi vilket pavisar att detta omrade &r prioriterat for
kommunen. Fokus &r att minska den fossila andelen koldioxid i organisationen.

Fokus pa hallbarhet genomsyrar Telgekoncernens verksamhet och arbetet med att férbéttra
miljon pagar pa flera sétt. Dels genom om att minska den direkta paverkan pa miljon, t.ex.
genom att minska energianvindningen, dels genom att paverka indirekt, t.ex. genom val av
leverantorer och erbjudanden till kunden.

Samtliga delar av verksamheten har fatt som mal att ta fram en handlingsplan for att uppna en
fossilbrinslefri organisation 2020. Ambitionen ir hogt satt och innebir investeringar och ett
behov av prioritering. Handlingsplanerna ger mojlighet att prioritera vilka atgiarder som ger
bist effekt ur ett hallbarhetsperspektiv dvs. utifran miljoméssiga, sociala och ekonomiska
aspekter.

En komplett redovisning av mal och delmal i miljoprogrammet med klimatstrategi och
energiplan finns i bilaga 1.

Mark och Vatten

Inom vattenverksamheten har arbetet med att utreda Sodertéljes framtida vattenférsoérjning
fortsatt. En VA-plan fé6r kommunen haller pa att tas fram. For att sdkerhetsstilla
vattenproduktionen har arbetet med att bygga en ny lagreservoar, nya tryckstegringspumpar
och UV-ljus i Djupdal paborjats under verksamhetsaret.

Energi och klimat- Direkt paverkan
Bostadsbolagen star for merparten av koncernens energianvindning och koldioxidutslépp.
Sedan flera ar pagar ett systematiskt arbete med att driftoptimera och energieffektivisera
fastighetsbestanden hos bade Telge Fastigheter och Telge Bostéder. Nagra av de atgéirder som
ir vidtagna under verksamhetsaret for att minska mingden energiforbrukning och fossila
brénslen ér:
- Grusasens forskola vilken med tilldggsisolering av vinden, béttre titade fonster och fler
radiatorer minskade sin energianvindning med hela 15 procent.
- Installation av solcellsanldggning pa Blombackaskolan, som skedde i samarbete mellan
Telge Fastigheter och Telge Energi.
- Envirmekulvert har dragits fér en fastighet i Rosenlund, vilken har haft stora
virmeforluster och detta har gett en besparing pa drygt 20 %.
- Infoérandet av styrd ventilation pa huvudkontoret pa Storgatan 42
- Ytterligare en skola har Green Buildings-certifierats under aret.
- Arbete med att ta fram riktlinjer for fordon sker i samarbete med kommunen.
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Energi och klimat- Indirekt paverkan

Fastighetsbolagen optimerar sin energianvindning kontinuerligt men virme och el kommer att
behovas for att halla fastigheterna varma och upplysta. Telgekoncernen képer en elmix av vind
och vatten.

Telge Bostider installerar individuell métning for varmvatten vid nyproduktion vilket
uppmirksammar boende pa vattenanvindningen.

Telge Energi har under aret infort en skvitt sol i alla vara kunders elavtal. Och genom ett
samarbete erbjuder man solpaneler och man erbjuder kunderna att silja sitt 6verskott till Telge
Energi. Solkraften nirmar sig nu 1 %. Pa detta sétt bidrar Telge Energi till utbyggnaden av
solkraft i Sverige och till en renare vérld. Under aret har Telge Energi ingatt ett langsiktigt
samarbete med Virldsnaturfonden WWF.

Telge har drivit ett projekt for att 6ka antalet laddstolpar for elbilar i Sodertélje i samverkan
med kommunen. Totalt finns nu sju laddstolpar pa plats runt om i Sodertilje. Telge Bostdder
har i samband med nyproduktion av bostider i kvarteret Lampan byggt tio laddstolpar for
elbilar, fem i garaget och fem pa parkeringen.

Bebyggelse och transporter

En inventering av utemiljon dr gjord pa samtliga skolgardar och ett program for utemiljon vid
skolgardarna ir framtaget. Arbetet med att anpassa skolgardar utfoérs nu efter en
prioriteringslista.

Konsumtion och beteende

Genom att forega med gott exempel och ge kunder mojligheter att gora ett miljoval har
Telgekoncernen under verksamhetsaret gjort bl.a. foljande insatser har under
verksamhethetsaret.

- Ett gemensamt arbete mellan Telge Fastigheter och Telge Atervinning bland annat
genom arbetet med "Miljoniren” verkat f6r 6kad kunskap om atervinning och hallbart
samhille inom skolor i S6dertilje kommun.

- Telge Atervinnings anliggningar, Tveta och Returen, har gett kunderna méjligheten att
lamna maobler for aterbruk.

- Drivit projektet som resulterat i att sju laddstolpar for elbilar installerats i S6dertilje.

- TomTits har KRAV-mirkt sin restaurang niva ett, vilket innebér att minst 25 % av det
totala inkopsvirdet av livsmedel eller 15 produkter dr ersatta med KRAV-mérkta
produkter.

Se dven under klimat och energi- indirekt paverkan
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Uppfoljning av Handikappolitiskt program
Under 2011 antog kommunfullmiktige ett Handikappolitiskt program fér S6dertilje kommun.

Sodertélje skall vara en kommun dar alla manniskor har forutsattning att leva ett jamlikt och
sjalvstandigt liv samt vara fullt delaktiga i samhallet utan diskriminering.

Denna vision &r Sodertélje kommuns ledstjarna i det handikappolitiska arbetet.

Nedan f6ljer de atgirder som vidtagits inom Telgekoncernen for att forbéttra den
kommunikativa och fysiska tillgéingligheten under aret.

Vilka atgérder som vidtagits for att 6ka medvetandet och kunskapen hos anstillda och
fortroendevalda om situationen for personer med funktionsnedséttning som dven okar
forutsidttningarna fér personer med funktionsnedsittning att ta sig in pa arbetsmarknaden.

Telge Bostédder har under 2014 paborjat en inventering av tillgéingligheten i samtliga fastigheter
som bolaget dger. Information kring detta och vad som kan paverka tillgéingligheten har limnats
bade till var styrelse och till vira medarbetare.

Telge Hovsjo har anstillt flersprakig personal for att underldtta kommunikationen med vara
hyresgister. Vi har borjat med gardsbrev som kommer ut 4 ggr/ar och vi har anstéllt portvakter
pa varje gard som kommunikationsldnk mellan oss och vara hyresgister.

Telge Fastigheter jobbar enligt boken ”Bygg i kapp handikapp” i bade egna projekt och i projekt
for forvaltningen. Telge Fastigheter deltar i kommunens grupp for tillgédnglighetsfragor i
offentliga lokaler och utemilj6, bade styrgruppen och arbetsgruppen. I byggprojekt har Telge
Fastigheter alltid tillgiinglighetskonsulter som st6d i projekten for att 6verblicka alla typer av
funktionsnedséttning och bygger ddrmed tillgéingliga lokaler anpassade for
funktionsnedsittningar. Telge Fastigheter arbetar efter en handlingsplan/standard for ”enkelt
avhjilpta hinder” och har inventerat alla offentliga fastigheter. Varje fastighet har en
handlingsplan. Telge Fastigheter har ett samarbete med lokala handikappradet i varje storre
byggprojekt dir vi gar igenom lésningar tillsammans.

Telge Atervinning hanterar arbetsmiljé i olika métesforum (samverkans- och
skyddskommittémoten, arbetsplatstriffar och sirskilda arbetsmiljométen). Déir diskuteras
sirskilda behov och 16sningar hos bade kunder och medarbetare, t.ex. i ssmband med rehab kan
medarbetare fa anpassade arbetsuppgifter for att séikerstélla en stabil atergang. Fackliga
skyddsombud &r nirvarande och regionala skyddsombud tar del av protokoll. Avvikelser,
inklusive de fall diar funktionshinder dr inblandade och kréver sirskilda lI6sningar, hanteras
l6pande i ett sdrskilt webbaserat system (ENTA) kopplat till forsidkringskassan,
forsidkringsbolaget och Arbetsmiljoverket.

I de fall Telge Bostéder har medarbetare som har eller far funktionsnedséttning arbetar vi aktivt

tillsammans med bland annat HR, och foretagshilsovarden och andra intressenter med att
underlitta arbetet t.ex. med hjidlpmedel, arbetstidens férlidggning eller tjinstgoringsgrad.
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Telge Nit har genomfoért en workshop i imnet med samtliga chefer med efterféljande
diskussioner. Workshops kommer ocksa att genomfoéras i enheterna under affirsplaneperioden
for att 6ka medvetenheten.

Tom Tits har byggt en ny utstillning, Makerspace och samt gjort férarbetet for tva till
satsningar (Nya Maskineriet och The Mission). Tillgéinglighetsfragor dr viktiga och kommer att
testas i projektens olika prototypfaser. Tom Tits jobbar aktivt med fragorna och under aret har
en praktikant med handikapp arbetat pa Tom Tits.

Inom Telge Tillvixt har delar av medarbetarna deltagit i workshops, om neuropsykologiska
diagnoser. Det inledande samarbetet med Ung i Télje och Gryningsskolan ger utmérkta
forutsittningar for att 6ka kompetensen kring olika former av funktionsnedséttningar.

Vilka atgirder har tagits for att 6ka den kommunikativa tillgingligheten.

Telge Bostédder har under aret underlétta tillgéingligheten pa webben och har genom mobila
omradeskontor underlittat for besékare som vill kommunicera direkt med medarbetare. For de
kunder som vill ha en personlig kontakt, men inte har mojlighet att kommunicera via webben,
telefon, mail, eller besoka vart kontor eller Bobilen, erbjuds hembesok.

Telge Hovsjo har vidtagit ett antal atgirder for att forbéttra tillgédngligheten. En hoj- och
sinkbar disk har installerats i receptionen. Atgirder i Hubben har gjorts som t.ex. ramp vid
entréer for att underlitta tilltride till lokalerna. Inne i Hubben &r stérre delen av ytorna i
samma plan. Toaletterna i Hubben och i den blivande Basaren 4r handikappanpassade.Det finns
hiss mellan omklddningsrum pa bottenvaningen i Hubben och upp till Hovsjo

idrottshall. Tilltrdde till gardarna kan goras bade via trappor och vi gangvég for t ex rullstol,
barnvagn.

I Telge Hovsjos godkinns handikappanpassningar i ligenheter, och anpassningar genomférs
dven i utemilj6 och i allmédnna utrymmen. Det finns hissar i héghusen.

I Telge Fastigheters gallerior finns det talande utrymningslarm. Telge Fastigheter har en digital
plattform for felanmilan som komplement till kundtjinst via telefon.

Telge Atervinning arbetar kontinuerligt med 6kad lisbarhet i trycksaker, pa webben och genom
responsiv design i mobiltelefoner, ldsplattor osv. Det inkluderar forenkling och tydlighet i
spraket sa att det ar lattforstaeligt for alla kunder/brukare. Exempel pa kommunikation under
2014 ir ”Sa funkar det”-broschyrerna och programmet "Miljonéren” fér 6kad kéllsortering.

Tom Tits utstiillning 4r anpassad sa att personer med funktionsnedséttning ska kunna réra sig i
samtliga lokaler och utforska merparten av experimenten. Tom Tits har under aren haft kontakt
med sakkunniga i Sodertilje kommun. I utvecklingsarbetet har Tom Tits valt att inte bygga
barridrer av exempelvis text.

Pa arbetstid i Telge Tillvixt giiller alltid svenska som talat och skrivet sprak. Pa foredragningar
och vid instruktioner kompletteras det muntliga med att fysisk visa och skriven information i
storsta mojliga utstrickning.
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Telge Inkdop kommer i néista version av avtalsportalen ha anpassat firger och typsnitt for att ge
anstillda med nedsatt syn eller fargblindhet mojlighet att lisa den bittre.

Vilka atgirder har vidtagits for att 6ka den fysiska tillgéingligheten av respektive
verksamheter och tjinster samt om dessa har skett i samarbete med andra
samhillsaktorer.

Telge Bostider har under 2014 paborjat en inventering av tillgingligheten i samtliga fastigheter
som bolaget dger. Telge Bostéder har sokt och fatt ekonomiskt stod for denna kartlaggning.
Inventeringen véntas bli klar under varen 2015 och en rapport ska vara klar till hésten 2015.
Detta material kommer att utgora underlag for en prioritering av atgéirder for att 6ka
tillgdingligheten och kommer ocksa att vara underlag for projektering vid modernisering av
fastigheter. Telge Bostiider samarbetar med kommunen och med SABO nir det géller att
utveckla arbetet kring tillgéinglighet i fastigheter. Mobila omradeskontor har underlittat for
besokare som vill kommunicera direkt med vara medarbetare. For de besokare som vill ha en
personlig kontakt men inte har méjlighet att besoka vart kontor eller Bobilen erbjuder vi
hembesok.

I de fall Telge Bostédder har medarbetare som har eller far funktionsnedséttning arbetar vi aktivt
med att underlitta arbetet t.ex. med hjilpmedel, arbetstidens forliggning eller
tjanstgoringsgrad. Detta sker i samarbete med HR och foretagshélsovarden samt andra
intressenter.

Telge Fastigheter jobbar enligt boken ”Bygg i kapp handikapp” i bade egna projekt och i projekt
for forvaltningen. Telge Fastigheter deltar i kommunens grupp for tillgédnglighetsfragor i
offentliga lokaler och utemiljo, bade styrgruppen och arbetsgruppen. I byggprojekt har Telge
Fastigheter alltid tillgéinglighetskonsulter som st6d i projekten for att 6verblicka alla typer av
funktionsnedsittning och bygger darmed tillgéingliga lokaler anpassade for
funktionsnedsittningar. Telge Fastigheter arbetar efter en handlingsplan/standard fér “enkelt
avhjdlpta hinder” och har inventerat alla offentliga fastigheter. Varje fastighet har en
handlingsplan. Telge Fastigheter har ett samarbete med lokala handikappradet i varje storre
byggprojekt dér vi gar igenom l6sningar tillsammans.

Telge Atervinning har prioriterat snéroéjning och sandning av ytor pa atervinningscentralen for
att sikerstélla att personer med fysiska begrinsningar ocksa kan killsortera utan risk.

Tom Tits har byggt en ny utstillning, Makerspace och samt gjort férarbetet for tva till
satsningar (Nya Maskineriet och The Mission). Tillginglighetsfragor &r viktiga och kommer att
testas i projektens olika prototypfaser.

Pa Telge Tillvixt dr allt arbete i grontjanst fysiskt vilket gor det vildigt svart att 6ka den fysiska

tillgingligheten. Varken arbetsuppgifterna eller lokalerna ir anpassade for personer med
funktionsnedsittning.
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Antal bestillningar, upphandlingar och avtal som innehéller avsnitt om bemétande,
kommunikativ tillginglighet eller fysisk tillginglighet i kravspecifikationen.

Telge Inkop ér ett stod till bestédllaren. Det dr dock bestéllare, vilka dger kravspecifikationen,
som behover sékerstilla att rétt krav stélls.

I alla Telge Fastigheters upphandlingar av ny- och ombyggnader stills krav pa tillginglighet i
enlighet med BBR krav.

Under 2014 sa upphandlade Tinm Tits ett nytt café. De normer och krav som krivs for
barnvagnar och rullstolar ir tillgodosedda vilket innebiér tillginglighet 6ver hela ytan.

Telge Bostider for in avsnitt géillande dessa aspekter i upphandlingen, da det dr relevant.

Antal ganger samt pé vilka sétt som konsultation har genomférts med handikappradet och
handikapporganisationerna.

Telge Bostider har en medarbetare utsedd att representera bolaget t.ex. i kontakter med
Handikappradet som har sirskild kompetens kring detta och #ldres boende. Hen deltar sedan
2013 i den kommunala projektgruppen som arbetar med fragor kring dkad tillginglighet. Aven
handikappradet dr representerat i denna grupp. Nér det giller fragor om tillgéinglighet i Telge
Bostidder diskuteras detta utifran de regler som géller i BBR och de regler som finns i PBL.

Telge Fastigheter samarbetar alltid med lokala handikappréadet vid varje stérre byggprojekt och
gar igenom lésningar tillsammans.

Tom Tits har en nagorlunda regelbunden kontakt med handikappradet men ingen direkt
kontakt har forekommit under 2014.

Telge Inkop har bjudit in Handikappradet for att diskutera hur man tillsammans skall kunna
jobba med fragorna. Moétet har inte dgt rum da Handikappradet avbojt forfragan.
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8. Ovrigt for dgaren visentliga forhdllanden

Uppdrag att genomfora en analys av en omorganisering av Telgekoncerneni
affirsomrdden

Kommunstyrelsen beslutade att genomféra en oberoende 6versyn av Telgekoncernen den s.k.
Preerarapporten som presenterades i december 2012 (KS 12/63). En politisk arbetsgrupp
tillsattes for att leda det fortsatta arbetet att ta fram ett férslag angdende tydligare dgarstyrning
och en dndamalsenlig bolagsstruktur. Stadsdirektéren samt Telge AB:s vd deltog i
arbetsgruppens arbete. Den politiska arbetsgruppen presenterade en rapport i maj 2014 med
forslag till fordndring av organisation och styrning av Telge.

Kommunstyrelsen tog i oktober 2014 beslut angaende en rapport om 6versyn av
bolagskoncernen (KS 14/307).

1. Stadsdirektoren ges, i samverkan med VD for Telge AB, i uppdrag att genomfora en
fordjupad analys av en omorganisering av Telgekoncernen till affirsomraden samt
koncernbolagets roll och arbetsuppgifter. Uppdraget ska redovisas under varen 2015.

2. Omden fordjupade analysen visar pa fordelar med en omorganisering till affirsomraden
ska stadsdirektoren och VD for Telge AB presentera forslag pa en ny struktur for
Telgekoncernen senast under varen 2015.

3. Den politiska representationen i bolagsstyrelserna forstérks vid en eventuell
omorganisering av Telgekoncernen.

4. Partierna ska i nomineringen av ledamoter till koncernstyrelse och kommunstyrelse
overviga en tydligare personunion mellan de bada.

5. Partierna ska i nominering av ledamaoter till koncernstyrelse och dotterbolag 6verviga
lampligheten i att en och samma person ér ledamot i koncernstyrelsen savil som i en
dotterbolagsstyrelse.

6. Forutsittningarna géllande styrelsernas sammanséttning, (punkterna 3, 4 och 5) ska
foreligga sa snart som mojligt och senast till arsskiftet 2014,/2015.

7. Beslutspunkten om faststillande av dgardirektiv for Telge AB:s dotterbolag och dotter-
dotterbolag bordlédggs.

En analys som soker svar pa kommunstyrelsens fragestillningar i punkterna 1 och 2 d.v.s. vad en
omorganisering av Telgekoncernen till affirsomraden skulle innebéra fér koncernen samt
koncernbolagets roll och arbetsuppgifter kommer att presenteras under varen 2015.

En fordndring av styrelserna, punkt 3-6, genomfordes fran och med den 1 januari.

Vid arsskiftet gjordes dven fordndringar i bolagsordningarna fér Telge och de helidgda
dotterbolagen.
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Bilaga 1. Uppfoljning 2014 av Miljoprogram samt
Klimatstrategi och energiplan for Sodertdlje kommun 2013-
2016

Innehall

Telge AB 70
Telge Bostidder AB 73
Telge Hovsjo AB 80
Telge Fastigheter AB 82
Telge Nit AB 85
Telge Atervinning AB 88
Sodertilje Hamn AB 91

Definition statusindikator:

= Ej paborjat, malet kraver en strre analys i form av stor ekonomisk investering eller annan form av
dversyn/nya beslut

= delvis uppfyllt/foljs/pagar
O: uppfyllt under 2014

O: Ej paborjat 2014 men ambitionen ar att komma igdng inom programperioden
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Telge AB

Klimatstrategi/energiplan

Malomrade: Ett hallbart och sakert energisystem

Delmaél

Definiera vad ett hallbart och sakert energisystem ar for Sodertélje. (Ansvar:
Kommunstyrelsen i samarbete med Telge Nat, Telge Fastigheter, Telge Bostader, Telge
Hovsjo, tekniska namnden och stadsbyggnadsnamnden, 2013)

Foreslagna atgarder

Kommentar

Analysera effekten av suboptimeringar i

fjarrvarmesystemet och utreda nya anvandningsomraden

for fjarrvarmen.

(Ansvar: Kommunstyrelsen, Telge AB och Telge Nat, 2013-

2014)

Se svar fran TN

Ev ovriga atgarder som genomforts

istallet/utéver ovanstaende

Malomrade: Fossilbranslefri kommunal organisation 2020

Delmal

Enhet/indikator for
uppfoljning

Status och ev
kommentar

En plan fér hur den kommunala
organisationen ska bli fossilbranslefri ska
tas fram. Inom detta arbete ingar att
planera for hur fossila branslen ska fasas
ut till forman for fornybara branslen och
drivmedel samt se dver fordonsflottan.
Fossila brénslen anvénds till
uppvarmning av byggnader och drivmedel
till fordon och arbetsmaskiner. (Ansvar:

Kommunstyrelsen i samarbete med
tekniska namnden och Telge AB 2014)

Att en plan for hur den kommunala
organisationen ska bli
fossilbranslefri har paborijats och
tagits fram senast 2014.

O

Arbete pdgar med att ta
fram Riktlinjer for fordon
och brénslen- ett
samarbete mellan
Kommun och
Telgekoncernen .

Det ar malsatt att
Telgekoncernens bolag
under 2015 ska ta fram en
handlingsplan for att bli
fossilfria till 2020.

Foreslagna atgarder

verksamheter

Nér det ar mojligt stalla krav pa fornybara branslen i upphandling av
entreprendrer, skolskjuts, fardtjanst samt leverantorer till kommunens

(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge AB, 2013-2014).

(Krav Tl istallet for Telge
AB)

Ev ovriga atgarder som genomforts istallet/utover ovanstaende

Malomrade: Fossilbranslefri kommun 2030

Delmal

Enhet/indikator for
uppféljning

Status och ev
kommentar

Infrastruktur for laddning av elfordon
ska byggas ut p strategiskt valda platser
i kommunen. En laddstolpe har
installerats vid Telgekoncernens

Att strategiskt valda platser i
kommunen pekas ut och att
infrastruktur for laddning av
elfordon byggs ut pa dessa.

O

En projektgrupp (fran
koncernen och kommunen)
har utvarderat vilka stolpar
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huvudkontor (Ansvar: Tekniska
namnden och Telge AB 2013-2016).

som ska anvandas samt satt
upp 7 laddstolpar i ett
forsok. Utvardering ar inte
gjord och darmed inte
heller en plan for fortsatt
utbyggnad. Telge Bostéader
har i samband med
nyproduktion av bostader i
kvarteret Lampan byggt tio
laddstolpar for elbilar, fem
i garaget och fem pa
parkeringen.

Malomrade: Energieffektivare kommunal organisation

Foreslagna atgarder

Kommentar

Arbetet med bilpooler inom den kommunala
organisationen ska fortsatta i syfte att energieffektivisera
transporterna, minska antalet fordon samt erbjuda
invanare tilltrade till personbilarna kvallar och helger.
(Ansvar: Tekniska namnden och Telge AB, 2013-2016)

Sarskilda insatser for att fortsatta utbyggnaden
av bilpooler har inte genomforts dé det inte finns
avsatta medel.

Det finns en etablerad bilpool fran Sunfleet med
tva bilar tillgangliga dagtid pa Telges
huvudkontor. Bilarna &r tillgangliga for
privatpersoner pa kvallar och helger.

Utbilda delar av den kommunala organisations personal i
virtuella métesformer, eco-driving (SE NOT 6) och
sambandet mellan beteende, energibesparing och
klimatpaverkan.

(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge AB 2013-2016)

O

I koncernen gar alla nyanstéllda en
grundldggande miljé- och arbetsmiljdutbildning
som bland annat berér sambandet mellan
beteende, energibesparing och klimatpaverkan. |
dvrigt har inga sérskilda utbildningsinsatser
genomforts da det inte finns avsatta medel och
personella resurser.

Ev 6vriga atgarder som genomforts
istallet/utéver ovanstaende

Malomrade: Medveten konsumtion

Delmal

Enhet/indikator for
uppfoéljning

Status och ev
kommentar

Den kommunala organisationen ska borja
kopa in eldrivna fordon® och inkdpen av
dessa ska sedan successivt 6ka. 2011 fanns
inga eldrivna fordon i den kommunala
organisationen. (Ansvar:

Kommunstyrelsen, Telge AB och tekniska
namnden 2013-2016)

Antal inkopta elfordon per ar.

Telge AB ér inte ansvariga.
Sédertalje Kommun
(Anders Karlsson) ar
ansvariga och haller i
denna fraga.
Telgekoncernen anvénder
bilar som kommunen
tillhandahaller.

3 begreppet fordon innefattas &ven cyklar.
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Arbete pagér med att ta
fram Riktlinjer for fordon
och brénslen- ett samarbete
mellan Kommun och
Telgekoncernen.

Malomrade: Kolsankor

Delmal Enhet/indikator for Status och ev
uppfoljning kommentar
Att mojligheten att minska méangden Att mojligheten att minska Telge AB har inte
koldioxid i luften (SE NOT 17) genom en mangden koldioxid i luften utforare eller
medveten skotsel av mark och skog lyfts genom en medveten skotsel av uppféljningsansvar i
fram som en viktig atgard i klimatarbetet. mark och skog lyfts fram som en | denna fraga. Fragan
(Ansvar: Kommunstyrelsen, tekniska viktig atgard i klimatarbetet. behover dérfor tas bort.
namnden och Telge AB)

Miljoprogram

Malomrade: Konsumtion och beteende

Foreslagna atgarder Kommentar

Senast ar 2016 ska alla anstillda genomga en utbildning i .
héllbarhetsfragor. (delat ansvar med Kommunstyrelsen)

Alla nyanstallda genomgang GAM-utbildning
(grundlaggande milj6- och
arbetsmiljéutbildning).

I 6vrigt har inga sarskilda utbildningsinsatser
genomforts da det inte finns avsatta medel och
personella resurser.

Sodertalje kommun och Telge koncernen ska tillsammans i

aktivt arbeta for att 6ka medborgarnas och féretagarnas
kunskap och engagemang inom miljofragor. (delat ansvar
med Kommunstyrelsen, Kultur- och fritidsnamnden,
Arbetslivsndmnden)

Dotterbolagen arbetar tillsammans med
kommunen tex Telge fastigheter, Telge
Atervinnning och skolan kring
sopsortering/atervinning i skolan.

Telge AB har inte varit delaktiga i detta arbete.

Ev 6vriga atgarder som genomforts istallet/utéver
ovanstaende
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Telge Inkops

Klimatstrategi/energiplan

Malomrade: Energieffektivare kommunal organisation

Foreslagna atgarder

Kommentar

Effektivisera transporterna till kommunala O

verksamheter genom farre, battre planerade och

samordnade leveranser.

(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge Inkdp, 2013-2014)

Arbete pagar men piloten i Huddinge och
Tyreso ar annu ej paborjad. Sodertalje kommun
kliver pé nar piloten ar genomford och
utvarderad samt att det inte blir ndgra
olégenheter for verksamheten

Medveten konsumtion

Delmal

Enhet/indikator for
uppfoljning

Status och ev
kommentar

All utrustning som kops in ska ha
effektiv energianvandning. Det stalls
inte generella krav pa detta i
upphandlingen.

(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge
Inkop, 2014)

Att all utrustning som kops

in har effektiv
energianvandning.

O

Foreslagna atgarder

Kommentar

Ny elektronisk utrustning ska kdpas in pa grundval av forteckningar
som Statens energimyndighet tillhandahaller och som innehaller
energieffektiva produktspecifikationer.

(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge Inkdp, 2014)

Det finns problem med
dessa krav, energiatgang,
da det inte blir lika
behandling som MSR
talar om.

Nér ny elektronisk utrustning kops in ska den ha effektiv
energianvandning i alla 1agen, &ven i vilol&ge.

(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge Inkdp, 2014)

IT tacker inte A_G
energidtgang pa datorer
och projektorer.

Miljoprogram

Malomrade: Konsumtion och beteende

Mal

Enhet/indikator for
uppféljning

Status och ev
kommentar

Varor som upphandlas inom den
kommunala organisationen ska
genomga uppfoljning for att

Andel varor dar
miljoh&nsyn tagits och
uppféljning gjorts.

O

Vi ser gérna ett samarbete
med kommunstyrelsen kring
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sékerstélla att faststalld miljohansyn
tagits i upphandlingsprocessen
(delat ansvar med
Kommunstyrelsen)

denna punkt under 2015 for
att se hur malet skall
utvecklas framét och
tydliggoras for alla ndmnder
och forvaltningar. Vi gjorde
under 2013 en baseline
bedémning och har fortsatt
méta den pa samma satt
under 2014. P de 107
upphandlingar som
annonserats har vi i 85 % av
fallen antingen egna eller
MSR krav.

Sodertélje kommun ska verka for
upphandlingssatt som gynnar lokalt
odlade och lokalt producerade
produkter.

(delat ansvar med
Kommunstyrelsen)

Andel, i procent, lokalt
odlade och lokalt
producerade livsmedel

O

Narproducerat odlat uppgar
till 24 %.

Foreslagna atgarder
(samtliga i delat ansvar med Kommunstyrelsen)

Kommentar

For en effektivare samordning av leveranser ska transporterna om
mojligt upphandlas separat och avtal ska ses dver.
e De delar som skall in i samordnade varutransporter
kommer samtliga avtal att innehalla denna klausul

En nuldgesanalys av de miljokrav som stalls vid upphandling ska
genomforas. Detta ska paborjas inom de prioriterade omradena:
fordon och transporter, livsmedel och fastigheter.

Mal (i procent) ska séttas for att 6ka andelen miljokrav som stélls
vid upphandlingen. Detta ska pabdrjas inom de prioriterade
omradena: fordon och transporter, livsmedel och fastigheter.

O

Fastigheter:

e Inom
byggupphandlingar
stéller vi krav
motsvarande green
building.

O

Livsmedel

Ev 6vriga atgarder som genomforts istallet/utéver ovanstaende
e Vi begar handlingsplan for miljéarbete fran samtliga
anbudsgivare i livsmedelsupphandlingen vilken avslutades
under aret (100%).
o Vi staller miljokrav i samtliga ekologiska upphandlingar,
e Vi har okat andelen direktupphandlingar for att fa mer
narodlat och ekologiskt
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e Miljoprogrammet &r med i samtliga upphandlingar

e | fordonsupphandlingen har krav stallts pa
drivmedelskostnaden for 6000 mil (raknas in i priset) samt
krav pa utslapp

e Var livsmedelsinkopare under hela aret 2014 deltagit i
MSR’s projekt kring miljokrav i upphandlingarna och
forandringar/forbattringar i MSRs instruktioner
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Telge Bostciders

Klimatstrategi/energiplan

Gemensamt mal for kommunstyrelsen, namnder och bolag gallande transporter

Delmal Enhet/indikator for Status och ev

uppfoljning kommentar
Energieffektivisera i den kommunala Transporter: drivmedelsférbrukning O
organisationen med 2 procent per ar i per ar och drivmedelsslag.

transporter. Energiforbrukningen 2012 p& | Basér 2012.
dessa omraden samlas in fran den

kommunala organisationen.
(Ansvar: Kommunstyrelsen, namnder och bolag
som har transporter)

8 % minskning mot
foregaende ar. Bensin
star for den storsta
minskningen.

Malomrade: Ett hallbart och sakert energisystem

Telge Hovsjo, tekniska namnden och

) arligen minska forbrukningen
stadsbyggnadsnamnden, 2013)

med tva procent jamfort med
2007.

Delmal Enhet/indikator for Status och ev
uppféljning kommentar
Definiera vad ett hallbart och sakert Telge Bostader ska dar sé ar O
energisystem ar for Sodertalje (SE NOT 1). mojligt valja fossilkoldioxidfri o . .
. ; X ) . Malet &r en utmaning da de
(Ansvar: Kommunstyrelsen i samarbete med energl. Bolaget koper el fran . o) .
Telge Nat, Telge Fastigheter, Telge Bostader, vind och vatten. Malet ar att besparingsatgérder som ger

béast effekt innebar stora
investeringar vilket inte &r
mojligt dd kommunens
investeringar begrénsas och
prioriteras sa att den
planerade takten inte kan
héllas.

Malomrade: Fossilbranslefri kommunal organisation 2020

Delmal: En plan for hur den kommunala organisationen ska bli fossilbranslefri ska tas fram.
Inom detta arbete ingar att planera for hur fossila bréanslen ska fasas ut till forman for
fornybara branslen och drivmedel samt se 6ver fordonsflottan. Fossila branslen anvands till
uppvarmning av byggnader och drivmedel till fordon och arbetsmaskiner. (Ansvar:
Kommunstyrelsen i samarbete med tekniska néamnden och Telge AB 2014)

Foreslagna atgarder Kommentar

Ta fram en handlingsplan for konvertering av bostadshus O
med eldningsolja. (Ansvar: Telge Bostader, 2013-2014)

Oljepannor har de senaste aren fasats ut och det
aterstar nu endast en oljepanna pa Kullmansgatan
5 i Sodertélje som forser tre lagenheter. Detta hus
har statt tomt under nagra ar i vantan pa beslut
om renovering och byte av varmekélla.

Ev 6vriga atgarder som genomforts
istallet/utéver ovanstaende
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Malomrade: Energieffektivare kommunal organisation

Delmal Enhet/indikator for Status och ev
uppfoéljning kommentar
Energieffektivisera i den kommunala 2% arlig minskning av O
organisationen med 2 procent per ar i energianvéndning. . .
2007 &r basar och

bebyggelse, transporter, gatubelysning och
idrottsanldggningar till 2016.
Energiforbrukningen 2012 pa dessa
omréden samlas in fran den kommunala
organisationen.

(Ansvar: Kommunstyrelsen, ndmnder och
bolag som har transporter samt Telge
Fastigheter, Telge Bostader, Telge Hovsjo,
tekniska namnden och kultur- och
fritidsnamnden)

energin som anvands till
uppvarmning
normalarskorrigeras.

Nya kommunala fastigheter och bostéders
energiprestanda ska ligga 30 procent under
BBR:s, Boverkets byggreglers krav.
(Ansvar: Utbildningsndmnden, Kultur- och
fritidsnamnden, Aldreomsorgsnamnden
samt Telge Fastigheter, Telge Bostader
och Telge Hovsjo, 2013-2016)

Att samtliga nya kommunala
fastigheter och bostaders
energiprestanda ligger 30 procent
under BBR:s, Boverkets

byggreglers krav.

O

I enlighet med Telges
Miljoprogram for
byggande och
fastighetsforvaltning
ligger energiprestandan
for nyproduktion minst
30 % lagre an BBRs
krav.

Foreslagna atgarder

Kommentar

Kommunala fastigheter med mycket hég
energianvéndning ska kartldggas och foljas upp

(Ansvar: Telge Fastigheter, Telge Bostader och Telge
Hovsjo, 2013-2014)

O

Fastigheter med hdg och/eller 6kad
energianviandning foljs upp varje manad pa
driftmoten med Telge Né&t och handlingsplaner
tas fram. Aven veckovisa moten mellan
teknikavdelningen och forvaltare dar méjliga
energitjuvar kartlaggs.

De fastighetsdgande bolagen ska basera investeringar i

energikravande produkter pa LCC-kalkyler. (Ansvar:

Telge Fastigheter, Telge Bostader och Telge Hovsjo, 2013-
2016)

O

I enlighet med Telges Miljéprogram for
byggande och fastighetsforvaltning gérs LCC-
berakning vid upphandling av energikravande
produkter.

Ta fram en handlingsplan for konvertering av bostadshus

med direktverkande el som uppvarmning.
(Ansvar: Telge Bostader och Telge Hovsjd, 2013-2014)

O

Uppvarmning av Telge Bostaders bestand sker i
huvudsak med fjarrvarme. Det finns dock ett
antal fastigheter som varms med direktverkande
el. Det &r alla l&genheter som hyrs ut med
kallhyra, vilket gor att det inte finns nagot
ekonomiskt incitament fér en konvertering till
fjarrvarme. Vissa fastigheter kommer att ingd i
utredningen om utdkad installation av solenergi
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energiproduktion.

som beskrivs under malomrade Fornybar

Ev 6vriga atgarder som genomforts

istallet/utéver ovanstaende

Malomrade: Foérnybar energiproduktion

Delmal

Enhet/indikator for
uppfoljning

Status och ev
kommentar

Fornybar energi fran sol och vind som
produceras inom den kommunala
organisationens verksamheter ska oka.
Solvéarme ska installeras utanfor
fjarrvarmendtet. Andelen smaskalig
férnybar energi fran sol var 2009 mindre
an 1 MWh och fran vind 100 MWh.
(Ansvar: Telge Nat, Telge
Fastigheter, Telge Bostader och

Telge Hovsjo, 2013-2016)

Matning av antal producerad kWh

O

Uppvarmning med
solenergi/bergvarme finns
sedan tidigare i tva
fastigheter utanfor
fjarrvarmenétverket.
Under aret har beslut tagits
om installation av solceller
pa nyproduktionen
Lampan, vilken da blir
Telge Bostaders forsta
solcellsanléggning.
Uppféljning och beslut om
ytterligare
solcellsanlaggningar sker
sedan.

Miljoprogram

Malomrade: Konsumtion och beteende

Mal

Status och ev
kommentar

Sddertalje kommun ska vara en ren
och snygg kommun dér invanarna
kanner sig trygga. Kommunens
betygsindex inom trygghet,
renhallning och sophamtning ska vara
Over kommungenomsnittet (delat
ansvar med Kommunstyrelsen,
Tekniska namnden, Telge Atervinning,
Telge Fastigheter).

Antal skrapforemal/10m2 samt
upplevd trygghet, trivsel och
uppfattningar om renhllningen i
SCB:s medborgarenkaét.

O

Telge Bostader arbetar
fortlépande med
kundenkater som stélls till
5000 kunder och som bland
annat ger svar pa kundernas
uppfattning om trygghet,
skotsel etc. Bolagets kunder
ger oss 2014 godkant i
samtliga avseenden. Telge
Bostader har i samband
med nyproduktion av
bostader i kvarteret Lampan
byggt tio laddstolpar for
elbilar, fem i garaget och
fem pa parkeringen.

Foreslagen atgard

Kommentar
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Kommunen ska vidta atgarder for att fa illegala dumpningsplatser att upphéra O
och nedskrapningen att minska (delat ansvar med Kommunstyrelsen, Tekniska

namnden, Telge Fastigheter och Telge Atervinning). Det finns inga illegala

dumpningsplatser pa mark
som &gs av Telge Bostader.

Ev évriga atgarder som genomforts istéllet/utdver O

ovanstéende Overenskommelse har
traffats med kommunen om
samordning av
gronyteskotsel from den 1
januari 2015.

Malomrade: Mark och vatten
Sodertalje stravar efter att naturen i Sédertalje kommun ska vara omvaxlande och rik pa
biologisk mangfald. Den ska finnas nara invanarna och vara tillgénglig for alla.

Foreslagen atgard Kommentar

Att sakerstalla att den tatortsndra naturen dven gynnar Telge Bostader dger och forvaltar inte
biologisk mangfald och hyser olika naturtyper. (delat ansvar | tatortsnara natur, endast gards- parkmark och
med Tekniska namnden, Miljonamnden, Telge Fastigheter, parkeringar och till dessa anslutande végar.

kommundelsndmnderna)

Ev dvriga atgarder som genomforts
istallet/utover ovanstaende

Telges Arsrapport 2014 Sida 79/92



Telge Hovsjo

Klimatstrategi och energiplan

Malomrade: Ett hallbart och sakert energisystem

Delmal

Enhet/indikator for
uppfoljning

Status och ev
kommentar

Definiera vad ett hallbart och sakert
energisystem ar for Sodertalje (SE NOT
1).

(Ansvar: Kommunstyrelsen i
samarbete med Telge Nat, Telge
Fastigheter, Telge Bostader, Telge
Hovsjo, tekniska namnden och
stadsbyggnadsnamnden, 2013)

Att en definition faststalls.

Malomrade: Energieffektivare kommunal organisation

bebyggelse, transporter, gatubelysning
och idrottsanlaggningar till 2016.
Energiforbrukningen 2012 pa dessa
omraden samlas in fran den kommunala
organisationen.

(Ansvar: Kommunstyrelsen, namnder och
bolag som har transporter samt Telge
Fastigheter, Telge Bostader, Telge Hovsjo,
tekniska né@mnden och kultur- och
fritidsnamnden).

per ar och drivmedelsslag.
Gatubelysning:
kWh/belysningspunkt.
Idrottsanléggningar: kwWwh/kvm
Atemp. Basér 2012

Delmal Enhet/indikator for Status och ev
uppféljning kommentar

Energieffektivisera i den kommunala Bebyggelse: kWh/kvm Atemp, O

organisationen med 2 procent per ar i Transporter: drivmedelsférbrukning Under 2014 har energi-

besparingsétgarderna varit
byte till ledlampsbelysning i
17 trapphus. Aven 135
entrébelysningar har bytts ut
till ledlampor. Under aret har
utbyte av armaturer till
ledlampsbelysning aven
paborjats i 4 garage vilket
kommer att fardigstallas
under Q1 2015.

Vid kommande om-
byggnationer kommer
ventilationen att bytas ut inom
flerbostads-fastigheterna.
Ventilation med
varmeatervinning kommer att
installeras. | samtliga
lagenheter ska
vattenbesparande atgarder
utféras. Aven tatning av
fonster och dérrar kommer att
utforas.

Nya kommunala fastigheter och
bostaders energiprestanda ska ligga 30

Att samtliga nya kommunala
fastigheter och bostaders

energiprestanda ligger 30 procent

Detta delmal &r inte aktuellt.
Inga nybyggnationer har skett
under aret. De nya
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procent under BBR:s, Boverkets
byggreglers krav.

under BBR:s, Boverkets
byggreglers krav.

(Ansvar: Utbildningsndmnden, Kultur- och
fritidsnamnden, Aldreomsorgsnamnden samt
Telge Fastigheter, Telge Bostader och Telge
Hovsjo, 2013-2016)

lagenheterna skapas &r i
befintliga fastigheter.

Foreslagna atgarder

Kommentar

Kommunala fastigheter med mycket hég energianvandning ska kartldggas och
foljas upp

(Ansvar: Telge Fastigheter, Telge Bostéader och Telge Hovsjo, 2013-2014).

TH har sett 6ver ventilations-
anldggningarna i samtliga
flerbostadshus under 2014. En
handlingsplan ska tas fram
2015 for att detaljplanera
energieffektiviseringsarbetet
tillsammans med entreprendr
2016.

De fastighetsdgande bolagen ska basera investeringar i energikravande
produkter pa LCC-kalkyler.

(Ansvar: Telge Fastigheter, Telge Bostader och Telge Hovsjo, 2013-2016)

O

Ej paborjat under 2014.

Ta fram en handlingsplan for konvertering av bostadshus med direktverkande el
som uppvarmning.

(Ansvar: Telge Bostader och Telge Hovsjo, 2013-2014)

O

Ej paborjat under 2014 pa
grund av osakerhet vid ev.
forsaljning av radhus.

Ev dvriga atgarder som genomforts istallet/utéver
ovanstaende

Malomrade: Fornybar energiproduktion

Enhet/indikator for
uppféljning

Delmal

Status och ev
kommentar

Fornybar energi fran sol och vind som
produceras inom den kommunala
organisationens verksamheter ska oka.
Solvérme ska installeras utanfor
fjarrvarmenatet. Andelen smaskalig
fornybar energi fran sol var 2009 mindre
an 1 MWh och fran vind 100 MWh.

Att produktionen av fornybar
energi fran sol och vind inom den
kommunala organisationens
verksamheter okar.

(Ansvar: Telge Nat, Telge Fastigheter, Telge
Bostader och Telge Hovsjd, 2013-2016)

O

Aktuell vid nyproduktion,
dock planeras ingen
nyproduktion under
perioden.
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Telge Fastigheter

Klimatstrategi/energiplan

Malomrade: Ett hallbart och sakert energisystem

Delmal

Enhet/indikator for
uppfoljning

Status och ev
kommentar

Definiera vad ett hallbart och sakert
energisystem ar for Sodertalje (SE NOT 1).
(Ansvar: Kommunstyrelsen i samarbete med
Telge Nat, Telge Fastigheter, Telge Bostader,
Telge Hovsjo, tekniska namnden och
stadsbyggnadsndmnden, 2013)

Att en definition faststéalls.

Malomrade: Energieffektivare kommunal organisation

Delmal

Enhet/indikator for
uppfoéljning

Status och ev
kommentar

Energieffektivisera i den kommunala
organisationen med 2 procent per ar i
bebyggelse, transporter, gatubelysning och
idrottsanlaggningar till 2016.
Energiférbrukningen 2012 pa dessa
omraden samlas in fran den kommunala
organisationen.

(Ansvar: Kommunstyrelsen, ndmnder och
bolag som har transporter samt Telge
Fastigheter, Telge Bostader, Telge Hovs;jo,
tekniska namnden och kultur- och
fritidsnamnden)

Bebyggelse: kwh/kvm Atemp,
Transporter: drivmedelsférbrukning
per ar och drivmedelsslag.
Gatubelysning:
kWh/belysningspunkt.
Idrottsanl&dggningar: KWh/kvm
Atemp. Basar 2012

O

Vi arbetar och malsatter
efter koncernens energi
och miljémal som ér; -
”minska CO2 utsléppen
med 2 % ar fram till
2020 med 2006 som
basar”. Nar det galler
energi for uppvarmning
s normalarskorrigeras
dessa varden for att
kunna jamforas over tid
och vi foljer det pa
kWh/m2/Aemp

Nya kommunala fastigheter och bostéders
energiprestanda ska ligga 30 procent under
BBR:s, Boverkets byggreglers krav.
(Ansvar: Utbildningsnamnden, Kultur- och
fritidsnamnden, Aldreomsorgsnamnden
samt Telge Fastigheter, Telge Bostader
och Telge Hovsjo, 2013-2016)

Att samtliga nya kommunala
fastigheter och bostaders
energiprestanda ligger 30 procent
under BBR:s, Boverkets
byggreglers krav.

O

Vid nybyggnation s& har
vi som lagsta krav i
projekteringen 30 %
under BBRs energikrav.
Vart mal ar Green
Building standard, vilket
ar 25 % lagre an BBR.
Vi projekterar for 30 %
under BBR standard, for
att ha marginaler.

Nér det géller befintliga
fastigheter sa skulle det
krévas enorma
investeringar for att
uppna samma
energiprestanda som for
de nya fastigheterna.
Men vi har 4nda detta
som mal vid vissa storre
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ombyggnader nér det &r
mojligt.

Foreslagna atgarder

Kommentar

Kommunala fastigheter med mycket hég energianvandning ska kartldggas och
foljas upp (Ansvar: Telge Fastigheter, Telge Bostader och Telge Hovsj6, 2013-
2014).

O

Vi foljer och analyserar
samtliga vara
fastigheters
energianvéndning per
fastighet.

| vart nya driftavtal
arbetar vi tillsammans
med var driftentreprenor
med att varje &r plocka ut
10st fastigheter som har
hdg energianvandning.
Dessa malsatter vi sedan
mot energi och
miljomalet fram till
2020.

De fastighetsdgande bolagen ska basera investeringar i energikrdvande produkter
pa LCC-kalkyler. (Ansvar: Telge Fastigheter, Telge Bostader och Telge Hovsjo,
2013-2016)

O

Energiutmaning mellan den kommunala férvaltningens, Stadshuset och

Telgekoncernens kontorsbyggnad. (Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge
Fastigheter 2013-2014).

O

Bégge dessa fastigheter
ligger med i analysen av
samtliga vara
fastigheters
energianvandning.

Ev dvriga atgarder som genomforts istallet/utdver ovanstaende

Malomrade: Fornybar energiproduktion

Enhet/indikator for
uppfoéljning

Delmal

Status och ev
kommentar

Att produktionen av fornybar
energi fran sol och vind inom den
kommunala organisationens
verksamheter okar.

Fornybar energi fran sol och vind som
produceras inom den kommunala
organisationens verksamheter ska ka.
Solvéarme ska installeras utanfor
fjarrvarmenétet. Andelen smaskalig
fornybar energi fran sol var 2009 mindre
an 1 MWh och fran vind 100 MWh.
(Ansvar: Telge Nat, Telge Fastigheter,
Telge Bostader och Telge Hovsjo, 2013-
2016)

O

Vi kommer att under 2015
installera en
solcellsanlaggning pa
Telges huvudkontor
(beraknad arsproduktion
111MWHh). Vi ser dven
over mojligheterna att
installera en liknande
anlaggning pa ytterligare
en fastighet.
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Miljoprogram

Malomrade: Bebyggelse och transporter, Konsumtion och beteende och Mark och

vatten
Mal Enhet/indikator for Status och ev
uppfoéljning kommentar
Utemiljon vid samtliga forskolor och Antal skolor och forskolor som O
skolgardar ska pa sikt anpassas enligt anpassats. .
antaget program for utemiljo. Detta for att Arbete pagar.

trygga barnens miljé och mojlighet till
inlarning (delat ansvar med
Utbildningsndmnden, Miljondmnden,
kommundelsndmnderna).

Ett program for utemiljon
vid skolgérdarna &r
framarbetat; - ”Standard
och utformning pa
forskole- och skolgardar”.
Detta program ingdr i véra
projekteringsanvisningar
som en naturlig del av ett
byggprojekt. Det finns
aven avsatt budget for
renovering & upprustning
av befintliga gérdar. Dessa
arbeten utfors nu enligt en
prioriteringslista.

Antal skrapféremal/10m2 samt
upplevd trygghet, trivsel och
uppfattningar om renhallningen i
SCB:s medborgarenkat.

OBS! bolagen har inget
uppféljningsansvar i form av
siffror inom detta mél. Detta

Sddertalje kommun ska vara en ren och
snygg kommun dar invanarna kanner sig
trygga. Kommunens betygsindex inom
trygghet, renhallning och sophamtning ska
vara 6ver kommungenomsnittet (delat
ansvar med Kommunstyrelsen, Tekniska
ndmnden, Telge Bostader, Telge

O

Arbete pagar.

Pa kvartersmark som TF
ansvarar for finns
upphandlat avtal om yttre
skotsel dar
renhallningsarbete &r en

handlingsplan med atgérder och kostnader ska ha inkommit till
bertrda senast den 31 december 2015 (delat ansvar med
Utbildningsndmnden, Miljondmnden, kommundelsndmnderna).

Fastigheter). ansvarar kommunen for. del av arbetsuppgifterna
Foreslagna atgarder Kommentar

Att sikerstilla att den tatortsndra naturen dven gynnar biologisk O

mangfald och hyser olika naturtyper (delat ansvar med Tekniska Arbete pAghr.
namnden, Miljonamnden, Telge Bostader, TF ansvarar enbart for
kommundelsnamnderna). kvartersmark.
Utemiljon pa skolor och forskolor ska kartlaggas utifran O

programmet for utemiljo avseende t.ex. buller. En tidsatt Arbete pAghr.

Inventering av samtliga
skolgardar ar utférd. Se
aven svaret géllande
utemiljo pa forskole- och
skolgardar.

Planera och genomfora sakra och miljéanpassade trafikmiljoer vid
skolorna saval vad galler investeringar som paverkansatgarder for
att minska skjutsandet av barn med bil (delat ansvar med
Kommunstyrelsen, Kommundelsndmnderna, Utbildningsndmnden,
Tekniska ndmnden, Stadsbyggnadsndmnden).

O

Arbete pagar.
Inventering av samtliga
skolgardar ar utford. Se
aven svaret géllande
utemiljo pa forskole- och
skolgéardar.
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Vid nybyggnad tas stor
hénsyn och omgivningarna
runt skolor projekteras
med hénsyn till detta

Kommunen ska vidta atgarder for att fa illegala dumpningsplatser | Ej aktuellt.
att upphora och nedskrapningen att minska (delat ansvar med
Kommunstyrelsen, Tekniska ndmnden, Telge Bostader och Telge
Atervinning).

Ev ovriga atgarder som genomforts istallet/utover ovanstaende
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Telge Nat

Klimatstrategi och energiplan

Gemensamt mal for kommunstyrelsen, namnder och bolag gallande transporter

Delmal

Enhet/indikator for
uppféljning

Status och ev
kommentar

Energieffektivisera i den
kommunala organisationen med 2
procent per ar i transporter.
Energiférbrukningen 2012 pa
dessa omraden samlas in fran den

kommunala organisationen.
(Ansvar: Kommunstyrelsen, namnder och bolag

som har transporter)

Transporter:

drivmedelsforbrukning per ar

och drivmedelsslag.
Basar 2012.

O

Uppfdljning via
klimatrapporteringen.

Malomrade: Ett hallbart och sakert energisystem

Delmal

uppféljning

Enhet/indikator for

Status och ev
kommentar

Definiera vad ett hallbart och sakert

1). (Ansvar: Kommunstyrelsen i samarbete

med Telge Nat, Telge Fastigheter, Telge

stadsbyggnadsnamnden, 2013)

energisystem &r for Sodertélje (SE NOT

Bostéder, Telge Hovsjo, tekniska namnden och

Att en definition faststalls.

Foreslagna atgarder

Anordna en workshop for politiker och tjansteman som en start pa
arbetet att definiera vad ett hallbart och sakert energisystem ér.

(Ansvar: Kommunstyrelsen i samarbete med Telge Nat, 2013)

Analysera effekten av suboptimeringar i fjarrvarmesystemet och

utreda nya anvandningsomraden for fjarrvarmen. (ansvar:
Kommunstyrelsen, Telge AB och Telge Nat, 2013-2014)

O

Utredning har skett for
absorptionskyla (FV
driven kyla). | dagslaget
var lésningen lite for
dyr! Men en ny
sommartaxa fran
Soderenergi kan gora
den hér typen av
kylalésning I6nsam.

N&t, 2013-2016)

Samarbetet mellan Telge Né&t och féretagen AstraZeneca, Scania,
Lantmannen Cerealia ska fortsatta i energisystemfragor. (ansvar: Telge

O

Samarbetet fortsatter
som tidigare mellan
Cerealia och Telge Nat.

Telges Arsrapport 2014

Sida 86/92




Dér arbete pagar att
dverga till battre
branslen.

Ev dvriga atgarder som genomforts istallet/utdver ovanstaende

Malomrade: Energieffektivare kommun

Foreslagna atgarder

Kommentar

(Ansvar: Telge Nat, 2014-2016)

Fjarrkylasystemet/kapaciteten ska byggas ut for att
klara dagens kylbehov inom fjarrkyleomradet.

Utredning och tester visar att vi inte kan
leverera enligt befintliga avtal.

Under 2015 kommer vi bla jobba aktivt
med genomsyn av undercentraler, utreda
mojligheterna att hoja trycket pa delar av
ledningen och effektivisering av
kylmaskiner pa Kringlan.

(Ansvar: Telge Nat, 2013-2014)

Expansion av fjarrkyleomradet ska utredas
framforallt inom de Ostra delarna av kommunen.

Kunden som skulle vara basen i kylan pa
Ostrasidan har tackat nej och fortsatt
forsaljning ligger pa is

(Ansvar: Telge Nat, 2013-2016)

Minska natforlusterna i el- och fjarrvarmenaten.

O

Vi jobbar aktivt for att sénka returtempen.
Vid en Workshop har en transformations-
karta tagits fram for de aktiviteter TN
behdver genomfora for &r 2015-2017.

istallet/utéver ovanstaende

Ev ovriga atgarder som genomforts

Malomrade: Férnybar energiproduktion

Delmal

Enhet/indikator for Status samt ev
uppfoljning

kommentar

Fornybar energi fran sol och vind
som produceras inom den
kommunala organisationens
verksamheter ska oka. Solvarme
ska installeras utanfor
fjarrvarmendtet. Andelen
smaskalig fornybar energi fran sol
var 2009 mindre &n 1 MWh och
fran vind 100 MWh. (Ansvar: Telge

Att produktionen av férnybar O
energi fran sol och vind inom
den kommunala
organisationens
verksamheter okar.
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Nat, Telge Fastigheter, Telge Bostader
och Telge Hovsjo, 2013-2016)

Miljoprogram

Malomrade: Mark och vatten

Senast 2016 ska alla undermaliga enskilda avlopp i Stavbofjardens tillrinningsomrade vara
atgardade och uppfylla krav om kretsloppsanpassning dar det bedéms skaligt (Ansvar:
Miljonamnden)

Foreslagen atgard Kommentar

Fardigstélla en VA-plan for kommunen, antagen O

av kommunfullmaktige senast 2013. VA-planen En arbetsgrupp med tjanstemén fran Sodertélje
ska inkludera avloppsvatten, dagvatten och kommun och Telge Nt har tagit fram forslag till
dricksvatten. (delat ansvar med Miljondgmnden, en VA-plan. Kommunen har valt att gora ett
Stadsbyggnadsnamnden, Tekniska namnden, ?;?:fsg?‘:h tar nu i samverkan fram ett nytt
Telge Atervinning)

Ev ovriga atgarder som genomforts
istallet/utover ovanstaende
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Telge Atervinning

Klimatstrategi och energiplan

Gemensamt mal for kommunstyrelsen, namnder och bolag gallande transporter

Delmal

Enhet/indikator for
uppfoljning

Status och ev
kommentar

Energieffektivisera i den kommunala
organisationen med 2 procent per ar i
transporter. Energiforbrukningen 2012 pa
dessa omraden samlas in fran den

kommunala organisationen.
(Ansvar: Kommunstyrelsen, ndmnder och bolag som
har transporter)

Transporter:
drivmedelsforbrukning per ar och
drivmedelsslag.

Basar 2012.

O

Inom insamlings-
verksamheten har
drivmedelsférbrukning
minskat. Inom
behandlingsavdelningen
ar drivmedels-
forbrukningen den samma
trots utékad hantering av
material.

Malomrade: Férnybar energiproduktion

Delmal

Enhet/indikator for
uppfoéljning

Status och ev
kommentar

Utreda mojligheten att en
biogasanlaggning i kommunal och/eller
privat regi for produktion av fordonsgas
anl&ggs i kommunen. | samband med
detta kartlagga potentialen for
biogassubstrat i naromradet.

(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge
Atervinning, 2013-2014)

Att en utredning gors och att
potentialen for biogassubstrat i
naromradet utreds.

O

En substratkartlaggning
gjordes av Swedish Biogas
2010-09-01. I samband
med detta gjordes en
investeringskalkyl. Telge
AB tog sedan beslutet att
inte investera. Fragan har
inte varit aktuell sedan
dess. Flera andra bolag i
Stockholmsomradet
utreder for nérvarande
byggnation av
biogasanlaggningar.

Andelen matavfall i hushallens restpase
ska minska. 2011 var andelen matavfall
30 %. (Ansvar: Telge Atervinning, 2013-
2016)

Att andelen matavfall i hushallens
restpase minskar.

O

Under 2014 har inga
plockanalyser gjorts, nésta
plockanalys &r planerad
under 2015. Efter vara
plockanalyser 2013 har vi
tagit fram en ny rutin for
fa jamforbara och
kvalitetssakrad data i vara
plockanalyser.

Under 2014 har vi
expanderat antal kunder
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med hemsortering och
fastighetsnéra insamling.
Resultat fran tidigare
plockanalyser visar att
sorteringen forbéttras av
dessa atgarder.

Foreslagna atgarder Kommentar

Genomfora riktade informationsinsatser till olika malgrupper om Ny broschyr ”Sa funkar

matavfallssortering. (Ansvar: Telge Atervinning, 2013-2016) det” har tagits fram for
nyinflyttade.

Tva informationsfilmer
har tagits fram for att visa
hur matavfall tillvaratas.
Vi deltog pa
medborgardagen
tillsammans med
kommunen och FTI.

Ev odvriga atgarder som genomforts istallet/utdver ovanstaende

Malomrade: Medveten konsumtion

Delmal Enhet/indikator for Status och ev
uppféljning kommentar
Minst en aterbruksverksamhet ska Antal aterbruksverksamheter i O

anordnas i kommunal regi. Det fanns inga | kommunal regi.

kommunala aterbruksverksamheter 2012.
(Ansvar: Telge Atervinning, 2013)

Maojlighet att [amna
mobler mm finns nu pé
Tveta och Returen.
Madblerna séljs sedan av
arbetsmarknadscentrum
(Sodertalje kommun).

Miljoprogram

Malomrade: Konsumtion och beteende

Mal Enhet/indikator for Status och ev
uppféljning kommentar

Andelen matavfall i restpasen ska Andel insamlat organiskt O

arligen minska. avfall Under 2014 har inga

plockanalyser gjorts, nésta
plockanalys &r planerad under
2015. Efter vara
plockanalyser 2013 har vi
tagit fram en ny rutin for fa
jamforbara och
kvalitetssakrad data i vara
plockanalyser.
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Under 2014 har vi expanderat
antal kunder med
hemsortering och
fastighetsnéra insamling.
Resultat fran tidigare
plockanalyser visar att
sorteringen forbéattras av dessa
atgarder.

Minst en aterbruksverksamhet ska anordnas | Antal aterbruk

i kommunal regi.

O

Méjlighet att Idamna mobler
mm finns nu p& Tveta och
Returen. Mdéblerna saljs sedan
av arbetsmarknadscentrum
(Sodertalje kommun).

Antal skrapforemal/10m2 samt
upplevd trygghet, trivsel och
uppfattningar om renhaliningen i
SCB:s medborgarenkat.

OBS! bolagen har inget
uppféljningsansvar i form av
siffror inom detta mal. Detta
ansvarar kommunen for.

Sodertalje kommun ska vara en ren och
snygg kommun dar invanarna kanner sig
trygga. Kommunens betygsindex inom
trygghet, renhallning och sophamtning ska
vara ver kommungenomsnittet.

Foreslagna atgarder

Kommentar

Fardigstalla en VA-plan fér kommunen, antagen av kommunfullméktige senast
2013. VA-planen ska inkludera avloppsvatten, dagvatten och dricksvatten.
(delat ansvar med Miljondmnden, Stadsbyggnadsnamnden, Tekniska ndmnden,
Telge Nat)

Samarbetet mellan miljokontoret och Telge tervinning ska starkas i syfte att
6ka andelen insamlat biologiskt avfall fran storkok och restauranger och andra
verksamheter.

O

| samarbete med berdrda aktorer utreda moéjligheterna till avfallsminimering
och aterbruk. (delat ansvar med Kommunstyrelsen, Tekniska namnden)

O

Maojlighet att Idmna mobler
mm finns nu pa Tveta och
Returen. Mdblerna séljs sedan
av arbetsmarknadscentrum
(Sodertélje kommun). Det
finns &ven mojligheter att
lamna klader till "Myrorna”,
bade pa Tveta och pa Returen.

Kommunen ska vidta tgarder for att fa illegala dumpningsplatser att upphora
och nedskrapningen att minska (delat ansvar med Kommunstyrelsen, Tekniska
ndmnden, Telge Bostader och Telge Fastigheter).

Ev 6vriga atgarder som genomforts istallet/utéver ovanstaende
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Sodertdlje hamn
Klimatstrategi/energiplan
Delmal Enhet/indikator for Status och ev kommentar
uppfoljning
Energieffektivisera den kommunala Transporter: O
organisationen med 2 procent per ari | drivmedelsférbrukning per ar . . L
. . . Sedan ar 2013 sa ligger Sodertélje
transporter. Energiférbrukningen och drivmedelsslag. H ioffektiviseri
2012 pa dessa omraden samlas in Basar 2012. amns energietiextivisering

battre till an riktvardet.

fran den kommunala organisationen.
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