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1 Sodertdljes framtid formas av de
val vi gbr

Hallbarhetsarbetet 8r en sjdlvklar del av Telgekoncernens uppdrag. Som Sédertéljes egen bolagskoncern
finns vi ndra manniskor och féretag, och varje dag padverkar vi hur Sodertalje fungerar, véxer och mar.
Darfér maste vi ta ansvar bdde hdr och nu och for framtiden. Nar vi tar steg mot de klimat- och miljomal
som var 8gare, Sodertalje kommun, har satt upp, bygger vi samtidigt ett mer robust, attraktivt och
I3ngsiktigt hallbart Sédertaslje.

Sodertaljes industri star for dver 10 procent av Sveriges export. Genom att elektrifiera, energieffektivisera
och driva pd omstallningen starker vi regionens konkurrenskraft. Det &r just i métet mellan affarsnytta och
samhallsnytta som Telge 8r som starkast.

Ett 3r av framsteg

Ar 2025 har varit ett &r av viktiga kliv framat. Vi har fortsatt utveckla vara energilésningar och starkt de
cirkuldra arbetssatten. Ett tydligt exempel &r att vi férdubblat solcellskapaciteten i S6dertdlje Hamn, vilket
ger oss mer lokal och férnybar energiproduktion. Vi har ocksd 6kat antalet laddstolpar med 35 procent.
Samtidigt har vart Al/Bl-program gett oss nya mojligheter att energieffektivisera och tidigt identifiera
flaskhalsar i elndtet.

Transportomstaliningen fortsatter i snabb takt. Under dret har viinfort fler eldrivna fordon och genomfort
elektrifieringen av den sista jdrnvagsstrackan in i hamnen. Utsldppen frdn egna och leasade fordon
minskade med 35 procent, till féljd av minskad dieselanvandning, elektrifiering och battre ruttplanering. Det
ar investeringar som minskar bdde utsldpp och buller och gér Sédertélje battre for alla som bor och verkar
har.

Vihar ocks3d tagit flera steg mot att se avfall som en resurs. Ett stort lyft 8r den nya
textilsorteringsanldggningen i Snebro som kan ta hand om stora mangder textilier.

Genom satsningar pad minskade utsldpp fran tjdnsteresor och pendling har vi minskat vara utsldpp fran
flygresor med 60 procent samtidigt som utsldpp frdn vadra anstalldas pendlingsresor har minskat med 7
procent.

For naturmiljon har vi fortsatt utveckla biobanker, 8ngar, insektshotell och faunadepder. Vara schaktfria
metoder har minskat pdverkan pad gréna miljder och reningen av 120 000 kubikmeter PFAS-f6rorenat
vatten har bidragit till konkret miljdnytta hdr och nu.

Ett tryggare och mer inkluderande Sédertalje

Trygghet skapas inte enbart genom stora projekt utan ocksd genom ndrvaro och engagemang i
manniskors vardag. Under aret har tryggheten i vara bostadsomradden 6kat och vara insatser for barn och
unga har lett till 9 707 deltagartillfdllen. Det ar tillfallen dér unga far gemenskap, stéd och en meningsfull
fritid.

Samtidigt fortsatter vileverera den samhallsservice manniskor behdver for att vardagen ska fungera: el,
varme, vatten, bredband och infrastruktur. Nar allt detta fungerar smidigt skapas en tyst trygghet som
marks forst ndr den saknas. Vi har ocksad prioriterat att halla vara miljéer rena och vdlkomnande eftersom
en omha&ndertagen omgivning pdverkar tryggheten direkt.

Att skapa mojligheter for dem som star 18ngre ifrdn arbetsmarknaden ar en viktig del av var sociala
hallbarhet. | 3r har 72 procent av unga vuxna och 77 procent av utrikesfédda kvinnor som arbetat hos oss
gdtt vidare till jobb eller studier. Det ar resultat som betyder mycket badde fér den enskilde och for
samhallet.

Internt har arbetet med att férebygga ohalsa lett till minskad sjukfranvaro, 6kad trivsel och I&gre
personalomsattning. Sarskilt glddjande ar att skillnaderna i sjukfrdnvaro mellan kvinnor och man minskar —
tvadrtemot den generella utvecklingen i ssmhallet.

Dessutom utgor kvinnor 42 procent av cheferna inom Telge. Det speglar organisationens 6vergripande
konsfordelning, men visar samtidigt att ett fortsatt aktivt arbete med jdmstalldhet och mdngfald behdvs,
sdrskilt i mansdominerade delar av verksamheten.

Ekonomisk hallbarhet fér framtiden
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Ekonomisk stabilitet 8r grunden som goér allt annat mojligt. Under dret har vi genomfért cirka 80
leverantdrsgranskningar som starker arbetsmiljo, regelefterlevnad och kvalitet i vdra projekt och
investeringar.

Vi har fortsatt utveckla vart grona ramverk som publiceras i januari 2026 och ska ge oss battre
mojligheter till gron finansiering.

Under 2025 6kade skulden med 399 miljoner kronor, framfoér allt genom de investeringar i fastigheter och
infrastruktur som ar viktiga for Sédertdljes utveckling. Dessa satsningar ar 1dngsiktiga till sin natur och
bidrar till att skapa varde féor kommunen under manga ar framat.

Tillssmmans framat

| 3rets hdllbarhetsrapport och bolagsstyrningsrapport far du en samlad bild av bdde vara framsteg och de
omraden dar vi behodver fortsatta utvecklas. Det &r rapporter som visar bredden i vart ansvar, men ocksd
styrkanivadrt gemensamma arbete.

Jag ar stolt 6éver det engagemang vara medarbetare visar varje dag. Férhoppningsvis vacker rapporterna
nyfikenhet och ger en tydlig bild av hur vi arbetar for ett socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbart
Sédertalje.

Karin Medin
vd Telge AB och koncernchef
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2 Varplan

21 Vaésentliga hdndelser

Aret praglades av ett fortsatt osdkert makroekonomiskt I8ge med paverkan fran rantor, inflation,
energipriser och svagare marknadsférutsdttningar. Detta har pdverkat efterfrdgan, investeringsbeslut
och lénsamhet i flera verksamheter, seamtidigt som successiva réntesdnkningar bidrog till ndgot
forbattrade finansieringsforutsdttningar mot slutet av dret.

Betydande investeringar genomférdes och planerades inom infrastruktur, fastigheter, energi och
hamnverksamhet, inklusive reinvesteringar, elektrifiering, muddring, VA-utbyggnad och utveckling av
samhallisfastigheter. Fokus har legat pad robusthet, kapacitet, energieffektivisering och I3ngsiktig

samhallsnytta.

Under dret har arbetet intensifierats med att stérka styrning, processer och systemstdd, bland annat
genom utvecklad ledningsprocess, 6kad informations- och cybersakerhet, krisberedskap samt
effektivisering av uppfoljning, inkdp och administrativa arbetssatt. Detta syftar till 6kad transparens,
kontroll och organisatorisk motstdndskraft.

Energieffektivisering, klimatanpassning och cirkuldra I6sningar har varit centrala frdgor under dret.
Arbetet omfattar minskad energianvdndning, utbyggnad av férnybar energi, dterbruk, avfallshantering
samt forberedelser infér nya lagkrav och framtida producentansvar, sdrskilt inom textil- och

avfallsomradet.

Trots utmaningar har verksamheterna fortsatt utvecklats med fokus p3 kvalitet, ssmhallsnytta och
l3ngsiktig stabilitet. Aret kdnnetecknades av god efterfrdgan inom vissa omraden, strategiska
organisationsforandringar, utveckling av seamarbeten med naringsliv och samhalle samt framtagande av
I13ngsiktiga strategier for fortsatt utveckling.

2.2 Malbild
M3alomréde Tillstdndsm3l (koncern) Nyckeltal Utfall 1-38rs mal
mansrm?:ke()r:aizljoer:{azgfela;i:ar (int;'rri\\/lliﬁ:w_c,i\lr:;tnin mats 349 345
organisationer mér bra, &r tertiolsvis) 9. ’ ’
trygga och kan utvecklas.
Kommentar
Kommentar i . .
Fokus 08 dtasrder for Positiv utveckling under dret visar att vara verksamheter
us P 9 bidrar till att man trivs i S6dertslje. Hog svarsfrekvens starker
trygghetsskapande,

Omtanke om
manniskan

sysselsattning och inkludering
samt samverkan mellan aktoérer.
Bra engagemang och trivsel hos
unga via bla Telge Hjarta.
Invdnarnas bild av Telge ligger
kvar pd samma nivd som
foéregdende ar vilket 8r ndgot
under mal.

utfallet.

Invdnarnas bild av
Telgekoncernen (mats arligen)

40 % 42 %

Kommentar

Utfallet for 2025 blev samma som for 2024. Resultatet arinte
helt ovantat dd kommunikationen sett likvérdig ut under 2024
och 2025.

Vi 8r stolta ambassadoérer
for Telge och vart
samhallsuppdrag.

eNPS (m3ts kvartalsvis) 24 22

Kommentar

Genom vara Telge-
ambassadorer starker vi pd ett
trovardigt satt bilden av Telge
som arbetsgivare i bdde interna
och externa kanaler.
Ambassadbrernas engagemang
bidrar ocks3 till 6kad intern

Kommentar
Stabil och I3ngsamt positiv utveckling under aret.
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M3alomrade

Tillstdndsmal (koncern)

Nyckeltal Utfall 1-8rs mal

stolthet och att fler
medarbetare vill vara del av
samma rorelse. Ledarskapet
fortsadtter att utvecklas genom
den pdgdende
implementeringen av
Telgeledaren och ett utokat
utbildningsutbud, bland annat
inom I16nebildning, klargérande
ledarskap och ledning i
férandring. Arbetet fortskrider
enligt plan och avvikelserna 8r
fa.

Omtanke om
planeten

Vi 8r gréna och
klimatneutrala samtidigt som vi
8r mojliggdrare for ett hallbart
samhalle.

. Vaxthusgasutsldpp Scope

O™ 17,7 %
1 (mats arligen)

-10 %

Kommentar

Fokus p3d att driva den grona
omstallningen mot koncernens
miljo- och klimatmal, genom
strategiska initiativ, ssmarbeten
och investeringar. Initiativ
prioriteras for Telges vasentliga
hallbarhetsfragor.

. Véxthusgasutsldpp Scope

gl 31%
2 (mats 3rligen)

-10 %

Vaxthusgasutsldpp Scope
3 (mats arligen)

-6 % -1%

Grénytefaktor (GYF), antal 14 10

Gronytefaktor (GYF), 15
genomsnitt koncern ’

Kundens fokus

. Kunderna valjer oss aktivt
och vara erbjudanden stérker
deras mojlighet att n3 sin fulla
potential.

] Kunderna valjer oss aktivt 4 9

Kommentar

Over dret ser vi en upplevd
forsdmring av kundngjdheten
hos vara bolag. Framfor allt ar
det var storre bolag som haft
utmaningar att nd sina Mmal for
dret.

Kommentar

Sex av tio bolag inom Telgekoncernen beddémmer att deras
arbete for att uppnd effektmalet inom kundens fokus gar
enligt plan och ger 6nskat resultat pa sikt. Tva bolag &r pd god
v89g med sitt arbete, men inte helt enligt plan eller det dénskade
utfallet hittills. Tvad bolag har inte haft en matning hittills
gentemot sina kunder och ddrmed svart att beddma resultat.

Effektiv
leverans

Vi 8ri ett stdndigt 18rande
och agerar gemensamt och
effektivt utifrdn krav och
mdjligheter.

Genomférandegrad av
strategiska initiativ i
Telgekoncernen (mats
tertialsvis)

85 % 80 %

Kommentar

Verksamheterna utvecklas
stdndigt i stort som smatt, att
arbeta med stdndiga
forbdttringar 8r en av
grundstenarna i koncernens
leanhus. Samarbete dver
organisationsgranser inom
kommunkoncernen i specifika
frdgor sker mer och mer (t.ex.
energiledningssystem, storre
investeringar, sdkerhet och
beredskap), ett sdtt att mer
gemensamt ta sig an frdgorna
for att sdkra effektivitet och

Kommentar

Utvecklingen &r positiv och framdriften inom koncernen ar
bra. Det marks att prioriteringarna har varit val avvagda,
sarskilt i de fall dér vissa projekt inte genomfoérts av tydliga
och motiverade skal. Denna uppfoljning fokuserar pa de
insatser och projekt som har beslutats att genomfora.

) o 14692R12, 140,99 R12,
Energieffektivisering i KWh/m2 KWh/m?2
fastighetsbolagen Atemp Atemp
Kommentar

Framdriften inom energieffektivisering fortldper under hosten
for bolagen inom energiledningsgruppen, med fortsatt

effektivisering for bdde Telge Fastigheter och Telge Bost&der
och med en total energieffektivisering med 8 kWh/m2 Atemp
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M3lomrade Tillstdndsmal (koncern) Nyckeltal Utfall 1-3rs mal

m3aluppfyllelse pd basta satt. sedan arets borjan (R12 aggregerad fér bolagens el- och

De strategiska initiativen l6per fidrrvarmeforbrukning). Telge Nat har infort energiforum samt
generellt sett pa enligt plan. arbetat med att kontakta stora kunder med héga
Energieffektivisering ar ett returtemperaturer i syfte att minska energiforluster i natet.

nyckeltal som féljs, ndgot som
leder till en effektivisering inom
koncernen samt bidrar till flera
malomraden. Malnivdn nas inte,
men en forbattring med 9,36
kWh/m2 Atemp jdmfort med
2024.

Var stabila ekonomi driver Verksamhetsresultat mot 5165 5064
hallbar samhalisutveckling. budget beslutad i M&B (+/-0)

Kommentar Kommentar

Overlag finns det en stabilitet i Verksamhetsresultat for heldret &r bdttre 8n foregdende ar
koncernens ekonomi. och ndgot battre 8n budget.

Investeringar genomfors for att
underhalla och utveckla
Ansvarsfull infrastrukturen och fastigheter
ekonomi for att halla 6ver tid samtidigt
som det sker anpassningar till
yttre faktorer
(klimatanpassningar,
energieffektiviseringar etc.). De
kommersiella afférerna verkar
pd mer utsatta marknader och
behover stdndigt bevaka sin
omvarld for fortsatt aktualitet
och attraktivitet.

2.3 Verksamhetsutveckling - strategiska kartan

Fo6r att ta bolagen fran deras nuvarande position till det dnskade framtida I8get och utvecklingen,
upprdttas en strategisk plan. Denna plan innehaller utvecklingsinitiativ och strategiska aktiviteter som
bolagen har identifierat och prioriterat for att nd sina mal. Exempel p3 sddana initiativ kan vara lansering av
nya produkter och tjdnster, satsningar pa digitalisering samt aktiviteter for att sdkerstalla
kompetensforsorjningen genom utvecklingsinsatser inom specifika kompetensomraden eller genom att
inféra eller avveckla uppgifter.

Inom koncernen finns det flera koncernévergripande strategiska utvecklingsinitiativ och aktiviteter som
lyfts fram i de olika bolagens affarsplaner. Dessa initiativ kommer att vara i fokus framat och bidra till att
stdrka verksamheterna. Nedan beskrivs ett antal koncerngemensamma omrdden och exempel pd
omradden som padgdtt under dret och som kommer fortsdtta dven under kommande 3r.

Digitalisering

Digitalisering och Al har pd kort tid gatt fradn att vara en konkurrensfordel till att utgora en grundldggande
forutsdttning for verksamhetens 1dngsiktigsa éverlevnad och framgadng. For att mota bdde dagens krav
och morgondagens utmaningar 8r en fortsatt hog takt i digitaliseringen avgérande. Genom att integrera
digitala I6sningar i utvecklingen av vara tjdnster, produkter och processer kan vi minska manuellt arbete,
hoja produktiviteten, stérka anvdndarupplevelsen och battre anpassa oss till féréndrade kundbehov och
beteenden.

Ett program inom Al & Bl drivs med syftet att skapa teknisk plattform, kompetensutveckls, och testa ett
antal POC (mindre piloter). Parallellt driver flera bolag inom koncernen egna utvecklingsinsatser for att
skapa nya och forbattrade tjdnster.

Processarbete

Genom att systematiskt granska, forbdttra och tydliggdra vara viktigaste arbetssdtt och processer kan
effektiviteten dka, risker och majligheter identifieras samt sdkerstallande av en hdg och jdmn kvalitet i
leveranserna. Tydliga och val férankrade processer minskar sdrbarheten i organisationen och reducerar
beroendet av enskilda nyckelpersoner vid oférutsedda hdndelser. Med ett starkt kundfokus skapas
forutsdttningar for att leverera vara tjdnster sd vdrdeskapande och resurseffektivt som majligt.

Under 2025 har ett koncerngemensamt system for processkartldggning inforts, vilket nu successivt
implementeras i ssmtliga bolag och utgdr en plattform fér 6kad transparens, jdmférbarhet och
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forbattringsarbete.

Grén omstélining

For att nd malet om klimatneutralitet till 2030, stérka den biologiska mangfalden, klimatsdkra vara
verksamheter samt 6ka graden av aterbruk och cirkularitet krdvs ett brett spektrum av strategiska
3dtgadrder. Den gréna omstallningen behdver integreras i den dagliga verksamheten for att skapa I13ngsiktig
effekt. Detta innebdr bland annat utbildningsinsatser for att stdrka kompetensen, att hdllbarhetsaspekter
vavs in i afférsplaneringen, 6kat dterbruk av material och resurser samt att investeringar systematiskt
provas ur ett hadllbarhetsperspektiv.

En central mojliggdrare i omstallningen ar tillgdngen till tillrdcklig eleffekt, vilket ger férutséttningar att
optimera energianvdndningen och samtidigt minska koldioxidutsldppen. Genom att effektivisera och styra
anvandningen av eleffekt stérks vara halloarhetsmal och bidrar till ett mer robust energisystem foér bade
oss sjdlva och Sodertéljes foretag och néringsliv. Fjdrrvdrmen och kraftvadrmen fortsatter att vara viktiga
delar av energisystemet, dar den lokala elproduktionen skapar trygghet och resiliens ur ett
beredskapsperspektiv.

Finansiering

Det &r en period framadt med betydande investeringar som ar avgorande for att I13ngsiktigt stérka och
framtidssadkra var verksamhet. Investeringarna omfattar bland annat underh3ll och férstarkning av
infrastruktur, utveckling av nya exploateringsomraden, omvandling av VA-omraden, energieffektivisering
av fastigheter samt etablering av verksamhetslokaler som méter bdde dagens och framtidens behov.
Dartill fortsadtter utvecklingen av Luna-kvarteret som en viktig del i att stérka stadens attraktionskraft.
Den planerade investeringsnivan 8r hégre 8n tidigare ar och stéller 6kade krav pd ekonomisk balans och
I3ngsiktig finansiering. | ndra dislog med kommunférvaltningen analyseras olika finansieringsmodeller,
sarskilt kopplade till stérre investeringsprojekt. | vissa fall kan 8ven bidrag, extern medfinansiering eller
partnerskap utgodra viktiga kompletterande l6sningar.

Det grona ramverket har arbetats fram under dret och kommer lanseras i januari 2026. Ramverket syftar
till att sdkerstalla finansidrer pd kapitalmarknaden I3ngsiktigt ndr behov av extern finansiering uppstar. Det
oréna ramverket kopplar an till S6dertadlje kommuns miljo- och klimatstrategi.

Sékerhet/beredskap

Beredskap och sdkerhet 8r ett omrade som under de senaste dren utvecklats mycket snabbt, drivet av en
alltmer osdker omvarld. Fokus och resurser inom detta omradde har 6kat markant, och trenden bedéms
fortsétta under I1dng tid framover.

For att stdrka var formaga att hantera kriser, extraordindra hdndelser — inklusive klimatrelaterade kriser —
genomfors nu flera forstdrkande dtgarder i organisationen. En central del 4r att involvera medarbetare
och ge sdkerhetsfrdgorna hég prioritet, vilket skapar en robust sdkerhetskultur. En sddan kultur 8r
avgorande for att kunna agera effektivt i pressade situationer och begrédnsa konsekvenserna av
stérningar.

Arbetet bedrivs i ndra samverkan inom koncernen och tillssmmans med kommunkoncernens
gemensamma sdkerhetsavdelning. Under dret har flera chefstraffar genomférts med fokus pd beredskap
och krishantering, koncernledningen har genomfért 6vningar och ett flertal parallella aktiviteter pdgdr for
att starka var samlade férmaga ytterligare.

Kompetensforsorining

Utvecklingen i omvariden gar snabbt och pdverkar kompetensbehoveni alla branscher. Fér att koncernen
adven framover ska vara relevant, konkurrenskraftig och kunna bidra till systematisk innovation krévs ett
I3ngsiktigt och strategiskt arbete med kompetensforsorjning. Under kommande ar kommer vi att fokusera
pd att stérka foljande kompetensomraden:

¢ Digitalisering och BI/Al: F6r att dra nytta av data, teknik och automatisering samt driva innovation.

e Hallbarhet och CSRD: For att sdkerstalla att verksamheten &r hallbar och uppfyller de krav som
stalls genom Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

e Krishantering och beredskap: For att sdkerstalla férmaga att hantera kriser och extraordindra
handelser p3 ett effektivt och samlat satt.

e Projekt- och férdndringsledning: For att framngdngsrikt kunna leda, genomféra och férankra
verksamhetsutveckling.

e Affarsutveckling: For att identifiera, utveckla och reaslisera nya affarsmojligheter.

e Ingenjorer och drifttekniker: For att sdkerstalla teknisk kompetens och driftsdkerhet inom vara
anldggningar och var infrastruktur.

For att s8kerstalla att rétt kompetenser finns pa plats fortsatter utvecklingen av vara ledare genom
utbildningsinsatser och fortsatt implementering av Telgeledaren. Ett starkt ledarskap och ett engagerat
medarbetarskap &r avgorande for att forbli en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare i en snabbt
féradnderlig omvarld.
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Energisystemets fé6rmaga

Elektrifieringen av seamhallet och framvaxten av nya teknologier driver en snabbt 6kande efterfrdgan pd
eleffekt. For att mdta denna utveckling krdvs att energisystemet betraktas som en ssmmanhallen helhet
dar elnat, fjdrrvarme och kraftvdrme samspelar for att skapa kapacitet, robusthet och 13ngsiktig
hallbarhet. Samtidigt pdverkas energisystemet av den fossilfria omstaliningen, tekniska innovationer och
klimatférdndringar, vilket ytterligare ékar behovet av ssmordning och strategisk planering.

Flera bolag inom koncernen &r centrala aktorer i detta arbete — inte minst Telge Nat, vara fastighetsbolag
och deldgda Soderenergi — och ett flertal aktiviteter pdgdr for att stdrka systemets effektivitet, kapacitet
och beredskap.

Ett viktigt framsteg 8r det regionala seamarbetet REST inom Stockholmsregionen, som drivs framngdngsrikt
av Telge Nt och syftar till att starka energisystemets flexibilitet, ssmordning och motstadndskraft infor
framtidens behov.

Innovationsférmaga

Under aret har koncernens innovationsférmaga stérkts genom att pdbodrjs inférandet av ett gemensamt
ramverk, utveckla arbetssdtt och utbilda chefer och medarbetare. Arbetet syftar till att gbéra innovation till
en naturlig del av vardagen och skapar forutsdttningar for att bdde forbsttra dagens verksamhet och
utveckla framtidens I&sningar.
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3 Ekonomisk utveckling

Nedan redovisas verksamheten fér hela den kommunala bolagskoncernen, 8ven inklusive moderbolaget
Soédertadlje Kommuns Foérvaltnings AB (SKF) som 8ger Telge (i S6dertalje) AB.

For att 8 en mer utforlig information om bolagen hanvisas till bolagens drsredovisningar. Vill man se hela
koncernen hanvisas till SKFs 3rsredovisning (organisationsnummer: 556570-7139).

Resultat SKF-koncernen t o m madnad 2025

Mkr Utfall Budget Utfall fg 3r | Avv. BU Avv. Fg ar
Koncernens verksamhetsresultat 511,7 506,3 430,29 53 808
Réntenetto -3338 -317,3 -387,2 -16,5 534
Koncernreserv 0,0 -30,0 0,0 30,0 0,0
Koncernens operativa resultat 177,9 1591 437 188 1342
Reavinster-/forluster forsaljningar 238 51 0,0 187 238
Utdelning 0,0 0,0 8,6 0,0 -86
Nedskrivningar/aterldggning -37.9 0,0 8.8 -37,9 -46,7
Koncernens resultat fore skatt 163.8 1641 61,1 -04 1027
Uppskjuten skatt -64,2 -413 -417 -228 =225
Koncernens resultat 99,6 122,8 19,4 -232 802

Koncernens verksamhetsresultat (mkr)
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For 2025 redovisar Telgekoncernen ett verksamhetsresultat pd 511,7 mkr (430,9 mkr). Siffror inom
parentes avser foéregdende ar.

Den styrande delen av koncernen, Telge AB, visar ett verksamhetsresultat pd -65,9 mkr (-61,9 mkr), dar
det I18gre verksamhetsresultatet beror pd att féregdende ar var pdverkad av en jdmforelsestdrande
vidarefakturering.

Den konkurrensutsatta delen av koncernen visar ett verksamhetsresultat pd 264,8 mkr (227,8 mkr), dar
det battre verksamhetsresultatet beror pd att hyresbostadsdelen gar battre till f6ljd av prishdjningar som
kompenserar fér perioden d3 inflationen var hdg och sdnkte verksamhetsresultatet. Aven
hamnverksamheten bidrar till ett bdttre verksamhetsresultat dér 6kade projektlaster och
kostnadsbesparingar bidrar. P4 den negativa sidan finns textilinsamlingen inom den kommersiella
3tervinningen, samt stadsndtet som tappat tvd stérre kunder och bidrar till ett I8gre verksamhetsresultat.

Den regelverksstyrda elndtsverksamheten visar ett verksamhetsresultat pd 91,6 mkr (72,3 mkr), dér det
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béttre verksamhetsresultat i huvudsak forklaras av prishdjningen med 10 % infér 2025.

Den taxastyrda delen av koncernen visar ett verksamhetsresultat pd 246,8 mkr (218 mkr), dér det battre
verksamhetsresultatet forklaras av en 6kad I6nsamhet inom VA-verksamheten dér huvudférklaringen ér
prishdjningen pd 15 % (22 %) som gjordes for att kompensera for de stora investeringar som gjorts i bdde
befintligt VA-ndt och Syvabs reningsverk, for att nd kommunallagens krav pa sjdlvkostnad 6ver tid.

Fjdrrvdrmeaffaren, d.v.s. bdde produktion och distribution visar ett negativt verksamhetsresultat pd -
30,4 mkr (-21,8 mkr). Det Idgre verksamhetsresultatet 8r en effekt av det oplanerade driftsstopp som
skedde i slutet av dret. Det negativa resultatet begrdnsades dock av att man erhdll en retroaktiv
energiskattedterbetalning pa 25,3 mkr (12,4 mkr).

Telgekoncernens operativa resultat uppgar till 177,9 mkr (43,7 mkr). R8ntan pad Telgekoncernens 13n
uppgick till 2,60 procent (3,17 procent), vilket innebar en rdntekostnad pa 333,8 mkr (387,2 mkr). S&P
Global Rating gav Sédertélje kommunkoncern ett fortsatt hdgt kreditbetyg (AA+/A-1+; Outlook stable),
vilket innebar att Sédertslje med stor sannolikhet kan uppfylla sina finansiella 3taganden.

Telgekoncernens resultat innan skatt uppgar till 163,8 mkr (61,1 mkr). Arets resultat pdverkas av
reavinster fran forsdljning av en kran i Sédertélje Hamn med 17,2 mkr (O mkr) och forsaljning av fastigheter
i Telge Bostdder med 6,6 mkr (O mkr) samt av nedskrivningar i Luna KB med -42,9 mkr (O mkr).

Telge Bostader har inte erhdllit ndgon utdelning av Glasberga KB pd O mkr (8,6 mkr).

Telgekoncernens tillgdngar r varderade pa drsbokslutsdagen for att sdkerstalla att tillgdngarnas varde
minst uppgadr till det bokfoérda vardet pd 17 208,1 mkr (16 707,7 mkr).

Arets vardering av materiella anldggningstillgdngarna visar att vardet pd koncernens hyresfastigheter
Okat med 486,0 mkr (602,9 mkr). Detta varde syns inte i balansrdkningen, men kan realiseras vid en
forsdljning av fastigheter. Vid ett undervarde pd enskilda fastigheter maste dock nedskrivningar goras
over resultatrakningen. Efter drets vardering har nedskrivningar gjorts med 42,9 mkriLuna (-5,5 mkri
Telge Bostadders bestand).

Arets vardering av finansiella anldggningstillgdngar har resulterat i nedskrivning av aktierna i Séderenergi
med -50,3 mkr (-47,6 mkr).

Telgekoncernens soliditet minskar och uppgar till 25,6 % (25,8 %), vilket 8r under snittet for jdmforbara
verksamheter, och definieras av finansinspektionen som sarbara foretag.

Arets skattekostnad uppgar till 64,2 mkr (41,7 mkr). Av skattekostnaden betalar koncernen 0,4 mkr (1,9
mkr). Resterande 63,8 mkr (39,8 mkr) utgor en berdknad uppskjuten skatt.
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3.1 Telgekoncernens resultat

Resultat Telgekoncernen

t o m ménad 2025

Mkr Utfall Budget Utfall fg 3r | Avv. BU Avv. Fg ér
SKF AB Koncernmoder -358 -337 -40,7 =21 4,9
Telge AB Moderbolaget -102,2 -417 -88,3 -60,5 -13,9
Nedskrivning Telge AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat Telge AB Moderbolag -102,2 -41,7 -88,3 -60,5 -139
Telge Bostader 139,8 125,3 80,5 145 593
Reavinst Telge Bostader 6,6 7.0 0,0 -04 6,6
Nedskrivningar Telge Bostéder 0,0 0,0 8,1 0,0 -81
Telge Fastigheter, koncernen 56,2 -10,2 259 66,4 30,3
Nedskrivning Telge Fastigheter, koncernen -42,9 0,0 0,0 -42,9 -42.9
Resultat Bo & Fastigheter 159,7 1221 114,5 37,6 452
Telge N&t 18,1 40,7 -60338 -226 6219
Nedskrivning Telge Nat 0,0 0,0 -54 0,0 54
Telge Elnat 108,5 70,5 428 380 65,7
Telge Atervinning 446 511 415 -6,5 31
Resultat N&t & Milj6 171,2 162,3 -524.9 89 696,17
Sodertdlje Hamn 6,6 1,1 -38 55 10,4
Reavinst Sodertalje Hamn 17,3 0,0 0,0 17,3 17,3
Telge Hamn -2,7 -25 -3,6 -0,2 0,9
Resultat Hamn 212 -14 -74 226 286
Telge Inkép 8,5 42 35 43 50
Tom Tits -85 -95 -9,9 10 14
Telge Tillvaxt -34 -1,6 -4, -18 0,7
Resultat efter finansnetto 210,7 200,7 -557,3 10,0 7680
Koncernjusteringar -46,9 -6,6 6184 -40,3 6653
Telge - Reserver 0,0 -30,0 0,0 30,0 0,0
iesseurl\tz'ﬁ efter koncernjusteringar och 1638 1641 -557.8 -0.3 1027
Andel jintressebolags resultat

Soéderenergi 42% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernens resultat fére skatt 163,8 164,1 61,1 -03 1027
Skatt -64,2 -413 -417 -229 -225
Koncernens resultat 99,6 122,8 19,4 -232 802

Nedan kommenteras de operativa bolagens ekonomiska resultat efter finansiella poster for 2025. Om
bolaget har haft reavinster eller nedskrivningar kommenteras &ven verksamhetsresultatet.
Verksamhetsresultatet visar generellt hur den I6pande verksamheten utvecklas. Verksamhetsresultatet
avser resultatet fore skatt, réntekostnader, nedskrivningar, reavinster och utdelning frdn dotterbolag.

Resultat foregdende ar dterfinns inom parentes.




Telge

2026-02-25
Sida14 av 75

Telge AB

Telge AB redovisar ett resultat efter finansnetto pd -102,2 mkr (-88,3 mkr). Arets resultat inkluderar
anteciperade utdelningar pd sammanlagt 2,9 mkr (2,7 mkr) frdn dotterbolagen. Arets nedskrivning av
aktierna i Sdderenergi uppgdr till -50,3 mkr (-47,6 mkr). Arets nedskrivningar av aktier i Telge Hamn
uppgadr till -4,8 mkr (-5,6 mkr). Verksamhetsresultatet uppgar till -65,9 mkr (-61,9 mkr). Det I18gre
verksamhetsresultatet jdmfort med foregdende dr beror i huvudsak pd att utfallet for 2024 pdverkades
positivt av en engdngsintdkt avseende vidarefakturering, vilket hdjde intdktsnivan tillfdlligt. Den negativa
resultatavvikelsen har delvis motverkats av I8gre konsultkostnader under dret, d féregdende ar
belastades av betydande kostnader i ssmband med byte av IT-tjdnsteleverantoér.

Telge Bostader, koncernen

Telge Bostader redovisar ett resultat efter finansnetto pd 146,4 mkr (88,4 mkr). Arets vardedkningar av
fastigheterna uppgar till 486,0 mkr (602,9 mkr). Inga nedskrivningar har gjorts i drets bokslut O mkr (-5,0
mkr). Aterldggningar av tidigare &rs nedskrivningar har gjorts med netto 5,0 mkr (10,5 mkr). Bolaget har
inte erhallit ndgon utdelning av Glasberga KB pd O mkr (8,6 mkr). Reavinster vid forsaljning av fastigheter
uppgar till 6,6 mkr (1,7 mkr). Verksamhetsresultatet uppgdr till 213,0 mkr (168,3 mkr). Det forbattrade
verksamhetsresultatet 8r en kombination av 6kad hyresintdkt och minskade driftskostnader.

Telge Fastigheter, koncernen
Telge Fastigheter redovisar ett resultat efter finansnetto pa 14,2 mkr (26,8 mkr). Verksamhetsresultatet
uppgar till 216,8 mkr (214,1 mkr).

De kommunala verksamhetslokalerna redovisar ett resultat efter finansnetto pd 84,4 mkr (65,4 mkr).
Verksamhetsresultatet uppgar till 215,0 mkr (219,0 mkr), dér bdda intdkter och kostnader 8r stabila 6ver
aren.

De kommersiella fastigheterna redovisar ett negativt resultat efter finansnetto pd -70,2 mkr (-38,6 mkr).
Nedskrivningar av det bokférda vardet i Luna har gjorts med 42,9 mkr (1,7 mkr) till foljd av de vakanser som
ar i fastigheten med anledning av kommande utveckling av Luna-kvarteret. Verksamhetsresultatet
uppPgar till 1,8 mkr (4,9 mkr), dér de dkade vakanserna bidrar till ett I8gre resultat.

Telge Nat

Telge Nat redovisar ett resultat efter finansnetto pd 18,1 mkr (-609,2 mkr). Féregdende ars resultat
belastades med en reafdriust till foljd av att elndtet sdldes till skattemassigt restvarde till Telge Elnst.
Verksamhetsresultat uppgar till 61,3 mkr (85,5 mkr). Det I8gre verksamhetsresultat férklaras till stor del i
att en del av elnétet I3g kvar i Telge Nat och padverkade resultatet positivt féregdende ar.

Av de underliggande afférsomradena visar fjdrrvérmen ett I18gre verksamhetsresultat trots en retroaktiv
energiskattedterbaring, ddr minskade volymer 8r huvudforklaringen. Resultat efter finansnetto for
fjdrrvdrme och kyla landar pd 17,7 mkr (-7,5 mkr).

VA visar ett battre verksamhetsresultat till foljd av en prisdkning pd 15 %, i linje med att ha ett nollresultat
Over tid. Resultat efter finansnetto for VA landar pd 2,3 mkr (34,2 mkr).

Stadsnat visar ett minskat verksamhetsresultat till foljd av att gjorda investeringar inte har fatt de
onskade effekterna pd intdkterna utan endast 6kat avskrivningarna. Resultat efter finansnetto for
stadsnat landar p3 -1,3 mkr (10,4 mkr).

Telge Elndt

Telge Elndt redovisar ett resultat efter finansnetto pd 108,5 mkr (42,8 mkr). Telge EIndt kdpte i september
2024 elnétet fran Telge Nat. Verksamhetsresultatet uppgar till 128,7 mkr (43,6 mkr). Det battre
verksamhetsresultatet beror dels pad av att elndtet 139 kvar i Telge N&t féregdende dr samt att en del 8r
relaterat till en prishdjning med 10 % enligt Energimarknadsinspektionens regelverk for intdktsramen.

Telge Atervinning
Telge Atervinning redovisar ett resultat efter finansnetto pd 44,6 mkr (41,5 mkr). Verksamhetsresultatet
uppgadr till 42,7 mkr (50,2 mkr).

Det I18gre verksamhetsresultatet beror pd den kommersiella delen som sédnker verksamhetsresultatet till
40,1 mkr (51,8 mkr) vilket till stora delar beror p3d ett negativt resultat inom textilinsamlingen.

Den taxefinansierade delen dkar verksamhetsresultatet till 2,6 mkr (-0,7 mkr), vilket ligger i linje med att
verksamheten ska vara sjdlvfinansierad dver tid.

Sodertdlje Hamn

Sodertdlje Hamn redovisar ett resultat efter finansnetto pd 23,9 mkr (-3,8 mkr). Resultatet pdverkades
positivt av forsdljningen av en kran som gav en reavinst pd 17,2 mkr (O mkr). Verksamhetsresultatet
uppPgar till 9,8 mkr (0,6 mkr). Det badttre verksamhetsresultatet forklaras bdde av 6kade intdkter inom fast
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bulk, s3 kallade projektlaster, och effektiviseringar av kostnader och I18ngre avskrivningstider for
hamnanldggningar.

Tom Tits Experiment

Tom Tits Experiment redovisar ett resultat efter finansnetto pa -8,5 mkr (-9,9 mkr).
Verksamhetsresultatet &r battre 8n forgdende ar och forklaras framst av hdgre entréintdkter, 6kade
intdkter frdn restaurangen och fler féretagsevent.

Telge Inkép

Telge Inkdp redovisar ett resultat efter finansnetto pd 8,5 mkr (3,5 mkr). Verksamhetsresultatet &r battre
3n foregdende ar och forklaras ndstan uteslutande av hogre intdkter fran avgifter fran leverantdrer som
oftast uppgadr till 2 % p3d levererad volym till Telgekoncernen och Sédertalje kommun. Avtalstroheten i
Telgekoncernen landade pd 94 % (93 %).

Telge Tillvéxt

Telge Tillvéxt redovisar ett resultat efter finansnetto pd -3,4 mkr (-4,1 mkr). Verksamhetsresultatet &r
béttre 8n foregdende. Trots I8gre uthyrningsintdkter till féljd av minskade uppdrag till kommunkoncernen
och minskade uppdrag till Scanis, har man lyckats halla nere kostnaderna och begrénsat forlusten.

Soéderenergi

Soéderenergi redovisar ett resultat efter finansnetto pd -113,8 mkr (-119,6 mkr). Det negativa resultatet
begrdnsas av de prisdkningar som gjordes infor dret, samt den extradebitering som gjordes under aret till
Telge Nat. P3 den negativa sidan finns stillastdendet i december till f6ljd av ett oplanerat driftstopp. Och
en minska volym till Stockholm Exergi dér exportmdjligheterna har begrdnsats av en ombyggnad av en
pumpstation. Telge AB skoét till 36,2 mkr i aktiedgartillskott under dret. Till foljd av det negativa resultatet
Qors en nedskrivning av vardet pa aktierna i S6derenergi med -50,3 mkr (-47,6 mkr) hos Telge AB.

3.2 Telgekoncernens investeringar

Investeringar SKF koncernen t o m madnad 2025

Mkr Utfall Budget Utfall fg 3r | Avv. BU Avv. Fg ér
Telge AB Moderbolag 493 1,7 7.3 37,6 42,0
Telge Bostader 260,5 2616 486,8 -11 -226,3
Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 273 58,5 10,8 -312 16,5
1eloe Fostigheter, kommunala 280,9 4034 2386 1225 423
Summa Bo & Fastigheter 568,7 7235 736,2 -154.8 -167,5
Telge N&t 364,2 5471 317,2 -182,9 47,0
Telge Elnat 187.,5 2817 7777 -94.2 -590,2
Telge Atervinning 86,8 100,2 63,0 -13,4 238
Summa N&t & Milj6é 638,5 929,0 1157,9 -290,5 -5194
Sodertdlje Hamn 20,8 36,0 217 -152 -0,9
Telge Hamn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Hamn 20,8 36,0 21,7 -152 -09
Telge Inkdp 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tom Tits 4,9 5,0 2,7 -0,1 22
Telge Tillvéxt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summsa brutto investeringar 1282,2 1705,2 1925,8 -423,0 -6436
Interna Investeringar 0,0 0,0 -716,3 0,0 716,3
Summa netto investeringar 1282,2 1705,2 1209,5 -423,0 72,9
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Investeringarna uppgar till 1282,2 mkr (1209,5 mkr). Féregdende dr inom parentes. Investeringsutgiften
ligger hogre 8n forgdende 3r och I18gre 8n planerat pa 6vergripande niva.

| princip har alla bolag investerat mer 8n féregdende ar, rensat for forvarvet av en fastighet vid Igelsta
strand och det interna forvarvet av elndtet som gjordes féregdende ar.

| princip har alla bolag investerat mindre 8n planerat under 2025 med anledning av bl.a. férseningar i
processer, 6verklaganden, resursbrist och minskad efterfradgan.

Merparten av investeringarna avser utbyte av befintliga tillgdngar sdsom renoveringar av
hyresfastigheter, utbyte av teknisk infrastruktur i form av VA, elndt och fjdrrvdrmenat, och investeringar i
verksamhetslokaler.

Telge AB

Arets investeringar uppgar till 49,3 mkr (7,3 mkr) vilket var mer 8n planerat och avser 36,9 mkr i
aktiedgartillskott till det deldgda dotterbolaget Séderenergi samt 12,4 mkr ddr merparten avser
investeringar i datorer.

Telge Bostéder, koncernen
Arets investeringar uppgar till 260,4 mkr (277,8 mkr, exkluderat fran forvarv av fastigheten Igelsta pd 209
mkr), vilket var i nivd med planen och avsag i huvudsak underhallsinvesteringar.

Telge Fastigheter, koncernen

Arets investeringar uppgar till 308,2 mkr (249,4 mkr) vilket 8r mindre 8n planerat vilket beror pa
forseningar i projektet Lina Vard- och omsorgsboende, ombyggnation av kustbevakningen och en
forskolailgelsta.

Telge Nat

Arets investeringar uppgar till 365,6 mkr (317,2 mkr). Bolaget har inte natt upp till planen for de tankta
investeringarna till foljd av att vissa exploateringsomraden uteblivit och att de nya afférer som var tdnkta
inte genomforts.

Telge Elnat
Arets investeringar uppgadr till 188,0 mkr (61,4 mkr, exkluderat fran forvarvet av elndtet fran Telge N&t).
Bolaget har inte ndtt upp till planen fér de tdnkta investeringarna under dret medanledning av 18gre antal
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kundanslutningar till f6ljd av den 1dga nybyggnationen. Investeringarna avsadg bland annat tvad
huvudstationer och en stor del ledningsbyggnationer.

Telge Atervinning
Arets investeringar uppgar till 86,8 mkr (63,0 mkr) vilket var mindre 8n planerat och avsdg i huvudsak
fordon, maskiner, sluttdckning och fordonsparkering.

Soédertslje Hamn
Arets investeringar uppgick till 20,7 mkr (21,7 mkr) vilket var mindre 8n planerat och avsdg investeringar i
flera olika mindre projekt, dér det storsta utgiften lades pd projektering av en dykdalb.

Tom Tits Experiment
Arets investeringar uppgick till 4,9 mkr (2,7 mkr) vilket var enligt plan och avsadg investeringar i
utstaliningen, en uppdaterad hemsida och i varumarket.

3.3 Telgekoncernens projekt dver 50 mkr

Godkdnd Totak Invester-

2025_12_31 Baleg investering upparbeta: ings uzgift Tid Kvaltet
15. Nyproduktion Gullpudran TB ) 19
26 st SABO Kombohusldgenheter dar tidigare stundentlagenheter stod.
17. H1 Ostertalje - Ny mottagarstation TN &3 cs
Utbyte av gammal eltransformatorstation
24 Matarbyte ™
El, VA, FV, FK 154 185
33. Stambyte Gravyren 18 & 19 TB 218 203
Stam och mordernisering Gravyren 18 & 19, 396 |agenheter 26464 kvm
34 Lina 427 TF

R 430 163
Vard- och omsorgsboende
36. Stadan Nabben TN 55 51
VA, El Stadsnat
37. Almnas etapp 3 TN 79 74
VA Tveta Valsta 411
38. Stamrenivering pastellen 7 TB 109 1
Stam och mordernisering Pastellen 7
39. Turkosen 12 B 101 o
Fasad och fonster
40. Turkosen 11 TB 73 0
Fasad och fénster
41. Tygeln 2, 4093 TF 136 10
My forskola Igelsta
42_ Flotet 1 TB 56 o
Takrenowvering

15. Nyproduktion Gullpudran, markarbeten kvar att slutstalla.

17. H1 Ostertalje Inmatarstation. Projektet 8r beslutat i Telge N&ts styrelse. Projektet &r férsenat frémst
pd grund av komponentbrist till transformatorer, stationen berédknas tas i drift under Q4.

24. Matarbyte EL, VA, FV, FK. Koncernstyrelsen tog beslut i maj 2020 Utvardering av anbud klart,
tilldelning 2021-03-12. Tid &r satt till gult i april 2022, orsaken 8r komponentbrist. TN har beslutat att byta
till Kamstrups nya matarfamilj och systemldsning. Andringen gérs inom ramen fér utférd upphandling och
inom beslutade investeringsmedel.

33. Stambyte Gravyren 18 & 19. Beslutad av i koncernstyrelsen. Avetableringen kommer att ta I&8ngre tid
3n berdknat vissa arbetsmoment effektiviseras for att kompensera for tidsforlusten

34. Lina 4:27. Beslutad i koncernstyrelsen

36. Stadan Nabben. Beslutad i koncernstyrelsen. Samordning med entreprendren pdgar for att arbeta
ikapp férseningen.

37. Almnas etapp 3, Beslutad i koncernstyrelsen. Projekt som genomférs i kommmunens entreprenad.
Foérsenad och fordyring p.g.a. fel i projektering.

38. Pastellen 7. Starrenovering beslutad av koncernstyrelsen
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39. Turkosen 12. Fasad och fénster beslutad av koncernstyrelsen

40. Turkosen 11. Fasad och Fdnster beslutad av koncernstyrelsen
41. Tygeln 2. Produktionsbeslut i oktober 2025

3.4 Skuldutveckling

Telgekoncernens skuld 6kade med 399,0 mkr (543,0 mkr). Siffror inom parentes avser féregdende ar.
Skuldékningen var Idngsammare 8n féregdende 3r till foljd av ett bdttre kassaflode frén den I16pande
verksamheten, seamt en I18gre skuldokning 8n planerat till foljd av att investeringarna inte nddde upp till

planerad niva.

Skuldféradndringsanalys SKF koncernen Heldr

ke 2005 | 2025|2004 | budeet | AWfodr
Resultat efter finansnetto 210,7 200,7 -557.3 10,0 7680
Ej kassaflodespadverkande resultateffekter 331 -14.4 664,2 47,5 -6311
Aterldggning avskrivningar 612,7 667,8 616,2 -55,1 -35
Kassaflode fore investeringar 856.,5 854, 7231 24 1334
Investeringar -1282,2 -1705,2 -1209,5 423,0 -72,7
Forsaljning av tillgdngar (bokfort varde) 59 0,0 0,0 59 59
Tillfort rorelsekapital 237 0,0 -48,3 23,7 72,0
Skatt -29 -413 -83 384 54
Kassafléde fére utdelning -399,0 -8924 -543,0 4934 744,0
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode efter utdelningar -399,0 -8924 -543,0 4934 744,0
Ospecificerade forsaljningar/effektiviseringar 0,0

Kassaflode efter ospecificerat -399,0 -8924 -543,0 4934 744,0
Sjalvfinansieringsgrad 68,9 % 50,1 % 55,8 %
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4 Omvarldsanalys och
utvecklingstendenser

P3 foljande sidor finns ett urval av hdndelser och omvaridstendenser som padverkar Telgekoncernen. Den
som vill férdjupa sig i omrddet kan hdmta bolagens drsredovisningar p3d https://www.telge.se/om-
telge/vara-bolag/

Globala omvariden

Under 2025 har den globala omvariden fortsatt praglas av geopolitiska konflikter, sarskilt i Ukraina och
Mellandstern, vilkket pdverkar energimarknader och leveranskedjor. Europas konkurrenskraft har
férsvagats ytterligare, ssamtidigt som osdkerheten kring energiférsérjning och prisvolatilitet har 6kat.
Presidentvalet i USA har bidragit till politisk osdkerhet och paverkat internationella relationer. Dessa
faktorer har haft direkt inverkan pad Sveriges och Sédertsljes ekonomiska utveckling, energitillgdng och
framtida investeringsmojligheter.

Den globala kredittillvéxten de senaste 50 dren matt som andel av BNP har stigit kraftigt. Hushallens
skulder 6ver ssmma period har 6kat. Den genomsnittliges kommunala skulden har samtidigt véxt med 6,7 %
per dr under dren 2010 — 2024. Telgekoncernen ar inget undantag dér skulden véxte med 399 mkr (543
mkr). Féregdende ar inom parentes. Den totala skulden har 6kat frdn 8 768 mkr 3r 2020 till 10 810 mkr ar
2025. Enligt affarsplanen kommer skulden att uppg? till 17 749 mkr 3r 2030, med en beddmd réntekostnad
pd 758 mkr enligt Internbanken, dar réntan kan uppg? till 885 mkr i ett oférdelaktigt réntescenario.

Utifrdn omvaridens 6kade skuldsattning och Telgekoncernens 8ndrade bolagsstruktur, i och med
forsdljning av t.ex. Telge Energi, och framtida Idnebehov innebér att den kommunkoncerngemensamma
finanspolicyn behéver kunna hantera dessa forandringar och framtida 1d3nebehov.

Under 2025 har inflationen globalt stabiliserats, men riskerna fér nya inflationsuppgdngar kvarstar.
Geopolitiska konflikter, sarskilt i Ukraina och Mellandstern, fortsatter att skapa brist pa vissa varor och
stora leveranskedjorna. Den svenska kronan har stérkts markant, vilket minskar risken fér importdriven
inflation och bidrar till I5gre kostnader for importerade varor och tjdnster. Ssammantaget innebar detta att
Telgekoncernens Ibnsamhet fortfarande pdverkas av en osdker och volatil omvarld, men den starka
kronan ger viss motvikt mot inflationsriskerna och underldttar ekonomisk planering.

Trenden med 6kat miljofokus forsvagas, trots att 2025 var det varmaste aret hittills och att klimatkrisen
nu 8r en realitet. Frdgan har skiftat frdn om klimatférdndringar kan stoppas till hur vi bast kan hantera och
anpassa oss till ett foradndrat klimat.

EU konstaterade att Europas konkurrenskraft avtar till féljd av hdg administrativ bérda, hdga
energikostnader och hdga utsldppskostnader vilket blev startskottet for omformningen av CSRD. EU
beslutade om att skjuta upp CSRD-kraven féor mdnga foretag. Troskelvdrdena for vilka foretag som
omfattas hojdes kraftig. En storre forenkling av rapporteringskraven genom Omnibus-paketet (Omnibus 1)
antogs politiskt i EU i december 2025. Under kvartal 2 vantas ett forslag pd hur de nya reglerna
implementeras i svensk lag.

Det senaste FN:s klimattoppmote, COP30, holls i Belém, Brasilien, mellan 10 och 21 november 2025. Métet
samlade varldens Idnder for att diskutera och féorhandla om dtgérder mot klimatférédndringarna. COP30
var sarskilt viktigt eftersom det var det forsta motet efter att varlden passerat 1,5-gradersmalet och flera
planetéra granser har dverskridits. Under métet 18g fokus pd att I18nderna skulle I8mna in nya klimatplaner
(NDC:er) for 2035, men ambitionsnivan anses av manga vara otillrdcklig for att nd Parisavtalets mal.

Besluten pd COP30 blev en kompromiss dér den stora stridsfrdgan om att fasa ut fossila branslen inte
kom med i det 6vergripande avtalet, utan placerades i en separat text. EU och éver 80 Idnder ville ha en
tydlig fardplan for utfasning av fossila brénslen, men tvingades backa efter motstadnd fran bland annat
arabldnderna.

| Danmark har 9 av 10 bio-CCS-projekt lagts pad is och i Sverige har dven fler av bio-CCS pausats i borjan
av 2026, daribland 8ven Sodertéljes bio-CCS-projekt pd Séderenergi. Potentialen for negativa utsldpp ar
stor, men osdkerheten kring finansiering och EU:s klimatpolitik gér att mdnga projekt star och stampar.

Nationella omvariden

Den allmdnna inflationen i Sverige, matt enligt KPIF, uppgick i december 2025 till 2,1 %. Riksbanken har
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under dret sdnkt styrrdntan och vid det senaste penningpolitiska motet i december I8mnades styrrédntan
oféréndrad p3d 1,75 %. Beddomningen 8r att denna nivd kommer att bestd under en 18ngre tid. Mot bakgrund
av det osdkra omvaridsldget och fortsatt hdga risker pd de finansiella marknaderna betonar
Finansinspektionen vikten av god motstadndskraft och stark kapitalisering. Det finns ingen fast siffra for
acceptabel soliditet, men bolag med soliditet under 30 % betraktas fortsatt som sarbara. Telgekoncernens
soliditet uppgar till 25,6 % (25,8 %).

2025 blev ett trendbrott for ekonomisk hallbarhet i Sverige. Fran att miljofradgor 18nge hanterats somien
planekonomi utan ifrdgasdttande av Idnsamhet, har nu 8ven frdgor om ekonomisk hallbarhet hamnat i
fokus. Kollapsen i Northvolt med en férlust pd 62 miljarder SEK har blivit en symbol fér de utmaningar som
den gréna omstaliningen star infér. Aven Vattenfall har tvingats stoppa sin planerade koldioxidinfangning
(bio-CCS) i Jordbro p3d grund av bristande Ibnsamhet, och bio-CCS projektet vid S6derenergi pausas med
motiveringen att riskerna 3r fér stora och finansieringen saknas. Aven flera stora industriprojekt fér gront
stdl har skjutits pa framtiden.

Lokala omvariden

| S6dertslje uppgdr genomsnittsinkomsten till 432 000 kr/ar, vilket kan jdmféras med snittet i Stockholms
18n som uppgdr till 551 000 kr/3r.

Genomsnittlig arsinkomst
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| Stockholms I8n 8r kommunalskatten i S6dertdlje den hbgsta.
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Kommunalskatt exkl. kyrkoavgift
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En kombination av 18g inkomst och hég skatt gor att invédnarna har den 18gsta disponibla inkomsten i
Stockholms 18n. En faktor att ta hdnsyn till vid byggnation av kommunal service som finansieras med
invdnarnas disponibla inkomst sdsom hyresldgenheter, teknisk infrastruktur och kommersiella lokaler

sdsom Luna.

33,00
32,00
31,00
30,00
29,00

28,00

27,00

J
]

Taby ————
Fkero
Sig Ui

Lidingo m—
Solna A
Nacka ———

Salem

VAarmdo ——
Huddinge
Tyre
Norrtal je
Nynashamn
Nykvarn ——
Botkyrka m——

Vaxholn
Haning

UpplandsBr
Upplands Vasbh

Sollentuna
Stockholm  n—
Danderyd m—s———
Vallentuna —

Osteraker m—

Sundbyberg
Sodertdlje

Folkékningen i S6dertslje kommun har férsvagats senaste dren. De foréndrade demografiska
forutsdttningarna innebér att efterfrdgan pd kommunala tjdnster kommer att férdndras bdde i omfattning
och inriktning. Det staller hdga krav pa Idngsiktig och strategisk planering inom bland annat skola, omsorg

och samhallsservice.

Arbetslosheten 8r fortsatt hdgre i S6dertslje 8ni Gvriga landet. Arbetslésheten i Soédertslje uppgar till
10,9 %. Den genomsnittliga arbetslésheten i Sverige uppgadr till 6,8 %. Har bidrar Telge Tillvéxts uppdrag till
att sdnka ungdomsarbetslosheten i S6dertalje, vilket bidrar till starkt ekonomii kommunen dver tid.

Lokala omvariden fér hyresbostdder

Byggkostnaderna har under manga ar 6kat. Konsekvensen har blivit att det i princip inte I18ngre gar att
bygga bostadder som ndgon vill eller kan betala for. Undantaget vissa centrala I18gen i storstdder. Antal
fardigstallda bostdder i Sodertslje uppgdr till ca 15 st 2025 (242 st). Har &r det viktigt att alla inblandade
parter drar sitt strd till stacken for att mojliggdra billigare produktion. D.v.s. att byggnation behover
standardiseras, produktionen behover effektiviseras, sdrkrav tas bort, planprocessen behéver kortas och
inriktas pd ekonomiskt méjliga projekt.

Bestdmmelserna om presumtionshyra inférdes 2006. D.v.s. en rdtt att prissdtta hyran och hdja denii
samma omfattning som bruksvardeshyrans arliga héjning. Syftet var att nyproduktion av hyresratter
skulle bliIdnsamma och att stimulera nyproduktion. Denna ratt att hdja hyran 8ndrades under 2022. Den
allm&nna hyresuppregleringen av presumtionshyran vid nyproduktion férsvann. Under 2025 s beslots att
dterinfora presumtionshyran sa att nybyggnation ska fd samma arliga hyresutveckling som den allmanna
hyresutvecklingen, for att stimulera nybyggnation igen.

Den senaste drens hoga inflationen har drivit kostnadsutvecklingen i allménnyttans fastighetsbestand.
Trenden att de arliga hyreshdjningarna inte har kunnat kompensera for kostnadsutvecklingen har fortsatt.
Allmannyttan hade behdvt hyreshdjningar pd ca 10 — 12 % f6r att kompensera f6r den historiska
kostnadsutvecklingen. Arets hyreshéjning uppagick till 3,5 % (4,7 % samt ett tilldgg pd 70 kr per mdnad
foéregdende ar). Denna 6kning récker i princip till att kompensera for kostnadsokningar, men inte till att
sdkerstalla en I3ngsiktig Ibnsamhet som kan sékerstalla fastigheternas skick och utveckling Idngsiktigt.

Lokala omvariden for handelsfastigheter

Intresset for handelsfastigheter av typen Luna har fortsatt att minska under de senaste dren, en
utveckling som férstarktes ytterligare under pandemin dé detaljhandeln accelererade évergdngen till e-
handel. E-handeln utgdr numera 15 % av den totala detaljhandeln. Prognosen ar att e-handeln kommer

utgbra 24 — 29 % ar 2035.
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Under 2025 har trenden blivit 8nnu tydligare — képkraften har férsvagats av 6kade réntekostnader, hég
inflation och fortsatt pressade realldner. Mdnga hyresgaster i handelsfastigheter har dérmed fatt det
8nnu tuffare ekonomiskt, och det ar tydligt att marknaden fér dessa lokaler 8r fortsatt svag. Investerare
ar fortfarande avvaktande till att satsa pd handelsfastigheter.

Trenden att e-handeln dkar, vilket 8r utmanande for mdnga centrumfastigheter 8r samtidigt en
framngdngsfaktor for de aktdrer som satsat pa logistikomrdden i utkanterna av stdderna. Sédertalje var
tidigt ute med att marknadsfora Almnas som ett logistiknav med narhet till Stockholm, E4/E20 samt
Sodertdlje Hamn. Arbetet gick trogt i bdrjan men ser nu ut att bara frukt da féretag som Budbee, DB
Schenker, PostNord med fler etablerat sig i omradet. Samt att ett intentionsavtal har tecknats med IKEA
om ett centrallager.

Lokala omvariden for verksamhetslokaler

Efterfrdgan pad verksamhetslokaler har tidigare varit hdg. Befolkningstillvéxten har mattats av och
prognoser visar att trenden sannolikt fortsdtter fram till 2040. Detta innebér att behovet av
verksamhetslokaler minskar, ndgot som redan syns i omkringliggande kommuner dér férskolor och andra
lokaler avvecklas i snabb takt. For att mdta den nya verkligheten och bromsa den dkande skuldsattningen
har kommunen tagit initiativ till olika forum for att se dver hur befintliga lokaler kan anvdndas mer effektivt.
Fokus ligger nu pd att anpassa lokalbestdndet till den faktiska efterfrdgan och undvika onddiga
investeringar i nya lokaler.

Lokala omvariden for energi

Varmepumpar fortsatter att bli effektivare, och priset pd biobranslen har skjutit i héjden. Detta har
ytterligare féorsvagat fjdrrvdrmens konkurrenskraft under 2025, speciellt i takt med att hushall och féretag
soker alternativ for att minska sina energikostnader. S6derenergis resultat for 2025 visar en forlust pd -
113,8 mkr (-119,6 mkr), och den negativa resultatutvecklingen har fortsatt att urholka bolagets egna
kapital. Darfor har Telge AB skrivit ner vardet p3a sin finansiella tillgdng med -50,3 mkr (-47,6 mkr).

Fjdrrvdrmen levererar dock inte bara varmt vatten till uppvdrmning av Sédertalje utan producerar dven el,
ndgot som blivit 8nnu mer betydelsefullt dd effektbrist och volatila elpriser nu &r vardag pd svenska
elmarknaden. Den el som produceras i fjdrrvdrmeanldggningen under kalla perioder &r en bristvarai
elsystemet och bidrar till att minska risken for effektbrist i regionen — en risk som férvarrats i och med
utbyggnaden av vaderberoende elproduktion och avvecklingen av kdrnkraft.

Mot bakgrund av den férsvagade marknaden och ékade kostnader &r det avgdrande att
fidrrvérmeaffaren drivs med tydligt kundfokus framat. For att fjdrrvérmen dven i framtiden ska kunna
bidra bdde med el och varme till S6dertélje krdvs att affdrsmodellen anpassas efter de nya
forutsadttningarna pd energimarknaden, och att anldggningen utvecklas for att méta bdde kundernas och
elsystemets behov. Samtidigt behdver fjdrrvdrmens roll sdkerstallas i den 1dngsiktiga stadsutvecklingen.

Utvecklingen under 2025 har gjort det 8n mer patagligt att den icke planerbara kraften (vind och solkraft)
medfor att elpriset blir 8nnu mer volatilt. | prisomrdde SE3 (Sédertslje) var elpriset negativt i 300 timmar,
dar den mest negativa timmen uppgick till -19,5 6re/kWh en sommardag ndr produktionen fran vind och
sol var som hogst.

Per arsskiftet finns en effekt av 5 600 MW solceller installerade i Sverige. D& Ibnsamheten fér den
producerade solcellselen varit 13 till foljd av I3ga elpriser pd sommaren da efterfrdgan pd el 4r Idg sa har
det skett en forskjutning mot batterikapacitet for att kunna lagra solcellselen och salja den nar priset &r
hogre.

Trenden dar elndtsinvesteringar minskade till foljd av begrdnsade majligheter att ta ut kostnaderna fran
kunderna ar nu bruten. Infér den nya reglerperioden 2024-2027 héjde Energimarknadsinspektionen den
reala kalkylrdntan fran 3,92 % till 4,53 %, och elnatsbolagen ges dessutom mojlighet att rdkna upp
kapitalbasen som int&kterna berdknas p3 till nuanskaffningsvarde. Dessa fordndringar starker
lbnsamheten for elndtsdgarna under den aktuella perioden, vilket har lett till en 6kning av investeringarna.
Samtidigt kvarstar dock betydande osédkerheter kring hur Idnsamhetsmodellen kommer att utvecklas pad
I8ngre sikt, sarskilt mot bakgrund av 6kande krav p3 elnadtens kapacitet, snabbt foranderliga elpriser och
behovet av stora infrastruktursatsningar for att mota bade elektrifiering och omstalining. Det 8r darfor
avgorande att lagstiftare anpassar regelverket efter de utmaningar som vantar efter 2025.

Lokala omvariden for miljé

Trenden med 6kad dtervinning kvarstar. Under 2025 har regeringen beslutat om flera féréndringar i
avfallslagstiftningen. Ett beslut som togs var separat sortering av textilavfall. Telge Atervinning var
snabbt ute pd marknaden, men de stora volymerna ledde till att vardet pd textilierna sjonk. Forlusten for
insamlingen av avfallet uppgick till 15,1 mkr dr 2025.
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Trenden att dtervinningsbranschen har blivit en bransch for kriminella fortsatter. Atal mot féretaget Think
Pink som &r det stérsta miljobrottsmalet i svensk historia ledde till fangelsestraff pd upp till 6 ar. Telge
Atervinning gor arligen en avsattning for att sdkerstalla att de kan dterstalla deponin pa Tveta utan
miljokonsekvenser. | bokslutet for 2025 s uppgick den totals avsattningen till 109 mkr (122 mkr).

| deldgda Syvab gors nu stora investeringar for att moéta de 6kade kraven pd rening av avloppsvatten.
Ambitionen ar att Ekerd kommun och Trosa kommun samt HOI6 kommer att ansluta sig till Syvab vilket ses
som positivt dels ur ett miljoperspektiv, men ocksa for att begransa kostnadsutvecklingen for befintliga
deldgare da Stockholm Vatten minskar sina volymer till Syvab fran 2028, och bygger om sitt reningsverk i
Henriksdal istallet.

Att frakta tunga varor sjovadgen anses miljdeffektivt. Brénsleleveranserna till Stockholmsomradet sker till
stor del via Loudden, Berg och Sédertslje Hamn. Nacka kommun ville avveckla Berg for att i stallet bygga
bostdder, men férlorade tvisten mot brénslebolagen. Vilkket medfér att Berg blir kvar till 2036. Efter det
har 8ven MCF (Myndigheten for civilt foérsvar) uttalat att de vill permanenta Nacka berg som riksintresse.
Blir det verklighet innebéar det i forldngningen att detta inte 8r en framtida afférsmaojlighet for Sédertalje
Hamn.
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5 Kostnadseffektivitet

51 Teaxeférandringar

Nedan finns en prisjsmforelse av taxorna for avfall, elnat, fjdrrvérme och VA i kommunerna i Stockholms
18n. Uppgifterna 8r hdmtade fran den s3 kallade Nils Holgerson-rapporten som HSB, Riksbyggen, SABO
m.fl. genomfér drligen, samt frdn Energimarknadsinspektionen som sammanstaller elndtsbolagens taxor. |
rapporten definieras ett typhus (flerfamiljshus) for vilket uppgifter hdmtas in frdn de olike kommunerna. |
3r har 8ven en jdmforelse gjorts for en typisk villakund pd 20 A, 20 000 kWh/3r d3 jamforelsen i Nils
Holgersson rapporten frémst jamfor I18genhetskundernas ndtkostnader exklusive den sd kallade
effekttariffen som alla ndtbolag ska ha fradn och med ar 2027.

Forutsattningar for huset ar:

Area 1 000 kvm

Antal lagenheter 15 st (67 kvm i snitt)
Arsférbrukning

Elenergi

- Fastighetsel (35A) 15 000 kWh

- Hushallsel (16A) 34 500 kWh
Fjarrvarme

- Energibehov 193 000 kWh

- Flode 3 860 kubikmeter
Avfall 3 st 370 liters karl/vecka
Vatten och avlopp 2 000 kubikmeter

| det foljande dterges ett antal diagram som sammanfattar prisjdmforelserna. Den som vill férdjupa sig i
dmnet kan hdmta rapporter kostnadsfritt pd http://www.nilsholgersson.nueller hdmta prisstatistik pd
Ei.se.
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Avfall

Avfall - Taxejamforelse 2025
Riksgenomsnitt: 25,3 krikvm (23,26
Lansgenomsnitt: 24,9 kr/kvm (22,9)
Telge Atervinnning: 21,4 krikvm (23,6)
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Nils Holgersson-rapporten tar ingen hadnsyn till om hanteringen av hushallsavfall sker i linje med de
nationella miljiomalen om biologisk behandling av matavfall.

VA
VA - Taxejamférelse 2025 Riksgenomnsnitt: 1083 krfkvm (97,8 kr/ kvm)
Lansgenomsnitt: 108,9 krikvm (93,9 kr/kvm)
Telge Nat: 100,3 krfkwm (84,3 kr/kvm)
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Taxornas konstruktion skiljer sig ndgot fran kommun till kommun. | stort sett alle kormmuner har en fast
avgift och en avgift per kubikmeter forbrukat vatten. Till detta kommer i en del fall IBgenhetsavgift
och/eller métaravqift.
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Elnadt
El - Taxejamforelse 2025 Riksgenomnsnitt: 122,3 Sre/kWh (110,5 Sre/kWh)
Lanssnitt: 116,92 Gre/kVWh (102 45 ére/kWh)
Telge Nat: 86,4 dre/kWh (60,7 ére/kWh)
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Nar det galler elndtstaxan gors jdmforelsen enligt Nils Holgersson-rapporten och enligt
Energimarknadsinspektionen. Nils Holgersson jdamfor fréamst elndtstaxan for 18genhetskunder och
Energimarknadsinspektionen jdmfor 8ven stdrre sdkringskunder. | ovanstdende jamfors elndtstaxan fér en
villakund med 20 A sékring och 20 000 kWh i drsforbrukning. Energimarknadsinspektionens jdmforelse tar
hansyn till den s3 kallade effekttaxan som alla ndtbolag ska ha infort fr o m 2027.
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Fjdrrvérme
Fjarrvdrme - Taxejamfdrelse 2025 Riksgenomnsnitt: 236,4 kr/kwm (218,4 kr/kvm)
Lansgenomsnitt: 234.9 kr/kvm (220,8 krfkvm
Telge Mat: 2134 kefkvm (205,2 krfkvm)
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Avser flerbostadshus med 15 Igh och 1000 kvm. Fjarrvérme energibehov 193 000 kWh och fléde 3 860
kubikmeter.

Under 2025 har taxorna 8ndrats enligt féljande (féregdende ars hdjning inom parentes):

e Elndtstaxan hdjdes med i genomsnitt 10,0 % (7,5 %).

e Fjarrvdrmetaxan hdjdes med 6,0 % (9,0 %) for normalprislistekunder.
e VA taxan hdjdes med 15,0 % (22,0 %).

e Hush3llstaxan héjdes med 2,0 % (13,0 %).
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© Styrelserns

6.1 Styrelsemedlemmar

Bolagsstyrelserna tillsdtts politiskt, respektive parti nominerar sina medlemmear till de olika styrelserna och
beslut tas sedan av kommunfullmaktige. Telgekoncernen kan darfér inte pdverka ssmmansadttningen
(konsfordelning, kunskap etc.) av styrelserna.

Tom Tit verkar pd en konkurrensutsatt marknad i sin bransch, darfér har Tom Tits styrelse dven ndgra
externt tillsatta ledamoter for att 3 in specifike kompetenser.

Telge Tillvdxt styrelse bestadr férutom av politiskt tillsatta ledamdbter 8ven av representanter fran
respektive deldgare.

De aktuella ledamoterna i respektive styrelse finns att ta del av bdde p3 telge.se/vara bolag samt p3d
www.sodertalje.se/kommun-och-politik.

6.2 Bolagsstyrelsernas arsplan

Bolagsstyrelserna foljer den drsplan som tagits fram inom Telgekoncernen. En drsplan som sdtter en
riktlinje och en gemensam struktur &ver vad styrelserna ska hantera under &ret. Arsplanen anger det
minsta antalet styrelsemdten under dret, ndgra bolag har fler styrelsemodten fér att kunna hantera
8renden av vikt mer |6pande under dret. Bilaga 13:1 visar koncernens krav pa bolagsstyrelsernas arsplan
2025.

Enligt drsplanen traffades styrelserna minst fem gdnger under dret, respektive bolag har gjort
beddmningar om det behovts fler méten mellan de obligatoriska mdtena.

6.3 Utvardering av styrelse och vd

Under hésten 2025 genomférdes en vd-utvardering i ssmtliga bolagsstyrelser. Resultatet fran vd-
utvarderingen presenterades sedan for respektive styrelse.

Utvardering av vd sker drligen och utvardering av styrelsen sker vartannat ar.

6.4 Arbetsordning for styrelsen och skriftliga instruktioner

Under 2025 har styrelserna tagit beslut om arbetsordning och skriftliga instruktioner som styrelserna och
vd:arna haft att forhalla sig till. Koncernstyrelsen beslutar om de skriftliga instruktionerna, arbetsordning
och grunden f6r attestordningen - underlag som sedan respektive Telgebolags styrelse tillstyrkt.
Arbetsordningen och instruktionerna reglerar styrelsens respektive vd:s roll, befogenheter och ansvar.
Aven en attestordning finns fér bolagen att félja. Se instruktion, arbetsordning och attestordning i Bilaga
13:2.

6.5 Narvaro och sekreterare i styrelserna

Den genomsnittliga ndrvaron for Telgekoncernens bolagsstyrelser var 80 % under 2025 (2024: 81%,
2023:79%, 2022:80%, 2021: 87%). De senaste dren har den genomsnittliga ndrvaron pad
styrelsesammantrddena legat pd samma nivd i Telgekoncernen, det skiljer sig dock 8t mellan
bolagsstyrelserna. Dar ndgra bolagsstyrelser har en relativt stabil ndrvaro éver tid, ndgra har haft en
positiv trend och ndgra fd bolag har en negativ trend. Genomsnittliga ndrvaron i respektive bolagsstyrelse
presenteras nedan tillssmmans med sekreterare pd styrelsemdbten:
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2021 2022 2023 2024 2025 Styrelsesekreterare 2025
Telge N&t 86 % 81% 80 % 79 % 80 % Monika Busse
o,
Telge Elnat 89.. % (3 80 % Monika Busse
moten)
" . o o o o o Lena Lindahl, Katja
Telge Atervinning 85 % 69 % 82% 80 % 80 % Pettersson, Britt-Marie Sj6
Telge Bostader 83 % 81% 78 % 78 % 78 % Marie-Louise Andersson
Telge Inkép 98 % 81% 80 % 85 % 74 % Maria Dahl Torgerson
Tom Tits Experiment 74 % 89 % 72 % 80 % 77 % Anette Hjortsberg
Telge Tillvéxt 88 % 75 % 58 % 75 % 68 % Johanna Kock
Joakim Stréberg, Daniel
Sodertdlije Hamn 93 % 76 % 84 % 1% 89 % Dietmann, Patrik Rotkvist,
Per Fredman
Telge AB 1% 80 % 90 % 87 % 80 % Monica Sollergdrd
Telge Fastigheter 86 % 86 % 82% 63 % 75 % Gabrielle Westerlund
6.6 Bisysslor

Eventuella bisysslor som skulle kunna uppfattas som jévige med bolagets verksamhet utreds nédrmare nér
olika typer av drenden aktualiseras.

| Telgekoncernens utvecklingssamtalsmall finns en frdga om bisysslor med, detta &r ett systematiserat
satt att fdnga in eventuella bisysslor fran anstallda minst en gdng per ar. Frdga om bisysslor belyses dveni
samband med rekryteringar.
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7 Intern kontroll

7.1  Styrande uppfoljning

Bolagen inom Telgekoncernen foljs upp p3 flera olika sétt I6pande under dret.

e Manadsbokslut 10 gdnger per ar.

e Kvartalsdialoger mellan bolagets vd, bolagets ekonomichef, koncernchef, koncerncontroller och
ekonomi- och finansdirektor.

e Koncernchef har avstdmningar med bolagens vd:ar en gdng per madnad.

e Uppfoéljning av 8gardirektiv, bolagets syfte och verksamhetsmal sker tvd gdnger per éri
styrelserna.

e Internkontrollplanen foljs upp tva gdnger per 3ri styrelserna

Revisorerna har kontakt med bolagen I6pande vid behov. Lekmannarevisorerna tréffar bolagens vd samt
styrelseordférande minst 1 gdng per ar.

7.2 Riskhantering och internkontrollplan

Inom Telgekoncernen finns ett standardiserat arbetssatt for samtliga bolag inom koncernen, ett
arbetssatt for att identifiera, analysera och bedéma risker oavsett omrdde (ekonomi, varumarke,
arbetsmiljo, miljd, externa hot etc.).

Inom Telgekoncernen utgdrs en internkontrollplan av en ssmmanstalining av bolagets storsta risker.
Samtliga bolag i Telgekoncernen har identifierat och analyserat de risker som kan uppstd i/pdverka deras
verksamhet. Varje risk beddms utifrdn en sexgradig (0-5) skala p3d hur stor sannolikheten ar att risken
intréffar och en sexgradig skala av konsekvensen om risken intréffar. Risken berdknas som produkten av
sannolikhet och konsekvens. Bolagens internkontrollplaner foljs upp tvd gdnger per ar i styrelserna.

En internkontrollplan upprattas dven pd koncernnivd, dar har bolagens risker i respektive internkontrollplan
varderats utifran ett koncernperspektiv. Telgekoncernens internkontrollplan tas upp till styrelsen for Telge
AB tre gdnger per ar, en gdng for faststallande och tva gdnger fér uppfoljning.

Under 2025 har bolagens hogst vaérderade risker varderats utifran ett koncernévergripande perspektiv.
Nedan presenteras de koncerndvergripande stérsta riskerna:

Risk

Uppgift

Status

Negativ pdverkan frdn omvariden

Definition

Vépnade konflikter mellan Idnder.
Omvaéridsfaktorer utanfor var
paverkan, t.ex. pandemi, krig,
klimathot.

Beskrivning av konsekvens

Brist pad material, 6kade kostnader
fér material. Personalbrist (viss
arbetskraft finns inte tillgdnglig).
Fallande verksamhetsresultat

Lépande
omvarldsbevakning

Onskad effekt

Genom l6pande
omvarldsbevakning battre
kunna navigera och agera
for att parera negativ
paverkan.

Fullt p3 plats
Kommentar Heldr 2025

Varje bolag har [6pande omvaridsbevakning
inom sina branscher. Dels sker det i
ledningsprocessen samt dvergripande
mediabevakning. Flera vd:ar 8r 8ven med i
olika branschspecifika rad.

Lunaprojektet

Definition

Stor investering med hog osdkerhet
p3d avkastning/affarsmassighet.
Beskrivning av konsekvens
Nedskrivningsbehov (beddmning av
konsekvensen sker enbart utifran
nedskrivningsbehovet).

Business case

Onskad effekt

Arbeta fram business case
infor beslut om
genomfdrande av
projektet, beslutsunderlag
med beskrivande
konsekvenser.

Under inférande
Kommentar Heldr 2025

Arbetet med projektet pdgar, just nu mycket
fokus pa detaljplanearbetet. En viktig del
infér kommande genomférandebeslut.
Fastigheterna varderas varje ar for en
bedbdmning av nedskrivningsbehov.

Felaktig information infér beslut

Lépande

Fullt p3d plats
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Risk Uppgift Status
omvarldsbevakning och

Definition struktur for beslut

Missinformation och desinformation
pdverkar verksamheten
Beskrivning av konsekvens
Felaktiga beslut som skadar
verksamheten finansiellt.

Onskad effekt

Minimera risken och
konsekvenserna genom
|6pande
omvarldsbevakning och en
tydlig och kdnd struktur
for beslut av vasentliga
fragor.

Kommentar Heldr 2025

Varje bolag har I6pande omvarldsbevakning
inom sina branscher. Dels sker det i
ledningsprocessen samt dvergripande
mediabevakning. Flera vd:ar 8r 8ven med i
olika branschspecifika rad.

Verksamhetsrisker

Definition

Otillracklig information, risker for
felaktiga beslut eller avsaknad av
beslut. Risk fér 6kade kreditforluster
och &taganden. Héjda priser. Okade
rantor. Materialbrist,
leveranssvarigheter.

Beskrivning av konsekvens
Fallande verksamhetsresultat,
bristande kvalitet och leverans.

Lépande
omvarldsbevakning

Onskad effekt

Lopande
omvarldsbevakning for att
parera och/eller hitta
andra lésningar for att
minimera sdmre resultat.

'.' Fullt p3 plats
Kommentar Heldr 2025

Varje bolag har [6pande omvaridsbevakning
inom sina branscher. Dels sker det i
ledningsprocessen samt dvergripande
mediabevakning. Flera vd:ar 8r 8ven med i
olika branschspecifika rad.

De vasentliga hdllbarhetsfrdgorna, dubbel vasentlighet

Amne Dubbel vizentlighet
E1 Klimatforandring . Vasentlig
E3 Vatten och marina resurser . Vasentlig
ES Resursanvandning och cirkular ekonami . Vasentlig
51 Egen arbetskraft B vasentig
52 Arbetare | vardekedjan . Vasentlig
53 Paverkade samhallen . Vasentlig
54 Konsumenter och slutanvandare . Vasentlig
G1 Ansvarsfullt foretagande . Vasentlig

Handlingsplan med dtgarder for respektive hadllbarhetsfrdga.

Klimatférandring:

e  Energi- Atgérder har arbetats in i bolagens verksamheter, inkluderas i affarsplanerna, typ av
3dtgadrder kan variera beroende pd verksamhet. Koncernen har blivit energiledningscertifierade
enligt STEMFS och har etablerat en energiledningsgrupp samt systematiskt arbetssatt for att

driva energieffektivisering.

e Begrénsning av klimatféréndringar: Atgdrder har arbetats in i berérdas bolags verksamheter,
inkluderas i affarsplanerna, typ av dtgédrder kan variera beroende p3d verksamhet.

e Anpassning till klimatféréndringar: Atgérder arbetas in i berérda bolags verksamheter, inkluderas

i afférsplanerna, typ av dtgdrder kan variera beroende pd verksamhet. Tex har klimatriskanalys
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genomfoértsi fastighetsbolaget.
Vatten och marina resurser (utsldpp av vatten):
e Atgarder arbetas in i bolagets affarsplan for riskminimering och utveckling av dagvattenhantering.

Resursinfléden, inklusive resursanvandning:

e Se 6ver och arbeta fram rutiner inom koncernen for att f3 till en mer cirkuldr hantering av
schaktmassor, bygg- och rivningsavfall. Tex har avtal tecknats gallande bygg- och rivningsavfall
mellan koncernens bostads- och fastighetsbolag och Telge Atervinning.

e Atgarder arbetas in i berérda bolags verksamheter, inkluderas i affarsplanerna, typ av dtgdrder
kan variera beroende pd verksamhet.

e Fodlja anvdndning av resurserna och dar sd 8r mdjligt valja andra alternativa resurser.
Egen arbetskraft (arbetsvillkor, hdlsa och sdkerhet):

e Uppratthdlla systematiken inom arbetsmiljdarbetet for att sdkra att en fortsatt trygg och
vdlmdende arbetsstyrka. Koncernen ar fortsatt certifierade inom arbetsmiljé och jobbar
systematiskt med stdndiga forbattringar.

e Fortsatta arbeta systematiskt med arbetsmiljofragor, folja upp, analysera och agera pd
riskobservationer. Tydliga och kdnda rutiner.

Arbetstagare i vdrdekedjan (hdlsa och sdkerhet):

e Fortsatt kravstdlining pa leverantoérer i ssmband med upphandlingar, samt uppfoljning av avtal.
Paverkade samhallen (samhallsnytta, sdkerhetsrelaterade konsekvenser):

e Fortsatta sdkra leverans inom kdrnverksamheterna och arbeta for robusthet av tjdnsternaien
férdnderlig omvarld.

e Bostadsbolaget fortsatter att erbjuda ett varierat bostadsutbud.

e Fortsatt samarbete med myndigheter och inom kommunkoncernen fér att forsdka stdvjs
otryggheten i kommunen. Kontroller av olika slag i verksamheten. Proaktivitet dar s& 8r mgjligt.

Konsumenter och slutanvandare (icke-diskriminering):

e Verksamheterna fortsdtter utveckla verksamheterna och staller krav for att sdkra tillgédngligheten
och inkludering i samhallet.

Ansvarsfullt féoretagande (foretagskultur, forvaltning av forbindelser med leverantérer):

e Strategiskt initiativ framarbetat inom Telge ABs afférsplan med syfte att stdrka kunskapen och
forstdelsen for etiska riktlinjer och férhaliningssatt.

e Fortsatt arbete med att tydliggdra hela inkdpsprocessen, med extra stéd i kravstalining och
uppfolining avseende miljé och socialt i de stdrre komplexa upphandlingarna.

7.3 Mutor och korruption

Telgekoncernen har nolltolerans mot mutor och korruption. Telgekoncernen ssmarbetar med kommunen,
polisen och andra myndigheter inom samverkansprojektet PAX for att upptdcka och dtgarda
oegentligheter. For att identifiera oseritsa leverantorer anvdnds verktyget Kapitel 13, som hjslper till att
sdkerstalla sund konkurrens bdde under upphandlingsfasen och avtalstiden. Telge Inkdp arbetar 8ven med
Rattvist byggande for att motverka kriminalitet inom byggsektorn och skapa en god arbetsmiljo pd
byggarbetsplatserna.

Den externa rapporteringskanalen for misstdnkta missfoérhallanden, visselbldsning, fungerar som ett viktigt
verktyg i koncernens arbete med affarsetik och finns tillgdnglig pd kommunens webbplats. Under 2025
inkom tio 8renden, varav tva uppfyllde kriterierna enligt visselbldsarlagen. Samtliga 8renden &r avslutade
och inga systematiska brister har identifierats.
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7.4 Styrande dokument

Sodertalje kommunfullmaktige har faststallt styrdokument som utgér grunden for Telgekoncernens
arbete. Dessa dokument integreras i afférsplaner och i den I6pande verksamheten for att uppnd 6nskade
effekter. Det 6vergripande styrdokumentet 8r Mal- och Budget som tillsemmans med Strategi fér social
hadllbarhet 2025-2030, Milj6- och klimatstrategi 2022—-2030 samt Riktlinje fér god ekonomisk hushallining
utgor grunden for kommmunkoncernens hallbarhetsstrategi.

Telgekoncernen har tio koncerndvergripande policyer med tillhérande riktlinjer som styr arbetet inom
centrala omrdden. Dessa policyer sdkerstaller struktur, ansvar och enhetlighet i koncernens verksamhet.
De ar:

e Policy for lean, miljé och arbetsmiljé — styr arbetet med effektivitet, miljdansvar och sdker
arbetsmiljo.

Inképspolicy — reglerar krav pd hdllbara och etiska inkdp samt leverantérsansvar.
Mangfaldspolicy — frémjar inkludering och like mdjligheter i organisationen.

Policy fér sponsring — anger riktlinjer for ansvarsfull sponsring och samhallsengagemang.
Policy mot muta och bestickning — férebygger korruption och sdkerstaller etiskt agerande.
Policy f6r kemerabevakning — reglerar anvandning av kameror for trygghet och integritet.
Informationssdkerhetspolicy — skyddar koncernens information och data.

Policy for IT-sdkerhet — sdkerstaller robusta tekniska skydd mot cyberhot.

Policy for IT — styr anvdndning och forvaltning av IT-resurser.

Policy for kommunikation — sdkerstaller tydlig, korrekt och transparent kommunikation.

Dessa policyer 8r en del av Telgekoncernens styrmodell och féljer Sédertélje kommuns dvergripande
strategier for hdllbarhet och god styrning.
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8 Arenden till kommunfullmaktige

Telgekoncernens verksamheter har under 2025 tagit upp féljande drenden till kommunfullmaktige for
beslut:

e Bolagsstyrningsrapport 2024 (Dnr: 25/148)

e Luna - inriktningsbeslut 2 (Dnr: 25/327)

e Medgivande till utredning av nytt verksamhetsomrdde samt kapitaltdckning avseende insamling
av koldioxid i S6derenergi AB (Dnr: 25/35)

e Reviderad bolagsordning och styrelse Telge Tillvaxt AB (Dnr: 25-120)

e Villkorat aktiedgartillskott till S6derenergi (Dnr: 25/326)

e Andring av fastighetsportfélj Telge Fastigheter (Dnr: 25/431)
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9 Uppfodljning av verksamhetens
andamal och d8gardirektiv

For samtliga bolag inom Telgekoncernen har styrelserna gjort bedémningen att bolagen ar férenlige med
bolagsordningarnas faststallda kommunala 8ndamal och utférts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna.

Respektive styrelse beslutar i bérjan av dret vilka aktiviteter bolagen ska genomféra kopplat till
8gardirektiven. Detta for att samtliga inom styrelsen och bolaget ska ha en samsyn och vara eniga i vad
det 8r som ska genomforas for att 3 framdrift och nd 8gardirektivet samt att det vid uppfoljning av
8gardirektiven blir I8ttare att stdmma av om det &r uppfyllt eller inte.

56 av 62 3gardirektiv bedéms ha uppfyllts av bolagsstyrelserna. Foljande 8gardirektiv har
dterrapporterats fran bolagens styrelser att de 8r pdgdende och har darfér markerats med gult:

e Telge Fastigheter har inte helt uppfyllt direktivet om att bidra till den gréna omstaliningen byggd
pd 6kad elektrifiering och digitalisering i ndra samarbete med andra relevanta aktdrer. Planering
kring framtida utveckling pdgar.

e Telge Eln&t har inte helt uppfyllt direktivet om att tillssmmmans med kommunkoncernen och andra
relevanta aktorer verkat for en utdkad elektrifiering. Samverkan har skett inom REST. Begrédnsade
resurser med rdtt kompetens gor att framdriften &r Idngsammare.

e Telge N&t har inte helt uppfyllt direktivet om avkastningskraven:

- Fjérrvdrme och kyla 7,0 % 1dngsiktigt (WACC)

- VA Resultat fore skatt (EBT) O kr dver tid

- Stadsnédt 7,9 % (WACC)

Fjdrrvarme och kyla landar pa en avkastning pa 2,0 %, VA har ett positivt EBT men I8gre 8n budget
och stadsnat landar p3d 3,3 %.

e Telge Bostadder har inte helt uppfyllt direktivet om att bistd i den gréna omstaliningen byggd pd
okad elektrifiering och digitalisering i ndra semarbete med relevanta aktorer.

e Telge Bostadder har delvis uppfyllt direktivet om avkastningskravet fér Telge Bostader:

- Direktavkastning: 3,9 %

- Totalavkastning: 6,0 %

Direktavkastningen landar p3d 3,6 %, en forbattring med 0,2 % fran foregdende ar.
Totalavkastningen landar pd 5,5 %.

Nedanstdende dgardirektiv 8t inte uppfyllda och markerat med rott:

e Telge Tillvdxt har inte natt upp till avkastningskravet. Bolaget har tappat intdkter p.g.a. minskad
efterfrdgan hos bdde interna och externa kunder.

Dotterbolagens styrelser har bedomt att avkastningskraven anses uppfyllda om/nar bolaget natt
beslutad budget, genomfoért de planerade aktiviteterna och/eller visat pa bra framdrift och nar
avkastningskravet p3 sikt. Bolagen arbetar for att vara aktuella och relevanta badde idag och i framtiden,
ha en I3ngsiktighet i sina afféarer.
Sett enbart till avkastningskravsnivderna i 8gardirektiven ser det ut enligt nedan for respektive bolag;

- Telge Fastigheter kommunalt, avkastningskravet uppfylit

- Telge Fastigheter kommersiellt, direktavkastningskravet uppfyllt, totalavkastningskravet inte

uppfyllt

- Telge Inkép, avkastningskravet uppfyllt

- Telge Tillvéxt, avkastningskravet inte uppfyllt

- Sodertélie Hamn, avkastningskravet uppfyllt

- Telge Atervinning taxa, avkastningskrav O kr dver tid, landar strax under budget fér 2025

- Telge Atervinning kommersiellt, avkastningskravet uppfyllt

- Telge Bostader, avkastningskravet inte uppfyllt

- Tom Tits Experiment, avkastningskravet inte uppfyllt

- Telge Nat VA, avkastningskrav O kr 6ver tid, landar under budget for 2025

- Telge Nét fjdrrvdrme, avkastningskravet inte uppfyllt

- Telge Nt stadsnét, avkastningskravet inte uppfyllt

- Telge Elnét, avkastningskravet uppfyllt

Se vidare Bilaga 13:3 for uppféljning av bolagsordning och 8gardirektiv.
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10 Uppfodljning av kompetens- och
medarbetarfrdgor

| koncernstrategin 8r ett av mdlomradena Omtanke om médnniskan, mdlomradet har ett internt
(medarbetare) och externt (samhalle) perspektiv. Malet inom det interna perspektivet ar *Vi ar stolta
ambassadorer for Telge och vart ssmhallsuppdrag”. Det kan beskrivas pa féljande sétt: Hos Telge ar alla
medarbetare stolta och engagerade i skapandet av ett battre Telge och en stad som utvecklas hallbart. Vi
har omtanke om varandra och var verksamhet sdval som om vara kunder.

Under dret har engagemanget och stoltheten bland koncernens medarbetare starkts ytterligare.
Satsningar p3 ledarskap och medarbetare i form av kompetensutveckling, proaktivt arbetsmiljdarbete och
att utveckla organisationskulturen genom koncernens varderingar har lett till en mer vdlmaende
organisation. Samtidigt som arbetet med att spegla madngfalden i det omgivande samhallet behdver
starkas.

Telgekoncernen star infor kompetensférsdrjningsutmaningar som pdverkar mojligheten att fortsatta
utvecklas i enighet med tillstdndsmalet. For att mota detta behdver koncernen fortsatt prioritera
utvecklingen av sdval medarbetar- och ledarskapet samt aktiviteter for att ytterligare stdrka koncernen
som en attraktiv arbetsgivare.

Attraktiv arbetsgivare

Telgekoncernen arbetar 13ngsiktigt for att vara en attraktiv arbetsgivare dér medarbetarna &r stolta
ambassadorer for Telge och vart ssmhallsuppdrag. Under dret har arbetet intensifierats med att stérka
arbetsgivarvarumarke genom riktade aktiviteter, gemensamma budskap och 6kad synlighet externt.

Ett viktigt inslag i employer branding-arbetet har varit att lyfta fram medarbetare som ambassadorer.
Genom konceptet "Jag valde Telge” har personportrdtt och medarbetarprofiler tagits fram som visar
bredden av yrkesroller och den stolthet som finns inom Telgekoncernen. Dessa berattelser har anvantsi
rekryteringskampanjer, sociala medier, annonser och pd webbplatsen fér att stdrka bilden av
Telgekoncernen som en arbetsplats med samhallsnytta och engagemang.

Bolagen har ocksd deltagit i kompetensmassor, Sédertdlje Science Week och olika branschforum fér att
mota framtida medarbetare och 6ka kdnnedomen om koncernen. Samtidigt har flera bolag pdbdrjat eller
fortsatt arbete med kultur- och varderingsutveckling for att skapa inkluderande, ssmmanhalina och
moderna arbetsplatser ddr medarbetare kdnner tillhdrighet och tydlighet i sin roll.

Telgekoncernen arbetar mot tillstdndsmalet att alla medarbetare &r stolta ambassadorer for
Telgekoncernen och vart ssamhallsuppdrag. For att folja utvecklingen mot tillstdndsmalet gors I6pande
matningar av eNPS (Employee Net Promotor Score), som mater i vilkken utstréckning medarbetarna
rekommenderar Telgekoncernen som arbetsgivare. Resultatet forbdttrades fran foregdende ar, fran 22 till
24 dar resultat frdn 20 anses vara ett bra varde. Variationer mellan bolagen finns, men dér systematiskt
arbete med ledarskap, dialog och arbetsmiljé genomforts syns tydliga forbattringar.

Utdver eNPS mats nio olika index i ssmma medarbetarundersdkning, i vilken Telgekoncernen star sig stark
inom omraden som arbetsglddje, meningsfullhet, personlig utveckling och teamkansla.

Kompetensférsorjning och medarbetarutveckling

En hallbar kompetensforsorjning 8r avgoérande for Telgekoncernen férmaga att fullfoljs sitt
samhallsuppdrag och méta framtida krav. Flera av bolagen stdr infér bdde pensionsavgdngar och 6kade
kompetenskrav inom teknik, hallbarhet, digitalisering, krisberedskap och service. Arbetet under 3ret har
darfor fokuserat pd att stdrka strukturer for rekrytering, introduktion, kompetensutveckling och intern
rorlighet.

De I1dngsiktiga kompetensbehoven analyseras varje ar i ssmband med afférsplaneprocessen och varje
bolag arbetar kontinuerligt med kompetensinventeringar. Det sker bdde genom strukturerade
talanginventeringar och i ssmband med att vakanser uppstar. Detta for att ta tillvara pd varje
medarbetares formaga och modjliggdra kompetensutveckling.

Telgekoncernen har genomfért en rad 3tgarder sdsom implementering av nytt rekryteringsstod,
framtagande av tydliga karridrsteg, utveckling av introduktionsprogram samt satsningar pd digitalisering
och nya arbetssdtt som effektiviserar organisationen. Telge Inképs kompetenstrappa 8r exempel pd
initiativ som badde attraherar ny kompetens och stérker interna utvecklingsmajligheter.
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Ledarskapsutveckling har ocksa varit ett prioriterat omrade. Flera bolag har genomfort
ledarskapsprogram, deltagit i seamt sjdlvae genomfort chefsforum och regeloundet erbjudit stod till chefer
for att sdkerstalla god arbetsmiljo, dislog och delaktighet. Satsningar pd tvarfunktionella samarbeten,
I8rande organisationer och kontinuerliga forbattringsprocesser, sdsom Lean-arbetssatt, gemba walks och
objektsforvaltning, bidrar till bdde kompetensutveckling och effektiv leverans.

Personlig utveckling 8r ett av de viktiga nyckeltal som frémjar och mater upplevelsen av I18rande och
kompetensutveckling. P3 en tiogradig skala ligger Telgekoncernen pd 7,6 vilket bdde 4r en forbattring mot
féregdende ar (7,4) samt ett resultat som 8r hdgre 8n externa jdmforelser.

Myckeltal inom omradet “Attraktiv arbetsgivare"

£MP5, medelvirde dver aret for samtliga heldzda bolag
I Utfall —e— Ml
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Vara medarbetare

Medarbetarna &r Telgekoncernen viktigaste resurs. Under adret har Telgekoncernen fortsatt att utveckla
ett hallbart och attraktivt arbetsliv med fokus p3 kultur, ledarskap, arbetsmiljé och kompetensforsérining.
Ett gemensamt tema &r betydelsen av tydligare uppdrag, ansvar och roller, sérskilt i de verksamheter dar
storre organisatoriska forandringar nyligen genomforts. | flera bolag har kulturforflyttningar, forbattrade
introduktionsprocesser och ett mer ndrvarande ledarskap bidragit till 6kad tydlighet, stadrkt ssmarbete
och en hdgre grad av engagemang bland medarbetarna. Tét och systematisk uppfoljning genom
medarbetarundersdkningar och arbetsmiljérapportering i ENIA skapar férutsattningar for datadrivet
forbattringsarbete och tidiga insatser.

Arbetsmiljdarbetet kdnnetecknas av en 6kande medvetenhet. Inom Telgekoncernen har ett aktivt arbete
bedrivits kring proaktiva insatser s& som rehabiliteringssamtal vid tidiga tecken pd ohalss, riktade
halsoaktiviteter och kontinuerlig uppfdljning av resultat i medarbetarundersdkning. Kompetensutveckling
och delaktighet dterkommer som centrala omraden. Lean-inspirerade arbetssatt, digitalisering av
processer och utvecklingen av interna karridrvagar bidrar till bdde effektivitet och 6kad motivation. | flera
bolag har gemensamma mébten, trivselaktiviteter och temadagar stdrkt ssamhdrigheten och gett dkat
utrymme for dialog.

Telgekoncernen uppvisar en trend med sjunkande sjukfrdnvaro, bdde korttid- och 1dngtidsfrdnvaro samt
en 6kad trivsel med forbattrat resultat gadllande arbetssituationen samt en minskande
personalomsattning. Skillnaderna i sjukfrdnvaro bland kvinnor och man i Telgekoncernen minskade under
aret vilket avviker fran trenden i ssmhallet.

Chefernas st6d i det proaktiva systematiska arbetsmiljdarbetet har under dret utvecklats till att bli en
integrerad del i gemensamma ledningssystemet med Stratsys som systemstdd. Arbetet med att férankra
och vidareutveckla arbetssdtten med hjdlp av det nya it-stédet har pdgdtt under hdsten 2025 och
kommer att fortsdtta under hela 2026. Nyckeltal har kopplats till férdelade uppgifter i det systematiska
arbetsmiljdarbetet for att battre kunna folja effekten av utfort arbete.

De storre bolagen har forum dér identifierade arbetsmiljorisker samt intréffade tilloud och olyckor
analyserats och hanteras i syfte att férebygga ohalsa och olycksfall. | grupperna ingar badde chefer,
medarbetare och skyddsombud. Flera forbattringar i arbetsmiljé har kommit ut av arbetet, bland annat
3dtgadrder for att hantera den vanligaste rapporterade skadeorsaken vid olyckor.



Telge

2026-02-25
Sida 38 av 75

Myckeltal inom omradet "Vara medsrbetare"”
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Vart ledarskap

Ledarskapet inom Telgekoncernen ska praglas av att vara transformativt och transaktionellt. Enligt
forskning ger detta forutsattningar for och mojligheter till att ge medarbetare tydligea malsdttningar och
foérvantansbilder med malet att skapa en effektiv, trygg och vdlmadende organisation.

Under 2025 har bolagen genomfort ett omfattande och samordnat arbete for att stérka ledarskapet, dar
Telgeledaren fortsatt utgdr det gemensamma ramverket for ledarskap. Under dret har nya chefer
genomgatt vart ledarskapsprogram for Telgeledaren. Samtliga bolag har dven arbetat med ytterligare
férankring av Telgeledaren genom en workshopserie med fokus p3 att diskutera ledarskapets utmaningar
och reflektion kring det egna ledarskapet. Ett nytt ledarskapsndtverk har etablerats under dret dar chefer
fran olika bolag inom Telge traffas kontinuerligt for att dela erfarenheter och utvecklas i sitt ledarskap
tilssmmans med andra ledare.

Ledarskapsinsatserna har bidragit till stabila och i flera fall kande ledarskapsindex pa bolagsniva, vilket
visar att arbetet ger effekt. For Telge har ledarskapsindex under dret 6kat till 8,0 frén féregdende ars
resultat pd7.8.

Den gemensamma inriktningen praglas av ett tydligt fokus pa transaktionellt och transformativt
ledarskap, stérkta strukturer, utvecklade arbetssdtt och ett mer ndrvarande och tillgdngligt ledarskap.
Flera bolag har under dret genomfort stérre organisatoriska féréndringar eller utvecklingssatsningar, dar
ledarskapet varit avgdrande for att skapa trygghet, tydlighet och hdllbarhet i férdndringsprocesserna.

Genom koncerngemensammsa utbildningar, tvarfunktionella chefsnatverk, mentorskap och chefsforum har
chefer ihela koncernen fatt stdd i att leda verksamheter i féréndring, stdrka sin kommmunikativa féormaga
och utveckla sina arbetssatt. Kultur- och vérdegrundsarbetet har samtidigt intensifierats, med allt stérre
fokus pd 6ppenhet, delaktighet och I&rande.
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Myckeltal inom omradet *Vart ledarskap™
Ledarskapsindex, en del av medarbetarundersikningen “Telzepulsen”
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M3angfald och inkludering

Telgekoncernen Idgger vikt vid att spegla mangfalden i ssmhallet. En arbetsplats préglad av mangfald
starker badde konkurrenskraft och halsa och skapar en dynamik som utvecklar verksamhet och affér.
Arbetet med madngfald och inkludering &r integrerat i vardagen och en naturlig del av bolagens
verksamhet. Detta hanteras genom bland annat kompetensbaserad rekrytering och chefsutbildningar till
tvarfunktionella mdngfaldsforum, och daglig strukturerad uppfoljning.

Samtliga nya chefer utbildas i mangfald och inkludering, och inom Telgekoncernen finns en val anvadnd
verktygsldda med dvningar for I6pande dialog i arbetsgrupper. Ovningarna stérker férstaelsen for
olikheter och hjslper oss att upptacka, forebygga och hantera utmaningar kopplat till mdngfald och
inkludering. Telge Bostader fornyade under 2025 sitt HBTQI-certifikat och driver arbetet med en utsedd
mangfaldsgrupp, temafdéreldsningar och en strukturerad handlingsplan. Andra bolag arbetar parallellt med
kultur- och varderingsprocesser, bl.a. genom koncerngemensamma verktyg och breda
medarbetarworkshops.

Arbetet foljs upp kvartalsvis avseende kdénsfordelning pd bdde medarbetar- och chefsniva i koncernen
och respektive bolag. Dessutom mats upplevelser av respekt och fradnvaro av krédnkningar mdnadsvis i var
medarbetarundersdkning. Under 3ret har upplevelsen av att bli respekterad av kollegor dkat fran 8,5 till 8,7
medan upplevelsen av att arbetsplatsen &r fri frdn trakasserier och krénkande sdrbehandling 6kat
marginellt fran 84 till 8,5. Konsfdrdelningen i koncernen ar fortsatt jdmn 6ver tid. Andelen kvinnor i
chefsposition uppgdr till 42 procent. Det speglar kdnsférdelningen inom Telgekoncernen men
understryker samtidigt behovet av ett fortsatt aktivt jdmstalldhets- och mangfaldsarbete, sérskilt inom
mansdominerade delar av verksamheten.

Utdver den I6pande uppfoljningen tar koncernen arligen fram en férdjupad statistikrapport baserad pd
underlag fran SCB. Rapporten sesmmanstalls per bolag och kommuniceras till respektive bolagsledning for
analys och reflektion kring utvecklingen inom mangfald och jdmstalldhet. | ssmmanstaliningen ingar
nyckeltal sdsom andel medarbetare med svensk respektive utldndsk bakgrund, andel chefer med svensk
och utldndsk bakgrund, samt férdelningen av tillsvidareanstalida och évriga anstaliningsformer utifrdn
bakgrund. Darutover foljs kdnsférdelningen bland bdde medarbetare och chefer i varje bolag.
Genomlysningen ger ett gemensamt underlag som st&djer analys och dialog kring utvecklingen inom
mangfald och inkludering.
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Myckeltal inom omradet "Mangfald och inkludering™
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11 Uppfoljning av tilldmpliga policyer
antagna av kommunfullmaktige

| oktober 2022 antogs nuvarande miljé- och klimatstrategi 2022-2030 och i maj 2025 antogs strategin
fér social hdllbarhet 2025-2030 (ersatte tidigare Folkhalsostrategin) i kommunfullmaktige for Sédertslje
kommun. | uppfoljningen for 2025 fangar Telgekoncernen upp vilka aktiviteter eller 3tgérder bolagen
arbetar med eller planerar att géra for att Nnd malen i miljo- och klimatstrategin seamt strategin foér social
hallbarhet. En mer utforlig redovisning av miljdarbetet utifrdn de vasentliga omrddena fér koncernen samt
uppfodlining av Strategin for social hallbarhet finns i Hallbarhetsrapporten 2025 som publiceras pd
www.telge.se. | bilaga 4 dterfinns en samlad beddmning av uppfyllelse av delmal kopplat till miljé- och
klimatstrategins respektive madlomrade.
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12 Ovrigt for 8garen vdsentligs
forhdllanden

Koncerndvergripande projekt

Under dret implementering av ett systemstod, Stratsys, skett for att stotta i arbetet inom integrerade
ledningsprocessen. Ett systemstdd som underldttar strukturen, skapar tydlighet i ansvar, gor det [8ttare
att se vad som planeras att ske och underladttar uppfoljning av planerna. Systemstddet kommer 8ven att
vara ett verktyg i det systematiserade arbetet, for att beddma risker och fér att gbra internkontroll. Det
kommer ocks3d att anvdndas som stdd till hdllbarhetsredovisningen. Systemstddet har i stort anpassats
efter var ledningsprocess. Till viss del blir det mindre anpassningar av véra arbetssatt for att kunna 8 ut
effekt frdn systemstddet pd bésta satt.

ISO-certifiering

Den 3rliga externa revisionen inom ISO 45001:2015 (arbetsmiljd) samt ISO 14001:2015 (milj®) inkl. kraven
for energikartldggning enligt STEMFS 2014:2 visade att vi fortsatt arbetar bra och uppfyller de krav som
ar stéllda. S6dertslje Hamn ar 8ven ISO9001-certifierade (kvalitet). De externa revisorerna férordade en
fortsatt certifiering. | drets revision noterades enbart en mindre avvikelse, en observation, sex positiva
iakttagelser ssamt en del forbattringsforslag. Revisioner sékerstéller att arbetet foljs upp. | huvudsak finns
ett val fungerande ledningssystem inom arbetsmiljé och miljé med tydlig inriktning pa stdndig forbattring.

Rekryteringar p3d ledningsnivad
Frank Strand tillsattes som ordinarie vd for Telge Nat och Telge EInadt den 1juni, i 6vrigt har inga
férdndringar pd ledningsnivad skett under dret.

Luna

Hosten 2019 upptadcktes omfattande fuktskador pa flera av huskropparnai kvarteret Luna. Genomfdrda
utredningar visar att det &r ett omfattande arbete att 3tgérda fuktskadorna, sd pass omfattande att man
aven tittade pd alternativ som att riva vissa byggnader. | ssmband med eventuell rivning éppnas
majligheten att samtidigt kunna skapa ett nytt kvarter utifrdn dagens perspektiv och behov pd en
fastighet beldgeni centrala Sédertdlje. Ett inriktningsbeslut togs 2020 om att riva byggnader och bygga
nytt med majlighet till extern investering genom att sadlja byggratter.

Under 2022 genomfoérde Telge Fastigheter tillssammans med externa parter en ytterligare grundligare
genomlysning av fastigheterna infor ett genomférandebeslut. Den grundligare genomlysningen av
byggnadernas konstruktion visade pd mdjligheten att behdlla stora delar av stommarna. Med anledning av
detta togs ett reviderat inriktningsbeslut i bérjan av 2023 om att behadlla stommarna och renoveraistérre
omfattning 8n vad som forst beddomdes vara majligt. Det reviderade inriktningsbeslutet innebar att
fastigheterna Luna 8 och Luna 9 behaller sina stommar med kvartersindelning. Under 2024 inleddes
arbetet med en ny detaljplan for Luna-kvarteren. En viktig del av underlaget och en avgdrande faktor i
utvecklingen av detaljplanen 8r det vinnande forslaget fran den genomfdérda arkitekttdvlingen. Utifran det
vinnande forslaget pdgar ett arbete kopplat till investeringsvolym och innehadll infor ett kommande
samrdd.

Under 2025 har arbetet fortsatt med att ta fram samraddshandlingar och planen &r att g ut pd samrdd
med detaljplanen under forsta halvan av 2026. Arbete med att flytts ut befintliga hyresgaster till de
tomma lokalerna 18ngs med Storgatan har pdgdtt under dret. Dels for att mdjliggdra avstdngning av delar
av Lunagallerian, dels for att levandegora straket.
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13 Bilagor

131 Bilaga 1, Koncernens krav pa bolagsstyrelsernas drsplan

Maote

Februari vecka 6-8

Februari

Mars - motet sker

under nagot av féljande
datum: 27/3-1/4

Maj vecka 19-20

Maj
September vecka 36—
39

November 46—-47

Arenden

Arende pa styrelseméte med beslut att styrelsen
godkanner delarna som ingér till drsrapporteringen till
kommunen

« Uppfolining av dgardirektiv 2024

« Uppfoéljning Klimat- & Miljdstrategi

« Uppfdlining Internkontrollplan 2024
Mall arsrapport som skickas ut av koncernekonomi

Extrastdmma, overlamna agardirektiv (per capsulam)

Arende pa styrelseméte med beslut att styrelsen
godkanner
+ Arsredovisning

« Aktiviteter till agardirektiv

Arende pa styrelsemétet med beslut att styrelsen
godkanner
« Affarsplan

Arsstadmma 30 maj per capsulam (inget fysiskt méte)

Arende pa styrelsemétet med beslut att styrelsen
godkanner
« Uppfélining av dgardirektiv (halvarsuppfélining)

« Uppfélining Internkontrollplan 2025
Konstituerande styrelsemdte*

« Firmateckning

« Adjungering av fackliga representanter

« VD-instruktion

+« Arbetsfordelning mellan styrelse och VD

« Arbetsordning fér styrelse

» Attestinstruktion

Arende pa styrelsemétet med beslut att styrelsen
godkanner

« Budget

« Internkontrollplan 2026
« Informationsarende — Vd-utvardering.
Redovisning av enkatresultat.
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13.2 Bilaga 2. Attestordning

Kanslighet - Oppen

Telge

Sida 1)

Telgekoncernen

Attest- och utanordningsinstruktion

Xxx xxx AB

Telge AR

Box 633, 151 27 Sodeartale Waxel DB-550 Z20 00

Bestlsadress Org. N 5562076967
telge se Storgatan 42, 151 36 sodertale Sate | Sodertale
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Sida 2(11)

telge se

Kanslighet - Oppen

Telgekoncernen

Attest- och utanordningsinstruktion
1. Bakgrund och syfte

2 Definitionar

21 Attest

22 Sakgranskning

Utanordning

Firmateckning

Attestratt

Sufte

Attestratt

Begransning.

Attestberdttigad persons skuldigheter

Stallforetradara

Ratt att bevilia attestratt

Dokurmentation

Attestberdttigade personer

Utanordning

Syfte

Utanordningsberattigad persons skyldighet

Utanordningsberéttigade personar
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Attestratt personalfragor

Attestratt Svriga kostnader

Utanordningsratt 10
Attestberattigade personer m
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Kanslighet - Oppen

Sida 3(11)

1. Bakgrund och syfte
Foreliggande instruktion har utarbetats fir att reglera den kontrollverksambet som varje
akticbolag &r skuldigt att bugga in i sina interna rutiner vad betraffar handhavandet av

bolagets tillgdngar.

Syftet ar att faststalla den ansversfardelning som rader inom Telgekoncernen.
Instruktionen &r Svergripande for hela Telgekoncernen. Samtliga rérelsedrivande bolag
skall faststalla en egen attestinstruktion med utgdngspunkt fran de gemensamma
koncernrktlinjerna.

Koncernen har att falia av dgaren |amnade gardirektiv. Agardirektiven ar alltid hbgsta
géllande regel och ersitter denna instruktion om dessa kan tolkas olika.

2. Definitioner

21 Attest

Attest & den nemnteckning eller signatur pa ett bokféringsdokument eller liknande med
vilken en person bekraftar att en utgift &r sakligt motiverad och far belastas visst
kostnadsstalle, ansvarsomrade, avdelning, projekt, cbjekt aller konto.

Utgifter kan harleda fran inkdp av vara, tjanst eller anldggningstillgdng, prisnedsattningar,
krediteringar.

2 2 Sakgranskning

Att sakgranska innebér att man kontrollerat att den aktuells kostneden stammer Gverens
med vad vi avtalat om dv.s. att varan eller tjiansten stdmmer med éverenskommet pris och
faktisk leverans. Att sekgranska kréver inget skriftligt godk&nnande — det ar varje géng
attestanten som beddmer vem som kan sakgranska. Sakgranskarer| och attestanten far
aldrig vara samma person.

23 Utanordning

Med utanordning menas handling genom vilken en person med sin neamnteckning eller
signatur bekraftar att en attesterad utgiftsverifikation eller annat utgiftsundedag far
betalas.

24 Firmateckning
Firmateckningsratt ar ratten att ingd all form av avtal for bolagets rékning samt att

foretréda bolaget gentemot myndigheter. Bolagets styrelse tecknar firman och kan
besluta om delegerad firmateckningsratt. Inom Telgekoncernen skall alltid en delegerad
firmateckningsratt vara tva personer | férening av ordfdrande, 1:e vice ordfGrande och VD
Om bolaget fattar beshut om firmateckning som avwiker frén grundprincipen ska det
rapporteras till koncernstyrelsen. | vilande bolag ska firmateckningsratt vara ordférande
och en styrelseledamot | forening. Firmateckningsratt registreras av bolagsverket och
framgar av bolagets registreringsbevis. Styrelsen kan utfarda fullmakt till enskild person
att visst eller viss typ av drende foretrada bolaget. En sddan delegation skall gj registreras
utan styrks bara med fullmalkt.
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Attesten har tvd syften:

+«  Denska ge en person millighet att avgidre om hanfhon far sin del accepterat att en
utgift belastas den avdelning aller det kostnadsstalle, projekt eller konto som hanfhon
b&r ansvaret fior,

+«  Denutgdr ett ledi det interna kontrollsystemet i och med att den vppluser
utanordningsberdttigad person om att utgiftsunderdaget har godkants av
attestberattigad person.

3.2 Attestratt

Werkstallande direktdren har generall attestratt inom hela féretaget. WDis attestratt
grundas dels pd den delegation som arigen faststalls av bolagsstyralsen nér beslut tas om
styrelsens och Vs arbetsordninpoch dels rétten (och skuldigheten) att hantera lGpande
forvaltningsatgérder enligt akticbolagslagen.

Attestrétten enligt denna instruktion &r att ses som en delegation av delar av Vrs
attestritt. Darfir behdwer denna attestinstruktion inte foreldgges sturelsen for beslhut.
Den skall dock uppdateras arligen efter att styrelsen beslutat om sin och VDis
arbetsordning. Attestratten verkstalls elektroniskt eller genom skriftlig signatur. Att ratt
person attesterat ingar | obligatorisk arkivering av rékenskapsmaterial och skall alltid ga
att kontrollera i efterhand.

3.2 Begransning
En befattningshavere har endast befogenhet att attesters omkostnader som kontorats

pd ansvarsomrade, kostnadsstalle, avdelning, projekt eller konto for vilket han/hon

SHISVarar.

Attestberattigad far ej attestera utgifter som varit forknippade med egen person. |
sadana fall krévs attest fran ndrmeste hogre chef. Av praktiska skal behiwver kostnader i
form av enklare fortéring, lunch eller liknande forknippade till attestberdttigad | samband
med interna mbten inte behdver attesteras av higre chef. Beloppet maximeras till 150
kronor. Med egen person jamstalls narstdende vilket &r person man ar gift eller sambo
mied, syskon eller sldkting i rétt upp- och nedstigande led.

Generdlt géller inom Telgekoncernen att man som attestansvarig ska undvika att ha en
privat affarsrelation med part som man i tjidnsten har en affarsrelation med.

Attestberattigad far gj attestera fakturor fran en leverantdr med vilken man sjalv (som
privatperson) har affarer eller haft detta under det senaste &ret. Begransningen galler
aven ndrstaendekretsen enlight ovan.

Sakgranskare far gf sakgranska fakturor som kommer fran egen verksamhet eller
wverksamhet frén ndrstdende. Som narstaende avses person man ar gift cller sambo med,
syskon eller slakting med i rtt upp— och nedstigande led.

Dér beloppsgréanser vid attest inte framgér av attestratt enligt bilaga B, ska faljpnde galla
inom eget kostnadsstalle ochi de fall delegerad attestratt forekommer. Med "gj
budgeterat™ avses inom det kostnadsslag eller ansvarsomrdde som budgeten faststallts.
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Attestbeorattigad Budgeterat Ej budgeterat
Sdasm Riivi &, VD ok koncarmchet Bbeaaransat 566 660

Miva B 500 000 50 000
Mivd C 300 000 30 000
Miva D 100 000 10 000
Miva E 20000 2000
Styrelseordférande 50000 50 000

3.4 Attestberittigad persons skyldighoter
Attestberdttigad person ska se till att:

«  utgiften faller inom avdelningens verksamheotsfalt eller det omrade for vilken

attestratten galler

«  verifikation eller annat underlag har genomgatt mottagnings-, pris— och sifferkontroll
dar sa erfordras

« konto och ansvarsomrade (avdelning) eller projekt som utgiften ska belasta &r riktigt
angiving

«  investeringen &r beshutad enligt koncernens palicy

3.5 stéllforetrédare
Om attestberéttigad person p.g.a. resa, sjukdom eller annan orsak ér franvarande under
langre tid, ska attest ske av ndrmast higre chef eller utsedd stéllfaretradare.

3.6 R&tt att bovilja attestratt

WD har generell rétt att bevilia attestratt. Den som har attestrdtt enligt denna instruktion
har, om inte annat beslutats, rétt att delegera hela eller delar av den egna attestratten.
Den som delegerar sin attestratt &r fortfarande ansvarig for de handlingar som godkants
genom den delegerade attestratten. All delegation av attestratt skall goras skriftligt. Wid
delegation av rétten att attestera fakturor ska attestberfttigad gira detta sjdlv i
systemet och sedan bekréfta genom mejl till Redovisning (e-postadress "tillfallig
attestrétt™). Delegation av ratt till fakturaattester kan ockss, utéver ansvarsomraden,
begransas til speciella konton eller projekt.

2.7 Dokumentation

Bolagets attestinstruktion skall finnas utskriven och signerad och daterad av VD i tvd
exemplar, det ena exemplaret skall finnas hos bolaget och det andra hos Redovisning. All
delogation av attestratt skall ocksa finnas | tvd exemplar och forvaras tillsammans med
attestinstruktionen.

Fyra ganger arigen skall en vtskrift over attestberattigade och angivne ansvarsomraden
och beloppsgranser goras frén Telgekoncernens fakturasystem. Den utskrivna listan skall
forelagges VD i bolaget som signerar och anger eventuella korrgeringar som skall goras.
Godkanda listor over attestberdttigade farvaras hos Redovisning tillsammans med
bolagets attestinstruktion.

3.8 Attestbeorsttigade personer
Se bilaga D.
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-
Sida 6(11) 4. Utanordning

415yfte

Genom att ge utanordningsratt endast till ett fatal parsoner, och for vissa
befattningshavare gora den particll, begrénsas dispositionsratten Sver bolagets likvida
tillgéngar i form av kontanter, bank- och postgirotillgodohavanden.

4.2 Begrdnsning

Utanordningsberattigad person far ej godkénna betalning till sig sjidlv eller utgift som varit
farknippad med egen person. | sddant fall ska godkdnnande inférskaffas av annan dartill
berattigad person. Med egen person jamstills narstdende vilket ar person man &r gift aller
sambo med, syskon aller sldkting i ratt upp- och nedstigande led.

4.3 Utanordningsberittigad persons skyldighet
Den som utanordnar ett belopp till betalning ska se till:

« att utbetalningen & fmilig

« gttt utgiften &r attesterad av dartill beréttigad person och

+ att sAdan person icke attesterat utgift som varit férknippad med hansfhennes egen
person.

44 Utanordningsberdttigade personer

F&r bolag inom Telgekoncernen sker utanordning till storsta delen av Redovisnings
personal och, fér [Bner och andra personalkostnader, av Linekontoret. Utanordning
anvands darutdver for att, undantagsvis, beordra utbetalningar dar leverantdrsfaktura
saknas, exempelvis till Skatteverket, forvary som grundar sig pa kipeavtal men dar faktura
ej upprattats, utbetalning av réttade lGner och dylikt samt fér Aterbetalningar till kunder.
En sédan utanordning skall Sven férses med attest enligt gallande attestinstruktion.

Werkstéllande av betalning gors alltid av tva personer i farening.

So bilaga C.

Mamn
Verkstalande diraktor
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sida 7{11)

Bilaga A. Attestratt personalfrégor

Kanslighet - Oppen

Omrade HR- VD Marmaste | Kommentar
direktor chef

Beslut att rekrytera enligt X

plan/budget

Underskrift av anstallningsavtal * Samitliga
anstallningsavtal ska
godkannas av HR
innan underskrift

Beslut om rekrytering av b4 Samitliga

timanstallda, korttidsvik = 2 man, anstallningsavtal ska

samt underskrift av avtal godkannas av HR
innan underskrift

Beslut om anstallningsvillkor om det | X HR och VD ska vara

avviker fran avtal, delaktiga i beslutet

rekommendationer frén HR och

policyer/rktlinjer

Beslut om lanejustering utanfor X

[Bnedversun

Semesterplanaring x

Godkénnande av bisysslor X

Underskrift av kollektivavtal x

Overenskommelse vid anstallnings ¥ Samtliga

avslutande overenskommelser
ska godkdnnas av
HR-direktor innan
signering

Arbotsplanering (arbetstider) x

Tianstledighet bt

Beordra dvertid och beredskap X

Allmén tjidnstledighet utan stad i ¥ Ska ske i dialog med

lag/avtal HR-strateg

Utanordning (loneforskott) X Ska ske i dialog med
HR-strateg

Resor inom Morden *

Resor utanfér Morden Endast koncernchef

Beslut om personalrepresentation ¥

enligt rutin (tjdnsteresor, konferens

och representation)

Gavor till personal enligt riktlinje ¥

(gavor och uppvalktning)

Arvoden for uppsatser mim X Gors alltid | samrad
med HR-strateg

Bokforingsordrar lonekostnader ® +

Finansdirek
tor

Godkanna avbetalningsplaner av x

l&neskulder

Godkdnnande av avvikelsshantering ¥

i lGnesystem
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Uppsagning av anstallningp.g.a. X Beslutas av HR och
Sida 8(11) arbetsbrist WD tillsammans
TvistefGrhandlingar x
Awsked X Gors alltid | samrad
med HR-direktor
Upps&gning av personliga skal x Gors alltid | samrad
med HR
Skriftlig varning x Gors alltid | samrad
med HR
Erinran/skriftligt klargdrande av * Gors alltid | samrad
skuldigheter i anstllningsavtalet med HR

Bilaga B. Attestratt Gvrige kostnader

Omrade VD Nivd Nivg, MNva Niva
B c [ E
Investeringar
Beslut ominkdp av maskiner och inventarier och
avrige investeringar enligt investerngsbudget: Efter
godkand behandling av investeringsrad galler
generella attestregler.
Beslut ominkdp av maskiner och inventarier och
dwvriga investeringar of budgeterade.
~  Upp till 1000 000 kr x N _ _
Ingdende leasing- och huresavtal, med bindningstid % _ _ _ _
=1ar
Farsalining av anldggningstilloangar
~ =500 000 kr bokfért vérde % % _ _ _
~ =500 000 kr bokfart varde x - - - -
- Med reaférlust cavsett varde % _ _ _ _
Farsaljning
Kreditbeddmining % % % x %
Godkannande av nya kunder, offertgodkénnande % x x x x
Tecknande av tillsvidareavtal, attestrattsbeloppet
skall tacka minst 1 arsleverans. Kreditprovning skall
goras enligt policy.
X X X X -
Tecknande av andra kundavtal, attestrétts-beloppet
skall tacka hela leveransen
X X X x -
Krediteringar av goodwill-natur, garantijjobb och
reklamationer
- =10000kr x X X x -
-  =10000kr % % _ _ _
Prispolitik & leveransvillkor, Allmanna villkor % _ _ _ _
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Farsaliningspriser, rabatter och betalningsvilkor
Sida 9(11) {generell nivd - ej enskilda affarer)

VD Nivd MNivd Niva Nivd
Omrdde 8 ¢© D E

Omkostnader inkllager

Faretagsgemensamma omkostnader: e, tele, % % % « %
forsakring oo
Verksamhetskostnader, drift och projekt % % % ” %
Awvdelningsspecifike omkostnader: kontors- och
forbrukningsmaterial, frakter, tidningar muom,
X X X x X

Skrotning av lagervaror x % % _ _
Godkénna inventeringsdifferenser % % % _ _
Representation enligt budget, gentemot kunder

- =5000kr x x| - _ _

- =5000kr x | o— i _ _
Owvrig extern representation

- =1000kr x x - - -

- =1000kr % _ _ _ _
Owrigt
Bokfaringsorder x % % x %
Finansiella kostnader ex teckna ldneavtal " _ _ _ _

OBS! vid tveksamhet om tilldmpningen av reglerna enligt ovan, kontakta VD eller
Koncernekonomi.
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Bilaga C. Utanordningsratt

Kinslighet - Oppen

COmfattning Befattningshavare
Bank- och plusgirokonto fér Personal pd kommunens [Gneavdelning
laneutbetalning |&mnar uppdrag till Redovisning far

Bank- och plusgirokonto far
aterbatalning till kund

Bank- och plusgirokonto fér Gvriga
betalningar

betalning. Redovisning signerar, tvai
forening.

Kundreskontrapersonal i bolaget

registrerar en betalning eller skapar an fil.

Redovisning signerar, tva i férening.

Personal | bolaget lminar uppdrag till
Redovisning for betalning. Redovisning
signerar, tva i forening.
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Bilaga D. Attestbersttigade personer

Ansvarsomradef | Niva E Miva D Miva C Miva B Miva A Styrelseordfarande
kod del (20 000 kr) (100 000 kr) (200 000 kr) (500 000 kr) (Obegrénsat) (50 000 kr)
2K MN MN MN MN MN MN
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13.3 Bilaga 3. Uppfoéljning 8gardirektiv

Samtliga bolag har uppfyllt sitt syfte och verksamhetsdndamal. Nedan dterfinns respektive bolags
uppfolining av sina specifika 8gardirektiv.

13.3.1 Telge AB

Agardirektiv

Aktiviteter

Kommentar

Telge AB - 8gardirektiv 1

Telge AB ska regelbundet och aktivt
bevaka och analysera
dotterbolagens
verksamhetsinriktning

och vardeutveckling. Utifran
férdndrade forutsattningar
avseende till exempel marknad,
lagstiftning,

ekonomisk och teknisk utveckling
ska Telge AB se dver och foresld
omproévning av verksamheter.

Lépande bolagsdisloger med
samtliga dotterbolag.

Telge AB har haft 8gardisloger med
dotterbolagen fyra gdnger under
dret, vd har 8ven haft kontinuerliga
avstdmningar under dret med alla
vd:ar samt avstdmningar med
ordférande i dotterbolagen.

Fardigstalla implementering av
det nya hallbarhetsdirektivet CSRD
samt ramverk fér gron finansiering

Turerna kring CSRD har under dret
varit mdnga, féréndringar i de forst
uppsatta och beslutade kraven
kommer att ske. Forberedelser for
att kunna rapportera enligt CSRD
har skett genom att ha
systemldsning p3d plats och
foréndrade arbetssatt. Koncernen
har inte krav p3 sig Idngre att
rapportera enligt CSRD fran
rédkenskapsaret 2025, en
hallbarhetsrapport tas fram i likhet
med tidigare ar. Fortsatt bevakning i
utvecklingen av kraven inom CSRD
sker.

Det grona ramverket fardigstalldes i
slutet av 2025 och publiceras januari
2026. Med det grona ramverket pd
plats ger det en bredare mojlighet p3d
finansmarknaden att nd finansidrer
nar 13nebehov uppstadr.

Genomfor analyser av minst ett
dotterbolags verksamhet.

En dvergripande analys har gjorts av
Tom Tits Experiment kopplat till
deras fortsatta aktualitet och
ekonomi. Med en sliten utstalining
och utrustning/experiment som gar
s6nder kommer det urholka
besotksantalet p3 sikt. Ett forslag pd
en offensiv 10-arsstrategi har tagits
fram for att fortsatta halla Tom Tits
attraktiva som besdksmal, men som
innebdr en 6kad finansiering.
Forslaget pd 10-3rsstrategin &riett
forankringsskede for att sdkra
finansiering.

Oversyn av fjdrrvdrmeafféren sker
tillssmmans med de andra tva
dgarkommunerna och Telge Nat.
Fjarrvarmeaffaren kommer fortsatt
att vara pd agendan att analysera da
det ar en viktig del i hela
energisystemet.

Telge AB - 8gardirektiv 2

Telge AB ska ansvara for att
optimera verksamhetsnyttorna och
de ekonomiska nyttorna av att ha
en bolagskoncern och ska darfor
besluta om dotterbolagens
investeringar och
bokslutsdispositioner

Utvarderar dotterbolagens
investeringsbehov och strategiska
forvary

Utvardering av bolagens
investeringsbehov sker i enlighet
med arshjulet, i ssmband med
affarsplan, budget och
tertialuppfoljningar. Strategiska
férvarv utvdrderas ndr dessa
uppstar.

Beddmningar av
bokslutsjusteringar gérs i ssmband

| ssmband med arsbokslutet for
2025 har beddmning av diverse
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Agardirektiv

Aktiviteter

Kommentar

sdsom till exempel strategiska
forvarv, 6veravskrivningar,
periodiseringsfonder samt
koncernbidrag

och utdelningar som ska gbras
mellan de olika bolagen i koncernen.

med arsredovisningen

bokslutsjusteringar genomforts for
att optimera nyttan av att vara en
koncern, samtidigt med beaktande
av bolagens individuella
forutsadttningar.

Fullt ut implementera ny
organisation for att mota
omvarldskrav- och férvantningar

Ny organisation inom Telge AB ar pad
plats sedan november 2024. Under
2025 har fokus legat pd att
tydliggdra ndgra roller, ansvar och
gradnsdragningar och en ny
debiteringsmodell har
implementerats. En process har
arbetats fram for att stdrka och
utveckla dislogen med
dotterbolagen kring deras behov och
forvantningar kopplat till Telge ABs
kompetenser, detta utvecklade
arbetssatt testas forsta gdngen
under 2026.

Fortsatta utveckla
innovationspartnerskap med
universitetet och/eller
forskningsinstitut

Fortsatt samarbeta med RISE och
siktar pd nytt avtal med Malardalens
universitet, MDU

Slutféra implementering av
systemstod for koncernens
gemensamma planerings- och
uppfoljningsprocesser

Systemstddet dr implementerat i
koncernen. Utbildningar har
genomférts och nu anvands
systemstodet for arbetet med
affarsplan, budget, mdnads- och
tertialuppfoljningar,
hallbarhetsrapportering, riskarbetet
och standardiserat arbetssatt.
Mindre forbattringar och
utvecklingsbara delar i systemstddet
sker nuiden l6pande forvaltningen.

Telge AB - Agardirektiv 3

Telge AB ska bidra till att utveckla
kommunkoncernens
energiverksamhet, framfor allt inom
produktion, distribution och
anvandning.

Utbildning av kunder och
medarbetare inom hallbarhet och
energieffektivitet

Utbildning i energiledning genomford
for deltagarei
energiledningsgruppen. Ovrig
utbildning av medarbetare inte
pdborjad.

Fordjupat samarbete med andra
energibolag, myndigheter, kommuner
och organisationer for att dela
kunskap och driva gemensamma
initiativ

REST-mote genomfort i ssamband
med Science Week dar dven en
paneldiskussion genomférdes. Aven
en debattartikel har publicerats i
3mnet.

Fortsatt utvecklingsarbete i
enlighet med kommunens beslutade
Energiplan.

Inom organisatoriska delen har vi
utvecklat var motstandskraft och
arbetat med utbildning i KL och
chefer dar energisystemet ar
centralt. Vi har haft WS kring RSA &
kontinuitet, genomfort
krisledningsutbildning i
stabsmetodik. Styrdokument
avseende krisledning for
kommunkoncernen &r framme i
utkastform.

Inom groéna delen har TN fortsatt sin
utveckling av tjdnster och utreder
lagring med batterier mm. Inom Al &
Bl-programmet att genomfoérs en
POC kring Al och energioptimering.

Fortsatt &dversyn av
fjdrrvérmeaffaren tillssmmans med

N3&sta steg taget tillssmmans med
o6vriga deldgare, Sleipner 3
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Agardirektiv Aktiviteter Kommentar
Soderenergis 6vriga deldgare

13.3.2 Telge Bostéder

Agardirektiv Aktiviteter Kommentar

Telge Bostéder - 8gardirektiv 1

Telge Bostader ska ta ett ansvar for
de omrdden dar bolaget ar
hyresvard och ska i ssamverkan med
kommunen, andra relevanta aktorer
och myndigheter, samt genom att
involvera boende i omradena, aktivt
arbeta med stadsdelsutveckling med
fokus p3 social-, ekonomisk- och
ekologisk hallbarhet.

Bedriva arbetsmarknadsinitiativ i
samverkan med Arbetsférmedlingen
i form av Portvakter och
Trivselvardar

Under 2025 har bolaget bedrivit
arbetsmarknadsinsatser omfattande
9 portvakter och 6 trivselvardar,
organiserade under tva
tillsvidareanstallda teamledare.

Insatserna syftar till att skapa
arbetstillfallen, stérka individers
etablering pad arbetsmarknaden samt
bidra till 6kad trivsel och trygghet i
bolagets bostadsomraden.

Erbjuda och genomféra
feriepraktik

Bolaget har under dret erbjudit och
genomfort feriepraktik. Under 2025
har 169 ungdomar genomfort
feriepraktik inom bolaget.

Verka for lokal samverkan

Lokal samverkan har bedrivits
genom dterkommande samarbeten
och gemensamma insatser med
kommun, myndigheter,
Hyresgastféreningen, andra
fastighetsdgare och lokala aktorer i
syfte att bidra till positiv utveckling i
stadsdelarna.

Aktivera barn och ungdomar i
bostadsomradet

Under aret har bolaget fortsatt
initiativet Framtidsspanarna, som
startades 2023 i syfte att stérka
barns och ungas delaktighet i frdgor
som rér boendemiljé och
ndrsamhalle. Verksamheten har
omfattat cirka tio elever i drskurs 5—
9 och har bedrivits i ssamverkan med
Hovsjdskolan.

Initiativet r ett led i bolagets arbete
med social hdllbarhet och
inflytandefragor, i linje med
38gardirektiven om trygga och
inkluderande bostadsomrdden samt
Barnkonventionens principer om
barns ratt till delaktighet och
inflytande.

Naturvédrdande dtgarder

Samtliga planerade naturvadrdande
adtgarder har genomforts i Saltskog,
Karlhov och Geneta. Insatserna
bidrar till 6kad biologisk mangfald
och till att starka livsmiljder for
insekter och vaxter, i linje med
8gardirektivens inriktning om
miljom3ssigt hallbar utveckling.

Telge Bostader - 8gardirektiv 2

Telge Bostader ska vara en aktiv
part i bostadsutvecklingen i
Sodertdlje kommun genom att sjdlva
eller med andra aktorer bidra till
bostadsbyggande

Implementera process och
strategi for nyproduktion enligt
portfoljstyrningsarbetet

Arbetet med att implementera
process och strategi for
nyproduktion enligt
portfoljstyrningsarbetet har
bedrivits under 3dret, med fokus p3a
att etablera strukturer och
arbetssatt for Idngsiktig
investeringsstyrning.

Bevakar och analysera
fastighetsmarknaden fér att

Bolaget har I6pande bevakat och
analyserat fastighetsmarknaden.
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mojliggdra nyproduktion

Analyserna har anvdnts som
underlag for bolagets strategiska
planering och har resulterat i en plan
for nyproduktion for 2026.

Telge Bostader - 8gardirektiv 3

Telge Bostader ska verka for
hyresnivder som ldngsiktigt skapar
forutsadttningar for val underhdlina
och attraktiva bostader.

Verka for en arlig hyreshojning
som ligger i linje med bolagets
I13ngsiktiga behov samt minska
skillnaden till andra likvardiga bolag.

Arets hyresférhandling resulterade i
en genomsnittlig hyreshdjning om 3,5
procent, utan tilldmpning av
normhyrestak for
bruksvardesldgenheter. For
|I8genheter med kallhyra uppgdr
hgjningen till 3,3 procent (109
|I8genheter) och for
presumtionsldgenheter till 1,9
procent. Samtliga hyreshojningar
gdller fran och med den 1januari
2026.

Utfallet beddms ligga i nivé med
hyresutvecklingen i Stockholms I8n
och &rilinje med antagandenii
budget 2026.

Implementering av Idmplig
affédrsmodell kopplat till inférande av
Individuell matning och debitering
(IMD)

Pilotprojektet har genomforts enligt
plan. Under dret har bolaget traffat
dverenskommelse med
Hyresgastforeningen avseende
stamrenoveringar som varit
padgdende eller nyligen avslutade.
Inom ramen for pilotprojektet har en
modell och ett strukturerat
arbetssatt etablerats for bolagets
interna hantering, omfattande bland
annat kommunikation, debitering,
datainhdmtning och avldsning.

Overldmning av pilotprojektet till
linjeverksamheten pdbdérjades vid
arsskiftet 2025/2026.

Telge Bostader - 8gardirektiv 4

Telge Bostdder ska i ssamverkan med
Telge Atervinning och andra
relevanta aktorer, aktivt arbeta for
att maojliggdra for hyresgdsterna att
minska avfallet och 6ka graden av
kdllsortering och dterbruk.

Genomfora pilotprojekt i tvd av
vara omraden kopplat till hdmtning
av grovavfall.

Under aret har bolaget genomfort
ett pilotprojekt med malet att
erbjuda hyresgaster majlighet att,
mot avgift, f3 hjdlp med bortforsling
av grovsopor. Syftet har varit att
minska férekomsten av grovsopor i
gemensamma utrymmen, vilket
bidrar till 6kad trygghet, minskad
brandrisk och férbattrad
boendemiljé, samt att utvardera
efterfrdgan pd tjdnsten och dess
effekt pa felaktigt placerade
Qrovsopor.

Pilotprojektet har bedrivits i Hovsjo
sedan oktober 2024 och har under
2025 utokats till ytterligare ett
omrade, Brunnsang (start 27 februari
2025).

2026 kommer detta att kunna
erbjudas i hela bolagets bestand.

Sprida kunskap kring
kadllsortering genom vara
kommunikationskanaler

Bolaget har under dret fortsatt ett
aktivt arbete med
informationsinsatser och
kunskapshgjande dtgadrder kring
avfall och sophantering i och kring
fastigheterna, frémst genom
Trivselvdrdarnas arbete. Insatserna
har omfattat ssmverkan med skolor,
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genomfdrande av skrdpplockardag
tillsammans med Telge Atervinning
samt riktade
kommunikationsaktiviteter i
bostadsomraden.

For att synliggdra problemets
omfattning genomfdrdes under aret
en uppmarksammad aktivitet i
Hovsjo, dar insamlat avfall
exponerades under tva veckor, vilket
bidrog till medial uppmarksamhet.
Parallellt har bolaget fortsatt att
erbjuda bortforsling av grovsopor
mot reducerad avgift, en tjdnst som
successivt efterfrdgas i 6kad
omfattning.

Vi samarbetar vid insamling av
grovavfall

Under aret har bolaget prévat nya
arbetssatt for att synliggdra
problematiken kring grovsopor i
bostadsomrddena, bland annat
genom en uppmarksammad aktivitet
i Hovsjo som bidrog till medialt
genomslag.

Vidare har bolaget inlett ett
samarbete med Telge Atervinning i
syfte att etablera en mini-
dtervinningscentral i Hovsjo pd
bolagets mark. Initiativet befinner sig
i ett inledande skede.

Telge Bostader - 8gardirektiv 5

Telge Bostader ska aktivt arbeta
strategiskt kring kop och forsaljning
av fastigheter for att fa en
fastighetsportfolj som skapar varde
och nytta over tid.

Utveckla och implementera
process och strategi for
transaktioner

Process och strategi for
transaktioner har fardigstallts och
implementerats. Inom ramen for
arbetet har bolaget etablerat
strukturerade arbetssatt for saval
kortsiktig som Idngsiktig tilldmpning
av strategin.

Genomfora inventerar och
analys av befintligt bestand

Strategi har fardigstalits och arbete
p393r med implementering i bolagets
ordinarie processer.

Telge Bostéder - 8gardirektiv 6

Telge Bostdder ska minska
klimatbelastningenii sitt
fastighetsbestdnd genom att se
dver anvdndandet av miljé- och
klimatvanliga produkter och
konstruktionsmaterial.

Bygga samtlig nyproduktion
enligt klimatkraven

Klimatkrav &r integrerade i bolagets
nyproduktionsprocess och samtliga
pdgdende och planerade
nyproduktionsprojekt uppfyller
faststallda klimatkrav. Arbetet
bedrivs kontinuerligt genom
kravstallining i tidiga skeden,
uppfolining i projektens olika faser
samt |6pande utveckling av
kalkylmodeller och arbetssatt for att
sdkerstalla minskad klimatpaverkan
Over tid.

Miljbyggnad silver ska
efterlevasialla afférs- och
underhallsinvesteringar

Kravet pad Miljdbyggnad Silver &r
implementerat i bolagets affédrs- och
underhallsinvesteringar och utgdr en
integrerad del av projektstyrningen.
Efterlevnaden sékerstslls genom
I6pande uppfoljning i projekten, bland
annat via sarskilda KMA-mé&ten.

Telge Bostader - 8gardirektiv 7

Telge Bostadder ska arbeta for att
mMojliggdra en minskad
klimatbelastning fran de boendes

| nyproduktion verka for bilpool-
/cykelpoolslésning eller annan
kommunikationslésning.

Bolaget verkar for att integrera
mobilitetslésningar i nyproduktion.
Under aret har en cykelpoolsldsning
testatsi projektet Tradkronan, som
ett led i bolagets arbete med att
utveckla och utvdrdera bil- och
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resor till och fran sina hem.

cykelpoolslésningar.

Telge Bostéder - 8gardirektiv 8

Telge Bostdder ska bistd i den gréna
omstallningen byggd pa 6kad
elektrifiering och digitalisering i néra
samarbete med relevanta aktdrer

Oka antalet laddplatser med 15%

Under aret har bolaget genomfort
utbyggnad av laddinfrastruktur i
egen regiinom samtliga distrikt. Fler
laddplatser har installerats for den
egna fordonsflottan i takt med att
andelen elfordon successivt okar.
Atgarden 3r genomford vid samtliga
tre distriktskontor.

Under aret har antalet publika
laddplatser for hyresgdster utdkats
fran 82 till 84. Parallellt har den
interna laddinfrastrukturen
forstarkts, med en utdkning fran 18
till 32 laddplatser for bolagets
fordonsflotta.

Genomfora pilotprojekt kopplat
till Al

Bolaget har under 2025 startat ett
initiativ till Al som st6d och
effektivisering i den administrativa
hanteringen vid uthyrning av
bostadsldgenheter. Projektet
startade internt hos Telge Bostader
men huvudansvaret har under dret
lagts over till centrala IT (DiglT) och
fortsatt hanteras dar. Projektet har
stdndigt varit i genomférandefasen
men d3 det ar ett komplext projekt
som noga behover kvalitetssakras
innan det kan tas i drift, kommer
implementering kunna ska forst
under 3r 2026.

Telge Bostader - 8gardirektiv 9

Avkastningskravet for Telge
Bostader ar:
- Direktavkastning: 3,9 %

Oka direktavkastningen med
0,1% mot féregdende ar

Malet uppnadtt. Direktavkastningen
6kar med 0,2%, fran 3,4% till 3,6%.

Delta i arbetet med gréna och
gula 13n tillsammans med

Bolaget deltar aktivt i arbetet med
9roéna och gula 13n i ssmverkan med
koncernekonomi, bland annat genom

- Totalavkastning: 6,0 % koncernekonomi .
underlag, analyser och dislog kopplat
till investeringsprojekt.

13.3.3 Telge Fastigheter

Agardirektiv Aktiviteter Kommentar

Telge Fastigheter - Uppfalining Forl’isatt Ilég vakansgrad och vi
8gardirektiv 1 verkar eryg.t.
lokalférsorjningsprocessen

Telge Fastigheter ska till tklllsamm?r_js mled_

sjdlvkostnad tillhandahalla ommuntorvaltningen.

kostnadseffektiva lokaler for

kommunkoncernens verksamheter

samt i semverkan med kommunen

aktivt medverka till en rationell och

effektiv lokalforsorjning.

Telge Fastigheter - Uppfalining Finns med som egen post i M3l &

8gardirektiv 2

Telge Fastigheters kulturfastigheter
och andra fastigheter med speciell
karaktar ska ha en 13ngsiktig

budget for att sdkerstaslla att den
13ngsiktiga planeringen gar att
genomféra. Arbete pdgar
kontinuerligt.
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foérvaltning och anvdndning
anpassad for fastigheter med ett
hogt kulturhistoriskt varde.
D Tage Fostioheter - Fastighetsniro nsaming fnsiole
soardirektiv 3dterbruk jobbas med som del av
Telge Fastigheter ska tillsammans verksamheten. Avtal for hantering
med Telge Atervinning och andra ov byggavfall med Te!ge Ajcervinr]ing
relevanta aktorer aktivt arbeta for fcl)r nyproduktionsprojekt finns ps
att mojliggdra fér hyresgssterna att plats.
minska avfallet och 6ka graden av
kallsortering och dterbruk.
Telge Fastigheter - Uppfdljning Samarbete sker pa flera nivéer med
sgardirektiv 4 relevanta aktorer. Involvering av
trygg- och sdkerhetsplanering i
Telge Fastigheter ska i samarbete plarjering v . .
med relevanta aktdrer arbeta projekt/fastighetsstrategier pagar.
forebyggande for att minimera
vattenskador, brédnder och
skadegorelse samt for att dka
tryggheten och sédkerheteni
kommunen.
: _ T TF tillhandahaller den service som
éga'l;(ejli?eekl;z\alsélgheter Uppfolining efterfrdgas av vara hyresgadster i
form av fastighetsnara
Telge Fastigheter ska i samrad med servicetjanster.
hyresgaster pd ett
kostnadseffektivt satt tillmotesgd
de behov p3 fastighetsnara
servicetjdnster som hyresgaster har
i bdde egna och férhyrda
verksamhetslokaler.
: T Alla nybyggnadsprojekt ar
Telge F h -
égargigskti?/sgg ster Uppfolining certifierade enligt miljbyggnad
Silver. Ombyggnadsprojekt &r
Tk'lelge Ealstigheter ska minska sin (r:neilgggsgag?\eas”Seilrv%rrOJleaLTIEae\r/aé(rjg enligt
imatbelastning i . )
fastighetsbestandet genom att se Elp')phalsdlmgar bdealktas miljé- och
6ver anvdndandet av milj6- och K imat r”av som celav
klimatvanliga produkter och ravstsliningen.
konstruktionsmaterial.
s0ardirektiv 7 .
sgardirektiv aktiva dialoger potentiella kop och
Telge Fastigheter ska aktivt arbeta Elr.saljnml?argontmuerllgt for att
strategiskt kring kdp och férsaljning OlJa marknacen.
av fastigheter for att fd en
fastighetsportfolj som skapar varde
och nytta over tid.
_ Telge Fastgheter - I s e o2 ctangen
sgardirektiv behov. Planering kring framtida
Telge Fastigheter ska bidra till den utveckling pagar.
grona omstaliningen byggd pa 6kad
elektrifiering och digitalisering i néra
samarbete med andra relevanta
aktorer.
Telge Fastigheter - Uppfalining TF koordinerar uthyrning av

dgardirektiv 9

Telge Fastigheter koordinerar

verksamhetslokaler inom koncernen.
Stdndigt arbete med att hitta ratt
verksamheter med ratt aktorer.
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uthyrning av verksamhetslokaler
inom Telgekoncernen samt tillser att
lokaler hyrs ut till

1) verksamhet som bidrar till
omradets attraktivitet.

2) aktdrer som beddms stdmma
6verens med den malsadttning som
anges fér kommunens PAX-arbete.

Telge Fastigheter -
8gardirektiv 10

Avkastningskravet for Telge
Fastigheter ar:

- Kommersiella lokaler (exklusive
Luna):

Direktavkastningskrav 5,9 %
Totalavkastningskrav 6,8 %

- Kommersiella lokaler i Luna:
Vid projektavslut nd
direktavkastningskrav 5,9 %
totalavkastningskrav 6,8 %

- Verksamhetslokaler (inkl.
utvecklingsfastigheter):
Resultat fore skatt (EBT) +30
miljoner kronor

Uppfdljining

Gar enligt plan.

Risk att avkastningskrav for Luna
projektet inte uppnas vid
projektavslut.

13.34 Telge Atervinning

Agardirektiv

Aktiviteter

Kommentar

Telge Atervinning - 8gardirektiv
1

Telge Atervinning ska aktivt verka
for 6kad resurshushalining i enlighet
med avfallstrappan

1.1 Halla 6ppet hus pd Tveta
arligen

Oppet hus hélls 20 september 2025

1.2 Langsiktigt genomférande av
afférsplan géllande
forsorteringsanldggning textilier

Den viktigaste 8ndringen i
affdrsplanen &r en prisjustering, dar
vi har gatt ifrdn att betala 2,70 kr/kg
till att ta betalt 1,50 kr/kg. Vi har ndtt
acceptans fran vara kunder, dock
maste vissa gbra en upphandling
under 2026 pd grund av LOU.
Utmaningen framover blir att sdkra
volymen p3d textilier med det nya
priset.

1.3 Utdka FNI till flerfamiljshus till
100% senast 2026

Delmalet 8r ndtt ca 70%, vi kommer
under dret 2026 att kunna erbjuda
samtliga fastighetsdgare FNI. Dock
tror viatt ca 10% kommer att ansoka
om anstand.

1.4 Oka mdngden matavfall som
samlas in fran verksamheter och
hushall

Taxan &r styrande mot separat
insamling av matavfall.

Aktivt uppsokande av verksamheter
som saknar separat insamling av
matavfall.

Beslut ar taget att avveckla
sorteringsverket.

1.5 Anvanda eller sélja produkter
skapade av inkommande
schaktmassor

Vihar skapat processen for att ta ut
produkten ur schaktmassor. Vi
anvadnder sjdlva material till
dradneringsskikt och dtervunnet
material anvands till hela
underbyggnaden av Etapp 3.
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Telge Atervinning - 8gardirektiv
2

Telge Atervinning ska aktivt arbeta
for att 6ka andelen grovavfall som
9dr till dterbruk.

2.1 Driftsétta 2 Returtorg fram
till 2027

Processen gar framat for HoIo,
Enhoérna och Miljonprogrammet.

2.2 Rullande AVC ska utvecklas
till att kunna ta emot grovavfall for
dterbruk

Rullande AVC som gar pd schema
tar emot grovavfall for dterbruk.

Rullande for flerfamiljshus ar i drift
men har inte mdjlighet att ta emot
grovavfall for dterbruk an.

2.3 Utveckla samarbetet med
second-hand aktorer

Avtal upprattat med Second Hand
Viksdngen och PMU.

Ny samarbetspartner med dterbruk
av lastpallar.

Telge Atervinning - 8gardirektiv
3

Telge Atervinning ska tillssmmans
med bland annat bostads- och
fastighetsbolag i kommmunen, aktivt
arbeta for att hyresgaster,
verksamheter och kunder minskar
sitt avfall for att 6ka graden av
kallsortering och dterbruk.

3.1 Deltaga pd
fastighetsbolagens evenemang som
ar relevanta for vart uppdrag

Videltar p3d ett antal evenemang.

3.2 Leverera vara tjdnster for
sortering av byggmaterial inklusive
3terbruk vid renoveringar.

Vihar inte lyckats sdlja in dterbruks
|6sningen till kund 8nnu.

3.3 Utveckla LIP och Cirklar

Den forsta LIP:en &r p3 plats pad
Oxbacksleden.

Telge Atervinning - 8gardirektiv
4

Telge Atervinning ska verka for en
6kad kunskap om atervinning och
hallbart ssamhalle samt skapa
delaktighet hos kunderna kring malet
om minskade avfallsmangder och
okat dterbruk.

4.1 Information for 6kad kunskap
till medborgare, specifika utvalda
grupper i ssmhallet

Avfallspedagog arbetar 50% med
att 6ka kunskap hos utvalda grupper
i samhallet, till exempel kyrkor,
féreningar etc.

4.2 Ta emot studiebesok pd
Tveta och Telge Textil

Vi har haft manga interna och
externa studiebesok pd Tveta och
Textilanldggningen

4.3 Medverka pd
koncerngemensamma event

Medverkar pa de event som
koncernen anordnar

4.4 Utbilda och informera for-
och grundskolor

Avfallspedagog jobbar 50% med
utbildning av I&rare och elever via
Tom Tits.

4.5 Analys av insamlat
hushallsavfall genomférs och
kommuniceras

Plockanalys &r utford.

4.6 Oka kunskapen om vad som
hander med insamlat avfall

Hemsidan uppdateras kontinuerligt
och vi har varit aktiva pd sociala
medier.

47 TA delar ut pris gallande
3tervinning/dterbruk

TA-Priset har delats ut.

Telge Atervinning - 8gardirektiv
5

Telge Atervinning ska, tillsemmans
med relevanta aktorer, ta fram
underlag for att bygga en
solcellspark vid Tveta, samt utreda

alternativ och former f6r finansiering.

5.1 Sékra infrastrukturen for
elndtsforstarkning till Tveta

Arbete padgdr enligt plan.

5.2 Bereda infrastruktur for
solceller i kombination med andra
kommande energibehov pd Tveta

Arbete padgdr enligt plan.

5.3 Utreda alternativ for
finansiering och 8gande av
solcellspark

Det &r valdigt tidigt i processen,
samtal fors med intressenter.

Telge Atervinning - 8gardirektiv
6

Telge Atervinning ska ta en aktiv roll i
omstallningen till det cirkuldra

6.1 Mgjliggora for nya och
befintliga cirkulara affarsmodeller

Vi ar majlig gbérare, tex Telge Textil,
schaktdtervinningen och lastpallarna

6.2 Skapa nya materialfloden for
terbruk till befintliga

Flertalet initiativ for att skapa
dterbruk har genomfoérts under
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Sodertadlje byggd pd dkat dterbrukii marknadskanaler 2025.

nz'ak{? samarbete med andra relevanta Ett axplock:

sxtorer Aterbruk genom samarbeten med
Secondhandpartners

Aterbruk av t-shirts med Imperfect
Industriers, Genom att ta emot
utvalda t-shirts fran vara
textilfloden och féradla dem till nya
produkter skapas bdde miljonytta
och lokal afférsutveckling

Mdobleringen av textilanldggningen
genomfdrdes med 87% dterbrukade
mobler.

Veckans grej start Q3 2025

Textilutstalining i city, Utstaliningen
syftade till att synliggbra textilens
potential i ett cirkuldrt system

Kladdbytardag i maj 2025
arrangerades for att erbjuda
invdnare | S6dertélje ett
|8ttillgdngligt satt att forldnga
livsldngden p3 sina plagg.

6.3 Bistd med kunskap om
cirkuldra materialfloden

Rollen Aterbruksstrateg ar tillsatt
och arbete pagar.

Telge Atervinning - 8gardirektiv
7

Telge Atervinning ska vid behov
bistd med kompetens iinsamlingen
av férpackningar pd populdra ytor.

71 TA 8r sammankallande for
den kommungemensamma
arbetsgruppen géllande avfall

KGAG (Kommungemensam
arbetsgrupp) startad och
sammankallande &r TA:s
Atervinningsstrateg

Telge Atervinning - 8gardirektiv
8

Telge Atervinning ska vid behov
bistd med kompetens for alla
nedlagda deponier i Sédertalje
kommun avseende slutbehandling.

8.1 TA delar med sin kunskap
kring sluttdckning av deponier. Bdde
tekniskt och ekonomiskt.

Behov har lyfts fram till kommunen
men ingen bestallning har gjorts

Telge Atervinning - 8gardirektiv
9

Telge Atervinning ska bidra till den
9grona omstaliningen byggd pa 6kad
elektrifiering och digitalisering i néra
samarbete med andra relevanta
aktorer.

9.1 Fortsatt utbyggnad av
laddinfrastrukturen fér tunga fordon

Pagar

9.2 Oka andelen av elektriska
lastbilar

Den foljer planen.

9.3 Tillgénglighet for externa
transportorer till var
laddinfrastruktur

Finns med i projektet

Telge Atervinning - 8gardirektiv
10

Ekonomiskt resultat for Telge
Atervinning ar:
Hushallsverksamhet: resultat fore
skatt (EBT) O kr &ver tid
Kommersiell verksamhet:
avkastningskrav pd minst 10,2 %
(WACCQC)

10.1Uppnd avkastningskravet
for hushallsverksamheten

Ja viklarade + resultat 2025

10.2 Uppnd avkastningskravet
for den kommersiella verksamheten

Vihar natt avkastningskravet for
2025.

1335 Telge N&t

Agardirektiv

Aktiviteter

Kommentar
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Telge Nat - 8gardirektiv 1

Telge Nt ska utforma tjanster, taxor
och priser s& att dessa bidrar till
effektiv energi- och
resurshushalining.

Taxor, konstruktion och éversyn

Fjdrrvérme har ett initiativ igang,
aven dialog med SOE
VA- sker enligt process och plan

Telge Nt - 8gardirektiv 2

Telge Nat ska, tillssmmans med
kommunen och andra relevanta
aktorer, planera och agera for
hallbara energisystem dar system-
och samhallsnytta prioriteras pd
affdrsmassiga grunder.

Samordning
projektgenomfdrande

Arbete &r uppstartat under 2025,
och styrgruppsmoten pad
ledningsniva etablerade.
Samordningsaktiviteter gallande
beldggningsarbeten har hittat en bra
form under 2025 inom EL

Stadsnatets roll i kommunen

En strategi for stadsnatet &r
framtagen och klar i juni 2025.
Frdgan behdver genomlysas ur ett
koncernperspektiv for att
sdkerstalla storst nytta och ett
effektivt arbetssatt fér kommunen.

Telge N3t - 8gardirektiv 3

Telge Nt ska aktivt arbeta for att
sdkerstalla ett effektivt och hallbart
utférande av vatten- och
avloppsutbyggnaden i de s6dra
kommundelarna.

Spillvattenldsning Mdlnbo

Projektering 8r genomférd och
projektet har startats under 2025

Telge Nt - 8gardirektiv 4

Telge Nat ska ta en aktivt
samordnande roll i Telgekoncernen
for den grona omstaliningen byggd
p3d 6kad elektrifiering och
digitalisering i ndra samarbete med
andra relevanta aktorer

Digitalisering, hdllbarhet, grén
omstallning

Ett datadrivet arbetssatt 8r grunden
for digitalisering, hdllbarhet och gron
omstallning. Organisationen har
fordndrats for att mota behoven och
en utvecklingsledare for datadriven
formaga &r anstalld.

Samverkan och partnerskap

Viarbetar med flera olika parter for
samarbeten, sma med olika tjdnster
men 8ven storre kring framtida
maojligheter

Telge Nat - 8gardirektiv 5

Avkastningskravet for Telge Nat ar
- Fjarrvérme och kyla 7,0 %
13ngsiktigt (WACC)

- VA Resultat fore skatt (EBT) O kr
Over tid

- Stadsnat 7,9 % (WACC)

Ekonomisk uppfolining

5:1 Ekonomisk uppfoljning gors
manadsvis

Uppfdljning avkastningskrav

For heldr 2025 berdknas
avkastningen for varme & kyla till
2,0%, vilket 8r hdgre 8n budget men
ndr inte upp till det I3ngsiktiga
avkastningskravet.

For stadsnatet ar utfallet 3,3% vilket
ar 18gre 8n bdde budget och
avkastningskrav.

VA har ett positivt EBT om 29,2 mkr,
dock I8gre 8n budget

13.3.6 Telge EInédt

Agardirektiv

Aktiviteter

Kommentar

Telge EIndt - 8gardirektiv 1

Telge Elndt ska utforma taxor och
priser s3 att dessa bidrar till effektiv
energi- och resurshushallning.

Taxor och priser

Ett forsok att tydliggdra el- och
effekttaxor, via en keampanj, har
gjorts under hosten. Avsikten har
varit att utbilds, att skapa forstaelse
for taxorna och att hjslpa kunder att
anpassa elforbrukningen till de tider
som 3r mest gynnsamma for kunden.
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Telge Elnst - dgardirektiv 2 Digital tvilling Arbetet har inletts och Telge N&t &r

Telge Elndt ska, tillssmmans med
kommunen, planera for hallbara
energisystem dar system- och
samhallsnytta prioriteras pd
affdrsmassiga grunder.

en del i ett europeiskt samarbete
genom projektet Sustainnet.

Det p3gar ett omfattande projekt
dar Europa navigerar mot en digital
och hallbar framtid, ssmtidigt som
den globala marknaden for
informations- och
kommunikationsteknik (IKT)
férdndras. Malet med projektet ar
att sdkerstalla Europas tekniska
suveranitet genom att fokusera p3d

. Natverksresiliens

e Energieffektivitet

e Hallbarhet

e Hogpresterande ndtverk

Framtidens elnat

Ett program for framtidens elndt har
startats. Inom ramen for
programmet finns bl a aktiviteten
"Digital tvilling"

Telge EIndt - 8gardirektiv 3

Telge Elndt ska tillssmmans med
kommunkoncernen och andra
relevanta aktorer verka for en
utokad elektrifiering.

Samverkan ElInat

Samverkan har skett inom REST.
Resurser att arbeta med denna
frdga 8r begransade d3 bolaget har
kompetenstapp pa elnatssidan.

Natforstarkningar i
investeringsprojekt

Affarsinvesteringar pa elndt uppgick
2025 till 106 (160 i budget) Mkr.
Totalt upparbetades endast 67% av
total investeringsbudget for EL.

Telge EIndt - 8gardirektiv 4

Avkastningskravet for Telge EIndt ar
minst:

- Elndt 4,53 % (realt avkastningskrav,
WACC, enligt EI)

Ekonomisk uppfolining

5:1 Ekonomis uppfoljning sker
manadsvis

Avkastningskrav

Avkastningen for heldr 2025
berdknas till 8,8%.

13.3.7 Sodertslie Hamn

Agardirektiv

Aktiviteter

Kommentar

Sodertdlje hamn - 8gardirektiv 1

Sodertadlje Hamn ska aktivt
marknadsfoéra hamnen och dess
logistiklésningar for att mojliggdra
nya affarer och etableringari
Stockholm Syd/Almnas och dvriga
delar i regionen.

Aktiv marknadsforing och pitch
av varumarke/brand p3 sociala
medier

Uppfolid for 2025
marknadsmalbilden. God
genomslagskraft i sociala medier
bade genom uppfoljning av statistik,
6kning av antal foljare samt i dialog
med branschfolk som
uppmarksammar Soédertdlje Hamns
marknadsforingsinsatser.

Marknadsplan

Marknadsplaner for de olika
affdrsomradena &r framtagna under
2025.

N8sta steg 8r att de hanterasi
foretagsledningen i februari mdnads
strategimote, handlingsplaneras i
aktivitetsplan samt strategiska
initiativen 2026.

Sodertslje hamn - 8gardirektiv
2

Sodertdlje Hamn ska aktivt arbeta

LakeWay Link

Under tertial 3 har Lakeway Link
under en tid utdkat linjetrafiken till 2
fartyg vilket inneburit dagliga
avgangar ifrdn Sédertdlje Hamn.
under kvartal 12026 kommer man
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for en mer hallbar 6verflyttning av
gods fran land till sj6 ochi samverkan
med relevanta aktoérer driva pd och
bidra till ett mer hallbart
transportsystem.

att dterga till enbart ett fartyg for
att fortsdtta bygga volymerna
till/fran regionen. Volymerna har
Okat stadigt under 2025.

Deltagande externa seminarium

Deltagit i

Deltagande i planering till SSCW
(mars)

Deltagande Sveriges Hamnar
arsstdmma (maj)

Deltagande Logistiktrender i
Helsingborg (maj)

Deltagande Lighthouse fokus grupp
for fossilfri godslogistik (mars)

Deltagande Sveriges hamnars
kommunikationsndtverk
(kontinuerligt)

Maritimt forum (aug)
Branschutskottet Sveriges Hamnar
(aug)

Donsj6 shipping meet (aug)
Valkommite Sveriges Hamnar
(kontinuerligt)

Samarbete med framtida aktorer

Soédertslje Hamn
SOE

ITS

Stockholm syd
Malarforum
Scania

Aktivt medlemskap BPO Baltic
Port Association

Deltagande i drets BPO konferenser
under dret med relationsskapande
och natverkande for framtida
affédrsmojligheter och
erfarenhetsutbyte.

SH aktiva deltagare i Sveriges
Hamnars branschrad

VD Sodertdlie Hamn invald i Sveriges
Hamnars branschutskott (BU) pa
stdmman 2025-05-13

Deltagande i dterkommande BU
moten (Iopande 2025-2026)

Invald 8ven i Sveriges Hamnars
Valkommité som ger input till
styrelsedeltagande och utskotten.

Sodertslje hamn - 8gardirektiv
3

Sodertdlie Hamn ska bidra till den
grona omstaliningen byggd pa 6kad
elektrifiering och digitalisering i néra
samarbete relevanta aktorer

Samarbete med aktoérer for Bio
CCS

Soédertslje Hamn

Fortsatt ssmarbete med ITS om
hantering av CCS/CCU. Pre FEED
med ITS/SOE pdgdende arbete som
synkroniseras med hamnens projekt i
Energihamnen avslutad.

FEED 2.0 initierad december 2025
och pagdende t.o.m April 2026.

Elektrifiering av jérnvag

Soédertslje Hamn

Hanteras genom Green Good Hub.
Styrgruppsbeslut pd altenativ kring
spadrdragning togs vecka 40.

Sambhallsnyttoanalys 8r genomférd
med mycket goda resultat.
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Sodertadlje hamn - 8gardirektiv
4

Avkastningskravet for Sédertslje
Hamn &r minst 6,8 %.

Strategisk karta aktiv

Hanteras manatligen via faciliterade
strategiska féretagsledningsmoten
och dokumenteras darefter i det
integrerade ledningssystemet samt i
malstyrningen (ROM).

ROM méten madnadsvis med
actions

ROM moten mdnadsvis med actions.

13.3.8 Tom Tits Experiment

Agardirektiv

Aktiviteter

Kommentar

Tom Tits Experiment -
8gardirektiv 1

Tom Tits Experiment ska, som
kunskapsfrémjande aktor, erbjuda
allmanhet och profession en
tvarvetenskaplig och
gransoverskridande motesplats.

- Verksamheten har till uppdrag att
sprida intresse for, och kunskap om,
naturvetenskap, teknik och
hallbarhet.

- Tom Tits Experiment ska bedriva
folkbildning och bidra till livsldngt
|&rande.

- Kérnverksamheten ska fortsatt
utvecklas utifran konceptet att vara
en unik och lustfylld Irandemiljo
bestdende av interaktiva experiment
och fenomen.

Verksamheten ska under
normaldrift ha huset och
utstallningen dppen och tillgdnglig
for allmanheten under arets samtliga
veckor.

Verksamheten har varit tillgdnglig
for allmanheten under drets samtliga
veckor.

Verksamheten ska kontinuerligt
utveckla sitt utbud inom samtliga
verksamhetsomraden.

Utvecklingen pagar kontinuerligt
inom samtliga verksamhetsomraden.
Samverkan med koncern, kommun,
civilsamhalle, akademi och nadringsliv
fér att nd fler personer ur breddad
malgrupp.

Verksamheten ska, i egenskap av
folkbildare, aktivt arbeta for att nd
en breddad malgrupp och verka for
livsldngt I&rande.

Tom Tits arbetar systematiskt med
dessa fragor inom samtliga
verksamhetsomraden enligt
verksamhetsplanen for aret. Till
exempel sd haren ny
varumarkesplattform tagits fram
och en kampanj kring den har
genomférts under aret. Det har
bidragit till fler besokare.
Utstaliningen har byggts om och
kompletterats med en matte-
utstallning.

Tom Tits forskola ska
kontinuerligt utveckla sin
verksamhet inom naturvetenskap.
teknik och hallbar utveckling.

Forskolans pedagoger deltari
utvalda fortbildningsinsatser inom
NV/TK som verksamheten genomfor
ut mot skolhuvudman. | 3r har sdrskilt
fokus lagt p3 att utveckla
kommunikationen inom férskolan. Ett
kompetensarbete med matematik
har genomfoérts under dret for
personalen i ssmarbete med
pedagogerna pad Tom Tits.

Verksamheten ska arbeta for att
sprida kunskap om vetenskapliga
angreppsatt och metoder for att
Oka det vetenskapliga kapitalet hos
fler.

Utvecklingen pagar kontinuerligt
inom samtliga verksamhetsomraden.
Samverkan med koncern, kommun,
civilsamhalle, akademi och nadringsliv
fér att nd fler personer ur breddad
malgrupp. Verksamheten fortsatter
att bygga vetenskapligt kapital hos
malgruppen. Ett vetenskapligt rdd
har bildats fér Tom Tits 2025 med
forskare fran landets ledande
universitet.

Tom Tits Experiment -
dgardirektiv 2

Tom Tits Experiment ska bidra till
Sodertaljes platsvarumarke.
Verksamheten ska vara ett av

Verksamheten ska genomfoéra
en varumarkesundersokning i
samarbete med Telge.

| bbrjan av dret valdes Tom Tits
Experiment till barnfamiljernas
favoritmuseum i en arlig extern
undersokning Under dret har en stor
focus lagts p3a att utbilda den publika
personalen. Telges undersokning har
genomfoértislutet av dret som visar




Telge

2026-02-25
Sida 69 av 75

Agardirektiv

Aktiviteter
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regionens ledande besdksmal och
motesplats for bade allménhet och
profession.

att Tom Tits &r ett viktigt varumarke
for Sodertalje.

Tom Tits Experiment -
8gardirektiv 3

Tom Tits Experiment ska erbjuda
relevant och framatskridande
3mneskunskap och 8mnesdidaktik i
naturvetenskap och teknik for
férskolan och skolan baserat pd
aktuella ldroplaner.

Verksamheten ska erbjuda
fortbildningsinsatser for verksamma
pedagoger.

Fortbildning erbjuds I6pande under
dret, dels inom avtal med Sédertslje
kommun, dels genom foérsaljning till
andra skolor/forskolor alternativt pd
uppdrag av tredje part likt
Skolverket. Under dret har sarskilt
fokus lagts p3 att utbilda pedagoger
i S6dertalje i ssmarbete med
utbildningskontoret. Tom Tit har
ocksd medverkat i arbetet med att
staérka STEM-kompetensen for alla
skolbarni Sédertalje.

Verksamheten ska erbjudas ett
programutbud under skolterminerna
som ligger i linje med aktuella
I8roplaner.

Tom Tits erbjuder dagsprogram
tillgdngligt fér besdkande grupper
fran forskola och skola.
Uppdragskort med tillhérande
I18rarhandledning finns tillgdngligt for
forskola och skola. Ett stort arbete
for detta 8r framtaget med
Sodertadlje kommun kring STEM. Ett
samarbete med S6derenergi har
genomforts under dret for att
utveckla en experimentvagn.

Verksamheten ska sdkerstalla
att de pedagoger som besoker
verksamheten har tillgdng till
hogkvalitativt material som stodjer
I8randet i besdket

Verksamhetens pedagoger
genomfor skolprogram inom ramen
for pdgdende projekt.
Programmen/aktiviteterna
genomférs dels pa plats pd Tom Tits
Experiment dels ute pa skolorna.
Skolprogrammen ses regelbundet
Over och det géra 8ven materialet
som pedagoger kan anvanda for att
anvanda experimenten i sin
undervisning pd Tom Tits.

Tom Tits Experiment -
8gardirektiv 4

Tom Tits Experiment ska erbjuda
Sodertdlje kommun en attraktiv och
kvalitativ I18randemiljé och
kompetensutveckling och dérmed
fungera som ett utdkat klassrum for
forskola och skola.

Tom Tit och utbildningskontoret
ska ha ett aktuellt och relevant avtal
avseende utdkad Idrandemiljo for
elever, samt kompetensutveckling
for pedagoger.

Aktuellt avtal forldngs automatiskt
med 12 manader. 2025 har
styrgruppen aktiverats och haft
flera moten for att fordjupa
samarbetet.

Omfattning, innehall och resultat
foljs upp under och Gver 18saren.

Ett nytag har gjort genom att
styrgruppen for avtalet mots oftare
samt att en marknadsplan tagit fram
for arbetet ut mot skolorna.

Tom Tits Experiment -
dgardirektiv 5

Tom Tits Experiment ska verka for
att hitta nya semarbetspartners
och/eller extern finansiering av sin
verksamhet.

Bolaget ska p3d ett strukturerat
satt identifiera och bearbeta mojliga
samarbetspartners och finansiarer.

Bolaget identifierar och foljer upp
mojliga samarbetspartners pa ett
strukturerat satt. Dialog med
samtliga samarbetsparters har
genomférts innan drsskiftet.

Bolaget ska pd egen hand eller
genom insamlingsstiftelsen aktivt
so6ka finansiering genom statliga,
regionala och lokala fonder och
stiftelser.

Under 2025 har flertalet ansékningar
p3 hoga belopp skickatsin.
Samarbete med UNICEF och PRO
har etablerats. En workshop har
hallits kring vilka anslag som ska
s6kas ndsta &r. Tom Tits har sokt ett
flertal anslag tillssmmans med
UNICEF och andra aktorer. Ett
vetenskapligt rdd har bildats for att
starka stiftelsens uppdrag.

Under 2025 ska arbete med

Effektmatning utvecklas I6pande.
Syftet 8r att stdrka verksamhetens
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kompetenshdjning inom
effektmatning av sociala insatser
fortsatta, med syfte att stérka
verksamhetens férmaga att
kommunicera effekt och varde.

kommunikation om dess effekt och
varde. Flera medarbetare har gatt
utbildning inom detta. Kommer att
tas med 6ver i ndsta ars
verksamhetsplan. Malet for dret har
natts.

Tom Tits Experiment -
dgardirektiv 6

Resultat fore skatt (EBT) O kr.

Ekonomin foljs upp manatligen.

Ekonomin féljs upp och rapporteras
till Telge och styrelse.

Resultatet foljs upp och méats
aggregerat enligt budget.

Aret slutar p3 ett plus mot budget.

Under affarsplaneperioden ékat
fokus pd mer- och nyfoérsalining
samt arbete i linje med identifierade
atgdrder fran driftsformsutredning
(Dnr: KS 2022/000203)

En tiodrsstrateqgi 8r framtagen med
en budget kopplad till den.
Fokusomraden for fyra ar framat ar
framtagen. Syftet med det ar dels
att fa béttre framdrift i
verksamheten och att kunna koppla
strategiska partnerskap till Tom Tits.

13.3.9 Telge Inkép

Agardirektiv

Aktiviteter

Kommentar

Telge Inkép - 8gardirektiv 1

Telge Inkop ska sdkra att:

a) det i alla upphandlingar stalls krav
p3 att samtliga leverantorer foljer
Sodertdlje kommuns och dess bolags
uppférandekod for leverantorer.

b) 8ven mindre leverantérer ges
mojlighet att delta i upphandlingar.
c) det i alla upphandlingar stélls krav
p3d att leverantorer och
underleverantorer har kollektivavtal
alternativt att de ska ha ekonomiska
villkor, arbetsmiljé och
forsakringsskydd for sina anstalida
som motsvarar sddana avtal om
kollektivavtal saknas.

d) det i alla upphandlingar staélls krav
for hallbara inkdp 18gst motsvarande
upphandlingsmyndighetens baskrav.
e) rutiner och kontrollfunktioner
utformas i bolaget s3 att risken for
att leverantdrer med koppling till den
organiserade brottsligheten hindras
fran att ingd avtal med
kommunkoncernen.

1. Tl ska sdkra att

Telge Inkép

a. Samtliga leverantorer (ej i DU)
skriver pd uppférandekod och svarar
p3 en enkdt som Tl foljer upp och
vidtar dtgdrder om nédvandigt. | DU,
direktupphandlingar s3 skickas
koden med vilket innebar att
leverantoéren forbinder sig att folja
den.

b. | direktupphandlingar sker detta
I6pande och stimuleras. | ramavtal
bryts avtalsomraden ner for att
skapa forutsattningar att lokala
féretag kan IBmna anbud. Samtliga
DU I&ggs ut pd webb.
Leverantorstraffar och nya satt att
upphandla ska stimulera att fler kan
delta. Under 2025 inférdes DIS
tekniska konsulter, en enklare
upphandlingsform som ger alla och
ett obegransat antal leverantorer
lika mdjlighet att anmala sitt intresse
efter att de har kvalificerat sig.

c. | samtliga upphandlingar stalls krav
p3 att aktuell lagstiftning i Sverige
ska foljas dar ex arbetsmiljé regleras.
Samma krav stalls pd
underleverantodrer som pd
huvudleverantor. | upphandlingarna
stélls krav pa kollektivavtal eller
motsvarande avseende |6nesattning,
férsakring, pension osv.
Medlemskapet i Rattvist byggande,

d. Minimikrav som ska I18ggas till i
samtliga annonserade
upphandlingar.

e. UC, kontroll av domar i sarskilt
system Kap 13, Rattvist byggande,
samverkan med SAK, deltar i PAX
och i sarskilt samarbete i Regionen.

Telge Inkdp - 8gardirektiv 2

2. Ink6psmonster m.m.

Telge Inkép
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Telge Inkdp ska ansvara for kontroll
av inkdpsmonster samt efterlevnad
av ingdngna avtal tillssmmans med
sina kunder.

Sker médnadsvis genom uppfoljning
av inkoépsrapport dar aktuellt
képmonster per kund foljs upp med
kund. Avtalsuppfoljining sker ocksd
I6pande kunansvarig samt
avtalscontroller dar bestallare
medverkar. Arligen rapporteras
avtalstrohet till respektive ndmnd. Vi
utbildar regelbundet. Under de
senaste fem dren har avtalstroheten
stigit avseevart.

Telge Inkdp - 8gardirektiv 3

Telge Inkdp ska madnadsvis
sammanstalla statusrapporter som
visar om bestallarorganisationen nar
malet pd 90 procent kép inom avtal.

3. Avtalstrohet 90 %

Sker |6pande genom inkdpsrapport
p3d manadsbasis samt
kvartalsrapporter stdms av med
Telgebolag och Sédertélje kommun.
Vi brister genomfoérs analys och
3tgdrd med ansvariga chefer. Vi tar
ocksad fram riktade utbildningar vid
behov och erbjuder ordinarie
utbildningar. Fungerar bra 97 %
Sodertdlje kommun och 94 % Telge

Telge Inkdp - 8gardirektiv 4

Telge Inkdp ska infor varje
upphandling sdkerstalla att
bestallaren har tillgdng till
information om de mal och krav som
stalls i Sodertalje kommmuns
6vergripande styrdokument. Telge
Inkdp ska rapportera till berérda
kontor och bolag inom Sédertalje
kommunkoncern hur deras
genomférda upphandlingar lever upp
till de mdl och krav som anges i
styrdokumenten.

4. Styrdokument och ndmnder

Vid varje upphandling (ej DU)
sdkerstalla detta genom gemensam
upphandlingsstrategi dér dessa
fradgor lyfts och diskuteras. Utmana
bestallare att tdnka nytt, 8ndra
beteende.

Folja KPI: er som visar ex antal
stéllda miljokrav per upphandling.
Avtalsuppfoljning gbr av
avtalscontroller avs. bla uppfyllande
av miljdkrav i avtal. Aterrapportering
i bl.a. miljdstrategin. Varje
verksamhet ansvara for sin
rapportering. dvs. de krav som man
stéller i upphandlingarna som man
berors av

Telge Inkdp - 8gardirektiv 5

Telge Inkdp ska bistd kontor, bolag,
ndmnder och bolagsstyrelser med
radgivning och information om
kravspecifikationer och upphandling
ndr detta efterfrdgas.

5. Stéd

Telge Inkép

Sker I6pande samt Telge Inkép har
tagit en mer aktiv roll sedan 2021.
Oka forstdelsen av avtalstrohet. Vi
genomfor fler utbildningar, fler
kundmoten med bl.a. genomgadng av
inkdpsrapporten.

Telge Inkdp - 8gardirektiv 6

Telge Inkdp ska, med hjdlp av
upphandlande kontor och bolag,
genomféra kontroller av
leverantorer for att sdkerstalla att
de foljer de krav som stallts i
upphandling/avtal.

6. Uppfaljning

Foljs upp av avtalscontoller ssmt
kategoriansvariga inkdpare I6pande.

Telge Inkdp - dgardirektiv 7 7.EBTO Telge Inkép
Resultat (EBT) uppgar till 8,5 mnkr.
Resultatet fore skatt (EBT) ska vara
minst O kr.
13310  Telge Tillvéxt
Agardirektiv Aktiviteter Kommentar

Telge Tillvéxt - 8gardirektiv 1

Antal konsulter

Totalt 124 konsulter anstallda under
2025
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Telge Tillvdxt ska drligen anstalla
minst 120 arbetsldsa i S6dertslje.
Verksamheten riktas till unga vuxna,
framst under 24 3r, men upp till max
50 av anstallningarna kan g3 till
utrikesf6dda, arbetsldsa kvinnor i
blandade 3ldrar.

Anstallning och
kompetensutveckling géller under
max ett 3r, med malsdttning att de
darefter gar till anstalining,
foretagande eller studier.

Telge Tillvéxt - 8gardirektiv 2

Foretaget ska verka som ett socialt
hallbart féretag och marknadsféras
som ett sddant.

Sociala medier

Bolaget har gjort om sin
kommunikationsstrategi géllande
sociala medier och sdnder nu enbart
via Telge ABs sociala medier for att
f3 storre spridning. Inldgg har gjorts
ang deltagande i Almedalen, behov
av nya kunder och en medarbetare
har varit med i "vi som valde Telge"
med ett jattefint reportage om var
verksamhet. Flera inldgg har gjorts
p3 linkedin kopplat till det vi gér och
hur det gar.

Deltagande massor,
ndtverkstraffar m.m.

Bolaget har deltagit pa flertalet
foretagsnatverkstraffar,
naringslivskvallar, rekryteringstraffar
och massor for
utbildningsanordnare. Bolagets VD
har deltagit pd Almedalen och aktivt
marknadsfort Telge Tillvaxts
verksamhet pad seminarium och
runda bordssamtal.

Telge Tillvéxt - 8gardirektiv 3

Telge Tillvaéxt ska verka for att dka
andelen kommersiella uppdrag och
deldgare fran nadringslivet.

Nya branschspar och deldgare

Bolaget har under 2025 fatt in flera
nya kommersiella uppdrag, inte
13ngsiktiga permanenta uppdrag och
en ny sdljstrategi har tagits fram och
varje nytt kommersiellt uppdrag in &r
med ndjda kunder en ny
dterkommande kund.

Dialoger har férekommit angdende
nya deldgare och ett forarbete ligger
kring bolags om &r aktuella att
samarbeta med. Inga nya deldgare
3n, men seammansattningen i
styrelsen har setts dver under dret
for att styrelsen ska bli mer
slagkraftig.

Mycket fokus ligger nu p3 att
fortsatta fa in fler kommersiella
kunder.

. Telge Tillvdxt - 8gardirektiv 4

Resultat fore skatt (EBT) O kr.

. Uthyrnings- och betaluppdrag

Bolaget har tappat intdkter pga
minskad efterfrdgan hos bade
externa och interna kunder.

13.4 Bilaga 4, Uppfoéljning av Strategin for social hdlloarhet samt Miljé- och

klimatstrategi foér S6dertélje kommun 2022-2030

Bolagens ansvar ar att genomféra utpekade mal samt redovisa och godkdnna sina ansvarsdelar i
respektive styrelse for de tva styrdokumenten. | Telgekoncernens hallbarhetsrapport finns fordjupad och
mer utvecklad information och uppfoéljning av Folkhalsostrategin samt Miljé- och klimatstrategin.

Hallbarhetsrapporten finns att 18sa pd www.telge.se. Nedan dterges respektive bolags évergripande
beddmning av hur de ligger till gentemot uppfyllelsen av aktiviteterna i Folkhdlsostrategin samt Miljé- och
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klimatstrategin.

Uppfdljning av strategin f6r social hdllbarhet

Beddmning av om bolagen ndr malen till 2030.

M3l i strategi for social hdllbarhet Ej relevant delmal Fokusgrat sroEne s.'r‘JSt?ma.t'Skt
under aret forbattringsarbete
TELGE AB, TN/TEN,
A. Varje barn lever i ekonomisk trygghet TB,TF, TI,SH, TTE,
TA, TTX
. .y TELGE AB, TN/TEN,
kI?.e\ﬁ/ﬁ;?iIefébarn har en trygg och stédjande TF. T, SH, TTE, TA, B
J TTX
C. Varje barn och ungdom har en aktiv fritid LII\_l)/(TEN, TLSH,TA, TB,TTE TELGE AB, TF
D. Varje barn har tillgdng till
. . . - TELGE AB, TN/TEN,
fgrskoleverksamhet av hog kvalitet p3 lika TB. TI, SH, TA, TTX TTE TF
villkor
E. Varje elev har en trygg och framgangsrik TELGE AB, TN/TEN, TTE T
skolgdng TB, TI,SH, TA, TTX
F. Verje invénare i arbetsfor slder ari TN/TEN, TF,SH, TTE | TELGE AB, TB T, TA, TTX
sysselsattning
G. Varje invdnare har goda mdjligheter till
inflytande och till att vara delaktig | TN/TEN, TI, TTE B, TTX TELGEAB.TF,SH,
samhallets utveckling
H. Varje invdnare har fortroende for TTE TTX TELGE AB, TN/TEN,
kommunen och tillit till andra TB,TF, TI,SH, TA,
|. S6dertalje &r en 6ppen och inkluderande
kommun dar varje invdnares rattigheter TILTTX TTE TELGE AB, TN/TEN,
. Y TB, TF,SH, TA
tillgodoses och alla ges likvardiga mojligheter
J. Varje invdnare har goda TELGE AB, TF, TI,SH, 2
boendeforhallanden TTE, TTX TN/TEN, T8, TA
K. Varje invdnare lever i en god ndrmiljo TELGE AB, TN/TEN, TB, TTX TF, T, TA
SH, TTE
L. Varje invdnare har goda férutsattningar TELGE AB, TN/TEN, TB.TF.TA
for halsa och valmaende TILSH,TTE, TTX >
. il P . TELGE AB, TN/TEN,
M. Sédertalje 8r en kommun fri fran skadligt TF. TI, SH, TTE, TA, ™
bruk och beroende
TTX
N_: Va.rlj? invdnare har en trygg boende- och TELGE AB, TN/TEN, TB,SH,TTE TE.TLTA
narmiljo TTX
O. Varje invdnare lever fritt frdn vdld och hot | TELGE AB, TN/TEN, SH TB.TF
om vald T, TTE, TA, TTX ’

(TN= Telge N&t, TEN= Telge Elnét, TF= Telge Fastigheter, TB= Telge Bostéder, TA= Telge Atervinning, SH= S&dertslje
Hamn, TTE= Tom Tits Experiment, TTX= Telge Tillvéxt, TI= Telge Inkép)

Uppfdljning av miljé- och klimatstrategin
Robust

Ett ssamhalle som hanterar ett férdndrat klimat innebadr att Telge kan leverera vara tjdnster varje dag, idag
ochiframtiden, trots kommande klimatférandringar.

Beddmning av om bolaget ndr malet till 2030
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Delm3l i Miljé- och klimatstrategin

Ej relevant delmal

Fokuserat arbete
under dret

Systematiskt
forbattringsarbete

1.1 Medborgare, verksamheter och féretag ar

trygga och sakra utifran ett klimatperspektiv TTX TAB,TB, TF, TTE TN/TEN, TI, SH, TA
1.2 Beslutenii sgrnhélI.spl.:tmerlnngs_,proc.:essen TAB,TTX T, TTE TN/TEN, TB, Tl,SH,
anpassar samhallet till klimatférdndringarna TA

1.3 Samhallet har forutsdttningar for att TAB, TTX TB,TF, TTE TN/TEN, TI, SH, TA

hantera ett férandrat klimat

(TN= Telge N&t, TEN= Telge Einét, TF= Telge Fastigheter, TB= Telge Bost&der, TA= Telge Atervinning, SH= Sédertélje
Hamn, TTE= Tom Tits Experiment, TTX= Telge Tillvéxt, TI= Telge Inkép, TAB= Telge AB)

Klimat

Inga utsl&pp av véxthusgaser innebdr att Telge arbetar med att minska sina egna utsldpp men dven
utsldpp som sker i vdrdekedjan. Beddémning av om bolaget nadr malet till 2030.

R . . . . Fokuserat arbete Systematiskt
Delmal i Milj6- och klimatstrategin Ej relevant delmal under aret forbattringsarbete
2.:] Kommunkonf:em"ens direkta TTE T, TA, TTX TAB, TN/TEN, TB, TI,
vaxthusgasutsldpp &r noll SH
2.2 Kommunkoncernens indirekta
vaxthusgasutsldpp fran konsumtion och TTE TAB, TF, TA, TTX ;'SB TN/TEN, T8, T,
investeringar minskar arligen
2.3 Besluten"| samhallsphlanerlngsprocessen TAB, TTE, TTX TF.TA TN/TEN, TB, TI, SH
minskar utsldppen av véxthusgaser
2.4 Samhallet har forutsdttningar for att TTE, TTX TB.TF. TA TAB, TN/TEN, TI, SH

minska vaxthusgasutsldppen

(TN= Telge N&t, TEN= Telge Elnét, TF= Telge Fastigheter, TB= Telge Bostéder, TA= Telge Atervinning, SH= Sédertslje
Hamn, TTE= Tom Tits Experiment, TTX= Telge Tillvéxt, TI= Telge Inkép, TAB= Telge AB)

Gréont

Ekosystemen ar [3ngsiktigt hallbara krdver ett arbete i dag fér att imorgon ha ekosystemen kvar.
Beddmning av om bolaget nar malet till 2030.

o1 A VB ; f . . Fokuserat arbete Systematiskt
Delmal i Milj6- och klimatstrategin Ej relevant delmal under aret forbattringsarbete
3.1 Luften i Sodertdlje kommun ar s3 ren att
manniskors hadlsa samt att djur, véxter och TTE, TTX TF TAB, TN/TEN’ T8, T,

a - SH, TA
kulturvdrden inte skadas
3.2 Yt- och grundvatten har god status TAB,TF, TTX TTE, TA TN/TEN, TB, TI,SH
3.3 Kommunkoncernens férvaltning av mark,
-vatten, - och naturomraden stdrker och TAB, TTX TF,TTE E;/TEN’ TB,TI,SH,
frémijar biologisk mangfald
3.4 Kommunkoncernens paverkan pad
biologisk mangfald fran konsumtion och TTE, TTX TAB,TF TN/TEN, T8, TI, SH,

investeringar minskar arligen

TA
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Delmal i Milj6- och klimatstrategin Ej relevant delmal Fokuserat zilbits S.:USt?m?t'Skt
under aret forbattringsarbete

3.5 Besluten i ssmhalisplaneringsprocessen TN/TEN, TB, Tl, SH,

stdrker landskapets grona infrastruktur TTE, TTX TAB,TF TA

3.6 Samhallet har férutsattningar for att TTX TF.TTE TAB, TN/TEN, TB, TI,

bidra till 6kad biologisk mangfald

SH, TA

(TN= Telge N&t, TEN= Telge Elnét, TF= Telge Fastigheter, TB= Telge Bostéder, TA= Telge Atervinning, SH= Sédertslje
Hamn, TTE= Tom Tits Experiment, TTX= Telge Tillvéxt, TI= Telge Inkép, TAB= Telge AB)

Cirkulért

Resurser anvdnds effektivt i giftfria och cirkuldra floden innebar fér Telge att anvdnda resurser pd ett
ansvarfullt s&tt, genom att minska konsumtion samt anvandningen av halso- och miljéfarliga dmnen.
Beddmning av om bolaget ndr malet till 2030.

A1 A /AR - . . . Fokuserat arbete Systematiskt
Delmal i Milj6- och klimatstrategin Ej relevant delmal under dret forbattringsarbete
fH_ Kommunkoncernens konsumtion minskar TTE, TTX TAB, TN/TEN, TB, TF,
arligen TILSH, TA
4.2 Mangden av halso- och miljéfarliga TF. TTE, TTX TAB, TN/TEN, TB, Tl,

3mnen i samhallet minskar arligen

SH, TA

4.3 Kommunkoncernens samarbeten med
andra aktorer framjar cirkuldra fléden

TAB,TB, TF, TTE, TA,
TTX

TN/TEN, TI, SH

4.4 Besluten i ssamhallsplaneringsprocessen
O6kar de cirkuldra flodena

TAB,TTE, TTX

TF, TA

TN/TEN, TB, TI, SH

4.5 Samhallet har forutsattningar for att
cirkulera resurser

TTE, TTX

TF, TA

TAB, TN/TEN, TB, T|,
SH

(TN= Telge N&t, TEN= Telge Elnét, TF= Telge Fastigheter, TB= Telge Bostéder, TA= Telge Atervinning, SH= Sédertslje
Hamn, TTE= Tom Tits Experiment, TTX= Telge Tillvéxt, TI= Telge Inkép, TAB= Telge AB)
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