Kanslighet - Oppen
Telge

Sida 1(73)

Bolagsstyrnings-
rapport 2024

Telgekoncernen
Telge AB
Box 633, 15127 Sodertalje Véxel 08-550 220 00
Besoksadress Org. nr.556307-6867
telge.se Storgatan 42,151 36 Sodertélje

Sate i Sodertslje



[Publiceringsdatum]
Sida 2(73)

telge.se

Innehall

Kanslighet - Oppen

For framtidens Sédertslje

Ekonomisk utveckling

Omvarldsanalys och utvecklingstendenser

16

Kostnadseffektivitet

20

Styrelserna

23

Intern kontroll

25

29

Arenden till kommunfullmaktige

30

Uppfoéljning av verksamhetens 8ndamal och 8gardirektiv

Uppfodljning av kompetens- och medarbetarfrdgor

3

Uppfoljining av tilldmpliga policyer antagna av kommunfullmaktige

Ovrigt f6r 8garen vasentliga férhallanden

37

38

40

Bilagor



Kanslighet - Oppen

[Publiceringsdatum]

Sids373) For SGdertdlje — i dag, i morgon
och iframtiden

Inom Telgekoncernen stravar vi efter att vara en drivande kraft inom hallbarhet fér vara
kunder och for Sédertalje. Att forena affdrer med samhalisnytta ar var tydliga vag framat
for att nd vara mal. Den har hdllbarhetsrapporten summerar vad vi gjort under 2024 f6r att
n3 dit.

I var rapport beskriver vi tydligt var pdverkan och vara framsteg mot en mer hallbar
framtid. Jag &r stolt 6ver vad vi som koncern har levererat under 2024.

Jag vet att det 8r en matnyttig rapport pd mdnga sidor, men vill du 18ra k&nna Telge battre
och férstd vad vi gor sd rekommenderar jag dig att 18sa hela rapporten. For att locka dig
att |18sa mer delar jag hér ndgra av drets guldkorn.

Vi bidrar till social hdllbarhet

For oss 8r det viktigt att de som bor i véra bostdder ska trivas och kdnna sig trygga. Telge
Bostdder 8ger och forvaltar 23 procent av I8genheterna i S6dertélje. Bland véra
hyresgadster har den upplevda tryggheten 6kat med 13 procentenheter sedan forra dret.
Genom samverkan och initiativ fortsdtter vart arbete for att 6ka tryggheten och trivselni
kommunen.

Tom Tits Experiment har som kdrnuppdrag att vara en kunskapsfrémjande aktor for
livsldngt I18rande. Det handlar om att gdra naturvetenskap och teknik tillgdngligt och
lustfyllt och jag upplever att det 8r en helt fantastisk plats att besdka. Jag &r tydligen inte
ensam om att tycka det. Tom Tits Experiment blev utsett till stockholmarnas
favoritmuseum 2024 och fick 8ven pris for drets kldttrare och vinnare av kategorin
barnperspektivet.

En annan fantastisk del inom Telge &r Telge Tillvéxt med uppdraget ar att fd unga vuxna i
3ldern 18—29 och utrikesfédda kvinnor i arbete. Under 2024 fick 76 procent av de 131
personerna som var ute pad uppdrag en anstalining eller gick vidare till studier.

Jag 8r ocks3a stolt dver vart sponsringsinitiativ Telge hjdrta, som handlar om att
tillsemmans med de idrottsféreningar vi sponsrar bidra till en meningsfull fritid for barn och
unga i Sédertalje. Har ingdr Telge hjdrta Sommar som &r vdra sommarladger, Telge hjdrta
Efter skolan, Telge hjérta Nattvandring och Motesplats Sodertalje. Alla aktiviteter ar
kostnadsfria och kréver inga forkunskaper.

En bdrande del 8r vdra medarbetare - det viktigaste vi har inom Telgekoncernen. Utan
dem vore viinte mycket. Det &r dessa fantastiska ma&nniskor som ser till att det oftast
“bara funkar” med elnét, vatten, fjdrrvérme, avfallshantering, trivseamma bostader,
fastigheter for kommunens verksamheter och mycket mer. Det 8r mdnga saker som vi
ibland tar for givet och som inte vore maojligt utan dem. Fér att vi ska beh3lla och attrahera
nya medarbetare jobbar vi kontinuerligt med kompetensutveckling och bygger vidare pd
Telge som arbetsgivare for att sdkerhetsstalla att vi 8r relevanta idag och i framtidenien
omvarld dar utvecklingen far snabbt.
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[Publiceringsdatum]

Sida 4(73
(73) Hallbart samhalle

Att ta hand om var miljé arinte bara omtanke om planeten, det 3r ocksa sunt fornuft och
en sjdlvklarhet. Kan vi dterbruka ndgot ar det bdttre 8n att sldnga eller képa nytt. Ett
initiativ som ligger i linje med detta t&nk &r driftsdttningen av Telge Atervinnings nya
forsorteringsanldggning for textilier i Snebro, Nykvarns kommun. Textilinsamlingen, som du
kan 18sa mer om under rubriken Cirkuldrt och i artikeln under avsnittet Ansvarsfull ekonomi,
bidrar i hog utstrackning till ett cirkuldrt ssmhalle. Vi ar forst ut | Sverige med inférandet av
forsorteringsanldggning — vi 8r stolta dver att f3 ta branschledning inom det hér omradet.

Telge Nt arbetar aktivt med att minimera synliga stérningar vid grévning av
schaktmassor. Genom att anvdnda avancerade tekniker och noggrann planering kan de
utfdra nddvandiga arbeten utan att pdverka den biologiska madngfalden eller omgivningen
visuellt. Detta innebér att de kan underhalla och férbdttra infrastrukturen samtidigt som
de bevarar omradets grona estetiska vdrde och minimerar pdverkan pd de boende.

Rattvist byggande 8r en viktig del av Telgekoncernens arbete for att fréamja ekonomisk
och social hdllbarhet. Genom att arbeta i linje med Rattvist byggande inom byggsektorn
strdvar Telge Fastigheter och Telge Bostader tillssmmans med Telge Inkép efter att
stavja kriminalitet och skapa brottsfria byggen. Detta initiativ bidrar till att sékerstaslla att
byggprojekten genomférs pd ett ansvarsfullt och hdllbart sétt, vilket i sin tur skapar
tryggare och mer hdllbara samhallen.

Green Goods Hub ar ett EU-initiativ for att skapa snabbare och effektivare godsfléden
med minskade utsldpp. S6dertdlje &r utsett till en av dtta noder i Sverige som 3r strategiskt
viktiga. Genom att implementera Green Goods Hub i var region skapas en framtidssakrad
infrastruktur som bygger regionen. Ett t&8tt och bra ssmarbete mellan kormmun och
hamnen bidrar till S6dertalje Hamns utveckling.

Vi frédmjar ekonomisk hallbarhet

For oss handlar ekonomisk hdllbarhet om att gdra rdtt prioriteringar idag och imorgon.
Genom ny teknik och ny infrastruktur staller viom och hjdlper kunden att agera mer
ekonomisk hallbart, men genom det ocksd mer miljomassigt hallbart. Det har vi bland annat
gjort genom att gora det Idttare for vara kunder att kontrollera sin el- och
vattenanvandning. Ett steg i detta har varit att Telge Nat har bytt ut alla analoga el- och
vattenmatare. Totalt har vi bytt ut 61824 matare sedan starten 2018. Det mojliggor att
beteendeférandringar far genomslag och gor att vi kan erbjuda ndsta generations
produkter och tjdnster till kunderna.

For var egen del som kommunaldgt bolag och koncern handlar det om att ansvarsfullt
férvalta var ekonomi. Aven i 8r har viinom Sédertslje kommunkoncern fatt den finansiella
beddmningen "AA+ med stabil outlook", vilket &r ett bra omdéme som fortsatt méjliggdr
for oss att planera vart 1dngsiktiga arbete som kan innebdra investeringar som finansieras.
Ett bra ratingomddme skapar forutsattningar till bdttre réntevillkor.

Vart fokus framover

Hallbarhetsrapporten ger oss en mdjlighet att ssmmanfatta viktiga saker som vi fatt pd
plats under 2024. Det ger oss en |dgesrapport om hur 13ngt vi kommit. Men det innebar
inte att vi ar klara. Arbetet fortsdtter under 2025 och framat. Vi kommer bland annat
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[Publiceringsdatum] fokusera pd att ta fram och implementera den nya lagstiftningen for

Sida 5(73) hallbarhetsredovisning utifran EU-direktivet CSRD. Vi kommer att se dver méjligheten till
finansiering av projekt inom det grona ramverket, ta reda pa hur vi béttre kan nyttja
tekniken for att digitalisera och effektivisera for att forbattra vart arbetssadtt samt se dver
kapacitetsforstdrkningar inom el och vatten och aviopp. Under 2025 och framat blir det
viktigt att tillssammans med Sédertslje kommun fortsatta utveckla och stérka var formaga
inom s3kerhet och beredskap.

Genom att 8ven 18sa var hadllbarhetrapport far du insikt i vara framsteg, utmaningar och
ambitionsnivader for en mer hallbar framtid. Valkommen att folja var resa.

Karin Medin
Vd Telge AB och koncernchef
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telge.se

Ekonomisk utveckling

Nedan redovisas verksamheten fér hela den kommunala bolagskoncernen, inklusive
moderbolaget Sédertadlje Kommuns Férvaltnings AB (SKF) som 8ger Telge (i Sédertalje)

AB.

Kanslighet - Oppen

For att f8 en mer utfoérlig information om bolagen hdnvisas till bolagens drsredovisningar.
Vill man se hela koncernen hadnvisas till SKFs drsredovisning (organisationsnummer:

556570-7139).

Avvikelse
Resultat SKF- Resultat |Budget |Avvikelse |Resultat |[2023 mot
koncernen, mkr 2024 2024 2024 2023 2024
Koncernens
verksamhetsresultat 436,3 4627 -264 470,9 -34,6
Rantenetto -387.2 -384,0 -32 -4139 26,7
Koncernreserv -30,0 30,0 0,0 0,0
Koncernens operativa
resultat 49/ 487 04 57,0 -79
Reavinster-/forluster
forsdljningar 2590 -259,0
Utdelning 86 82 04 86
Nedskrivningar/
dterldggning 34 34 -48,6 52,0
Koncernens resultat
fore skatt 611 56,9 42 2674 -206,3
Skatt -41,7 -30,0 -1,/ -55,7 14,0
Koncernens resultat 194 26,9 -75 2117 -192,3

For 2024 redovisar Telgekoncernen ett resultat fore skatt pd 61,1 mkr jdmfort med budget
pP3d 56,9 mkr, jdmfort med foregdende ar ar resultatet 206,3 mkr I8gre. Det 18gre resultatet
fore skatt jdmfort med foregdende ar beror frdmst pd en reavinst fran forsaljningen av
Telge Energi under 2023. Resultatet efter skatt uppgadr till 19,4 mnkr, vilket 8r 7,5 mnkr

I18gre 8n budget.

Telgekoncernens verksamhetsresultat
Telgekoncernens verksamhetsresultat ar 18gre 8n féregdende &r och uppgdr 436,3 mnkr.
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Telgekoncernens verksamhet bestar av tre olika afférslogiker.

En del 8r dar Idnsamheten styrs av lagar och den kommunala sjdlvkostnadsprincipen. Inom
denna del har kostnadsutvecklingen de senaste dren varit hdg vilket till stora delar
forklaras av en hdg inflation. Inom dessa delar har stora prishdjningar skett, under 2024
har VA-taxan hojts med 22,0 procent (30,0 procent), hushallstaxan fo6r insamling av sopor
med ca 13,0 procent (6,0 procent) och hyrorna fér kommunala verksamhetslokaler som
forhandlas om var tredje 3r 6kade med O procent (14,8 procent). De kommunala
verksamhetslokalerna visar trots sjdlvkostnadsambitionen &ver tid en negativ avvikelse
mot foregdende ar pd -12 mnkr, men ska regleras dver en tredrsperiod.

I en annan del styrs Ibnsamheten av regelverk, har dterfinns elndtet. Med
Energimarknadsinspektionens omrakning och hdjning av avkastningskravet samt Telge
Nats inférande av effektavgifter med en héjd elndtstaxa har I6nsamheten dkat. Denna del
visar en positiv avvikelse mot féregdende ar pd +46 mnkr.

Den tredje delen ar dar verksamheterna agerar i konkurrens med andra bolag eller liknande
tjdnster. Har dterfinns science center, bredband, minska arbetslésheten, hamn,
kommersiella fastighetslokaler (18s Luna), kommersiell 8tervinning och hyresbostader.
Manga av dessa verksamheter har tappat volym och det har inte varit méjligt att hoja
priserna till f6ljd av konkurrensskal. Det 8r huvudférklaringarna till det férsdmrade
verksamhetsresultatet i koncernen. Dessa verksamheter visar en negativ avvikelse mot
féregdende ar pd -46 mnkr.

Fjdrrvarmeaffaren (Soderenergi och Telge Nat fjdrrvdrme) som ocksd 8r konkurrensutsatt
av alternativa uppvarmningsformer har 6kat sitt samlade verksamhetsunderskott till -21,9
mnkr jdmfort med -6,0 mnkr féregdende ar, trots prisdkningar pa 9,0 procent (4,8
procent), och ar fortfarande en férlustaffar.

Telgekoncernens operativa resultat

Telgekoncernens operativa resultat uppgadr till 49,1 mnkr vilket 8r 0,4 mnkr battre 8n
budget. Rdntan pd Telgekoncernens 1dn uppgick till 3,17 procent, gentemot 3,57 procent
under 2023, vilket innebar en minskad réntekostnad med 26,7 mnkr fran féregdende 3r.

12023 3rs justering inom parentes

telge.se
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[Publiceringsdatum] S&P Global Rating gav Sédertéljie kommunkoncern ett fortsatt hogt kreditbetyg (AA+/A-
Sida 8(73) 1+4; Outlook stable), vilket innebar att Sédertslje med stor sannolikhet kan uppfylla sina
finansiella 3taganden.

Telgekoncernens resultat innan skatt

Telgekoncernens resultat innan skatt uppgar till 61,1 mnkr, vilket 8r 4,2 mnkr battre 8n
budget men 206,3 mnkr I8gre 8n foregdende ar. Féregdende ars resultat var pdverkat av
forsaljningen av Telge Energi som gav en reavinst pd 259,0 mnkr.

Telge Bostader har under aret erhillit en utdelning av Glasberga KB pa 8,6 mnkr, under
2023 erhdlls ingen utdelning.

Telgekoncernens tillgdngar &r varderade pd arsbokslutsdagen for att sdkerstalla att
tillgdngarnas varde minst uppgdr till det bokférda vardet pd 16 707,7 mnksr, tillgdngarna har
under 2024 6kat med 561,2 mnkr.

Arets vardering av anldggningstillgdngarna visar att vardet pa Telgekoncernens
hyresfastigheter 6kat med 602,9 mnkr. Detta vérde syns inte i balansrakningen, men kan
realiseras vid en forsaljning av fastigheter. Uppstar ett undervarde eller ett bestdende
hogre marknadsvarde pa enskilda fastigheter vid marknadsvarderingen av fastigheterna
9o6rs nedskrivningar eller dterldggning av tidigare nedskrivningar pd de fastigheterna, vilket
3terfinnsiresultatet. Foljande fastigheter har efter drets marknadsvardering justerats
enligt féljande; Taket 1i Saltskog ned med -5,5 mnkr, Lampan 26 dterféring av tidigare
nedskrivning med 3,3 mnkr och Turkosen 13 i Fornhojden dterféring av tidigare
nedskrivning med 10,3 mnkr.

Telgekoncernens soliditet uppgar till 25,8 procent, en sdnkning fran féregdende 3r med 0,8
procent, vilket 8r under snittet for jdmforbara verksamheter, och definieras av
finansinspektionen som sarbara foretag.

Arets skattekostnad
Arets skattekostnad uppgar till 417 mnkr. Av skattekostnaden betalar koncernen 1,9 mnkr.
Resterande 39,8 mnkr utgdr en berdknad uppskjuten skatt.

telge.se
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Sida 9(73)
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Sodertdlie kommuns Forvaltnings AB

(SKF) -40,7 -414 0/ -453 46
SKF AB Koncernmoder -40.7 -414 07 -45.3 4,6
Telge AB Koncernenhet -30,0 -434 131 -64,7 344
Telge AB Affarsstod -48 -39 -0,9 -54 0,6
Reavinster Telge AB moderbolag 0.0 0.0 0,0 2590 -259,0
Nedskrivning Telge AB moderbolag -532 0.0 -532 -708 17,6
Resultat Telge AB Moderbolag -883 -473 -41,0 1181 -2064
Telge Bostader 805 1272 -46,7 677 94
Nedskrivningar/aterldggning tidigare

nedskrivningar Telge Bostéder 81 0,0 81 -486 60,1
Telge Fastigheter, koncernen 259 -178 428 34,0 -8/
Resultat Bostader & Fastigheter 114,5 109,3 42 531 614
Telge N&t 15,1 778 -62,7 854 -757
Nedskrivning Telge N&t -54 0,0 -54 0,0 -54
Telge EIndt 428 0,0 428 0,0 428
Telge Atervinning 425 490 -75 602 -187
Resultat Nat & Miljé 94,0 1268 -328 145,6 -51,6
Telge Enerqi 0,0 0,0 0,0 12 -12
Resultat Energi 0.0 0,0 0,0 12 -1,2
Sodertdlie Hamn -38 6.2 -99 1,6 -54
Telge Hamn -36 -25 =11 -44 0.8
Resultat Hamn 74 37 -110 -2.8 -4.6
Telge Inkép 35 29 0,6 55 -2,0
Tom Tits -99 -87 -12 -46 -53
Telge Tillvéxt -4, 0,0 -4 -27 -14
Resultat évrigs Telgebolag -10,5 -5.8 -47 -18 -87
Resultat efter finansnetto 61,6 1454 -838 2681 -206,5
Telge/SKF - Koncernjusteringar -05 -39 34 122 -127
Telge - Reserver 00 -30,0 30,0 00 0,0
Resultat efter koncernjusteringar och

reserver 61,1 11,5 -504 280,3 -219,2
Soéderenergi 42 % 0,0 -54,6 54,6 -12,9 129
Koncernens resultat fére skatt 611 56.9 42 2674 -206,3
Skatt -417 -30,0 -11,7 -55,7 14,0
Koncernens resultat 194 26.9 -7.5 2117 -192,3

Ekonomisk utveckling per bolag

Nedan kommenteras de operativa bolagens ekonomiska resultat efter finansiella poster

for 2024. Om bolaget har haft reavinster eller nedskrivningar kommenteras ven

verksamhetsresultatet. Verksamhetsresultatet visar generellt hur den I6pande
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[Publiceringsdatum] verksamheten utvecklas och avser resultatet fore skatt, finansnetto, nedskrivningar,
Sida 10(73) reavinster och utdelning fran dotterbolag.

Telge AB

Telge AB redovisar ett resultat efter finansnetto pd -88,3 mnkr gentemot féregdende ar
03 18,1 mnkr. Arets resultat inkluderar anteciperade utdelningar pd ssmmanlagt 2,7 mnkr
frén dotterbolagen, féregdende &r 3,0 mnkr. | resultatet finns ingen reavinst med i ar,
foregdende 3r dterfinns en reavinst pd 259,0 mnkr avseende forsaljningen av Telge Energi.
Arets nedskrivning av aktierna i Sdderenergi uppgar till -47,6 mnkr, féregdende ar gjordes
en nedskrivning pad -67,2 mnkr. Nedskrivningar av aktier i Telge Hamn uppgar till -5,6 mnkr,
att jdmfoéra med -3,6 mnkr féregdende &r. Verksamhetsresultatet uppgar till -61,9 mnkr,
vilket 8r 34,8 mnkr battre 8n foregdende 3r vilket till stérsta del beror p3d att
féregdendedrs resultat ar belastad med transaktionskostnader i ssmband med
forsaljningen av Telge Energi.

Telge Bostéder koncernen

Telge Bostadder redovisar ett resultat efter finansnetto pd 88,6 mnkr gentemot
féregdende ar pd 19,4 mnkr. Arets marknadsvardering av fastigheterna visar pa en
vardedkning med 602,29 mnkr, féregdende ar sjonk marknadsvardet pd fastigheterna med
-404,3 mnkr. Aterldggningar av tidigare ars nedskrivningar har gjorts med netto 8,1 mnkr
(-48,6 mnkr). Bolaget har erhillit en utdelning av Glasberga KB pa 8,6 mnkr, féregdende ar
gjordes ingen utdelning. Verksamhetsresultatet uppgar till 154,4 mnkr, vilket &r 8,2 mnkr
I18gre 8n foregdende ar. Det 18gre verksamhetsresultatet 8r en effekt av s& kallade
forgdveskostnader for projekt som inte kommer att avslutas enligt den ursprungliga
planen. Arets investeringar uppgadr till 486,8 mnkr, en 6kning med 121,9 mnkr fran
foregdende ar. Fokus under dret har legat p3d ventilations-, och stamrenoveringsprojekt.
Under slutet av dret investerades 209,0 mnkr i ett kép av ett bolag med en nybyggd
fastighet vid Igelsta strand.

Telge Fastigheter koncernen

Telge Fastigheter redovisar ett resultat efter finansnetto pd 26,1 mnkr gentemot
foregdende ar pd 34,0 mnkr. Verksamhetsresultatet uppgar till 214,1 mnkr, vilket 8r 311
mnkr 18gre 8n féregdende &r. Den kommunala verksamheten som visar ett [8gre
verksamhetsresultat 8n foregdende ar till foljd av 6kade personalkostnader och 6kade
kostnader for inhyrda fastigheter. Den kommersiella verksamheten visar ett I8gre
verksamhetsunderskott jdmfort med foregdende 3r till f6ljd av 6kade vakanskostnader i
samband med tomstallningen av Luna, och 6kade centrala kostnader.

Telge Né&t

Telge Nt redovisar ett resultat efter finansnetto pd 9,7 mnkr gentemot 85,4 mnkr
féregdende ar. Arets resultat belastas med en nedskrivning av vdtkomposten i H516 med
5,4 mnkr, O mnkr i nedskrivning féregdende 3r, till foljd av att deninte I18ngre anses vara
kommersiellt hdllbar. Verksamhetsresultat uppgar till 83,8 mnkr, vilket &r 73,5 mnkr Idgre 8n
foregdende 4r. En stor del i det Idgre verksamhetsresultatet beror p3d att
elndtsverksamheten under dret sdldes till Telge Elndt, som en del i att uppfylla
energimarknadsdirektivet. Aven fjdrrvdrmen visar ett 18gre verksamhetsresultat mot
féregdende &r. Okade inkdpskostnader fér varme frén Séderenergi har inte fullt ut
kompenserats med hégre priser mot slutkunder. Aven verksamhetsresultatet fér VA &r
I8gre 8n foregdende 3r, vilket beror pd 6kade kostnader fér avioppsvattnet till Syvab,
6kade personalkostnader och 6kade kdpta tjdnster ssamt ett antal krediteringar av tidigare
3rs feldebiteringar av VA. Aven bredband visar ett I18gre verksamhetsresultat mot
foregdende 3r, vilket harleds till en minskad kundstock och 6kade kostnader.

telge.se
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[Publiceringsdatum] Telge Elndt

Sida 11(73) Telge EIndt redovisar ett resultat efter finansnetto pd 42,8 mnkr. Telge EIndt képte i
september elndtet fran Telge Nat. Det dterfinns ingen budget eller ndgot utfall fran
foregdende 3r enkom kopplat till Telge Elnét.

Verksamhetsresultatet for elndtsverksamheten (Telge Elndts resultat plus kvarvarande
intdkter och kostnader knutna till elndtsverksamheten inom Telge Nat) 8r hdgre 8n
foregdende 3r dar den nya effektavgiften och Idgre transiteringskostnader till
overliggande nét &r huvudfoérklaringarna.

Telge Atervinning

Telge Atervinning redovisar ett resultat efter finansnetto pd 41,5 mnkr, vilket &r 18,7 mnkr
I8gre 8n foregdende ar. Verksamhetsresultatet uppgar till 50,2 mnkr (61,6 mnkr). Det Idgre
verksamhetsresultatet beror pd 6kade personalkostnader och 6kade kostnader for drift
och underhall kopplat till den kommersiella delen. Fér den kommersiella delen landar
verksamhetsresultatet pd 50,9 mnkr gentemot mot 72,9 mnkr féregdende r. Den
taxefinansierade delen forbattrar verksamhetsresultatet fran féregdende 3r med 10,6
mnkr och landar pd -0,7 mnkr f6r dret. Det ligger i linje med att verksamheten ska vara
sjdlvfinansierad dver tid.

Sédertélie Hamn

Sodertdlje Hamn redovisar ett resultat efter finansnetto pd -3,8 mnkr gentemot 1,6 mnkr
foregdende dr. Verksamhetsresultatet blev 18gre till f6ljd av en vikende konjunktur dar
RoRo (Roll On Roll Off) tappade 23 % i volym, container tappade 18 % i volym och fast bulk
tappade 14 % i volym. Ett arbete har gjorts och gors fér att minska kostnaderna, men
kostnaderna har inte kunnat minska fullt ut fér att motsvara de I8gre intdkterna i nutid.

Tom Tits Experiment

Tom Tits Experiment redovisar ett resultat efter finansnetto pad -9,9 mnkr, vilkket &r 5,3
mnkr 18gre 8n foregdende 3r. Verksamhetsresultatet minskade till foljd av ett I8gre antal
besokare och I8gre intdkter, sam till foljd av 6kade personalkostnader och 6kade
fastighetskostnader kopplat till ombyggnation i fastigheten.

Telge Inkép

Telge Inkdp redovisar ett resultat efter finansnetto pd 3,5 mnkr, vilket 8r 2 mnkr Igre 8n
foregdende ar. Intdkterna 6kade badde fran de administrativa avgifterna fran leverantérer
och fran andra kommuner, intdkterna fran Telgebolagen och Sédertslje kommun férblev
oféradndrade. Kostnaderna fér personal och tjdnster frdn utomstdende 6kade dock mer 8n
intdkterna vilket bidrar till det 18gre resultatet. Avtalstroheten i Telgekoncernen landade
pP3 93 procent, en sdnkning med 1 procent frdn féregdende 3r.

Telge Tillvéxt

Telge Tillvdxt redovisar ett resultat efter finansnetto pd -4,1 mnkr gentemot -2,7 mnkr
foregdende 4r. Verksamhetsresultatet ar I8gre 8n féregdende 3r vilket beror bland annat
p3d konjunkturmassigt sdmre maojligheter till uthyrningsjobb, héjda timléner, hdjda
arbetsgivaravgifter for unga och engdngskostnader. Arbetsformedlingen har dven gjort
ett rdttsligt stadllningstagande om vidareplacering vid subventionerade anstallningar. Det i
kombination med farre uthyrningar har inneburit att bidragen for Nystartsjobb fallit
kraftigt mot badde foregdende 3r och budget.

telge.se



[Publiceringsdatum] Séderenergi
Soéderenergi redovisar ett resultat efter finansnetto pd -119,6 mnkr, gentemot féregdende
3r pd -203,5 mnkr. | drets resultat ligger en extradebitering till ndtdgarna Telge Nt och
SFAB med 51,7 mnkr fér att minska forlusten. Rensat for extradebiteringen till n&dtdgarna
3r det negativa resultatet i nivd med féregdende dr och beror pd en dyr brdnslemix och
I13ga elpriser. | och med ett fortsatt negativt resultat i S6derenergi har vaérdet pad aktierna
sjunkit, Telge AB har darfor behdvt skriva ner vardet pd aktierna i S6derenergi med
ytterligare -47,6 mnkr, féregdende ar gjordes en nedskrivning av aktievardet med -67,2
mnkr. Nedskrivningen dterfinns sdledes i Telge AB.

Sida 12(73)
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Investeringsutfall Resultat Budget Avvikelse | Utfall Avvikelse
SKF-koncernen, mkr 2024 2024 2024 2023 2023
Telge AB Moderbolag 73 9,6 23 1432 1359
Telge Bostéder 486,8 2920 -1948 3649 -121,9
Telge Fastigheter,

kommersiella lokaler 10,8 750 64,2 264 15,6
Telge Fastigheter,

kommunala

verksamhetslokaler 2386 4933 2547 2624 238
Telge N&t 3172 570,9 2537 474,6 1574
Telge Elndt 7777 0,0 =7777 0,0 -777.7
Telge Atervinning 63,0 83,9 20,9 59,6 -34
Soédertdlje Hamn 21,7 308 9,1 11,0 -10,7
Tom Tit 27 29 02 4,7 20
Interna investeringar -716,3 0,0 716,3 0.0 7163
Summa investeringar 1209,5 15584 348,92 13468 1373

Investeringarna uppgar till 1209,5 mkr (1346,8 mkr). Féregdende ar inom parentes

Investeringsutgiften ligger 18gre 8n féregdende &r och I18gre 8n budget, forvarvet av en

fastighet inom Telge Bostader var ej budgeterat. Avvikelsen mellan utfall och budget hade
varit stérre om férvarvet inte genomforts.

Det Idgre investeringsutfallet beror framst pad Telge Fastigheters kommunala
verksamhetslokalsinvesteringar som blivit férsenade eller stoppats. Aven Telge Nat har en
I8gre investeringstakt vilket férklaras av férseningar semt delvis resursbrist.

Investeringarna omfattar i stora drag verksamhetslokaler, ventilation och
stamrenoveringar i hyresfastigheter, 6verféringsledning till HoI6, VA-
omvandlingsomraden, el- och fjdrrvdrmenat, dtervinningsfordon, férsorteringsanldggning
for textil ssmt dven en stoérre solcellsanldggning | S6dertslje Hamn.

Telge Elndts investeringar uppgar till 777,7 mnkr vilket innefattar férvarv av Telge Néts el-
infrastruktur, for att uppfylla energidirektivet. Av Telge EIndts totals investeringsutfall pd
777.7 mnkr avser 716,3 mnkr forvarv av infrastrukturen semt 61,4 mnkr 8r investeringar i el-
infrastrukturen efter forvarvet september 2024. D3 forvarvet 8r en intern affari
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[Publiceringsdatum] koncernen s elimineras den i koncernredovisningen med -716,3 mnkr, dterfinns i tabellen
Sida 13(73) ovan som interna investeringar

Telge Tillvdxt och Telge Inkdp har inte haft ndgra investeringar under dret.

Telge AB

Arets investeringar uppgar till 7,3 mnkr vilket 8r 2,3 mnkr 18gre 8n budget och avsag i
huvudsak lokalerna pa Storgatan och systemstdd for det integrerade ledningssystemet.
Foregdende ars hogre investeringsutfall innefattar ett aktiedgartillskott pd 126 mnkr till
Sbéderenergi samt 6,7 mnkr i aktiedgartillskott till Syvab.

Telge Bostédder koncern

Telge Bostader har investerat 486,8 mkr under dret, 194,8 mkr dver budget. Férvarvet av
fastigheten vid Igelsta strand for 209 mkr fanns inte med i bolagets budget men &r
beslutat i ett separat drende i kommunfullmaktige. Merparten av investeringarna avser
moderniseringar av olika slag. Aven underhalisinvesteringar i form av ventilation, tak,
fonster, fasader och utemiljé stdr for en relativt stor del. Ingen nyproduktion ingadr i utfallet.

Telge Fastigheter koncern

Arets investeringar uppgar till 249,4 mkr gentemot budget 568,3 mkr. Det lagre utfallet for
kommunala verksamhetslokaler, 238,6 mkr i forhallande till budget 493,3 mkr, beror i
huvudsak p3 att projekt har blivit férsenade av olika anledningar, bland annat vard- och
omsorgsboendet i Lina. Investeringsutfallet avseri stora drag Futurum i J&rna, Lina vard-
och omsorgsboende samt upprustning av Saltskog Elghem.

Telge Né&t

Arets investeringar uppgar till 317,2 mnkr gentemot budget pd 570,9 mnkr samt 96 mnkr
I18gre 8n foregdende ar, det 18gre utfallet beror bland annat p3d resursbrist. Under dret har
elndtsverksamheten Iyftsin i bolaget Telge Elndt. Inom Telge Elnét dterfinns utfallet for
investeringar i elndtet frdn september och framat, men budgeten dterfinns under 2024 i
Telge Nat.

Det ar frdmst inom VA som de stora investeringarna har skett, dér 6verféringsledningen
frdn Holo till Mélnbo 8r den stérsta investeringen och utbyggnad av omvandlingsomraden.
Aven fjdrrvdrmeledningar har starkts.

Telge EIndt

Telge Elndts investeringar uppgar till 777,7 mnkr vilket innefattar férvarv av Telge Néts el-
infrastruktur, for att uppfylla energidirektivet. Av Telge EIndts totala investeringsutfall pd
777.7 mnkr avser 716,3 mnkr forvarv av infrastrukturen semt 61,4 mnkr 8r investeringar i el-
infrastrukturen efter férvarvet september 2024. Investeringarna avsag i huvudsak
forstarkning av el-infrastrukturen samt utbyte av elmétare.

Telge Atervinning

Bolaget har under dret investerat 63,0 mnkr, gentemot budget pd 83,9 mnkr. Utfallet ari
princip i nivd med féregdende ar. Det 18gre utfallet gentemot budget beror pd att fordon ej
har levererats enligt plan. Investeringarna avsag i huvudsak fordon och maskiner,
avjdmningsskikt och kontorsbyggnaden.

Sédertélie Hamn

Arets investeringar uppoick till 21,7 mnkr gentemot budget pa 30,8 mnkr och 10,7 mnkr
hogre 8n foregdende ar. Det 18gre utfallet gentemot budget beror pa férseningar till foljd
av att dykdalben éverklagats av de boende pd Nasets udde samt foérseningar av verktyg
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[Publiceringsdatum] pd grund av marknadstillgdngen. Genomférda investeringar avsadg i huvudsak maskiner for
Sida 14(73) materialhantering samt takrenovering

Tom Tits Experiment

Arets investeringar uppgar till 2,7 mnkr, ndgot lgre 8n budget pd 2,9 mnkr samt 2 mnkr
I8gre 8n foregdende ar. Bolaget har frédmst investerat i utveckling av den befintliga
utstallningen.

Telgekoncernens projekt dver 50 mkr

Godkénd Totalt Invester-

2024—12—31 Bolag investering upparbetat ingsutgift Tid Kvalitet
15. Nyproduktion Gullpudran TB 52 49
26 st SABO Kombohuslagenheter dér tidigare stundentlagenheter stod.

17. H1 Ostertilje - Ny mottagarstation TN 63 55
Utbyte av gammal eltransformatorstation

24. Matarbyte TN

El, VA, FV, FK 194 185
25, Fagernaset, nyproduktion TB 51 5
Fagerndset Molnbo 20 st lagenheter, 1137 kvm

26. Lekspaden, nyproduktion i 53 53
Lekspaden, centrala Jarna 22 st lagenheter, 1234 kvm

27. Stammar Turkosen. 1;—12 TB 165 167
Stambyte samt mordernisering av badrum

30. Kulturnav Jérna TF 123 107
31. Stammar Ronna TB 57 61
Stam och mordernisering Ronna 110 lagenheter 7927 kvm

33. Stambyte Gravyren 18 & 19 B 218 157
Stam och mordernisering Gravyren 18 & 19, 396 ldgenheter 26464 kvm

34.Lina 4:27 TF

Vard- och omsorgsboende 430 46
%5. O‘Y(.erforlngAsledrllr.\'g . TN 100 51
Overforingsledning Holo Pilkrog

36. Stadan Nabben ™ 55 23
VA, El, Stadsnat

37. Almniés etapp 3 ™ 79 31
VA, Tveta Valsta 4:1

15. Nyproduktion Gullpudran, markarbeten kvar att fardigstalla.

17. H1 Ostertalje Inmatarstation Projektet I18ggs upp i projektuppféliningen 2019-08-26
Projektet 8r beslutat i Telge Nats styrelse. Projektet &r forsenat frémst pd grund av
komponentbrist till transformatorer, stationen berdknas tas i drift under Q4.

24. Métarbyte EL, VA, FV, FK Koncernstyrelsen tog beslut i maj 2020 Utvardering av
anbud klart, tilldelning 2021-03-12. Tid 8r satt till gult i april 2022, orsaken &r
komponentbrist. TN har beslutat att byta till Kemstrups nya matarfamilj och
systemldsning. Andringen gérs inom ramen fér utférd upphandling och inom beslutade
investeringsmedel.

25. Fagerndset Nyproduktion. Beslutat av koncernstyrelsen ijuni 2021. Projektet stoppat,
invdntar slutrapport.

26. Lekspaden Nyproduktion och beslutat av koncernstyrelsen i juni 2021, inflyttning i tid
men férsenad besiktning och slutbesked. Invdntar slutrapport.

27.Stammar Turkosen 11-12 Beslutat av KSi juni 2021, héga kostnader p g a fukt, ny
kulvertldsning samt ny standard enligt avtal med Hyresgastfdreningen.
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[Publiceringsdatum] 30. Kulturnav Jérna Produktionsbeslut 2022-06-23. Kontraktsskrivning med
byggentreprendren drog ut pd tiden pd grund av ofbdrklarade differenser i
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31. Stammar Ronna Beslutat av koncernstyrelse. Ari sin slutfas. En férsta deléverldmning
till forvaltningen har genomforts. Revidering av projektets omfattning har medféort en

kostnadsdkning.

32. Bérsta Fritidsgdrd Produktionsbeslut fattat av Koncernstyrelse, inflytt 8r berdknad till

maj 2024.

33. Stambyte Gravyren 18 & 19 Beslutad av koncernstyrelsen.

34. Lina 4:27 Projektet stoppades under en tid och &r nu igdng igen, nedlagda kostnader
faktureras enligt projekteringsavtal. Forsenat pd grund av sen detaljplan.

35. Overféringsledning, Beslutad i koncernstyrelsen. Trosa kommun 8r med och

delfinansierar.

36. Stadan Nabben, Beslutad i koncernstyrelsen.

37. Almnas etapp 3, Beslutad i koncernstyrelsen. Projekt som genomférs i kommunens
entreprenad. Férsenad och fordyring p g a fel i projektering.

Skuldutveckling

Telgekoncernens skuld 6kade med 543,0 mkr, féregdende ar 6kade skulden med 342,9
mkr. Skuldékningen var [dngsammare 8n planerat till foljd av att investeringarna inte nddde
upp till planerad nivd men en 6kad skuldutveckling jdmfort med féregdende 4r vilket beror
p3d ett Idgre resultat under 2024 och en fortsatt hog investeringsniva.

Avvikelse

Resultat |Budget |Avvikelse |Resultat 2023 mot
Mkr 2024 2024 2024 2023 2024
Bolagens resultat efter
finansnetto 616 1454 -838 2681 -206,5
Ej kassaflddespdverkande
resultateffekter 453 -272 725 14,2 -68,9
Aterldggning avskrivningar 616,2 5957 205 6084 78
Kassafléde fore investeringar 723 7139 92 990,7 -267,6
Investeringar -12095| -15584 3489 -1346,8 1373
Forsalining av tillgdngar
(ookfért varde) 0,0 00 0,0 353 -35,0
Tillfort rorelsekapital -48.3 0,0 -48.3 1248 -1731
Aktiedgartillskott 0,0 00 0,0 -1327 1327
Skatt -83 -30,0 21,7 -139 56
Kassafléde fore utdelning -5433 -874,5 3315 -342,9 -2001
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode efter utdelningar -5433 -874,5 3315 -342,9 -2001
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[Publiceringsdatum]
Sida 16(73)

Omvaridsanalys och
utvecklingstendenser

P3 foljande sidor finns ett urval av hdndelser och omvaridstendenser som paverkar
Telgekoncernen. Den som vill fordjupa sig i omradet kan hdmta bolagens drsredovisningar
P3 https://www.telge.se/om-telge/vara-bolag/

P3 global nivd har kriget i Ukraina, konflikterna i mellanéstern, Europas férsémrade
konkurrenskraft, energimarknadernas framtida utveckling och presidentvalet i USA varit
stora hdndelser som har och kommer att ha inverkan pd Sveriges och Sédertéljes framtid.

De senaste 3rens hoga inflationen i varlden har i hog grad padverkat dven Telgekoncernens
I6nsamhet till det sdmre. Inflationen ser dock kortsiktigt ut att ha lagt sig. Men de
underliggande riskerna for 6kad inflation finns i stora delar kvar. Krigen i omvariden gor att
det blir underskott p3d vissa varor, den svaga kronan riskerar att driva en importdriven
inflation, bristen p3 vissa yrkeskategorier riskerar att driva en l[6nedriven inflation,
handelskrig med 6kade tullar kan driva produktion mot dyrare produktionsldnder mm.

Den allménna inflationen i Sverige uppgick i november till 1,8 % enligt KPIF. Till féljd av den
minskade inflationen har Riksbanken s&nkt styrréntan fran 4,0 % till 2,5 %. Riksbankens
rdntebana indikerar att detta 8r en réntenivad vi kommer att f3 leva med en I&ngre tid.
Rantemarknaden har dock prisat in att Riksbanken kommer att sdnka ytterligare. For att
kunna hantera framtida variationer i réntenivad och den osdkerhet som varlden just nu
genomgar 8r det av stor vikt att Telgekoncernen har en solid ekonomi med en 13g beldning.
Telgekoncernens soliditet uppggar till 25,8 %, en sdnkning fran féregdende ars nivad pd 26,6
%. Finansinspektionen definierar bolag under 30,0 % soliditet som sarbara.

Det 28:e klimattoppmotet (COP28) kunde konstatera att 2024 blir det dr som varidens
kolanvandning nar “all time high” med 8,77 miljarder ton. 2024 blev 8ven det varmaste aret
med en medeltemperatur som var 1,5 grader 6ver férindustriell niva. Enlig Sustainable
Developement Index placerar sig Sverige bland de 20 sémsta |8ndernai varlden i
hallbarhet per capita. Orsaken 8r att Sverige, med andra rika I18nder, sldpper ut mycket
konsumtionsbaserade koldioxidutsldpp per capita. For att undvika Green washing” sa har
det tagits fram en mer reglerad redovisningsstandard, CSRD och ESRS, som kommer mata
alla utsldpp dven de som Sverige skapar i andra I8nder. Sveriges foéretag har fullt upp med
att stalla om sina verksamheter f6r att nd de I18ngsiktiga klimatmalen. Den nya
lagstiftningen CSRD traffar Telgekoncernen fran rékenskapsaret 2025, om inte ndgot nytt
beslut kommer under 2025 om att bromsa takten p3d inférandet av den omfattande
hallbarhetsredovisningen. | skrivande stund férs disloger kring det s kallade
Omanibusforslaget.

Den tidigare befolkningsdkningen i Sédertalje ser nu ut att stanna av. Befolkningsdkningen
uppgick 2024 till 320 personer (93 personer).

Trenden att byggkostnadsindex (BKI) 6kat betydligt mer 8n konsumentprisindex (KPI)
under samma period ger konsekvensen att det i princip inte I8ngre gar att bygga bostadder
som nagon vill eller kan betala for. Undantaget vissa centrala I18geni storstdder. Denna
utveckling innebar att det blir svart och utmanande for Telge Bostader att bygga hallbara
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[Publiceringsdatum] bostader utifran kundernas vérderingar och 6nskemal till en hyresnivd som kunderna har

Sida 17(73) kapacitet att hantera. Har &r det viktigt att alla inblandade parter hjdlper till for att
majliggdra nyproduktion som leder till en hyresnivd som invanare har rdd med. Exempelvis
genom att byggnation standardiseras, produktionen effektiviseras, kommunala sdrkrav tas
bort, effektiv planprocess som dven har fokus pd ekonomiskt mojliga projekt.

Bestdmmelserna om presumtionshyra inférdes 2006. D.v.s. en rdtt att prissdtta hyran och
hoja den i samma omfattning som bruksvardeshyrans arliga hojning. Syftet var att
nyproduktion av hyresratter skulle bli Idinsamma och att stimulera nyproduktion. Denna
rdtt att hdja hyran 8ndrades under 2022. Den allmdnna hyresuppregleringen av
presumtionshyran vid nyproduktion férsvann. Konsekvensen gor att det blir svérare att f&
I6nsamhet i att bygga nya hyresratter.

Den héga inflationen har drivit kostnadsutvecklingeni allménnyttans fastighetsbestand.
Trenden att de arliga hyreshdjningarna inte har kunnat kompensera for
kostnadsutvecklingen har fortsatt. Allmannyttan hade behdvt hyreshdjningar pd ca 10 —
12 % for att kompensera for den historiska kostnadsutvecklingen. Arets hyreshsjning
uppgick till 4,7 % samt ett tilldgg pd 70 kr per manad. Detta forklarar till stora delar den
I13ga direktavkastningen i Telge Bostdder pa 3,4 %.

Handelsfastigheter har minskat i intresse under ett antal dr. Pandemin satte ytterligare
fart pd denna trend dd handeln flyttade till ndtet i en 8nnu hdgre takt. Képkraften har
minskat till foljd av 6kade réntekostnader, inflation och sdnkta realldnedkningar. Detta
padverkar flera hyresgaster i handelsfastigheter negativt. Mdnga investerare avvaktar for
ndrvarande att investera i handelsfastigheter. Bdde Skarholmens centrum och Séatra
centrum 3r till salu utan att ndgon kdpare hittats. Det &r svart att f3 Ilbnsamhet vid
byggnation av handelsfastigheter och bostadsfastigheter, omdaningen av Luna-kvarteret
kommer ekonomiskt att vara en utmaning att fa Idnsamhet i. | dagsldget landar det
ekonomiska resultatet i Luna pd ca — 40-45 mkr varje ar i nuvarande drift.

Efterfrdgan pd verksamhetslokaler har tidigare varit hdg, bland annat for att det har
funnits en befolkningstillvéxt i S6dertdlje. Nar nu befolkningstillvéxten avstannar bor dven
behovet av verksamhetslokaler minska, vilket kan ses i omkringliggande kommuner dar
flertalet forskolor avvecklats pd senare tid. Bdttre och effektivare anvdndning av
verksamhetslokalerna kan ocksa bidra till ett I3gre investeringsbehov och Idgre
driftkostnader.

Trenden dar elnatsinvesteringar minskade till foljd av begrdnsade mojligheter att ta ut
kostnaderna fran kunderna ar bruten. Infér den nya reglerperioden (2024 — 2027) héjde
Energimarknadsinspektionen den reala kalkylrdntan fran 3,92 % till 4,53 %. Samtidigt ges
elndtsbolagen mojligheten att rédkna upp kapitalbasen som intdkterna berdknas pa. Dessa
tva faktorer dkar Ibnsamheten for elndtsdgarna under denna reglerperiod. Langsiktigt
finns det dock stora osdkerheter i hur modellen f6r Ibnsamhet kommer att utvecklas.

Varmepumpar blir effektivare, ssmtidigt har biobranslen dkat kraftigt i pris.
Konkurrenskraften for fjdrrvérmen har ddrmed forsédmrats. Fjarrvarmen tillfor inte bara
varmt vatten som anvands fér att vdrma Sodertalje, utan tillfér 8ven el. Denna el som
produceras ndr det ar kallt 8r en bristvara i elsystemet. Det &r darfor otroligt viktigt att
fjdrrvdrmeaffaren bedrivs med kundens fokus sé att anldggningen i framtiden badde kan ge
el och vaérme till S6dertalje.

Trenden att brist pd effekt i elsystemet dkar ndr kérnkraften avvecklas och ersétts med
vind och solenergi som inte ger ndgon effekt nar vddret r ogynnsamt ar nu en realitet.
Priserna pd den svenska elmarknaden har aldrig varit mer volatila. Det hégsta priset
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[Publiceringsdatum] uppgick till 816 6re/kWh (en kall vintereftermiddag i december) och det 18gsta priset var

Sida 18(73) minus -69 dre/kWh (en varm sommareftermiddag i augusti). Denna effektbristrisk dkar
dag fér dag i och med att Stockholmsomradet expanderar. Samtidigt behdvs elen i
Norrland ndr gruvdriften och staltillverkningen ska bli fossilfri. Svenska Kraftndt som
distribuerar elen sdéderut i Sverige bedémer att det kommer att ta 20 ar att bygga ut
kapaciteten. Det fortsatta arbetet med kommunens energiplan r av vikt att det
fortskrider for att sdkra effekt och energi pa kort och 13ng sikt.

Den storsta hdllbarhetsinvestering S6dertdlje gjort fér att minska utsldppen av fossil
koldioxid 8r Séderenergis Igelsta kraftvaérmeverk som togs i drift hosten 2009, den
uppgick till 2,7 miljarder kronor. S6derenergi producerar ddrmed el och som restprodukt
tar man vara pd varmen for att vérma upp en stor del av Sddertdlje. Utan Séderenergi
skulle effektproblematikeni elsystemet forvarras av tvad anledningar. Dels skulle den
uteblivna produktionen av el behdva ersédttas, dels skulle den uteblivna fjdrrvérmen behodva
ersadttas med el for uppvarmning. D3 el pd marginalen ur ett systemperspektiv ér
producerad med kol och olja skulle det vara katastrof ur ett miljoperspektiv. Det 8r darfor
av stor vikt att Soderenergis konkurrensfordelar beaktas for att inte bidra till en negativ
hallbarhetsutveckling. Stadsutvecklingen behéver ta hdnsyn till fjdrrvérmens
utbyggnadspotential. Brénslekraven far inte sédttas orimligt hogt s att konkurrenskraften
forsdmras och internt ska viinte konkurrera med vdrmepumpar. Ddremot finns en
potential att S6derenergi ser 6ver mdjligheten att anvdnda storskaliga vérmepumpar eller
elpannor for att ta tillvara pa tider av eldverskott och varma fjarrvérmensdtet med el.

En annan miljofradga i fokus &r hantering av avloppsavfall. Hos Syvab gobrs nu stora
investeringar for att mota de 6kade kraven pd rening av avloppsvatten. Mellan Pilkrog och
Hol6 18ggs en ny avloppsledning som dels kommer majliggdra anslutning av Trosa till Syvab,
samt ger 6kade forutsdttningar for att kunna ta hand om slam frdn boende i HI6, vars
avfallidag hanteras i H6l6 vdtkompost, pd ett mer ekonomiskt hallbart satt.

Inom atervinningsbranschen har en ny férordning om producentansvar for férpackningar
beslutats, dér kommunerna ska ansvara for att samla in férpackningsavfall frdn och med
2024. Frdn 2027 ska kommunerna 8ven tillhandahalla fastighetsnara insamling (FNI) for
pappers-, plast-, glas och metallférpackningar. Telge Atervinning tog dven initiativ till
sortering av textil, viket 8ven 8r ett kommunalt ansvar att frdn januari 2025 samla in
textilier separat.

Aven atervinningsbranschen &r en bransch fér kriminella aktdrer. Atal mot féretaget Think
Pink vacktes i slutet av 2023 och dom bersknas till sommaren 2025. Agarna &talas for
tagit betalt for avfall som sedan dumpats. Telge Atervinning goér arligen en avsattning for
att sdkerstalla att de kan dterstalla deponin pd Tveta. | bokslutet for 2024 s3 uppgick den
totala avsattningen till 122 mkr (119 mkr).

Trenden dar andelen elbilar 6kar av nybilsregistreringen &r bruten sedan 2022 d3 den
toppade p3d 56 %. 2024 sjonk andelen elbilar ytterligera till 32 % av nyregistrerade elbilar.
En forklaring skulle kunna vara att man tagit bort elbilspremien. Detta bidrar negativt for
folkhalsan, miljon, klimatet och Sédertalje dar stora utsldpp vid broarna ar ett problem.

Trenden att mer och mer av handeln sker pd ndtet har 6kat varje &r sedan borjan av
2000-talet. De flesta spar att den ska fortsatta dka. Efterfrdgan pa logistiklésningar har
darfor okat. Sédertalje var tidigt ute med att marknadsféra Almnads som ett logistiknav
med nérhet till Stockholm, E4/E20 samt Sédertdlje Hamn. Arbetet gick trégt i manga ar.
Men ser nu ut att bara frukt da foretag som BudBee, Schenker, Postnord med fler
etablerat sigi omradet. Samt att ett intentionsavtal har tecknats med IKEA.
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[Publiceringsdatum] Bradnsleleveranserna till Stockholmsomradet sker till stor del via Loudden, Berg och

Sida 19(73) Sodertdljie Hamn. Nacka kommun ville avveckla Berg for att i stdllet bygga bostéder, men
forlorade tvisten mot branslebolagen. Vilket medfor att Berg blir kvar till 2036. Detta
innebdr att dessa volymer férmodligen inte kommer att hamna i S6dertslje Hamn de
ndrmaste dren.

Priset for att fororena miljon med fossil koldioxid minskar. Utsldppsrattspriserna sjonk
under dret fran ca 80 EUR/ton till ca 70 EUR/ton. For att det ska vara lbnsamt med Bio-
CCS sd kravs ett pris pad utsldppsratterna pa ca 180 EUR/ton. Det sjunkande
koldioxidpriset gor det ekonomiskt svérare att ta tillvara koldioxid.

| och med kriget i Ukraina héjdes priserna pa oljs, diesel och el. Denna hojning skulle kunna
ses som ett ytterligare incitament att minska beroendet av fossila energislag — som ett
steg framat i miljo- och klimatfrdgan. Diskussionen har istdllet kommit att handla om
ekonomisk kompensation till befolkningen. Som ett led i detta sdnkte riksdagen den s3
kallade kvotplikten. Rdster har 8ven hojts i EU om att 18ga elpriser maste g fore
klimatkrav for att Europa ska kunna vara konkurrenskraftigt i framtiden. Detta fds ses som
en bruten trend, dar klimatinitiativ 8ven behdver vérderas mot ekonomisk hallbarhet.

Trenden att installera solceller fortsatter. Per arsskiftet finns en effekt av 5 600 MW
solceller installerade i Sverige. D3 Idnsamheten fér den producerade solcellselen varit 189
till foljd av 18ga elpriser pd sommaren nér efterfrdgan p3 el 8r 189 s& har det skett en
forskjutning mot batterikapacitet for att kunna lagra solcellselen och sdlja den nar priset &r
hogre.

Trenden att arbetslésheten 8r storre i So6dertslje 8ni Stockholms 18n bestar.
Arbetslésheten i S6dertadlje uppgar till 11,1 %. | Stockholms Lan s3 uppgdr arbetslésheten till
6,9 % i slutet av 2024. Detta &r olyckligt for S6dertslje da arbetsldshetskostnader hamnari
Sédertadlje kommuns ekonomi, och dessutom ger en arbetande Sddertadljebo 20 % tilloaka
till den kommunala ekonomin d& denna betalar skatt i S6dertadlje. Telge Tillvédxt uppdrag ar
darfor viktigare 8n ndgonsin.

Minskningen av nyregistreringade bilar haller i sig. Fran topparet 2017 nar 379 393 bilar
registrerades sd har nyregistreringen sjunkit till 269 582 bilar 2024. Detta ar en
konjunkturindikator som ocksd far stor effekt pd S6dertalje Hamns affar.

telge.se



[Publiceringsdatum]
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Kostnadseffektivitet
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P3 foljande sidor finns en prisjdmforelse av taxorna for avfall, fjdrrvdrme, el och VA i
kommunerna i Stockholms 18n. Uppgifterna ér hdmtade fran den s kallade Nils Holgerson-
rapporten som HSB, Riksbyggen, SABO m.fl. genomfér arligen. | rapporten definieras ett
typhus (flerfamiljshus) for vilket uppgifter hdmtas in frdn de olike kommunerna. Tidigare
genomfdrda undersdkningar har visat pa en relativt liten skillnad i kronor per kvadratmeter
mellan den relativt lilla flerbostadshusfastigheten i den har undersdkningen och stérre
fastigheter, varfor rapporten har valt att endast studera en storlek pd fastighet. | 3r har
dven en jdmforelse gjorts for en typisk villakund pd 20 A, 10 000 kWh/3r da jamforelsen

haltar pd en 18genhetskund.

Forutsadttningar fér huset ar:

Area
Antal Idgenheter

1000 kvm
15 st (67 kvm i snitt)

Arsférbrukning
Elenergi

- Fastighetsel (35A) 15 000 kWh

- Hushallsel (16A) 34 500 kWh

Fjdrrvérme

- Energibehov 193 000 kWh

- Flode 3860 kubikmeter

Avfall 3 st 370 liters karl/vecka

Vatten och aviopp

2 000 kubikmeter

| det foljande 3terges ett antal diagram som sesmmanfattar utredningen. Den som vill
fordjupa sig i 83mnet kan 18sa rapporten kostnadsfritt pd http://www.nilsholgersson.nu



http://www.nilsholgersson.nu/
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[ Publiceri ﬂngatUm] Avfall - Taxejamforelse 2024

. Riksgenomsnitt: 23,2 kr/kvm (21,4)
Slda 21 (73) Lansgenomsnitt: 22,9 kr/kvm (21,3)

Telge Atervinnning: 23,6 kr/kvm (22,5)

40,00 -

35,00

30,00

25,00

Kr [ kvm

Nils Holgerssonrapporten tar ingen hdnsyn till om hanteringen av hushallsavfall sker i linje
med de nationella miljdmalen om biologisk behandling av matavfall.

VA - TaxejamfGrelse 2024 Riksgenomnsnitt: 97,9 kr/kvm (85,8 kr/ kvm)
Lansgenomsnitt: 93,9 kr/kvm (76,2 kr/kvm)
Telge Nat: 84,3 kr/kvm (70,8 kr/kvm)

krlkvm
8
o
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.
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Taxornas konstruktion skiljer sig ndgot fran kommun till kommun. | stort sett alle kommmuner
har en fast avgift och en avgift per kubikmeter férbrukat vatten. Till detta kommer i en del
fall IBgenhetsavgift och/eller métaravgift.

telge.se
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Riksgenomnsnitt: 6 677 kr/
Telge Nat: 6 290 kr/ar

il

"49J 72 1eD] SIURNS BIS I[P
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Riksgenomnsnitt: 216,4 kr/kvm (187,5 kr/kvm)
Lansgenomsnitt: 220,3 kr/kvm (195,8 kr/kvm
Telge Nat: 205,0 kr/kvm (188,6 kr/kvm)
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El - taxejamférelse 20 A, 10 000 KWh/ar
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[Publiceringsdatum]

Sida 22(73)

AV Yerspunsaio
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Fjdrrvarme - Taxejamforelse 2024
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Swiou Ul WAN/IY

data insamlat fran drygt 160 elndtsbolag. Det ger en bild av hur Telge Elndts taxa forhaller
sig till drygt160 elndtsbolag istéllet for en jdmforelse i enlighet med Nils Holgerssons

Elndtstaxans jdmforelse baseras pd uppgifter fran Energimarknadsinspektionens (El) data,
underlag for Stockholms 18n, dar det ar tre stora elleverantérer som dominerar.

Avser flerbostadshus med 15 Igh och 1000 kvm. Fjarrvdrme energibehov 193 000 kWh

och fléde 3 860 kubikmeter.
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[Publiceringsdatum] Taxefoérdndringar

Sida 23(73) Taxorna ska beslutas i det dotterbolag som bedriver verksamheten. | normalfallet &r
taxorna féremal for behandling i respektive bolagsstyrelse. Om en taxeféréndring och
pafodljande taxenivd pdtagligt avviker frdn omvaridens, ska taxeférdndringen hanteras i
Telges koncernstyrelse. Storre fordndringar av sjdlva taxekonstruktionen ska hanteras av
kommunfullmaktige.

Undantaget fran ovanstdende ar situationer dar priset 8r en férhandlingsfraga i varje
enskilt fall (t.ex. hyror for kommersiella lokaler) eller dér marknadspriserna 8r mycket
I3ttrorliga (t.ex. inom elmarknaden).

Under 2024 har taxan 8ndrats enligt féljande, foregdende ar inom parentes:

Elndtstaxan héjdes med +7,5 % (+15,9 %)

Fjadrrvérmetaxan hojdes med + 9,0 % (+4,8 %) for normalprislistekunder
VA taxan hdjdes med +22,0 % (+30,0 %)

Hush3llstaxan hojdes med +12,0-14,0 % (+6%)

Styrelserna

Styrelsemedlemmar

Bolagsstyrelserna tillsdtts politiskt, respektive parti nominerar sina medlemmear till de olika
styrelserna och beslut tas sedan av kommunfullmaktige. Telgekoncernen kan darfoér inte
pdverka sammansattningen (kdnsférdelning, kunskap etc.) av styrelserna.

Tom Tit verkar pd en konkurrensutsatt marknad i sin bransch, dérfér har Tom Tits styrelse
dven nagra externt tillsatta ledamdter for att £ in specifike kompetenser.

Telge Tillvaxt styrelse bestadr forutom av politiskt tillsatta ledamobter dven av
representanter fran respektive deldgare.

Telge EIndt har fran september 2024 tagit 6ver elnatsinfrastrukturen fran Telge Nat och
har dérmed enbart genomfort tre styrelsemoten under dret.

De aktuella ledamoterna i respektive styrelse finns att ta del av bdde p3 telge.se/vara
bolag samt pd www.sodertalje.se/kommun-och-politik.

Bolagsstyrelsernas arsplan

Bolagsstyrelserna foljer den drsplan som tagits fram inom Telgekoncernen. En drsplan som
sdtter en riktlinje och en gemensam struktur dver vad styrelserna ska hantera under ret.
Arsplanen anger det minsta antalet styrelsemdten under dret, ndgra bolag har fler
styrelsemoten for att kunna hantera drenden av vikt mer [6pande under 3ret. Bilaga 1 visar
koncernens krav pd bolagsstyrelsernas arsplan 2024.

Enligt drsplanen tréffades styrelserna minst fem gdnger under dret, respektive bolag har
gjort beddmningar om det behovts fler méten mellan de obligatoriska motena.

telge.se
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[Publiceringsdatum] Utvardering av styrelse och vd

Sida 24(73) Under hosten 2024 genomférdes en vd- och styrelseutvardering i samtliga
bolagsstyrelser, férutom i Telge Fastigheter dar endast styrelseutvardering skedde
beroende pd att ett skifte i vd-tjdnst precis skett. Resultatet frdn vd-utvarderingen
presenterades sedan for respektive styrelse.

Arbetsordning for styrelsen och skriftliga instruktioner

Under 2024 har styrelserna tagit beslut om arbetsordning och skriftliga instruktioner som
styrelserna och vd:arna haft att forhalla sig till. Koncernstyrelsen beslutar om de skriftliga
instruktionerna, arbetsordning och grunden f6r attestordningen - underlag som sedan
respektive Telgebolags styrelse tillstyrkt. Arbetsordningen och instruktionerna reglerar
styrelsens respektive vd:s roll, befogenheter och ansvar. Aven en attestordning finns fér
bolagen att folja. Se instruktion, arbetsordning och attestordning i Bilaga 2.

N&rvaro och sekreterare i styrelserna

Den genomsnittliga ndrvaron fér Telgekoncernens bolagsstyrelser var 81 % under 2024
(2023:79% 2022:80% 2021: 87% 2020: 86 % och). De senaste tva dren har den
genomsnittliga ndrvaron pd styrelsesammantrddena sjunkit i Telgekoncernen, det skiljer sig
dock 8t mellan bolagsstyrelserna. Dar ndgra bolagsstyrelser har en relativt stabil ndrvaro
over tid, ndgra har haft en positiv trend och ndgra f& bolag har en negativ trend.
Genomsnittliga ndrvaron i respektive bolagsstyrelse presenteras nedan tilssmmans med
sekreterare pd styrelsemoten:

2020 2021 2022 2023 2024 Styrelsesekreterare
2024
Telge Nat 83% 86% 81% 80% 79% Monika Busse
89% (3 Monika Busse

Telge EInat moten)
90% 85% 69% 82% 80% Lena Lindahl
Telge Atervinning Katja Pettersson
84% 83% 81% 78% 78% Marie-Louise
Telge Bostader Andersson
Telge Inkép 100% 98% 81% 80% 85%  Maria Dahl Torgerson
Tom Tits Experiment 84% 74% 89% 72% 80% Anette Hjortsberg
Telge Tillvaxt 76% 88% 75% 58% 75% Johanna Kock
95% 93% 76% 84% 91% Joakim
Stroéberg
Daniel Dietmann
Patrik Rotkvist
Sodertadlje Hamn Per Fredman
83% 91% 80% 90% 87% Monica Sollergérd

Telge

Telge Fastigheter 86% 86% 86% 82% 63% Gabrielle Westerlund

telge.se
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[Publiceringsdatum]

Sida 25(73) .
Bisysslor

Eventuella bisysslor som skulle kunna uppfattas som jdviga med bolagets verksamhet
utreds ndrmare nar olika typer av drenden aktualiseras.

| Telgekoncernens utvecklingssamtalsmall finns en fréga om bisysslor med, detta ar ett
systematiserat sdtt att fdnga in eventuella bisysslor fran anstéllda minst en gdng per ar.
Frdga om bisysslor belyses 8ven i ssmband med rekryteringar.

Intern kontroll

Styrande uppfodljning
Bolagen inom Telgekoncernen féljs upp p3 flera olika sétt I6pande under dret.

¢ MB3nadsbokslut 10 gdnger per 3r.

+ Kuvartalsdialoger mellan bolagets vd, bolagets ekonomichef, koncernchef,
koncerncontroller och ekonomi- och finansdirektér.

* Koncernchef har avstdmningar med bolagens vd:ar en gdng per manad.

* Uppfoljning av 8gardirektiv, bolagets syfte och verksamhetsmal sker tvd gdnger per ar
i styrelserna.

e Internkontrollplanen foljs upp tva gdnger per ari styrelserna

Revisorerna har kontakt med bolagen I6pande vid behov. Lekmannarevisorerna traffar
bolagens vd samt styrelseordférande minst 1 gdng per ar.

Riskhantering och internkontrollplan

I slutet av 2017 togs det beslut om en riktlinje for riskhantering och internkontroll inom
Telgekoncernen. Riktlinjen innebar att Telgekoncernen har ett standardiserat arbetssatt
for samtliga bolag inom koncernen.

Inom Telgekoncernen utgdrs en internkontrollplan av en ssmmanstallining av bolagets
storsta risker. Samtliga bolag i Telgekoncernen har identifierat och analyserat de risker
som kan uppstd i/pdverka deras verksamhet. Varje risk beddms utifrdn en sexgradig (0-5)
skala p3 hur stor sannolikheten &r att risken intréffar och en sexgradig skala av
konsekvensen om risken intréffar. Vid konsekvensbeddmningen tittar man pa risken
utifran fyra olika perspektiv; 1] Sdkerhet/Halsa 2] Miljo 3] Kvalitet/Leverans och 4]
Ekonomi/Varumarke, samt ett maxriskvdrde. Risken berdknas som produkten av
sannolikhet och konsekvens. Maxriskvardet 8r sannolikheten multiplicerat med det hdgsta
konsekvensomradet. Maximala riskvardet &r sdledes 25. Bolagens internkontrollplaner foljs
upp tva gdnger per ari styrelserna.

En internkontrollplan upprattas dven pd koncernnivd, dar har bolagens risker i respektive
internkontrollplan vérderats utifrdn ett koncernperspektiv. Telgekoncernens
internkontrollplan tas upp till styrelsen fér Telge AB tre gdnger per ar, en gdng for
faststallande och tvé gdnger for uppfoéljning.

Under 2024 har bolagens hogsta/storsta risker varderats utifradn ett koncerndvergripande
perspektiv. Nedan presenteras de koncerndvergripande stdrsta riskerna:

telge.se
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Sida 26(73)
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V3asentlig risk Kategori | Handlingsplan
av risk
Vad ér det som kan | Vad kan det leda Inom Hur hanteras risken
hénda? VVad ér till? vilken
faran for er? kategori
finns
riskkdllan?
Olaglig verksamhet Ekonomisk skada Kvalitet Utvecklat samarbete mellan
alternativt och sdkerhetsavdelningen och Telge
oegentligheter leverans HR/chefer
férekommer p3d vara Negativ varumarkes- ID-kontroll/
arbetsplatser padverkan legitimationskrav i
rekryteringsprocessen.
Bristande fortroende Klassning av information s3 att ratt
fradn 8gare och information tillgdngliggors for ratt
medborgare medarbetare
Svart att attrahera Slumpmassiga drogtester utfors
medarbetare
Bakgrundskontroller vid
rekrytering av ledningsfunktioner
Felaktiga loner Merarbete, stress Kvalitet Forvaltningsorganisation etablerad
betalas ut, avslut blir ochirritation och i forvaltningen.
inte gjorda, . . Manuell hantering leverans Lépande avstdmningar HR/LON
medarbetare far inte
ratt 16n enligt Risk for 6kade HR utbildar chefer i korrekt
kontrakt och kostnader masterdatahantering
kollektivavtal Varumarkes- Automatisering av floden som gari
paverkan befintligt system
Forstudie for 6versyn av de
|6neadministrativa processerna
Skyfall och Leveransbortfall, Ekonomi/ Skyfallskartering utfoérd av Telge
dversvdmning i vara vattenskador och Kvalitet Fastigheter
lokaler eller nedstadngning av och
anldggningar fastigheter leverans
Okade férsakrings- Uppstart hallbarhetskluster
premier och “klimatanpassning”
uteblivna
forsadkrings-
ersadttningar.
Utbildning inom klimatanpassning,
utveckling av riskanalys
Den nya och forstarkta
hallbarhets-redovisningen med
bland annat dubbel
vasentlighetsanalys gor att
klimatrelaterade fragor lyfts upp
mer och tas vidare in i bolagens
affarsplanearbete.
Effektbrist i region Leveransproblem, Miljo/ Deltagande i ett antal
minskade Ekonomi samverkansforum som t.ex.

Stockholm inom 10-15
ar

affédrsmajligheter,
minskade intdkter.

Industri ldmnar
Sodertalje, ny industri
uteblir

Elektrifieringen blir
inte av

energiféretagen Sverige, REST
(Regionalt energifdrsdjningsforum),
Regional Energi.

Beslut i M3l och budget om nytt
3gardirektiv for Telge AB, samt
tydliggdrande av att eleffektbrist
3r en strategisk fraga for
kommunkoncernen

Etablera Telge som en viktig aktor
lokalt och regionalt genom utdkad
samverkan med lokala och
regionala aktorer




[Publiceringsdatum]
Sida 27(73)
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Stor IT-attack eller Kan inte bedriva Ekonomi/ Arbete uppstartat och kommer att
motsvarande som slér | verksamhet om Leverans genomfoéras for affarskritiska
ut IT-miljén. afférskritiska system system under 2023.
ligger nere Fortsatt fokus pd
informationssdkerhet inom
kommunkoncernen.
Risken hanteras inom
kommunkoncernen tillssmmans
med koncern-IT.
Otillracklig formaga Risk for dkade Ekonomi/ Arbete padborjat inom civil
och beredskap att kreditforluster och Leverans beredskap i ssamverkan med
snabbt hantera étaganden.ﬂ@kade sdkerhetsavdelningen.
plotsliga prisnivaer. Okade Stérka var civila beredskap genom
omvarldsforandringar | réntor. Materialbrist, att utveckla vart sdkerhetsarbete
leveranssvarigheter. och var beredskapsférmaga samt
Fallande kontinuitetsplanering, bl. 8 genom
verksamhetsresultat, att etablera krisorganisation fullt ut
bristande kvalitet inom koncernen.
gfch Igver.ans, Dialog och konkretisering av
illrdcklig o e
information som uppdrag psgar med
riskerar att leda till kg)mmunkoncem_gensamma
felaktiga beslut eller sdkerhetsavdelningen.
avsaknad av beslut.
Otillracklig Missade Ekonomi/ Naringspolitisk bevakning som
omvarldsbevakning affédrsmajligheter, Kvalitet analyseras och delas med berérda
leder till att vi missar missndjda kunder och | och och tasinivara verksamheter.
férdndring i lagar och kundtapp samt leverans . .
ramverk som skadat varumarke, Tas med i strategiarbetet genom
pdverkar vara eventuellt viten och afférsplanering (bl. ?,SWOT_
verksamheter. minskande analysen) och uppfdlining.
I5nsamhet. A_genqapunkt P3 konc;eml_ednmgen
dar frdgor av strategisk vikt lyfts
av bolagen/per bransch.
Otillracklig portfolj- Forsenade projekt, Ekonomi/ Arbete pdgadr inom de
och projektstyrning 6kade kostnader, Leverans investeringstunga bolagen med att
kvalitetsbrist samt f3 till ett nytt arbetssatt kring
bristande projekt och portféljarbete. Nytt
malstyrning. systemstod under implementering.
Risken beddms p3 nytt efter
implementering.
Ledningsgrupp Telge AB
sdkerstaller utvecklingen av
projekt- och portfoljstyrningen
samt implementeringen av
systemstoddet vid moderbolaget
och flertalet dotterbolag.
Telgekoncernens Vihinner inte moéta Ekonomi/ Detaljplaneprocessen identifierad
infrastrukturplanering | kommunens Leverans som en kritisk framgangsfaktor.
arinteisynk med_ exploateringar i tid,ﬂ Starkt samordning genom att
kommuna! och privat yllket medfor.att var samverkans forum bildas.
exploatering. infrastruktur inte
byggs fram pad
optimalt vis.
Missade affarer, Fallande Ekonomi Telge AB har 6kat fokus pa att

genom synergier i
koncernen,ien alltmer
komplex omvarld.

verksamhetsresultat,
uteblivna intdkter,
kundtapp,
nedskrivningar m.m.

mojliggdra innovationssamverkan
inom kommunkoncernen, akademi
och naringsliv lokalt/regionalt.

Ny avdelning bildad inom Telge AB,
Innovation & utveckling bl.a. med
uppdrag att mojliggdra och
underldtta samverkan inom
innovation
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[Publiceringsdatum] | Telgekoncernen 8ger | Ekonomisk férlust pd | Ekonomi
- tilgdngar som inte ar grund av
Sida 28(73) |6nsamma dver tid nedskrivningsbehov.
samt att riskerna &r
hoéga.

Mutor och korruption

Telgekoncernen har nolltolerans mot mutor och korruption. Vi ssmarbetar med kommmunen,
polisen och andra myndigheter inom samverkansprojektet PAX for att upptécka och
3tgdrda oegentligheter.

For att identifiera oseridsa leverantorer anvadnder vi verktyget Kapitel 13, som hjdlper oss
att sdkerstélla sund konkurrens bdde under upphandlingsfasen och avtalstiden. Telge
Inkdp arbetar ocksd med Rattvist byggande for att motverka kriminalitet inom
byggsektorn och skapa en god arbetsmiljo.

Under aret har Telge Inkodp, utdver PAX, samarbetat med kommunerna runt Malardalen for
att utveckla gemensamma arbetssatt och verktyg for att férhindra att kriminella
leverantérer tar sig ini vara verksamheter. Vi deltar 8veni Cura, ett sesmarbete inom
omsorgsbranschen, och ssmarbetar med verksamheter och bolag dar upphandlingar sker
p3d riskmarknader.

Oriktiga hyresférhallanden

Telgekoncernens bostadsbolag har som en del av kommunkoncernen arbetat vidare med
att implementera samverkansprojektet PAX som en del av den ordinarie verksamheten.
Under dret har bostadsbolaget dtertagit totalt 50 bostdder kopplat till oriktiga
hyresférhallanden. Arbetet gbrs som en dtgdrd som pd sikt forvantas leda till 6kad
trygghet och minskat slitage i vara bostader.

Atertagande av bostader kopplat till oriktiga hyresférhallanden méjliggér for fler individer
att komma in pd den ordinarie bostadsmarknaden vilkket medfér en 6kad trygghet for
individen. Fokus 18ggs 8ven pd att 3tgérda andra forekommande oegentligheter och/eller
oriktiga hyresférhallanden, som exempelvis folkbokforingsbrott.

Visselbldsning

En extern visselbldsarfunktion finns sedan 2022 hos kommunens sdkerhetsavdelning som
8ven omfattar Telgekoncernen. Funktionen kan anvéndas vid misstanke om exempelvis
muta, bedrageri, stold, jdv, oldmplig bisyssla eller en situation dér ndgon far privat vinning
eller férdel pd grund av sin befattning, ndrstdende som gynnas av anstalld inom
Telgekoncernen eller andra lagbrott.

Genom att anvdnda en extern funktion kan information om misstankta missférhallanden
rapporteras anonymt. Den som rapporterar ska inte heller riskera att drabbas av
repressalier eller negativa konsekvenser. Beddmningen om ett 8rende &r en visselbladsning
enligt lagens mening eller inte avgdrs av en opartisk jurist.

Under dret inkom totalt sex 8renden, dér beddmningen gjordes att fem inte var
visselbldsningar. Dessa drenden handlade om personaldrenden som &éverldmnades till HR
for vidare hantering samt en avvikelse som éverldmnades till berdrt bolag. Ett drende
beddmdes som en visselbldsning enligt lagens mening och handlade om avtalsbrott men
hanterades vidare i processen som ett personaldrende.

Styrande dokument
| Telgekoncernen har vi fér ndrvarande tio koncerndvergripande policyer och dartill
kopplade riktlinjer. De koncernévergripande policyerna beskriver riktning och mal for hur vi
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[Publiceringsdatum] ska arbeta och férhalla oss inom olike omraden for att nd hallbar framgadng. De
Sida 29(73) koncernévergripande policyerna ar:

e Policy for lean, miljé och arbetsmiljo
e Inkdpspolicy

¢ Ma3angfaldspolicy

e Policy for sponsring

e Policy mot muta och bestickning

e Policy for kemerabevakning

e Informationssékerhetspolicy

e Policy for IT-sédkerhet

e Policy forIT

e Policy for kommunikation

Telgekoncernen har 8ven styrdokument att félja och forhalls sig till som finns pd Sédertalje
kommuns webbplats. Det &r styrdokument faststéllda av Sodertadljes kommunfullmaktige,
som till exempel Folkhalsostrategi 2021-2024, Miljo- och klimatstrategi 2022-2030 samt
Riktlinje for God ekonomisk hushallning. Dessa tre styrdokument formulerar
kommunkoncernens hallbarhetsstrateqi.

For vara leverantorer inom kommunkoncernen finns det en uppférandekod att forhalla sig
till.

Telgekoncernens policyer, riktlinjer och rutiner finns samlade i VETA, ett ledningssystem
fér styrande dokument.

Arenden till kommunfullmaktige

Telgekoncernens verksamheter har under 2024 tagit upp foljande drenden till
kommunfullmaktige for beslut:

e Utdkning av verksamhetsomrade vatten och avlopp, Gldntan (Dnr 24/541

e Bolagsstyrningsrapport 2023 (Dnr: 24237)

e Auvsiktsforklaring SYVAB (Dnr: 24/309)

e Ny styrelse Telge EIndtAB (Dnr: 24/418)

e Reviderad budget 2024 (Dnr: 24/40

e Reviderad budget 2025 (Dnr: 24/568)

e Utdkning av verksamhetsomrade vatten och aviopp (Dnr: 24/72)

o Vdtkompostanldggning HOI6 (Dnr: 24/584)

¢ Andrade bolagsordningar fér Telge Nt AB och Telge Elndt AB (Dnr: 24/471)
e Andring av fastighetsportfélj Telge Bostdder AB (Dnr: 24/419)
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[Publiceringsdatum]

seacon  UpPTOlNING av verksamhetens
andamal och dgardirektiv

For samtliga bolag inom Telgekoncernen har styrelserna gjort bedémningen att bolagen &r
forenliga med bolagsordningarnas faststallda kommunala 8ndamal och utférts inom ramen
for de kommunala befogenheterna.

Respektive styrelse beslutar i borjan av aret vilka aktiviteter bolagen ska genomfoéra
kopplat till 8gardirektiven. Detta fér att samtliga inom styrelsen och bolaget ska ha en
samsyn och vara eniga i vad det 8r som ska genomforas for att fa framdrift i
8gardirektivet samt att det vid uppféljning av 8gardirektiven blir I&ttare att st&mma av om
det ar uppfyllt eller inte.

81 av 94 3gardirektiv/aktiviteter beddms ha uppfylits. Féljande 8gardirektiv/aktiviteter har
dterrapporterats fran bolagens styrelse att de 8r pdgdende och har darfér markerats med
gult:

+ Telge Fastigheter har inte helt uppfyllt direktivet om att aktivt arbeta strategiskt kring
kdp och forsalining av fastigheter for att £ en fastighetsportfdlj som skapar vérde
och nytta dver tid. Strategin 8r under framtagande. Potentiella kép och forsaljningar
finns i sammanstalining.

e Telge Fastigheter har inte helt uppfyllt direktivet om att i semradd med
kommunférvaltningen pd ett kostnadseffektivt satt tillmdtesgd de behov pd
fastighetsnara servicetjdnster som kommunférvaltningen har i bdde egna och
férhyrda verksamhetslokaler. Sker enbart i enskilda fall. Inventering av SBK:s
byggnader ej utférda pd grund av ekonomiska resurser hos SBK.

e Telge Fastigheter har inte helt uppfyllt direktivet om att koordinera uthyrning av
verksamhetslokaler inom Telgekoncernen samt tillser att lokaler hyrs ut till
1) Verksamhet som bidrar till omradets attraktivitet
2) Aktérer som beddms stdmma 6verens med den malsdttning som anges for

kommunens PAX-arbete. Strategin 8r under framtagande.

e Telge Fastigheter har enbart delvis uppfyllt gardirektivet om avkastningskravet. For
de kommersiella lokalerna nds in kravet men fo6r verksamhetslokaler nds kravet.

e Telge Tillvéxt har inte helt natt upp till direktivet om att verka for att 6ka andelen
kommersiella uppdrag och deldgare fran naringslivet. Har tvd nya branschspadr med
kommersiella bolag i projekt och planeringsfas samt har pdborjat dialoger men inte fatt
in ndgon ny deldgare. Men man har samtidigt dubblerat antalet betaluppdrag under
2024.

* Telge Nt har inte helt uppfyllt direktivet om att tillssmmans med kommunen, planera
for hadllbara energisystem dar system- och samhalisnytta prioriteras pad affdrsmassiga
grunder.

* Telge Nt har enbart delvis uppfyllt 8gardirektivet om avkastningskravet.
Avkastningskravet uppfylls for Elndt men inte for fjdrrvdarme och kyla samt stadsnat.

* Telge Inkdp har delvis uppfyllt direktivet att 8ven ge mindre leverantérer majlighet att
delta i upphandlingar da arbetet behovs forstdrkas och krav bor tas fram i
kommunkoncernen.

e Telge Inkop har delvis uppfyllt direktivet att infér varje upphandling sékerstalla att
bestallaren har tillgdng till information om de mal och krav som stélls i Sédertslje
kommuns évergripande styrdokument, som till exempel Miljé- och klimatprogrammet.
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[Publiceringsdatum] Telge Inkdp ska rapportera till berérda ndmnder och bolag inom Sédertalje
Sida 31(73) kommunkoncern hur deras genomférda upphandlingar lever upp till de mél och krav
som anges i styrdokumenten. Detta da det hels tiden tillkommer nya krav som kraver
ansvar. Helhetssyn saknas i kommunkoncernen och stdndigt utvecklingsarbete kravs.
¢ Tom Tits Experiment har enbart delvis uppfyllt 8gardirektivet om avkastningskravet.
Verksamhetsresultatet arinte i enlighet med budget men med prognos for 2024.

e Telge Inkdp har delvis uppfyllt direktivet om att verka for en 6kad kunskap om
dtervinning och hallbart ssmhalle samt skapa delaktighet hos kunderna kring malet om
minskade avfallsm&ngder och 6kat dterbruk da resultatet av den plockanalys som
genomfordes i januari har ifrdgasatts av Avfall Sverige.

Sett till enbart avkastningskraven for Telge Bostader, bortsett fran de aktiviteter som ar
genomfdrda och uppfoljda, ndr bolaget nivan for totalavkastningen men inte for
direktavkastningen. Med férbattrad 6verskottsgrad stérks 8ven direktavkastningen.

| beaktande av uppfyllelse av avkastningskravet for Tom Tits Experiment har det inte
uppfyllts, men bolagets beslutade aktiviteter dr delvis uppfyllda och genomférda.

Nedanstdende 8gardirektiv har bolagen inte ansett sig uppfyllda och markerat med rétt:

¢ Telge Tillvdxt har inte ndtt upp till avkastningskraven.
e Sodertdlie Hamn ndr inte avkastningskravet pd minst 6,8 %.

Se vidare Bilaga 3 for uppfoéljning av bolagsordning och 8gardirektiv.

Uppfoljining av kompetens- och
medarbetarfragor

| koncernstrategin 8r ett av madlomradena Omtanke om madnniskan, mdlomradet har ett
internt (medarbetare) och externt (samhalle) perspektiv. Malet inom det interna
perspektivet &r Vi &r stolta ambassadorer for Telge och vart samhalisuppdrag”. Det kan
beskrivas pa foljande sétt: Hos Telge ar alla medarbetare stolta och engageradei
skapandet av ett battre Telge och en stad som utvecklas hadllbart. Vi har omtanke om
varandra och var verksamhet sdvadl som om vara kunder.

Som fundament i var férmaga att skapa vdlmdende och engagemang finns vart ledarskap
och medarbetarskap samt vara varderingar.

Bland annat Idgger vi vikt vid att spegla mdngfalden i det omgivande samhallet, méjliggor
for livsldngt I18rande och intern rorlighet samt skapar forutsdttningar for varje
medarbetare att leva efter kdrnvérdena éppen, enkel, personlig och modig.

Attraktiv arbetsgivare

Telgekoncernen arbetar mot tillstdndsmalet att alla medarbetare &r stolta ambassadérer
for Telge och vart ssamhalisuppdrag. For att folja hur vi utvecklar oss mot malet gor vi
I6pande matningar av eNPS. ENPS stér for Employee Net Promotor Score, som mater i
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[Publiceringsdatum] vilken utstrdckning medarbetarna rekommenderar Telgekoncernen som arbetsgivare.
Sida 32(73) eNPS- skalan skiljer sig fran 6évriga medarbetarindex och spdnner mellan =100 och +100.
Skalan gor det mdjligt att jdmféra med andra féretag som anvdnder ssmma matmetod.

Under dret gick eNPS ned fran +23 till +22, vilket fortfarande &r dver genomsnittet pd +11.
Utdver eNPS mats nio olika index i ssmma medarbetarundersdkning, i vilken Telge star sig
starkt inom omrdden som arbetsglddje, meningsfullhet, personlig utveckling och
teamkansla.

Kompetensforsérijning och utveckling

Telgekoncernen arbetar kontinuerligt med att sdkerstalla att medarbetare har rdtt
kompetens som svarar mot organisationens behov och driver hallbar utveckling. De
I13ngsiktiga kompetensbehoven analyseras varje ar i ssmband med afférsplaneprocessen
och varje bolag arbetar kontinuerligt med kompetensinventeringar i ssmband med att
vakanser uppstar.

Vi erbjuder vdra medarbetare interna utbildningar som tillgodoser de I3ngsiktiga
kompetensbehoven och arbetar aktivt med Idrande i arbetet. Dessutom erbjuder vi
samtidigt vdra medarbetare goda utvecklingsmajligheter.

Under dret har flertalet koncerngemensamma utbildningsinsatser initierats och pdgtt,
sadsom utbildning inom Al-verktyg, nya verksamhetssystem, lean, enhetlig
kundkommunikation, féréndringsledning, dataskydd och hallbarhet. Det digitala
utbildningsutbudet har 6kat for att mojliggéra I6pande I6rande i arbetet utifran individuella
behov. Mdnga av utbildningsinsatserna har letts av interna kursledare.

Personlig utveckling 8r ett av de viktiga nyckeltal som frémjar och méater upplevelsen av
I8rande och kompetensutveckling. P3 en tiogradig skala ligger Telgekoncernen pd 7,4,
vilket 8r 0,3 punkter 6ver externa jdmforelser. Ambitionen &r att 6ka denna upplevelse
ytterligare.

Vart erbjudande
Arbetet med att utveckla vart arbetsgivarvarumarke ska ytterligare skapa
attraktionskraft for Telgekoncernen. Vi ska vara det sjdlvklara valet som arbetsgivare.

Telgekoncernen har ett arbetsgivarléfte (EVP, Employee Value Proposition) dar vi
beskriver oss som arbetsgivare utifran nuldge, 6nskat I8ge och vad som &r unikt for oss.
Loftet riktar sig till befintlige och potentiella medarbetare. Utifrdn vart EVP har viunder
dret fortsatt att kommunicera budskapet bland annat pa var hemsida, i annonser, och via
kampanijer i sociala medier.

Vihar 8ven kompletterat Telgekoncernens bildbank och platsannonser med bilder pd egna
medarbetare. Under 2024 har vi skrivit ett flertal personreportage dér ndgra av vara éver
250 yrkeskategorier lyfts fram for att skapa bdde intern stolthet och lyfta fram
Telgekoncernen som arbetsgivare.

Vara medarbetare

Medarbetaren ar var frémsta resurs som vi vérdesatter stort. For Telgekoncernen
betyder det att vi har medarbetare som upplever stolthet och engagemang i en dynamisk
och berikad verksamhet samt att vi alltid anvdnder vara resurser pd bdsta och mest
effektiva satt.
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[Publiceringsdatum] Inom Telgekoncernen pdgdr en kontinuerlig verksamhets- och organisationsutveckling for
Sida 33(73) att pd basta sdtt nd de uppsatta malen. En anpassad och vassad organisation ger 6kad
I6nsamhet och dven en battre arbetsmiljé och 6kad motivation fér medarbetarna.

De verksamhetsanpassade kollektivavtalen fér de kommunala bolagen sdkerstaller en
orundldggande god arbetsmiljo med goda arbetsvillkor. Arbetsmiljdarbetet sker
systematiskt i koncernen sedan manga ar. Detta tillssmnmans med ett gott ledarskap som
utvecklar bdde verksamheten och individen gér Telgekoncernen till en attraktiv
arbetsgivare.

Hélsa och arbetsmilié

Sjukfranvaron i Telgekoncernen har minskat marginellt under dret fran tidigare 5,0 procent
till 4,94 procent. Minskningen dterfinns inom korttidssjukfranvaron medan
I13ngtidssjukfrdnvaron befinner sig pd seamma nivd som tidigare &r. Mellan kdnen kan vi se
att sjukfrdnvaron for man minskat i ndgot hogre omfattning 8n for kvinnor. Trenden i
samhallet visar att det sker en 6kning av den psykiska ohalsan och sarskilt kar de
stressrelaterade sjukskrivningarna, ssmtidigt som I3ngtidssjukskrivningarna minskar ndgot.
Inom kommuner och regioner 8r psykiska diagnoser den vanligaste orsaken till IBngvarig
sjukfranvaro. Sett till skillnader mellan kénen star kvinnor fortsatt for ndstan dubbelt s3
hog sjukfrdnvaro som man inom kommuner och regioner.

Under dret har ett arbete pdgatt kring att uppmarksamma tidiga signaler pd ohalsa genom
att efter tre sjukfrdnvarotillfdllen under sex mdnader genomféra ett omtankessamtal for
att tidigt kunna arbeta med arbetsanpassning pa individnivd och férebygga sjukskrivning.
Vikan ocksd for Telgekoncernen se ett forbattrat resultat i Telgepulsen mot féregdende
3r gdllande hur medarbetarna skattar sin arbetssituation. Till exempel har upplevelsen av
stressiarbetet forbattrats, fran tidigare 6,9 till 7,2 (skala 1 - 10). Den positiva trenden i
Telgepulsen dterfinns inom samtliga index med den stérsta positiva forflyttningen inom
arbetsgladje.

Sjukfranvaro Telgekoncernen

2020 2021 2022 2023 2024

Sjukfrénvaro Telgekoncernen (avser samtliga heldgda bolag)
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[Publiceringsdatum] Olyckor och tilloud

Sida 34(73) Det pdgar ett aktivt férebyggande arbetsmiljparbete i koncernen. Det visar sig genom
att antalet rapporterade riskobservationer 6kat betydligt. | och med det 6kade fokuset
p3d att repportera har 8ven antalet rapporterade olycksfall 6kat. Tre av dessa har
rapporterats till Arbetsmiljoverket. Den vanligast férekommande handelsen ar fall i
samma niv3, alltsd att man halkat eller snubblat. Den vanligaste rapporterade
riskobservationen ér fordonsrelaterad.

Tilloud

Riskobservationer

Olyckspyramiden, en teoretisk modell dver férhadllandet mellan riskobservationer och olyckor for att minimera
antalet olyckor.

Relationen mellan rapporterade riskobservationer

800 och verkliga olycksfall
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2020 2021 2022 2023 2024
Riskobservationer Tilloud mOlyckor

Relationen mellan rapporterade riskobservationer och verkliga olycksfall 2024.
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[Publiceringsdatum] Vart ledarsksp

Sida 35(73) Ledarskapet inom Telgekoncernen praglas av att vara transformativt. Ett transformativt
ledarskap praglas av 6ppenhet och delaktighet och baseras pa klargérande och
pdverkande faktorer. Enligt forskning ger dessa faktorer férutsdttningar och mojligheter
till att ge medarbetare tydliga malsdttningar och férvantansbilder.

Under dret har merparten av cheferna genomgatt utbildning i det transformerande
ledarskapet, internt kallad Telgeledaren. For att ytterligare férankra transformativt
ledarskap i koncernen har ett diskussionsmaterial tagits fram. Materialet bestar av fyra
delar, varav den ena belyser det transformerande ledarskapet och resterande delar &r
kopplade till dvriga teorier fran Telgeledaren. Diskussionsfrdgorna har ett
I6sningsfokuserat perspektiv for att skapa konstruktiva och utvecklande diasloger chefer
emellan. Under dret &r detta lanserat for att borja anvdndas ndsta ar i bolagens
chefsgrupper.

En grundldggande arbetsrattsutbildning har lanserats och genomférts. Vi arbetar vidare
med malet att kunna erbjuda en 8nnu bredare palett av chefsutbildningar inom ytterligare
relevanta 8mnesomraden sdsom ekonomi, miljo, internkommunikation, rehabilitering och
I6nebildning. Genom att chefer far utbildning i 8mnesomraden som ingar i chefsrollen 6kar
forutsattningarna for att leda genom sdval ett klargérande som padverkande perspektiv.

Ytterligare ett initiativ for att stérka cheferiledarskapet &r att erbjuda mojligheten att
deltaiett koncerndvergripande chefsndtverk, vilket har planerats under hésten och
startar upp som en pilot i bérjan av ndsta ar.

Ledarskapsindex

RN
O

O o N W D U1 O N O ©

2020 2021 2022 2023 2024

Ledarskapsindex ar en del av medarbetarundersdkningen *Telgepulsen” (3r 2022 byttes médtmetod och
skalan 8ndrades fran 1-6 till 1-10).

Genom att jdmfora foregdende drs uppfattning om ledarskapet inom Telgekoncernen med
den nuvarande kan vi konstatera att uppfattningen &r stabil dver tid. Som
forbattringsomrdden efterfrdgas bland annat mer klarhet kring mal och férvantningar. De
frémsta styrkornailedarskapet &r att mdnga medarbetare upplever en uppmuntran till att
ta initiativ och har hogt fortroende for sin chef.

telge.se



Kanslighet - Oppen

[Publiceringsdatum] Mangfald och inkludering

Sida 36(73) Telgekoncernen Idgger stor vikt vid att spegla mdngfalden i vért omgivande samhalle. Att
var arbetsplats praglas av madngfald bdde dkar var konkurrenskraft och ger oss friskare
medarbetare, samtidigt som det skapar en dynamik som berikar och utvecklar verksamhet
och affar.

Alla nya chefer utbildas i mdngfald och inkludering. Utéver utbildning finns en val anvand
verktygsldda med évningar som stod for att I6pande bedriva ett aktivt mdngfalds— och
inkluderingsarbetei alla arbetsgrupper. Ovningarna handlar bland annat om 6kad
forstdelse for olikheter och om att upptdcka och férhindra att utsdtta andra- eller sjslv
utséttas for, mikroaggressioner.

Hbtaqi-certifierade Telge Bostdder har en utsedd mangfaldsgrupp och anordnar
uppskattade temaforeldsningar inom mangfaldsomradet.

Inom ramen for jdmstalldhetsarbetet och i semband med systematisk rapportering av
arbetsmiljonyckeltal, har vi under aret infort kvartalsvis uppfoljning av kénsférdelning inom
koncernen och bolagen pd bdde medarbetarnivd och pa chefsniva.

Anstalldas bakgrund
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Fordelning av anstélldas bakgrund for 2024.

Var arbetsplats ska vara helt fri fran krénkande sdrbehandling och trakasserier. Vi mater
upplevelserna av detta pd en tiogradig skala i vér medarbetarundersdkning som skickas ut
en gdng per madnad. Det mojliggdr systematisk uppfolining av vara rutiner och riktlinjer
gdllande mangfald och krénkande sdrbehandling. Ett omrdde med god utveckling &r frdgan
huruvida man kdnner sig respekterad av sina arbetskamrater. P3 koncernniva har siffran
Okat fran 8,3 till 8,5 under dret. Ett omrdde som har gatt ned ndgot, fran 8,5 till 84 3r om
man upplever arbetsplatsen fri frdn trakasserier och krdnkande sédrbehandling, vilket vi
behdver arbeta vidare med mot nollvisionen.

Foérdelningen mellan mén och kvinnor i koncernen har legat pd en jdmn nivd de senaste dren
och sd dveni ar. Andelen kvinnor i chefsposition &r 41 procent. Siffran speglar
kénsfordelningeni stort inom Telgekoncernen men &r en minskning mot 49 procent
féregdende ar. Den negativa trenden ger en anledning att fortsétta bedriva ett aktivt
jdmstalldhets- och mangfaldsarbete.
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Andel kvinnor i Telgekoncernen
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Fordelningen mellan mén och kvinnor i Telgekoncernen.
Totalt= andel kvinnor av alla anstéllda, Chef= andel kvinnliga chefer av alla chefer, Vd= andel kvinnliga vd:ar

Uppfoljning av tilldmpliga policyer
antagna av kommunfullmaktige

Uppfoélining av Miljo- och klimatstrategin fér Sédertalje kommun 2022-2030

| oktober 2022 antogs en ny miljo- och klimatstrategi i kommunfullmaktige for Sédertalje
kommun. | uppfoljningen fér 2024 fangar Telgekoncernen upp vilka aktiviteter eller
3tgérder bolagen arbetar med eller planerar att géra for att nd malen i miljo- och
klimatstrategin.

En mer utforlig redovisning av miljdarbetet utifrdn de vdsentligsa omraddena fér koncernen
samt uppfoljning av folkhalsostrategin finns i Hallbarhetsrapporten 2024 som publiceras

p3d www.telge.se.

| bilaga 4 dterfinns en samlad bedémning av uppfyllelse av delm3dl kopplat till miljo- och
klimatstrategins respektive malomrade.


http://www.telge.se/
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s QVrigt fOr 8garen vasentliga
forhallanden

Koncernévergripande projekt

Under dret har det pdbodrjats en implementering av ett systemstod, Stratsys, for att stdtta
i arbetet inom integrerade ledningsprocessen. Ett systemstdd som underldttar strukturen
skapar tydlighet i ansvar, gor det I8ttare att se vad som planeras att ske och underlattar
uppfdlining av planerna. Systemstddet kommer 8ven att vara ett verktyg i det
systematiserade arbetet, for att beddma risker och for att géra internkontroll. Det
kommer ocksd att anvdndas som stdd till hdllbarhetsredovisningen enligt EU-direktivet
CSRD. Systemstddet har i stort anpassats efter var ledningsprocess. Till viss del blir det
mindre anpassningar av vara arbetssatt for att kunna fd ut effekt frdn systemstddet pd
basta satt.

Arbetet med att skapa en béttre struktur for planering och prioritering samt uppfoéljning av
Telgekoncernens investeringar och utvecklingsinitiativ har fortsatt. En struktur som
forbattrar mojligheten att skapa balanserad styrning mot malen, bdde pa bolags- och
koncernniva. Bolagen samlar sina investeringar och utvecklingsinitiativ i en s kallad
bolagsportfdlj. Bolagens samlade portfdljer utgdr sedan en koncernportfdlj. Detta 8r en
viktig del i det integrerade ledningssystemet for styrning och uppfoljning av
Telgekoncernens investeringar. Med systemstddet Antura samt Stratsys pd plats kommer
det 8ven skapa battre forutsdttningar for struktur, systematik och transparens. Detta for
att sdkra att investeringar och utvecklingsinitiativ som genomfors leder till uppfyllelse av
tillstdndsmalen.

Telgekoncernen har under dret fortsatt anpassningen till det nya EU-direktivet CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive) och standarden ESRS (European
Sustainability Reporting Standard) och kommer redovisa enligt den nya standarden for
rakenskapsar 2025.

ISO-certifiering

Den 3arliga externa revisionen inom ISO 45001:2015 (arbetsmiljo) samt ISO 14001:2015
(milj©) visade att vi fortsatt arbetar bra och uppfyller de krav som &r stéllda. Sodertalje
Hamn ar dven ISO9001-certifierade (kvalitet). De externa revisorerna forordade en
fortsatt certifiering. Under dret har koncernen dven certifierats inom
energiledningssystem.

Revisioner sdkerstaller att arbetet foljs upp. | huvudsak finns ett val fungerande
ledningssystem inom arbetsmiljé och miljé med tydlig inriktning pd st&ndig férbattring.

Rekryteringar pa ledningsniva
Under 2024 har féljande 8ndringar skett pd ledningsniva:

e Pia Kronquist tilltrédde som vd f6r Tom Tits Experiment den 1 januari

¢ Krister Mellstrom tillsattes som ordinarie vd for Telge Bostdder den 1 april

e Peter Skogberg tillsattes som vd fér Telge Fastigheter den 1 oktober

* Anna Josefsson Idmnade som vd for Telge Nt och Telge Elndt den 26 november
e Frank Strand tillsattes som tf vd Telge N&t och Telge EIndt den 26 november

telge.se
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Sida 39(73) Hosten 2019 upptdcktes omfattande fuktskador pd flera av huskropparna i kvarteret
Luna. Genomfoérda utredningar visar att det 8r ett omfattande arbete att dtgérda
fuktskadorna, s pass omfattande att man dven tittade pad alternativ som att riva vissa
byggnader. | ssmband med eventuell rivning 6ppnas maojligheten att samtidigt kunna skapa
ett nytt kvarter utifrdn dagens perspektiv och behov pad en fastighet beldgen i centrala
Sédertalje.

Ett inriktningsbeslut togs 2020 om att riva byggnader och bygga nytt med mdjlighet till
extern investering genom att sdlja byggratter.

Telge Fastigheter har fért kontinuerlig dislog med hyresgésterna, for att sdkerstalla att
alla lokaler inte stadr helt tomma fram till dess att genomférandebeslut fattats.

Under 2022 genomforde Telge Fastigheter tillssmmans med externa parter en ytterligare
grundligare genomlysning av fastigheterna infér ett genomférandebeslut. Den grundligare
genomlysningen av byggnadernas konstruktion visade pd majligheten att behalla stora
delar av stommarna. Med anledning av detta togs ett reviderat inriktningsbeslut i bdrjan av
2023 om att behdlla stommarna och renovera i storre omfattning 8n vad som forst
beddmdes vara mdjligt. Det reviderade inriktningsbeslutet innebar att fastigheterna Luna
8 och Luna 9 behaller sina stommar med kvartersindelning. Under 2024 har arbetet med en
ny detaljplan fér Luna-kvarteren inletts. En viktig del av underlaget och en avgérande
faktor i utvecklingen av detaljplanen 8r det vinnande forslaget frdn den genomférda
arkitekttavlingen. Utifran det vinnande forslaget pdgar ett arbete kopplat till
investeringsvolym och innehall infér ett kommande samrad.

Nytt bolag

I slutet av 2023 bildades ett nytt bolag, Goldcup AB, som i borjan av 2024 bytte namn till
Telge EIndt AB. Bolaget bildades med anledning av att uppfylla de 8ndringar inom
energimarknadsdirektivet som sker for att tydliggora olika aktorers roller och ansvar pd
elmarknaden. Fjdrrvdrme- samt fjdrrkylaproduktion far inte bedrivas inom samma foretag
som har elnadtsverksamhet. | september 2024 flyttades elndtsverksamheten fran Telge
Nat till Telge Elnét.

Sékerhet och beredskap
Ett arbete 8r pdbodrjat under dret med att stdrka férmagan kring sdkerhet och beredskap
tilsesmmans med Sédertdlje kommun, det ar ett arbete som har fokus framat.
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Bilagor

Bilaga 1, Koncernens krav pd bolagsstyrelsernas arsplan 2024.

Méte Arenden
Februari vecka 6-8 Arende p3 sturelseméte med beslut att styrelsen
godkanner delarna som ingar till drsrapporteringen till
kommunen

« Uppfélining av dgardirektiv 2023
« Uppfélining Klimat- & Miljéstrategi
« Uppfélining Internkontrollplan 2023
Mall 3rsrapport som skickas ut av koncernekonomi.

Februari Extrastdmma, dverladmna gardirektiv (per capsulam)
Mars, vecka 13 Arende p3 sturelseméte med beslut att styrelsen
godkanner

« Arsredovisning
« Aktiviteter till gardirektiv
Maj vecka 19-20 Arende p3 sturelsemétet med beslut att styrelsen
godkénner
« Affarsplan
« Energiplanremiss

Maj Arsstdmma 31 maj per capsulam (inget fysiskt mote)
September vecka 36— Arende p3 styrelsemétet med beslut att styrelsen
39 godkanner

« Uppfélining av dgardirektiv (halvarsuppféljning)

« Uppfélining Internkontrollplan 2024
Konstituerande styrelseméte*

« Firmateckning

= Adjungering av fackliga reprasentanter

« VD-instruktion

+ Arbetsfardelning mellan styrelse och VD

« Arbetsordning for styrelse

* Attestinstruktion

November 46-47 Arende pd styrelsemétet med beslut att styrelsen
godkanner

= Budget

* Internkontrollplan 2025
» Evinformationsérende - Vd- och
styrelseutvardering
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Bilaga 2. Attestordning

Telgekoncernen

Attest- och utanordningsinstruktion

XXX XXX AB

telge.se



Kanslighet - Oppen

[Publiceringsdatum]
Sida 42(73)

Telgekoncernen 41
Attest- och utanordningsinstruktion 41
1. Bakgrund och syfte 43
2. Definitioner 43
2.1 Attest 43

2.2 Sakgranskning 43
Utanordning 43
Firmateckning 43
Attestratt 44
Syfte 44
Attestratt 44
Begransning 44
Attestberattigad persons skyldigheter 45
Stéllféretrddare 45
Ratt att bevilja attestratt 45
Dokumentation 45
Attestberattigade personer 45
Utanordning 46
Syfte 46
Begransning 46
Utanordningsberattigad persons skyldighet 46
Utanordningsberattigade personer 46
Attestratt personalfrdgor 47
Attestratt 6vriga kostnader 48
Utanordningsratt 50
Attestberattigade personer 0]

telge.se



Kanslighet - Oppen

[Publiceringsdatum]
Sida 43(73)

1. Bakgrund och syfte

Foreliggande instruktion har utarbetats for att reglera den kontrollverksamhet som varje
aktiebolag ar skyldigt att byggas in i sina interna rutiner vad betraffar handhavandet av
bolagets tillgdngar.

Syftet ar att faststélla den ansvarsfordelning som rdder inom Telgekoncernen.
Instruktionen &r dvergripande for hela Telgekoncernen. Samtliga rérelsedrivande bolag
skall faststalla en egen attestinstruktion med utgdngspunkt frdn de gemensamma
koncernriktlinjerna.

Koncernen har att félja av 8garen 18mnade 8gardirektiv. Agardirektiven ar alltid hdgsta
gallande regel och ersédtter denna instruktion om dessa kan tolkas olika.

2. Definitioner

2.1Attest

Attest 8r den namnteckning eller signatur p3d ett bokféringsdokument eller liknande med
vilken en person bekraftar att en utgift 8r sakligt motiverad och far belastas visst
kostnadsstalle, ansvarsomrade, avdelning, projekt, objekt eller konto.

Utgifter kan harleda frdn inkdp av vars, tjdnst eller anldggningstillgdng, prisnedsattningar,
krediteringar m.m..

2.2 Sakgranskning

Att sakgranska innebdr att man kontrollerat att den aktuella kostnaden stdmmer dverens
med vad vi avtalat om d.v.s. att varan eller tjdnsten stdmmer med éverenskommet pris och
faktisk leverans. Att sakgranska kréver inget skriftligt godkdnnande — det &r varje gdng
attestanten som bedémer vem som kan sakgranska. Sakgranskaren och attestanten far
aldrig vara samma person.

2.3 Utanordning

Med utanordning menas handling genom vilken en person med sin namnteckning eller
signatur bekraftar att en attesterad utgiftsverifikation eller annat utgiftsunderlag far
betalas.

2.4 Firmateckning

Firmateckningsratt 8r rétten att ingd all form av avtal f6r bolagets rékning samt att
foretrdda bolaget gentemot myndigheter. Bolagets styrelse tecknar firman och kan
besluta om delegerad firmateckningsratt. Inom Telgekoncernen skall alltid en delegerad
firmateckningsratt vara tva personer i férening av ordférande, 1:e vice ordférande och VD.
Om bolaget fattar beslut om firmateckning som avviker fran grundprincipen ska det
rapporteras till koncernstyrelsen. | vilande bolag ska firmateckningsratt vara ordférande
och en styrelseledamot i férening. Firmateckningsratt registreras av bolagsverket och
framgar av bolagets registreringsbevis. Styrelsen kan utférda fullmakt till enskild person
att visst eller viss typ av drende foretrdda bolaget. En sddan delegation skall gj registreras
utan styrks bara med fullmakt.
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3.1Syfte
Attesten har tva syften:

+ Den ska ge en person majlighet att avgéra om han/hon for sin del accepterat att en
utgift belastas den avdelning eller det kostnadsstalle, projekt eller konto som han/hon
bar ansvaret for.

e Denutgor ettledidetinterna kontrollsystemet i och med att den upplyser
utanordningsberattigad person om att utgiftsunderlaget har godkants av
attestberadttigad person.

3.2 Attestrétt

Verkstadllande direktdren har generell attestratt inom hela foretaget. VD:s attestratt
grundas dels pd den delegation som arligen faststalls av bolagsstyrelsen ndr beslut tas om
styrelsens och VD:s arbetsordning och dels rétten (och skyldigheten) att hantera I6pande
forvaltningsdtgarder enligt aktiebolagslagen.

Attestratten enligt denna instruktion ar att ses som en delegation av delar av VD:s
attestratt. Darfor behdver denna attestinstruktion inte foreldggas styrelsen for beslut.
Den skall dock uppdateras arligen efter att styrelsen beslutat om sin och VD:s
arbetsordning. Attestratten verkstalls elektroniskt eller genom skriftlig signatur. Att ratt
person attesterat ingdr i obligatorisk arkivering av rékenskapsmaterial och skall alltid g&
att kontrollera i efterhand.

3.3 Begradnsning

En befattningshavare har endast befogenhet att attestera omkostnader som konterats
p3d ansvarsomrade, kostnadsstalle, avdelning, projekt eller konto fér vilket han/hon
ansvarar.

Attestberattigad far ej attestera utgifter som varit forknippade med egen person. |
sddana fall krdvs attest fran ndrmaste hogre chef. Av praktiska skal behéver kostnader i
form av enklare fortaring, lunch eller liknande férknippade till attestberdttigad i ssmband
med interna moten inte behover attesteras av hdgre chef. Beloppet maximeras till 150
kronor. Med egen person jamstalls ndrstdende vilket 8r person man &r gift eller ssmbo
med, syskon eller sldkting i rétt upp- och nedstigande led.

Generellt gdller inom Telgekoncernen att man som attestansvarig ska undvika att ha en
privat affarsrelation med part som man i tjdnsten har en afférsrelation med.

Attestberattigad far ej attestera fakturor frdn en leverantér med vilkken man sjslv (som
privatperson) har affarer eller haft detta under det senaste dret. Begransningen galler
3dven narstaendekretsen enligt ovan.

Sakgranskare far ej sakgranska fakturor som kommer fran egen verksamhet eller
verksamhet fran ndrstdende. Som narstdende avses person man ar gift eller sesmbo med,
syskon eller sldkting med i rdtt upp- och nedstigande led.

Dér beloppsgranser vid attest inte framgar av attestradtt enligt bilaga B, ska féljande gélla
inom eget kostnadsstalle och i de fall delegerad attestratt férekommer. Med “gj
budgeterat” avses inom det kostnadsslag eller ansvarsomrdde som budgeten faststallts.
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Sida 45(73)
Nivd A, VD och koncernchef Obegransat 1000 000
Nivd B 500 000 50 000
Nivd C 300 000 30 000
Nivd D 100 000 10 000
Nivéd E 20 000 2 000
Styrelseordférande 50 000 50 000

3.4 Attestberéttigad persons skyldigheter
Attestberattigad person ska se till att:

» utgiften faller inom avdelningens verksamhetsfalt eller det omrade for vilken
attestratten galler

« verifikation eller annat underlag har genomgadtt mottagnings-, pris- och sifferkontroll
dér sd erfordras

e konto och ansvarsomrade (avdelning) eller projekt som utgiften ska belasta &r riktigt
angivna

¢ investeringen ar beslutad enligt koncernens policy

3.5 Stéllféretrddare
Om attestberattigad person p.g.a. ress, sjukdom eller annan orsak ar frdnvarande under
I8ngre tid, ska attest ske av ndrmast hogre chef eller utsedd stéliféretrédare.

3.6 Rétt att bevilja attestratt

VD har generell ratt att bevilja attestrdtt. Den som har attestratt enligt denna instruktion
har, om inte annat beslutats, ratt att delegera hela eller delar av den egna attestratten.
Den som delegerar sin attestratt &r fortfarande ansvarig fér de handlingar som godkants
genom den delegerade attestratten. All delegation av attestratt skall goras skriftligt. Vid
delegation av rdtten att attestera fakturor ska attestberdttigad gdra detta sjdlvi
systemet och sedan bekrafta genom mejl till Redovisning (e-postadress tillfallig
attestratt”). Delegation av ratt till fakturaattester kan ocks3, utdver ansvarsomraden,
begransas till speciella konton eller projekt.

3.7 Dokumentation

Bolagets attestinstruktion skall finnas utskriven och signerad och daterad av VD i tva
exemplar, det ena exemplaret skall finnas hos bolaget och det andra hos Redovisning. All
delegation av attestratt skall ocksa finnas i tvd exemplar och férvaras tillssmmans med
attestinstruktionen.

Fyra gdnger arligen skall en utskrift dver attestberattigade och angivna ansvarsomraden
och beloppsgranser goras fran Telgekoncernens fakturasystem. Den utskrivna listan skall
foreldggas VD i bolaget som signerar och anger eventuella korrigeringar som skall géras.
Godkanda listor dver attestberattigade forvaras hos Redovisning tillssmmans med
bolagets attestinstruktion.

3.8 Attestberédttigade personer
Se bilaga D.
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4.1Syfte

Genom att ge utanordningsratt endast till ett fatal personer, och for vissa
befattningshavare gbra den partiell, begrédnsas dispositionsratten dver bolagets likvida
tillgdngar i form av kontanter, bank- och postgirotillgodohavanden.

4.2 Begrdnsning

Utanordningsberattigad person far ej godkdnna betalning till sig sjdlv eller utgift som varit
forknippad med egen person. | sddant fall ska godkdnnande inférskaffas av annan dartill
berattigad person. Med egen person jdmstalls narstdende vilket 8r person man ar gift eller
sambo med, syskon eller sldkting i rdtt upp- och nedstigande led.

4.3 Utanordningsberéttigad persons skyldighet
Den som utanordnar ett belopp till betalning ska se till:

e att utbetalningen ar rimlig

e attutgiften ér attesterad av dartill berdttigad person och

e att sddan personicke attesterat utgift som varit férknippad med hans/hennes egen
person.

4.4 Utanordningsberéttigade personer

For bolag inom Telgekoncernen sker utanordning till stérsta delen av Redovisnings
personal och, fér Ibner och andra personalkostnader, av Lonekontoret. Utanordning
anvands darutover for att, undantagsvis, beordra utbetalningar dar leverantorsfaktura
saknas, exempelvis till Skatteverket, forvarv som grundar sig pa képeavtal men dér faktura
ej upprattats, utbetalning av rdttade |6ner och dylikt samt for dterbetalningar till kunder.
En sddan utanordning skall 8ven férses med attest enligt géllande attestinstruktion.

Verkstallande av betalning gbrs alltid av tvd personer i forening.

Se bilaga C.

Namn
Verkstallande direktor
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Bilaga A. Attestratt personalfragor

Omrade HR- VD Narmaste | Kommentar
direktor chef

Beslut att rekrytera enligt

plan/budget

Underskrift av anstéliningsavtal X Samtliga
anstallningsavtal ska
godkdnnas av HR
innan underskrift

Beslut om rekrytering av X

timanstallda, korttidsvik <3 man,

samt underskrift av avtal

Beslut om anstalliningsvillkor om det | X HR och VD ska vara

avviker fran avtal, delaktiga i beslutet

rekommendationer fradn HR och

policyer/riktlinjer

Beslut om lénejustering utanfor X

I6nerevision

Semesterplanering X

Godkdnnande av bisysslor X

Underskrift av kollektivavtal X

(Ej Sédertdlje Hamn)

Overenskommelser vid avslut, Samtliga

avgangsvederlag overenskommelser
ska godkadnnas av
HR-direktdr innan
signering

Arbetsplanering (arbetstider) X

Tjdnstledighet, enskild angeldgenhet X Ska ske i dialog med

(max 10 dagar per 3r) HR-strateg

Tjdnstledighet for studier (laglig X

ratt)

Foraldraledighet (laglig ratt) X

Beordra 6vertid och beredskap X

Allman tjdnstledighet utan stéd i X

lag/avtal

Utanordning (I6neférskott) Ska ske i dislog med
HR-strateg

Resor inom Norden X

Resor utanfér Norden Endast koncernchef

Resefdrskott X

Beslut om personalrepresentation X

enligt rutin (tjdnsteresor, konferens

och representation)

Gavor till personal enligt riktlinje X

(gdvor och uppvaktning)

Gratifikationer, engdngbelopp Endast koncernchef

Ersdttningar till timanstallda. X Gors alltid i ssmrad

Praktikanter, arvoden for uppsatser med HR-strateg

mm

Bokfoéringsordrar I6nekostnader X+

Koncern-
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Sida 48(73) chef
Godkadnna avbetalningsplaner av X
I6neskulder
Godkannande av tidrapport X
Avslut av anstallning vid arbetsbrist X Beslutas av HR och
VD tillssmmans
Tvisteférhandlingar X
Avsked X Gors alltid i ssmrad
med HR-direktor
Uppsadgning av personliga skal X Gors alltid i seamrad
med HR-strateg
Skriftlig varning X Gors alltid i ssmrad
med HR-strateg
Erinran/skriftligt klargérande av X Gors alltid i ssmradd
skyldigheter i anstaliningsavtalet med HR-strateg
Bilaga B. Attestratt dvriga kostnader
Omrade VD Nivd Nivd Nivd Niva
B C D E
Investeringar
Beslut om inkdp av maskiner och inventarier och
ovriga investeringar enligt investeringsbudget: Efter
godkdnd behandling av investeringsrad géller
generella attestregler.
Beslut om ink6p av maskiner och inventarier och
ovriga investeringar ej budgeterade.
- Upp till 1000 000 kr X _ _ _ _
Ingdende leasing- och hyresavtal, med bindningstid % _ _ _ _
>13r
Forsadlining av anldggningstillgdngar
- <500 000 kr bokfért vérde x x - - -
- >500 000 kr bokfért varde X _ _ _ _
- Med reaférlust oavsett vérde x - - - -
Forsaljning
Kreditbeddmning % % % x x
Godkadnnande av nya kunder, offertgodkdnnande % % % x x
Tecknande av tillsvidareavtal, attestrattsbeloppet
skall tdcka minst 1 drsleverans. Kreditprévning skall
goras enligt policy.
X X X X -
Tecknande av andra kundavtal, attestratts-beloppet
skall tdcka hela leveransen
X X X X -
Krediteringar av goodwill-natur, garantijobb och
reklamationer
- =<10000 kr X X X X -

telge.se
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Kanslighet - Oppen

- >10 000 kr X _
Prispolitik & leveransvillkor, Allmanna villkor % _
Forsaljningspriser, rabatter och betalningsvillkor
(generell nivd - ej enskilda affarer)

X _

VD Nivé Nivé Nivé Niva

Omrédde B c D E
Omkostnader inkl lager
Foéretagsgemensamma omkostnader: el, tele, x x x X x
forsdkring m.m.
Verksamhetskostnader, drift och projekt x x x X x
Avdelningsspecifika omkostnader: kontors- och
férbrukningsmaterial, frakter, tidningar m.m. . . . N .
Skrotning av lagervaror x x x - -
Godkanna inventeringsdifferenser x x x _ _
Representation enligt budget, gentemot kunder
- <5000 kr x x - - -
-  >5000kr x - - - -
Ovrig extern representation
- <1000 kr X X - - -
- >1000kr X - - - -
Ovrigt
Bokféringsorder x x x X x
Finansiella kostnader ex teckna ldneavtal x _ _ - -

OBS! Vid tveksamhet om tillBmpningen av reglerna enligt ovan, kontakta VD eller

Koncernekonomi.
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Bilaga C. Utanordningsratt
Omfattning

Befattningshavare

Bank- och plusgirokonto fér
I6neutbetalning

Bank- och plusgirokonto fér
3terbetalning till kund

Bank- och plusgirokonto for 6vriga
betalningar

Personal pd kommunens I6neavdelning
I8mnar uppdrag till Redovisning fér
betalning. Redovisning signerar, tva i
férening.

Kundreskontrapersonal i bolaget

registrerar en betalning eller skapar en fil.

Redovisning signerar, tva i férening.

Personal i bolaget I8mnar uppdrag till
Redovisning for betalning. Redovisning
signerar, tva i férening.

Kanslighet - Oppen



Keasdigdteet—Opimen

Telge

Bilaga D. Attestberattigade personer

Ansvarsomrade/ | Nivad E Nivad D Nivad C Nivd B Nivd A Styrelseordférande
kod del (20 000 kr) (100 000 kr) (300 000 kr) (500 000 kr) (Obegransat) (50 000 kr)

XXX N.N N.N N.N N.N N.N N.N
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Telge

Bilaga 3. Uppfoljning 8gardirektiv

Telge Bostadder 2024

Verksamhetsféremal Uppfdljning

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom | Verksamheten &r forenlig med faststallda syfte
Sodertadlje kommun forvarva, 8ga och férvalta eller | och 8ndamal.
med tomtratt nyttja fastigheter fér att dérpd

uppfora och forvalta bostadshus med tillhnérande Affarsplanen for 2024 - 2028 ar framtagen
kollektiva anordningar, affarslokaler och utifrdn 8garens 8ndamal med verksamheten
servicelokaler. samt de sarskilda 8gardirektiven. Affarsplanen

beskriver hur bolaget arbetar med att uppfylla
Bolaget far 8ven byggs och férvalta kommersiella detta utifran ett affdrsmassigt perspektiv.
lokaler. Bolagets verksamhet far ocksd omfatta
uppforande av bostdder for forsaljning till andra
uppldtelseformer.

Kommunens sérskilda 8gardirektiv — Agarens Uppfdljning

3ndamdl med verksamheten

Telge Bostader skall genom férvaltning av Verksamheten ar férenlig med faststallda syfte
bostader skapa bra boende i sunda bostader till och 8ndamal.

rimlig kostnad. Detta skall ske genom att erbjuda

ett varierat utbud av bostdder med god teknisk Telge Bost&der 8ger fastigheter och férvaltar
standard, bra service och ekologisk anpassning, sd dessa. Bolaget hyr ut bostader och lokaler inom
att det svarar mot en Idngsiktig efterfrdgan. bolagets fastigheter.

Verksamheten ska bedrivas enligt affédrsmassiga
principer i enlighet med lag (2010:879) om
allmdnnyttiga kommunala bostadsaktiebolag samt
med beaktande av lokaliseringsprincipeni2 kap 1§
kommunallagen.

Likvideras bolaget skall dess behalina tillgdngar
tillfalla moderbolaget Telge (i S6dertslje) AB.

R ~ Uppfdljning —
Agardirektiv 2024-2026 é‘kt""teter som ske genomforas | 4o dicektivet &
024 g
helt/delvis/inte uppfyllt
Telge Bostader ska ta ett ansvar Bedriva arbetsmarknadsinitiativ i .
fér de omrdden dér bolaget ar samverkan med 11Grént -
hyresvard och ska i ssmverkan med | Arbetsféormedlingeniform av Arbetsmarknadsprojekt
kommunen, andra relevanta aktérer | Portvakter och Trivselvaérdar fortldper enligt plani
och myndigheter, ssamt genom att angivna omraden
ta hjdlp av boende i omradena, Erbjuda och genomféra
aktivt arbeta med feriepraktik 1.2 Gront - Feriepraktik
stadsdelsutveckling med fokus p3d genomfoért enligt plan
social-, ekonomisk- och ekologisk Verka for lokal ssmverkan med
hallbarhet. Sdédertadlje Kommun, myndighet, 1.3 Gréont - Samverkan
Hyresgastforening, andra p3d93dr exempelvis med
fastighetsdgare och/eller andra kommunala skolor,
intresseorganisationer i vara
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stadsdelar i syfte att nd positiv
utveckling i stadsdelen.

Aktivera barn och ungdomar i
bostadsomrddet genom det vi kallar
Framtidsspanare. Barn och
ungdomar ska involveras i sin
boendemilj¢ for 6kad delaktighet
och trygghet vilket ligger i linje med
Barnkonventionen som lag.

Genomfoéra minst tre naturvardande
3dtgadrder enligt var Grona planii
strdvan mot 6kad ekologisk
hallbarhet.

fritidsgardar, R6da Korset
etc.

1.4 Gront - Pilotprojekt
genomfoérd och ar
pdgdende i Hovsjo

1.5 Gront- Genomfort 5
naturvdrdande dtgarderi
anslutning till vara
omraden

Telge Bostader ska vara en aktiv
part i bostadsutvecklingeni
Soédertadlje kommun genom att
sjdlva eller med andra aktérer bidra
till bostadsbyggande. Detta i av
8gare och kunder efterfrdgade
I8gen for ett varierat bostadsutbud
som 8ven kan innefatta
bostadsratter.

Utveckla och implementera process
och strategi for nyproduktion enligt
portféljstyrningsarbetet.

Etablera rutin for att samtliga beslut
om nyproduktioner har sin grund i
marknadsldget och tas utifran
kvalitativa marknadsundersdkningar
sd som |8ge, storlek p3d bostad,
malgrupp samt hyresniva.

Ta fram en I3ngsiktig
nyproduktionsstrategi.

2.1. Grén — Process klar,
strategii slutfas.

2.2.Grént — Rutin pd plats

2.3 Gult - Framtagning av
strategiislutfasen

Telge Bostader ska verka for
hyresnivder som 13ngsiktigt skapar
forutsdttningar for val underhalina
och attraktiva bostader.

Verka fér en arlig hyreshojning som
ligger ilinje med bolagets Idngsiktiga
behov samt minska skillnaden till
andra likvardiga bolag.

Kartldggning av I8mplig
affdrsmodell kopplat till inférande
av Individuell mdtning och debitering
(IMD)

3.1Grén — Férhandlad o
klar.

3.2 Gréon— kartldggning
klar, pilot uppstartad.

Telge Bostader ska i ssmverkan
med Telge Atervinning och andra
relevanta aktorer, aktivt arbeta for
att f3 hyresgdsterna att minska
avfallet och éka graden av
kdllsortering och aterbruk.

Genomfora ett pilotprojekt i ett av
vara omrdden kopplat till hdmtning
av grovavfall.

Sprida kunskap kring kallsortering
genom vara kommunikationskanaler

Visamarbetar vid insamling av
grovavfall som under 2024 sker var
och hést i véra omraden.

41 Gront — pilot .
genomfoérs i Hovsjo.

4.2 Gront- Information om
kdllsortering har spridits i
vara
kommunikationskanaler
vid fler 3n tre tillfallen

4.3 Gront — samverkan
har genomforts enligt plan

Telge Bost&der ska aktivt arbeta
strategiskt kring kdp och férsaljning
av fastigheter for att fd en
fastighetsportfolj som skapar
varde och nytta Over tid.

Bevakar och analysera
fastighetsmarknaden for att
mojliggdra nyproduktion.

Genomfoéra inventerar och analys av
befintligt bestadnd for att identifiera
mojligheter till optimering, antingen
genom investering eller genom

5.1. Grén — Arbete pdgar

5.2 Grén — Inventering
och analys pdgdr
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eventuell férsaljning i semordning
med kommunen.

Telge Bostader ska skapa och
utveckla goda lekmiljoer for barn pd
sina fastigheter.

Vi genomfér regelbunden kontroll av
befintliga lekplatser for sdkra och
tryggae lekmiljder.

6.1 Groén — Kontroller
fortléper enligt plani
angivna omraden

Telge Bostdder ska minska
klimatbelastningeni sitt
fastighetsbestdnd genom att se
Over anvdndandet av miljé- och
klimatvanliga produkter och
konstruktionsmaterial, exempelvis
tra.

| all nyproduktion dvervaga
mojligheten till trd som
konstruktionsmaterial.

Bygga samtlig nyproduktion enligt
klimatkraven for miljdbyggnad
Silver.

7.1 Groént — dvervags vid
varje nyproduktion .
7.2 Gront - All
nyproduktion byggs
utifrdn klimatkraven for
miljdbyggnad silver

Telge Bostader ska arbeta for att
mojliggdra en minskad
klimatbelastning frén de boendes
resor till och fran sina hem.

Framtagande av 13ngsiktig
parkeringsstrategi med fokus p3d ny
prismodell.

I nyproduktion verka for bilpool-
/cykelpoolsldsning eller annan
kommunikationslésning.

8.1Gron — .
Parkeringsstrategi
framtagen. Beslut styrelse
september 2024.

8.2 Gront - dvervags vid
varje nyproduktion

Avkastningskravet for Telge
Bostader 8r minst:

- Direktavkastning: 4,5 %

- Totalavkastning: 6,0%

Ta fram en energikartldggning och
handlingsplan kopplad till denna.

Beldningsgrad 21%

Overskottsgrad: 39%

9.1 Gront- Kartldggning
finns. En forsta .
handlingsplan finns och vi
blev ISO certifierade

enligt 14001

9.2 Gront — 20%, malet
uppPn3ds

Gult — dverskottsgraden
ar 38,27%
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Datum
Sida 3(73) Sédertadlje Hamn 2024

Bolagsordning, syfte och verksamhetsféremal Uppfdljning

Sodertdlje Hamn ska vara en marknadsanpassad fullservicehamn Verlfsamhneten' .

och dadrmed en resurs for ndringslivet i S6dertslje samt Stockholms- beddms for.enllg med

och Malarregionen. Bolaget ska folja de kommunalrattsliga bolagsordning och

principernai 2 kap kommunallagen, innebdrande att verksamheten syfte.

ska vara férenlig med den kommunala kompetensen och

lokaliseringsprincipen, att kommmunmedlemmarna ska behandlas lika

och férbud att I8mna stdd 8t enskild, sdvida inte lag eller réttspraxis

for viss verksamhet eller 3tgérd medger undantag.

Sjdlvkostnadsprincipen 8r dock inte tilldmplig i bolagets verksamhet

som géller férvaltning av kommunal egendom, sdsom uppldtelse och

Overldtelse av fast och I16s egendom.

Likvideras bolaget ska dess beh3lina tillgdngar tillfalla moderbolaget

Telge (i S6dertslje) AB.

Agardirektiv 2024-2026 Aktiviteter som ska genomféras | Uppfoljning —
Agardirektivet 3r
helt/delvis/inte uppfyllt

1. S6dertélje Hamn ska aktivt 1.1 Aktivt deltaga i denna process | 1.1 Agardirektivet &r uppfyllt

marknadsféra hamnen och dess | genom samarbete med

logistiklosningar for att samhallsbyggnadskontor,

majliggdra nya afférer och naringslivsenheten och

etableringar i Stockholm ndringslivet samt med

Syd/Almnas och 6vriga delar i identifierade intressenter i AP

regionen.

2. Sédertadlje Hamn ska aktivt 2.1Investera i maskiner och ) .

arbeta for en mer hallbar utrustning som dven kan 2.1 Agardirektivet &r

overflyttning av gods franland | anvadndas for IVV fartyg uppfyllt

till sj6 och i ssamverkan med

relevanta aktérer driva pd och 2.2 Aktivt deltagai 2.2 Agardirektivet &r .

bidra till ett mer hallbart affaérsuppgodrelser som frémjar uppfyllt

transportsystem. inlandssjofart och Sédertaslje

Hamn
3 Arbeta fram en nedbruten
3. Avkastningskravet for affarsplan med beskrivna 3. Agardirektivet uppfylls €]
Sodertdlje Hamn 8r minst 6,8 %. | framgdngsfaktorer for bolagets
avkastnings parametrar .
definieras.

[Webb]
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Bolagsordning, syfte och verksamhetsféremal

Uppfdljning

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Sddertalje
kommun att anstélla arbetsldsa ungdomar och géra dem
anstdliningsbara genom att kombinera uthyrning for arbete med
praktik, utbildning, yrkesutbildning, svenskundervisning m.m. och
dadrmed kraftigt minska arbetslosheten. Syftet 4r att genom
kreativitet och handlingskraft kraftigt minska

ungdomsarbetslésheten.

Verksamheten &r forenlig med.
faststéllda syfte och 8ndamal.

Agardirektiv 2024-2026

Aktiviteter som ska
genomforas

Uppfdljning — Agardirektivet 8r
helt/delvis/inte uppfyllt

1. Telge Tillvdxt ska arligen
anstadlla minst 150 arbetslosa i
Sédertadlje. Verksamheten riktas
tillungdomear, frdmst under 24
ar, men upp till max 50 av
platserna kan g3 till
utrikesféddas, 1I3ngtidsarbetslosa
kvinnor i blandade 3ldrar.

1. Fortsatter att halla
rekryteringstraffar och
nyrekryteringar varannan vecka
hela aret, 3ven under
sommarperioden.

1.1 Totalt anstalldes 131 personer:
114unga vuxna .
17 utrikesfédda kvinnor

2. Féretaget ska verka som ett
socialt hallbart féretag och
marknadsforas som ett sddant.

2.1 Oka Telge Tillvéxt mediala
narvaro

2.2 Bjuda in viktiga
samarbetspartners och kunder
och mer tydligt lyfta TTX som
social hdllbart féretag.

2.1Ut6kad nérvaro pd framfér.
allt sociala medier:

Haller bra tempo och fléde | vara
sociala medier.

Utdver Sociala medier har
lokalmedia uppmarksammat
Telge Tillvéxts arbete och
resultat.

2.2 Haft 6ppethus for
samarbetspartners och kunder.
Har haft
arbetsmarknadsministern pd
besdk och intervju med Agenda.

3.Telge Tillvéxt ska verka for att
6ka andelen kommersiella
uppdrag och deldgare fran

nadringslivet.

3.1 Utveckla samarbetet med
deldgarna enligt Scania modell

3.2 Uppvakta potentiella nya
deldgare

3.1 Har 2 nya branschspdr med
kommersiella bolag i projekt och
planeringsfas.

Har dubblerat antalet
betaluppdrag under 2024.

3.2 Har paborjat disloger men
inte fatt in ndgon ny deldgare.

4. Avkastningskravet for
TelgeTillvaxt 8r O %.

4.1 Halla nivder fér budgeterat
antal konsulter

4.2 Oka andel uthyrningar och
dterkommande betaluppdrag.

Resultat -4,0

[Webb]
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Bolagsordning, syfte och verksamhetsféremsal

Uppfoljning

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Sédertalje
kommun 89ga, forvarva, bebyggs, forvalta och forssljs fastigheter och
tomtratter for att dérpd uppfora och forvalta kommersiella lokaler
samt andra anldggningar sdsom skolbyggnader, service-, idrotts- och
kulturanldggningar mm samt ddrmed férenlig verksamhet.

Verksamheten 8r férenlig med
faststdllda syfte och 8ndamal.

IAgardirektiv 2024-2026

Aktiviteter som ska
genomforas

Uppfdlining 8gardirektiv

1. Telge Fastigheter ska till sjdlvkostnad
tillhandahalla kostnadseffektiva lokaler
for kommunens verksamheter samt i
samverkan med kommunen aktivt
medverka till en rationell och effektiv
lokalforsoérjning.

Bibehalla vakansytorna under
1% samt arbeta aktivt for att
minska inhyrningar hos
externa fastighetsdgare

TF bidrar till att
lokalforsorjningsprocessen
efterlevs.

Agardirektivet 8r uppfyllt och
vi verkar enligt
lokalférsérjningsprocessen
vilket gor att inhyrning hos
externa fastigheter minskar

2. Telge Fastigheters kulturfastigheter
och andra fastigheter med speciell
karaktar ska ha en hdllbar forvaltning
och anvdndning anpassad for
fastigheter med ett hogt
kulturhistoriskt varde.

Statusinventering
Planera dtgarder
Genomfora efter prioritering

Finns med i M3l & Budget som
separat post. Inventering
utférd och prioritering
startad. Produktion pagar. .

3. Telge Fastigheter ska tillssammans
med Telge Atervinning aktivt arbeta for
att f& hyresgdsterna att minska avfallet
och 6ka graden av kallsortering och
terbruk

Vidareutveckla
fastighetsnéra sortering och
dterbruk

Miljonaren ar klar men arbetet
med Fastighetsnara insamling
fortgdriett antal av véra
fastigheter. Arbetet med
dterbruk 8r under uppstart.

4. Telge Fastigheter ska i ssmarbete
med relevanta aktdrer arbeta
forebyggande for att minimera brénder
och skadegorelse och for att 6ka
tryggheten och sdkerhetenii
kommunen.

Férebyggande arbete
tillssmmans med
férsdkringsbolag &
information till
verksamheterna

Samordning med Sak for att
genomfora ratt insatser for
att minimera skadegobrelse
och skapa trygghet.

Extra rondering vid skollov

Kommunens SAK under
omorganisation. Extra
rondering ar utférd och sker
|6pande. Samarbete med
Blaljusenheten pagar.

5. Telge Fastigheter ska i samrdd med
kommun-foérvaltningen pa ett
kostnadseffektivt satt tillmotesgd de
behov p3 fastighetsnara
servicetjdnster som
kommunférvaltningen har i bdde egna
och férhyrda verksamhetslokaler.

Kartldgg & hantera behov via
lokalprocessen.

Sker enbart i enskilda fall.
Inventering av SBK:s
byggnader gj utférd pga
ekonomiska resurser hos SBK.

6. Telge Fastigheter ska minska sin
klimatbelastning i fastighetsbestdndet
genom att se dver anvdndandet av
miljé- och klimatvanliga produkter och
konstruktionsmaterial, exempelvis tra.

Nybyggnation ska efterleva
Miljbyggnad silver.

Ombyggnation ska
efterstréva Miljobyggnad
Silver.

Alla nybyggnadsprojekt ar
certifierade miljdbyggnad
silver. Ombyggnadsprojekt ar
certifierade eller projekterade
miljdbyggnad Silver. .

[Webb]
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/?)Telge Fastigheter ska aktivt arbeta
strategiskt kring kép och forsaljning av
fastigheter for att f3 en
fastighetsportfolj som skapar vérde
och nytta over tid.

Identifiera 5 ars behov och
styra vart fastighetsinnehav
av befintliga och nya
fastigheter

Strategin 8r under
framtagande. Potentiella kép
och forséljningar finns i
sammanstallning.

8. Telge Fastigheter koordinerar
uthyrning av verksamhetslokaler inom
Telgekoncernen samt tillser att lokaler
hyrs ut till

1) Verksamhet som bidrar till omradets
attraktivitet

2) Aktoérer som bedéms stdmma
dverens med den mdlsdttning som
anges for kommunens PAX-arbete

Identifiera 5 &rs behov och
styra vart fastighetsinnehav
av befintliga och nya
fastigheter.

Strategin 8r under
framtagande.

9. Avkastningskravet for Telge
Fastigheter 8r minst:

Direktavkastningskrav 6,0 %
Totalavkastningskrav 6,9 %

- Verksamhetslokaler (inkl.
utvecklingsfastigheter):

Resultat fore skatt (EBT) +30 miljoner
kronor

- Kommersiella lokaler (exklusive Luna):

Uppfylla avkastningskrav for
vara verksamheter och arbeta
med effektivt
lokalutnyttjande.

Utfall kornmersiella lokaler
(exklusive Luna) :
Direktavkastning 5,6%
Totalavkastning 4,2%

Utfall verksamhetslokaler
Resultat fore skatt och
bokslutsdispositioner +65,4
Mkr

Telge N&t 2024

Bolagsordning, syfte och verksamhetsférem3l

Uppfdljning

Kommunens sarskilda 8gardirektiv - Agarens 8ndamal med

verksamheten

Bolaget skall tillhandahalla kompletta energilésningar,
stadsndts- och VA-tjdnster med I3ngsiktig positiv
miljopadverkan tilli forsta hand kommunens innevanare,
ndringsliv och offentlig verksamhet. Bolaget skall efterstréva

en hog leveranssakerhet.

Den del av bolagets verksamhet som lyder under ellagen,
naturgaslagen och/eller fjarrvadrmelagen ska bedrivas pd

affarsmassig grund.

Verksamheten ar férenlig med faststalida
syfte och 8ndamal.

Bolaget tillhandahaller de tjdnster som
beskrivs i verksamhetsféremalet och
efterstrdvar en hdg leveranssdkerhet.

Verksamheten planeras och bedrivs
utifrdn de legala foérutsadttningar och
rattspraxis som ar tilldmplig.

Bolagets verksamhet i 6vrigt ska folja de kommunalrattsliga
principernai 2 kap kommunallagen, innebarande att
verksamheten ska vara férenlig med den kommunala
kompetensen och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att I8mna
stod dt enskild och férbud att ta hdgre avgift 8n som svarar
mot kostnaderna for de tjdnster som tillhandahalls, sdvida inte
lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller 3tgdrd medger
undantag.

Sjdlvkostnadsprincipen 8r dock inte tilldmplig i bolagets
verksamhet som galler férvaltning av kommunal egendom,
sdsom uppldtelse och dverldtelse av fast och 16s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallina tillgdngar tillfalla
moderbolaget Telge (i S6dertdlje) AB.

Interna instruktioner beskriver hur de olika
produktomrddena regleras och
finansieras liksom vilka
prissdttningsprinciper som galler.
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Agardirektiv 2024-2026

Aktiviteter som ska
genomféras

Uppfoélining — Agardirektivet &r
helt/delvis/inte uppfyllt

1. Telge Nt ska utforma taxor
och priser sd att dessa bidrar till

effektiv energi- och hushallning.

1.1 Taxornas konstruktion ska ge
incitament till effektivt
resursutnyttjande (pdverkbara
priskomponenter)

1.2 Arlig dversyn av pris- och
taxenivaer

1.1 Taxorna &r uppbyggda for att ge
incitament till effektivt
resursutnyttjande

1.2 Arlig versyn gérs

2. Telge N&t ska, tillssmmans
med kommunen, planera for
hallbara energisystem dar
system- och samhallsnytta
prioriteras pd affédrsmassiga
grunder.

2.1 Lépande samordna
projektgenomférande internt
och tillssmmans med Sédertslje
kommuns
samhallsbyggnadskontor

2.2 Definiera vad som menas med
affdrsmassiga grunder samt
sdkerstalla att arbetssadtt och
verktyg finns p3d plats som stod.

2.1 Projektgenomgérande
samordnas internt och Telge Nat
medverkar i SBK:s planarbete

2.2 Affarsmassigheten har starkts

3. Telge N&t ska aktivt arbeta
for att sdkerstalla ett effektivt
och hallbart utféorande av
vatten- och
avloppsutbyggnadenide sédra
kommundelarna.

3.1Slutféra etapp 1av
overforingsledning for spillvatten
mellan H6I6 och Pilkrog.

3.2 P8borja utredning av
spillvattenldsning for MoInbo.

och kalkylmallar &r framtagna
3.1 Entreprenaden pdgadr och
prognos ar driftsdttning under Q1

2025, ett kvartal efter
prognostiserad tidplan. '

3.2 Utredning om
kapacitetsforstarkning | sédra
kommundelarna ar padborjad

4. Telge Nt ska tillsesmmans
med kommunkoncernen och
andra relevanta aktbdrer verka
for en utdkad elektrifiering.

4.1 Folja framtagen
forstarkningsplan for elnstet.

4.2 Tillsesmmans med
kommunkoncernen se dver
mdjligheter till ssmverkan och
partnerskap med kunder och
leverantérer.

4.3 Presentera forslag till
investeringsbehov samt, om
aktuellt, hitta externa
finansieringsmajligheter.

4.1 Planen foljs

4.2 Arbete pdgdr och ett antal
samverkansprojekt 8rigdngsatta t
ex elektrifiering av Sédertalje Hamn
samt publika laddstolpar
(tillssammans med kommunen). TN
kommer med flera mojligheter

4 3 Investeringsbehov ar
presenterade. An s3 I8nge inte
aktuellt med externa
finansieringsmajligheter.
Investeringsmedel for pilotprojekt
inom infrastruktur for tunga fordon
samt energilagring med batterier
kan komma att dskas fér 2025. ‘

5. Avkastningskravet for Telge
N&t 8r minst:

Elndt 3,92 %
Fjdrrvarme och kyla 6,6 %

5.1 Ekonomisk uppféljning gors
manadsvis.

5.2 Resultatet mats ackumulerat
och jdmférs mot budget.

5.1 Ekonomisk uppféljning goérs
manadsvis
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VA Resultat fore skatt (EBT)
kr 6ver tid
sndt 7,4 %

5.2 Utfall 2024 visar att
avkastningskravet uppfylls féor EIndt,
men inte for Fjarrvarme & kyla samt
Stadsnat.

Elndt 5,1% (Telge Nat)
Fjdrrvdrme & Kyla 3,4%

Stadsnadt 4,8%
VA 0,1%
Telge Inkdp 2024
Bolagsordning, syfte och verksamhetsféremal Uppfdljning

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att for Sédertslje kommmun och
dess bolag och i férekommande fall andra nérliggande kommuner och av
dessa 8gda bolag — bedriva inkdpsverksamhet i form av upphandlingar,
tecknande av ramavtal, utveckling av inkdpsprocesser och dérmed

férenlig verksamhet.

Bolagets syfte 8r att genom en samordnad och utvecklad inképsprocess
bidra till kostnadseffektiva inkdpt i kommunen och koncernen.

Verksamheten ar forenlig
med faststallda syfte och
andamal.

Agardirektiv 2024-2026

Aktiviteter som ska
genomféras

Uppfoljning —
Agardirektivet 3r
helt/delvis/inte uppfyllt

1. Telge Inkdp ska sdkra att:

a) detialla upphandlingar
stélls krav pd att samtliga
leverantorer foljer
Sédertdlje kommuns och
dess bolags
uppfoérandekod for
leverantérer.

b) &ven mindre leverantdrer
ges mojlighet att delta i
upphandlingar.

c) detialla upphandlingar
stalls krav pd att
leverantdrer och
underleverantdrer utan
kollektivavtal ska ha
ekonomiska villkor,
arbetsmiljé och
férsadkringsskydd for sina
anstallda som motsvarar
s&dana avtal.

d) detialla upphandlingar
stéllts krav for hallbara
inkdp 18gst motsvarande
upphandlingsmyndighetens
baskrav.

a. Samtliga ramavtalsleverantdrer
(ej DU) skriver pd uppfdrandekod
och svarar pd en enkdt som Tl foljer
upp och vidtar dtgdrder om
nddvandigt. | DU s skickas koden
med sd man forbinder sig att folja.

b. | direktupphandlingar sker detta
I6pande och stimuleras. | reamavtal
bryts avtalsomradden ner for att
skapa forutsdttningar att lokala
féretag kan 18mna anbud.

c. | samtliga upphandlingar stalls
krav pd att aktuell lagstiftning i
Sverige ska foljas dar ex arbetsmiljo
regleras. Krav pd ev.
underleverantérer stalls sd som pd
huvudleverantor. | relevanta
upphandlingsomraden stélls krav pd
kollektivavtal eller motsvarande
avseende l6nesattning, forsdkring,
pension osv. Vi arbetar med Rattvist
byggande.

d. nytt minimikrav som ska 18ggas till
i ssamtliga annonserade
upphandlingar.

a) finns med i samtliga
annonserade upphandlingar
for interna kunder samt som
text ide DU som Tl gor for
interna kunder. .

b) vi bryter ner
upphandlingarna i mindre,
jobbar med information pd
bl.a. hemsidor, forenklar
texter. Alla DU pd webben.
Inrdttat dynamist
inkdpssystem (DIS) inom
tekniska konsulter som
ytterligare sdnker troskeln for
lokala att kvalificera sig.
Arbetet b6r dock forstérkas.
Krav bor tas fram i
kommunkoncernen attiDU i
férsta hand vanda sig till
lokala leverantoérer.

c) finns med i samtliga.

d) finns med i samtliga sedan

start .

2. Telge Inkdp ska ansvara for
kontroll av inképsmdnster samt
efterlevnad av ingdngna avtal
tillssmmans med sina kunder.

Sker manadsvis genom uppfoljning
av inkdpsrapport dar aktuellt
képmonster per kund foljs upp med
kund. Avtalsuppféljning sker ocksd
I6pande frédmst via avtalscontroller

Gors enligt krav
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N

dar bestsllare medverkar. Arlig
rapportering gors till ndmnderna.

P Felge Inkdp ska madnadsvis
sammanstalla statusrapporter som
visar om bestallarorganisationen
ndr malet p3 90 procent kép inom
avtal.

Sker |6pande genom inkdpsrapport
P3 Mmdnadsbasis samt
kvartalsrapporter stdms av med
Telgebolag och Sédertslje kommun.
Vid brister genomfoérs analys och
3tgdrd med ansvariga chefer.

Gors enligt krav
95% Sodertslje kommun .
93% Telgekoncernen

4. Telge Inkdp ska infor varje
upphandling sdkerstalla att
bestaéllaren har tillgdng till
information om de mal och krav
som stalls i S6dertadlje kommuns
Overgripande styrdokument, som
till exempel Milj6- och
klimatprogrammet. Telge Inkdp ska
rapportera till ber6rda ndmnder
och bolag inom Sédertalje
kommunkoncern hur deras
genomférda upphandlingar lever
upp till de mdl och krav som angesii
styrdokumenten.

Vid varje upphandling (ej DU)
sdkerstadlla detta genom gemensam
upphandlingsstrategi dar dessa
fragor Iyfts och diskuteras. Vi
utmanar bestallare att tdnka nytt,
3ndra beteende.

Folja KPI: er som visar ex antal
stallda miljokrav per upphandling.
Avtalsuppfoljning gors av
avtalscontroller avs. bl.a.
uppfyllande av miljokrav i avtal.

Vitar upp krav i samtliga
upphandlingar och .
rapporterar omfattning
Tillkommer dock hela tiden
nya krav som kradver ansvar.
Helhetssyn saknas i
kommunkoncernen.

Stdndigt utvecklingsarbete
krdvs.

5. Telge Inkdp ska bistd ndmnder
och bolagsstyrelser med
rddgivning och information om
kravspecifikationer och
upphandling nér detta efterfrdgas.

Sker I6pande samt Telge Inkép gbr
en arlig skriftlig rapportering till varje
ndmnd under februari.

Gors l6pande, aktivitet
beskrivs och nya tas fram per
ndmnd och bolag. .

6. Telge inkdp ska, med hjslp av
upphandlande kontor och bolag,
genomfoéra kontroller av
leverantorer for att sdkerstalla att
de foljer de krav som stallts i
upphandling/avtal.

Foljs upp av avtalscontroller ssmt
kategoriansvariga inkdpare |[6pande

Gors lbpande av saval
inkdpare som avtalscontroller
Vi gor platskontroller i
entreprenadprojekt.

7. Avkastningskravet for Telge
Ink&p 8r minst O procent.

Aktivitet och &tgérder i affédrsplanen
ska genomforas for att ta tillvara
den nya mojligheten till hdgre
avkastning.

Intdkterna har 6kat ndgot
mer 8n budget . Hoégre
pensionskostnader 8n
budget.

Tom Tits Experiment 2024

Bolagsordning, syfte och verksamhetsféremal

Uppfdljning

Bolaget ska inom Sédertdlje kommmun driva och utveckls ett science center med
dadrmed forenlig verksamhet. Bolagets verksamhet omfattar dven att driva och

utveckla forskola med naturvetenskaplig och teknisk inriktning. Bolaget bedriver
dven restaurang- och caféverksamhet

Verksamheten &r
férenlig med
faststallda syfte
och 8ndamal. .

Genom Tom Tits Experiments verksamhet ska Sédertdljes utveckling stérkas.
Tom Tits Experiment ska stdrka Sodertslje genom att bidra till stadens profil och
attraktionskraft, bdde som besdksmal, bostadsort och féretagsmiljé. Det ska ske
genom att vara det ledande utflyktsmalet med avseende p3 ldrande upplevelser.
Alla besokare ska stimuleras att utforska och undersdka fenomen och féreteelser
i sin omgivning och dérmed upptdcka det lustfyllda Idrandet.

Bolaget ska félja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap kommunallagen,
innebadrande att verksamheten ska vara forenlig med den kommunala
kompetensen och lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas

Verksamheten ar
férenlig med
faststallda syfte
och 8ndama3l. .
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lika, forbud att I8mna stdd 8t enskild och forbud att ta hogre avgift 8n som svarar
mot kostnaderna for de tjdnster som tillhandahalls, sdvida inte lag eller réttspraxis
grViss verksamhet eller 3tgdrd medger undantag.

Eventuellt 6verskott i bolaget ska dterinvesterasi verksamheten. Likvideras
bolaget ska dess behdlina tillgdngar tillfalla moderbolaget Telge (i S6dertdlje) AB.

Agardirektiv 2024-2026

Aktiviteter som ska
genomfdras

Uppfdlining — Agardirektivet &r
helt/delvis/inte uppfyllt

1. Tom Tits Experiment ska, som
kunskapsfrdmjande aktor, erbjuda
allmanhet och profession en
tvarvetenskaplig och
gransoverskridande motesplats.

- Verksamheten har till uppdrag
att sprida intresse for, och
kunskap om, naturvetenskap,
teknik och hallbarhet.

- Tom Tits Experiment ska
bedriva folkbildning och bidra till
livsldngt Idrande.

- Kérnverksamheten ska fortsatt
utvecklas utifran konceptet att
vara en unik och lustfylld
IBrandemiljo bestdende av
interaktiva experiment och
fenomen.

1.1 Verksamheten ska under
normaldrift ha huset och
utstallningen éppen och
tillgdnglig for allmanheten
under drets samtliga veckor.

1.2 Verksamheten ska
kontinuerligt utveckla sitt
utbud inom samtliga
verksamhetsomraden.

Verksamheten ska, i
egenskap av folkbildare,
aktivt arbeta for att nd en
breddad malgrupp och
\verka for livsldngt 1&8rande.

1.3 Tom Tits Experiments
forskola ska kontinuerligt
utveckla sin profil inom
naturvetenskap, teknik och
hallbar utveckling.

1.4 Verksamheten ska
arbeta for att sprida
kunskap om vetenskapliga
angreppsadtt och metoder
for att 6ka det
vetenskapliga kapitalet hos
fler.

\Agardirektivet 8r uppfyllt

1.1 Verksamheten har varit tillgdnglig for
allmanheten under drets samtliga
veckor fram till nu.

1.2 Utvecklingen pdgadr kontinuerligt
inom samtliga verksamhetsomraden.
Samverkan med koncern, kommun,
civilsamhalle, skademi och naringsliv for
att nd fler personer ur breddad
m3algrupp.

1.3 Forskolans pedagoger deltar i
utvalda fortbildningsinsatser inom
NV/TK som verksamheten genomfor.

1.4 | ssmverkan med branschférening
bedrivs ett aktivt pdverkansarbete pd
nationell nivd avseende verksamhetens
betydelse f6r Idngsiktig
kompetensforsorjning och god
utbildning for alla for att stérka det
vetenskapliga kapitalet.

Ett lokalt ssmarbete med
utbildningsforvaltningen bedrivs for att
utveckla en lokal STEM-strategii
Sodertalje.

2. Tom Tits Experiment ska bidra
till S6dertaljes platsvarumarke.
Verksamheten ska vara ett av
regionens ledande besdksmal och
motesplats for bdde allmanhet
och profession.

2.1 Verksamheten ska, i
dialog med Telge, géra en
nollmatning i oktober 2024.

\Agardirektivet 8r uppfyllt

| bérjan av dret valdes Tom Tits
Experiment till stockholmarnas
favoritmuseum i en arlig extern
undersdkning. | en annan undersdkning

gjord av Telgekoncernen i oktober
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2.2 Verksamheten ska under
dret fokusera p3 att utbilda
den publika personalen |
bemotande for att kunna
bidra till besdkarnas
upptadckarglddje.

noteras att hela 68 % i
Stockholmsregionen har en valdigt
positiv bild av Tom Tits.

Under dret har en stor focus lagts p3 att
utbilda den publika personalen.

| den drliga kundundersdkningen TT gor
har rekommendations-graden (NPS) har
0dtt upp under hostlovet jdmfort med
tidigare ar.

3. Tom Tits Experiment ska
erbjuda relevant och
framatskridande 8mneskunskap
och 8mnesdidaktik i
naturvetenskap och teknik for
forskolan och skolan baserat pd
aktuella Idroplaner.

3.1 Verksamheten ska
erbjuda fortbildningsinsatser
for verksamma pedagoger.

3.2 Verksamheten ska
erbjuda ett programutbud
under skolterminerna som
ligger i linje med aktuella
|3roplaner.

3.3 Verksamheten ska
sdkerstdlla att de
pedagoger som besdker
verksamheten har tillgdng till
hogkvalitativt material som
stddjer |8randet i besdket

Agardirektivet 8r uppfyllt.

Fortbildning erbjuds |I6pande under dret
dels inom avtal med Sédertalje kommmun,
dels genom forsaljning till andra
skolor/forskolor alternativt pd uppdrag
av tredje part likt Skolverket.

En ny pedagog har rekryterats till TT
under dret. Hon &r disputerad i
naturvetenskaplig 8mnesdidaktik.

TT erbjuder dagsprogram tillgdngligt for
besokande grupper fran férskola och
skola. Uppdragskort med tillhérande
I8rarhandledning finns tillgdngligt for
forskola och skola.

TT genomfoér skolprogram inom ramen
for pdgdende projekt.

Programmen/aktiviteterna genomfoérs
dels p3 plats pd Tom Tits Experiment
dels ute p3 skolorna.

4. Tom Tits Experiment ska
erbjuda Soédertélje kommun en
attraktiv och kvalitativ
I[8randemiljé och
kompetensutveckling och dédrmed
fungera som ett utdkat klassrum
for forskola och skola.

4.1 Tom Tits Experiment och
utbildningskontoret ska ha
ett aktuellt och relevant
avtal avseende utdkad
I5randemiljo for elever, samt
kompetensutveckling for
pedagoger.

4.2 Omfattning, innehall och
resultat foljs upp under och
Over |18sdren.

Agardirektivet 8r uppfyllt. .

IAktuellt avtal forldngs automatiskt med
12 madnader. En uppfodljning och
utveckling av avtalet ska se under 2025.

Uppfoljning av uppldgg och innehall sker
regelbundet gentemot férskola och
grundskola.
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5. Tom Tits Experiment ska verka
Datum

Sida 2‘&(3?'('( hitta nya
samarbetspartners och/eller

extern finansiering av sin
verksamhet.

5.1 Bolaget ska pd ett
strukturerat satt identifiera
och bearbeta majliga
samarbetspartners och
finansidrer.

5.2 Bolaget ska pd egen
hand eller genom
insamlingsstiftelsen aktivt
soka finansiering genom
statliga, regionala och lokala
fonder och stiftelser.

5.3 Under 2024 ska arbete
med kompetenshjning inom
effektmatning av sociala
insatser fortsadtta, med
syfte att stérka
verksamhetens formaga att
kommunicera effekt och
varde.

Agardirektivet 8r uppfyllt.

Bolaget identifierar och foljer upp
mMojliga samarbetspartners pa ett
strukturerat satt.

Under 2024 har férnarvarande flertalet
ansokningar. Ett arbete pdgdr just nu
for att kunna sdka stoérre medel
tillsesmmans med en aktdr som kan
utveckla hela TTs utstallning och
verksamhet.

Effektmatning haller pd att utvecklas.
Syftet 8r att stérka verksamhetens
kommunikation om dess effekt och
varde. Arbetet fortloper.

6. Resultat fore skatt (EBT) O kr.

6.1 Ekonomin foljs upp
manatligen.

6.2 Resultatet foljs upp och
mMats aggregerat enligt
budget.

6.3 Under
affarsplaneperioden 6kat
fokus pd mer- och
nyforsaljining, samt arbeteii
linje med identifierade
dtgdrder fran
driftsformsutredning (Dnr:
KS 2022/000203

\Agardirektivet 8r delvis uppfyllt.

Ekonomin fo6ljs upp och rapporteras till
Telge och styrelse.

Resultatet foljs upp och mats
aggregerat enligt budget.
Verksamhetsresultatet inte i enlighet
med budget men med prognos for
2024.

Under 2024 fortsatter arbetet med
mer- och nyforsaljning

En utredning 8r pdborjad for att titta pd
frdgan om verksamhetsanslag och
investeringar. Den gors i ssamrdd med
Telge.

Telge Atervinning 2024

Bolagsordning, syfte och verksamhetsféremal

Uppfdljning

verksamheten

Kommunens s3rskilda 8gardirektiv - Agarens 8ndamal med

Telge Atervinning ska tillhandahalls kretsloppsanpassade
dtervinningslésningar till hushall, féretag och offentlig férvaltning
i Sodertdlje kommun och i regionen. Bolaget ska utveckla

Bolaget tillhandahaller de tjdnster som
beskrivs i verksamhetsforemalet.
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mojligheterna att tillvarata resurser genom dteranvadndning och
atervinning. Telge Atervinning ska svara fér kommunens

5@1251&5het enligt miljdbalken att insamla och behandla avfall.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap
kommunallagen, innebdrande att verksamheten ska vara férenlig
med den kommunala kompetens och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas liks, férbud att I8mna stéd
3t enskild och foérbud att ta hégre avgift 8n som svarar mot
kostnaderna for de tjdnster som tillhandahalls, sdvida inte lag
eller rdttspraxis for viss verksamhet eller 3tgdrd medger
undantag. Sjdlvkostnadsprincipen 8r dock inte tilldmplig i
bolagets verksamhet som géller férvaltning av kommunal
egendom, sdsom uppldtelse och dverldtelse av fast och 16s

egendom.

Likvideras bolaget ska dess beh3lina tillgdngar tillfalla
moderbolaget Telge (i S6dertslje) AB.

Verksamheten planeras och bedrivs
utifrdn de legala forutsdttningar och
rdttspraxis som ar tilldmplig.

Interna instruktioner beskriver hur
verksamheten regleras och finansieras
liksom vilka prissdttningsprinciper som
galler.

Agardirektiv 2024-2027

Aktiviteter som ska
genomfoéras

Uppfdlining — Agardirektivet &r
helt/delvis/inte uppfyllt

1. Telge Atervinning ska aktivt
verka for 6kad resurshushalining i

enlighet med avfallstrappan

1.1 Halla 6ppet hus pd Tveta
arligen

1.2 Satta
Férsorteringsanldggningen
for textilier i drift 2024
enligt afférsplanen.

1.3 Utoka FNI till
flerfamiljshus till 100%
senast 2026.

1.4 Oka mangden matavfall
som samlasin fran
verksamheter och hushall.

1.5 Oka tillgdngligheten for
medborgarna i kommunen
att avsatta sitt sorterade
grovavfall

1.6 Skapa produkter av
inkommande schaktmassor

11 Halls 21/9 2024 .
1.2 Start 2025/012025 O
1.3 Planen hdller ca 70% idag. .

1.4 Vihar 6kat mdngden mat som
behandlats hos var mottagare i Uppsala
tack vare den 6kade kvaliteten pd den
insamlade maten frémst tack vare
inférandet av den grénprickiga
papperspadsen. Aktivt uppsdkande arbete
hos verksamheter utan avtal om .
omhandertagandet av matavfall.

1.5 KAVC utbyggnaden &r beroende av
samarbete med kommunen, tillsdttning av
kommungemensam grupp pagar. .

1.6 Den férsta produkten ar klar, processen
for att skapa nya produkter ar klar. .

2. Telge Atervinning ska aktivt

arbeta for att 6ka andelen

grovavfall som gar till dterbruk.

2.1Férslag i handlingsplan
for nytt system for
grovavfallsinsamling tas
fram i avfallsplan 2030

2.2 Kartldgga dterbruk som
finns i andra kommuner,

2.1 Rullande Atervinning &r igdng. KAVC
utvecklingen fortgar. .

2.2 Fradn 1 oktober har finns en Aterbruk‘
strateg igdng.

[Webb]




ettt — ipien

Datum
Siga 14(73)

dterkomma med strategi for
Sodertalje

3. Telge Atervinning ska
tillssmnmans med bland annat
bostads- och fastighetsbolag i
kommunen, aktivt arbeta for att
f& hyresgadsterna, verksamheter
och kunder att minska avfallet
och 6ka graden av kallsortering
och aterbruk.

3.1 Deltaga pd
Fastighetsbolagens
evenemang som ar
relevanta for vart uppdrag.

3.2Marknadsfora vara
tjdnster for sortering av
byggmaterial inklusive
dterbruk vid renoveringar

3.3 Utveckla LIP och KAVC
3.4 Utveckla konceptet med

Sorteringsteamet (Distrikt
15)

3.1Vihar deltagit pad fastighetsmassan |
Sédertalje. Vi har deltagit pad
Sodertdljedagarna. Nytt koncept fér FNI
forpackningar har tagits fram tillsesmmans
med Telge Bostader .

3.2 Byggsacken ar klar, 6verenskommelse
om insamling fran TB, TF ar klar, inga nya
avtal med entreprendr gors utan TA:s .
inblandning.

3.3 Arbetet pdgadr.

3.4 1g3ng, utveckling sker I6pande.

4.4 Telge Atervinning ska verka
for en 6kad kunskap om
3tervinning och hallbart ssmhalle
samt skapa delaktighet hos
kunderna kring malet om
minskade avfallsméngder och
okat dterbruk.

4.1 Information for 6kad
kunskap tillmedborgare

4.2 Anordna studiebesdk
4.3 Medverka p3 olika event
4.4 Utbilda och informera
for- och grundskolor

4.5 Utveckla den digitala
kommunikationen

4.6 Plockanalys genomfors
och kommuniceras

4.7 Erbjuda kunder
spdrbarhet av avfallet i avtal

4.8 TA instiftar ett pris
gadllande
dtervinning/dterbruk

4.1 Arbetet pdgar och har utvecklats
framfor allt pd SM. Samarbetet med Tom
tit fortgar.

4.2 Vihar haft mdnga besok pd Tveta.

4.3 Vihar varit med pa bland annat
Sédertdlje dagarna

4.4 Samarbetet med TomTit fortgadr med
en heltidsanstalld pedagog.

4.5 Viar mycket aktiva pd SM. Vi har
implementerat ett CRM system.

4.6 Plockanlys genomférdes | januari men
resultatet har ifrdgasatts av Avfall Sverige

4.7 Vihar det pd returtrdd och konceptet
utvecklas vidare. Upphandling klar av
blockkedjeteknik for detta.

4.8 Konceptet bestdmt, delad ut under
2025.

5. Telge Atervinning ska,
tillssmmans med relevanta
aktoérer, ta fram underlag for att
bygga en solcellspark vid Tveta,
samt utreda alternativ och
former for finansiering.

5.1 Utreda tillstdnd for
efteranvadndning av
sluttdckta deponin.

5.2 Byggnadsteknisk
utredning av konstruktion
for solceller pa sluttackt
deponi

5.3 Bereda infrastruktur for
solceller | kombination med
andra kommande
energibehov pd Tveta.

5.1 Finns inga hinder for solceller s& 18nge vi
inte skadar tatskiktet pd sluttdckningen.

5.2 Finns med i Tveta 2-programmet. .

5.3 P3gér

[Webb]
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Datum
Siga 15(73)

5.4 Utreda alternativ for
finansiering och 8gande av
solcellspark

5.4 Ar en del av projektet och kommer att
intensifieras nar vi ndrmar oss att forsta
eappen kan bobrja projekteras.

6.Ekonomiskt resultat for Telge
Atervinning 3r:
Hushallsverksamhet: resultat
fore skatt (EBT) O kr 6ver tid
Kommersiell verksamhet:
avkastningskrav pd minst 10,4 %

6.1Uppnd
avkastningskravet for
hushadllsverksamheten

6.2 Uppnd
avkastningskravet fér den
kommersiella verksamheten

6.2 Ja

6.1 Tertial 2 prognosen &r att vigar +- O
Arsbokslut ej klart.

Telge AB 2024

Bolagsordning, syfte och verksamhetsféremal

Uppfdljning

inriktningsdokument.

Andamalet med bolaget &r att bedriva aktivt ledarskap av Sédertslje
kommuns bolag med utgdngspunkt i kommunfullmaktiges
8gardirektiv, madl och budget och andra styrande

Bolaget ska forvalta kommunens dotterbolag med krav pd
effektivitet, god ekonomisk avkastning och uppfyllelse av de mal som
8garen 3ldgger bolagen. Bolaget ska vara en effektiv organisation for
ledning, uppfdljning, utveckling och férvaltning av kommunens bolag.
Det innefattar en central funktion fér stéttande och styrande
processer for bolagen. De olika bolagen ska dérigenom ges battre
forutsadttningar att utveckls sina kdrnaffarer i syfte att skapa
I3ngsiktigt varde for Sédertsljes medborgare.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap
kommunallagen, innebédrande att verksamheten ska vara férenlig med
den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika och férbud att 18mna stod
3t enskild, sdvida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller
3tgadrd medger undantag. Sjdlvkostnadsprincipen &r dock inte
tilldmplig i bolagets verksamhet som géller férvaltning av kommunal
egendom, sdsom uppldtelse och dverldtelse av I6s egendom.
Likvideras bolaget ska dess beh3lina tillgdngar tillfalla moderbolaget
Sodertdlje Kommuns Férvaltnings AB.

Verksamheten &r férenlig med .
faststsllda syfte och 8ndamal.

Agardirektiv 2024-2026

Aktiviteter

L)_ppféljning

1. Telge AB ska regelbundet
och aktivt bevaka och

1.

Lépande bolagsdialoger med
samtliga dotterbolag.

Agardirektivet uppfyllt

att ha en bolagskoncern och
ska darfor besluta om
dotterbolagens

innovationspartnerskap med
universitet och/eller
forskningsinstitut.

analysera dotterbolagens 2. Genomfor analyser av minst ett 1.1 Bolagsdialoger har genomforts
verksamhetsinriktning dotterbolags verksamhet. enligt plan

och vardeutveckling. Utifran | 3. P3bobrja implementering av det 1.2 Analyser har utforts enligt plan.
foérdndrade forutsattningar nya hallbarhetsdirektivet CSRD 1.3 Projekt pdgar enligt plan
avseende till exempel samt skapa ramverk fér gron avseende implementering av
marknad, lagstiftning, finansiering. hallbarhetsdirektivet CSRD,
ekonomisk och teknisk arbetet med skapande av ramverk
utveckling ska Telge AB se for gron finansiering tillssmmans
over och féresld omprdvning med férvaltningen pdgar

av verksamheter.

2.Telge AB ska ansvara for 1. Utvecklar moderbolagets Agardirektivet uppfyllt .
att optimera organisation for att mota

verksamhetsnyttorna och omvarldskrav- och férvantningar. | 2.1 Ny organisation av Telge AB

de ekonomiska nyttorna av 2. Inleder forsknings- och frdn och med den 1 november

2024 med syfte att battre mota
omvarldskrav och bolagens behov.
2.2 Innovationspartnerskap
etablerat med RISE

[Webb]
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Datu

Sida 16(33)

investeringar och
okslutsdispositioner

m till exempel

strategiska forvary,

Overavskrivningar,

periodiseringsfonder samt

koncernbidrag

och utdelningar som ska

g6ras mellan de olika

bolagen i koncernen.

P3borjar implementering av ett
systemstod for koncernens
gemensammea planerings- och
uppfoliningsprocesser.
Utvarderar dotterbolagens
investeringsbehov och
strategiska forvarv.
Beddmningar av
bokslutsjusteringar gors i
samband med arsredovisningen.

2.3 Projekt pdgar enligt plan med
implementering av systemstod.
2.4 Investeringsbehoven
utvadrderas i ssamband med
affarsplan samt att storre
investeringar |I6pande utvarderas
infor beslut

2.5 Utfoérs i samband med
arsredovisningen som inte 8nnu
3ot rum.

3. Telge AB ska bidra till att
utveckla
kommunkoncernens
energiverksamhet, framfor
allt inom produktion,

distribution och anvdndning.

Paborjar utvecklingsarbete i
enlighet med kommunens
beslutade Energiplan.

Utbildning av kunder och
medarbetare inom hallbarhet och
energieffektivitet.

Inleder samarbete med andra
energibolag, myndigheter,
kommuner och organisationer for
att dela kunskap och driva
gemensammea initiativ.

Agardirektivet uppfyllt .

3.1 Arbete initierat inom hela
kommunkoncernen med plan for
hur vi uppfyller Energiplanen

3.2 Utbildning i grundldggande
miljé- och arbetsmiljé &r nu
obligatorisk for alla medarbetare,
inte bara nyanstallda. CERO
(climate and economic researchin
organisations),
resvaneundersokningar samt
klimatmalsmatare for
medvetandegdrande kring
energieffektivitet i transporter.
3.3 Pilot inom REST (Regional
elférsorjnings Stockholms 18n)
initierad och fortsatta disloger
kommer att ske.

[Webb]
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Bilaga 4, Uppfdljning av Folkhdlsostrategin samt Miljé- och klimatstrategi for Sédertalje

kommun 2022-2030

Bolagens ansvar ar att genomfbra utpekade mal seamt redovisa och godkdnna sina ansvarsdelar i
respektive styrelse for de tvd styrdokumenten. | Telgekoncernens hallbarhetsrapport finns
fordjupad och mer utvecklad information och uppféljning av Folkhalsostrategin samt Miljo- och
klimatstrategin. Hallbarhetsrapporten finns att I8sa pd www.telge.se. Nedan dterges respektive
bolags 6vergripande beddmning av hur de ligger till gentemot uppfyllelsen av aktiviteterna i
Folkhalsostrategin samt Miljé- och klimatstrategin.

Uppfélining Folkhélsostrategin

Beddmning av om bolaget ndr malet till 2030

Delmal i
Folkh3lsostrategin

Vi arbetar
systematiskt
och blir varje
dag lite battre

Vi har jobbat
aktivt/fokuser
at pa frégani
ar for att f3
till stora
fordndringar/
extra
framdrift

Vi bbedtmer
att viinte
berors av
detta delm3al

Vi bbedtmer
att arbetet &r
tillrdckligt for
att nd malet

e) Sysselsattningen bland
kommunens invdnare ska
oka

Telge Bostader
Telge Inkdp
Telge Tillvaxt
Telge
Atervinning

Telge
Fastigheter
Telge Nat

Sodertdlje Hamn
Tom Tit

9) Kommunens fysiska
miljéer som framjar
aktivitet och en god och
jdmlik halsa ska 6ka

Telge
Fastigheter
Telge Inkdp

Telge Bostader

Sodertdlje Hamn
Telge Nat
Telge Tillvaxt

Tom Tit
Telge
Atervinning

h) Sdkerheten och
tryggheteni
bostadsomraden i
kommunen ska 6ka

Telge Bostader
Telge
Fastigheter
Telge Inkdp

Telge
Atervinning

Sodertdlje Hamn
Telge Nat
Telge Tillvaxt

Tom Tit

i) Den fysiska aktiviteten
bland kommunens
invdnare ska 6ka

Telge Bostader
Telge Inkdp

Sodertdlje Hamn
Telge
Fastigheter
Telge Nat

Tom Tit

Telge Tillvaxt
Telge
Atervinning



http://www.telge.se/

Datum
Sida 1(73)

[Webb]

Uppfélining av milié—- och klimatstrategin

Robust
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Ett samhalle som hanterar ett fordndrat klimat innebadr att Telge kan leverera vara tjdnster varje
dag, idag och i framtiden, trots kommande klimatféréndringar.

Beddmning av om bolaget ndr malet till 2030

Delmal i Miljo- och Vi arbetar Vi har jobbat Vi beddémer Vi beddémer
klimatstrategin systematiskt aktivt/fokuserat | att viinte att arbetet
och blir varje p3 frdganiar for | beroérs av ar tillrdckligt
dag lite battre | att f3 till stora detta delmal | for att nd
foérdndringar/ malet
extra framdrift
1.1 Medborgare, Telge Fastigheter | Telge Bostader Telge Tillvéxt Sodertdlje
verksamheter och Telge l}lét Telge Nat Hamn
féretag 8r trygga och Telge Atervinning Telge I.nk(jp
sakra utifrdn ett Tom Tit
klimatperspektiv
1.2 Beslutenii Telge Bostader Telge Fastigheter Tom Tit Sodertslje
samhalisplaneringsproc Telge N&t Telge Nat Telge Tillvéxt Hamn
essen anpassar Telge Atervinning Telge Inkodp
samhallet till
klimatforandringarna
1.3 Samhallet har Telge Bostader Telge Fastigheter Telge Tillvéxt Sodertdlje
férutsdttningar fér att | Telge Nat Telge N&t Hamn
hantera ett férandrat Tom Tit Telge Inkop
klimat TAelge. .
tervinning




Datum
Sida 2(73)

[Webb]

Klimat
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Inga utsl&pp av véxthusgaser innebdr att Telge arbetar med att minska sina egna utsldpp men
3ven utsldpp som sker i vardekedjan.

Beddmning av om bolaget ndr malet till 2030.

minska vaxthusgasutsldppen

Telge Inkdp
Telge Nat

Telge Atervinning

Delmal i Miljo- och Vi arbetar Vi har jobbat Vi beddémer Vi
klimatstrategin systematiskt aktivt/fokuserat | att viinte beddmer
och blir varje pa frdgani ar berors av att
dag lite battre for att 3 till detta delmal arbetet
stora ar
férdndringar/ tillrackligt
extra framdrift for att nd
malet
2.1 Kommunkoncernens Sodertdlje Hamn Telge Fastigheter Tom Tit
direkta vaxthusgasutslapp ar | Telge Bostader Telge Nt
noll Telge Inkdp Telge Atervinning
Telge Nat
Telge Tillvaxt
2.2 Kommunkoncernens Sodertdlje Hamn Telge Bostader Tom Tit
indirekta véxthusgasutsldpp | Telge Inkép Telge Fastigheter
fran konsumtion och Telge N&t TelgeNat
investeringar minskar arligen Telge Tillvaxt Telge Atervinning
2.3 Besluteni Sodertdlje Hamn Telge Atervinning Tom Tit
samhallsplaneringsprocessen | Telge Bostader Telge Tillvaxt
minskar utsldppen av E:gg E?j;‘:)gheter
vaxthusgaser Telge N&t
2.4 Samhallet har Sédertslje Hamn Telge Fastigheter | Tom Tit
forutsattningar for att Telge Bostader Telge Nat Telge Tillvéxt




Datum
Sida 3(73)

[Webb]

Gront
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Ekosystemen ar 13ngsiktigt hallbara kréver ett arbete i dag for att imorgon ha ekosystemen kvar.

Beddmning av om bolaget ndr malet till 2030.

Delmal i Miljo- och

Vi arbetar

Vi har jobbat

Vi bbedbmer

Vi beddmer

essen starker
landskapets grona
infrastruktur

Telge Inkdp
Telge Nat

klimatstrategin systematiskt aktivt/fokusera | att viinte att arbetet
och blir varje tpd frdganiadr | berbrsav ar tillrdckligt
dag lite battre | for att 3 till detta delmal for att nd
stora malet
fordndringar/
extra framdrift
3.1 Luften i S6dertslje Sodertdlje Hamn Telge Fastigheter | Telge Tillvaxt
kommun ar sé ren att Telge Bostader Telge Nat
manniskors halsa samt | reloe Inkop TomTit
att djur, véxter och Telge Nat Telge Atervinning
kulturvarden inte
skadas
3.2 Yt-och Sodertdlje Hamn Telge Nat Telge Tillvaxt Tom Tit
grundvatten har god Telge Bostader Telge Atervinning
status Telge Fastigheter
Telge Inkdp
Telge Nat
3.3 Kommunkoncernens | Sédertalie Hamn Telge Fastigheter | Telge Tillvaxt Tom Tit
férvaltning av mark, - Telge Bostéder Telge Atervinning
vatten, -och Telge Ink6p
naturomraden starker Telge Nat
och frémjar biologisk
mangfald 3.4
Kommunkoncernens
padverkan p3a biologisk
ma
3.5 Besluteni Sodertdlje Hamn Telge Fastigheter | Telge Tillvaxt
Samhé”sp|aneringsproc Telge Bostader Tom Tit Telge

Atervinning

3.6 Samhallet har
forutsattningar for att
bidra till 6kad biologisk
mangfald

Sodertdlje Hamn
Telge Bostader
Telge Inkdp
Telge Nat

Telge Atervinning

Telge Fastigheter
Tom Tit

Telge Tillvaxt

Telge Inkdp berdrs endast i den madn det blir specifika upphandlingar.
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Sida 4(73)

[Webb]

Cirkulart

Héiimed | gheett—pteen

Resurser anvands effektivt i giftfria och cirkuldra floden innebér fér Telge att anvdnda resurser
P3 ett ansvarfullt sdtt, genom att minska konsumtion samt anvandningen av halso- och

miljofarliga dmnen.

Beddmning av om bolaget ndr malet till 2030.

Delmal i Miljo- och
klimatstrategin

Vi arbetar
systematiskt

Vi har jobbat
aktivt/fokusera

Vi bedémer att
vi inte berdrs

Vi bedémer att
arbetet ar

forutsadttningar for
att cirkulera resurser

Telge Bostader
Telge Inkdp
Telge Nat

Telge Atervinning

och blir varje t pd frdganidr | avdetta tillrdckligt for
dag lite battre | for att 3 till delmal att nd malet
stora
fordndringar/
extra framdrift
41 Telge Bostader Telge Atervinning Sodertdlje Hamn
Kommunkoncernens Telge Fastigheter Tom Tit
konsumtion minskar $2:82 "G'g?p
arligen Telge Tillvéxt
4.2 Mangden av Sodertsljie Hamn Telge Fastigheter Tom Tit
halso- och miljofarliga Telge Bog,_téder Telge N&t
dmnen i semhallet ¥e:ge "G'ffp
. . s elge N&
minskar drligen Telge Tillvaxt
Telge Atervinning
43 Sodertdlje Hamn Telge Fastigheter Tom Tit
Kommunkoncernens Telge Bostader Telge '}lét
samarbeten med Telge Inkodp Telge Atervinning
andra aktorer framjar Telge Nat.
. s . Telge Tillvéxt
cirkuldra flode
4 4 Besluteni Sodertsljie Hamn Telge Fastigheter | Telge Tillvéxt Tom Tit
Samhé”splaneringspr Telge Bostader Telge Atervinning
ocessen dkar de ?3:99 "G'ffp
cirkuladra flodena elge N
45 Samhallet har Sodertdlje Hamn Telge Fastigheter | Telge Tillvéxt Tom Tit
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