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[Publiceringsdatum]

S0305) For framtidens Sodertalje

Telgekoncernen arbetar for att S6dertadlje ska vara en plats dér manniskor trivs med sin
vardag och dar féretag kan véxa. Det ska vara enkelt att gora hallbara val, vi ska sdkra
att infrastrukturen fungerar och det ska vara tryggt att réra sig i véra omraden.

2023 var ett 3r av bdde utmaningar och ljuspunkter. Inom Telgekoncernen gjordes ett
flertal stora framsteg inom hallbarhetsomradet. FN:s klimatmote i Dubai, COP28, slutade i
vad som beskrivs som en historisk v8ndpunkt bort frdn fossila brénslen - och ett steg
ndrmare noll nettoutsldpp av vadxthusgaser till 2050.

Samtidigt skapar krig i omvariden och skjutningar i vdr omedelbara ndrhet otrygghet i vart
samhalle. Inflationen boérjade visserligen visa pd en vdndning men rantorna har legat pad
nivder yngre generationer aldrig har upplevt.

Viutvecklar Sddertalje

| utmanande tider blir vart bidrag till ssmhallet 8nnu viktigare. Fler ska ha rdd med en vettig
bostad, vi behdver sékra var egen elférsoérjning och vi ska bidra med hallbara
godstransporter. Vibehover frémja det livsldnga l1drandet. Det ska vara enkelt att
kdllsortera och unga ska erbjudas sysselsdttning och en meningsfull fritid. Nar vi talar om
hallbarhet gor vi det utifran tre avseenden: social hadllbarhet, miljomassig hallbarhet och
ekonomisk hallbarhet.

Mansklig omtanke

Telgekoncernen bidrar till ett attraktivt Sédertslje som mar bra. Vér verksamhet ska leda
till 6kad trygghet och trivsel. Vi har en férskola med naturvetenskaplig inriktning. Under
2023 har vart arbete med att ge unga fritidsintressen trappats upp. Genom
sponsringssamarbeten har barn haft mojlighet att utéva idrott efter skolan utan att det
kostar pengar. Vi har ocksd erbjudit feriepraktik och arbete till unga och
I3ngtidsarbetslosa. F6r mdnga har det varit en férsta kontakt med arbetslivet.

Vara mangfaldsdagar ger medarbetarna 6kad kunskap i frdgor som rér jdmstalldhet och
mangfald. Vi strévar efter att Telekoncernens medarbetare ska spegla Sédertslje som
kommun for att pd basta satt kunna forstd och skapa varde for invdnarna. Vihar omtanke
om varandra och var verksamhet sdval som om vara kunder.

Viarbetar for att vdra medarbetare ska ha ett hallbart liv. Det ar viktigt med balans mellan
arbetsliv, fritid och familjeliv. S8 1dngt det 8r mojligt har vi flexibla arbetstider dar var och en
styr éver sin tid.

Viuppmuntrar och skapar mojlighet for distansarbete dar det 8r majligt. Det gynnar bdda
individen och miljon.

Med milj¢ och klimat i fokus

Var verksamhet ska mgjliggdra att vi ndr véra mal att om tio ér vara klimatneutrals,
cirkuldra, gréna och robusta. Under 2023 har arbetet for 6kat dterbruk vid renoveringar i
vara fastigheter fortsatt och Telge Nats kunder har fatt nya matare for el, vatten och
fidrrvdrme som hjdlper kunderna att aktivt styra sin forbrukning och minska
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[Publiceringsdatum] klimatpadverkan. Vi har ocksa varit med och ordnat klddbytardagar i véra omraden, 6ppnat
Sida 4(75) en bytesbutik i Lunagallerian och byggt ett insektshotell pd dtervinningscentralen Tveta.

Viarbetar I3ngsiktigt

| svédrare ekonomiska tider behéver bdde hushall och féretag tdnka pad sina utgifter. Den
ekonomiska hallbarheten sdkrar vi genom tuffa prioriteringar inom vara bolag. Lika viktigt
3r det att hela tiden ha kundens fokus. Genom goda relationer kan vi se till att kommma med
I6sningar pd vara kunders utmaningar. Ddrmed kan vi se till att det finns en fortsatt
efterfrdgan pd vara tjdnster.

Koncernstrategin - var riktning och malbild

Vi planerar 13ngsiktigt och agerar varje dag for att uppnd vdra mal. Med de sm3a besluten
som tas varje dag kan vi gora skillnad for framtidens generationer. Genom att valja hdllbara
leverantoérer, se till att 13ngsiktigt sdkra var energiférsoérjning och genom att ge fler
Sodertadljebor sysselsadttning ser vi till att skapa en attraktiv kommun. For att finnas kvar
under 13ng tid framover tar vi ansvar for var ekonomi. Allt detta &r en del av var
koncernstrategi, som ligger till grund for vara beslut och investeringar.

Med koncernstrategin som en tydlig riktning och malbild vet vi vart vi ska och hur vi vill
skapa ett Sodertslje som &r attraktivt i dag, i morgon och i framtiden.

Karin Medin

vd Telge AB och koncernchef

Soédertalje, februari 2024

telge.se
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Ekonomisk utveckling

Nedan redovisas verksamheten fér hela den kommunala bolagskoncernen, inklusive
moderbolaget Sédertdlje Kommuns Férvaltnings AB (SKF) som 8ger Telge (i Sédertalje)

AB.

Kanslighet - Oppen

For att 8 en mer utforlig information om bolagen hanvisas till bolagens arsredovisningar.
Vill man se hela koncernen hanvisas till SKFs drsredovisning (organisationsnummer:

556570-7139).

Avvikelse

2022
Resultat SKF- Resultat |Budget |Avvikelse | Resultat | mot
koncernen, mkr 2023 2023 2023 2022 2023
Koncernens
verksamhetsresultat 5451 595,8 -50,7 3878 164,3
Rantenetto -4139 -4145 06| -2944 -1195
Hyreskompensation 58,0
Koncernreserv -60,0 60,0 0,0 0,0
Koncernens operativa
resultat 131,2 121,3 9,9 1514 -20,2
Reavinster-/forluster
forséljningar 2590 2590 0,2 2588
Utdelning 25 -25 34 -34
Nedskrivningar/
dterldggning -122.8 -1228 -142,2 194
Koncernens resultat
fore skatt 2674 1238 143,6 12,8 2546
Uppskjuten skatt -55,7 -355 -20,2 -417 -14,0
Koncernens resultat 21,7 88,3 1234 -289 240,6

For 2023 redovisar Telgekoncernen ett resultat fore skatt pd 267,4 mkr jdmfort med
budget pad 123,8 mkr, en férbattring mot féregdende dr med 254,6 mkr. Resultatet efter
skatt uppgadr till 211,7 mkr vilket 8r 88,3 mkr battre 8n budget.

Telgekoncernens verksamhetsresultat har 6kat jdmfort med féregdende ar till 545,1 mkr.
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Det forbattrade verksamhetsresultatet 8r 2023 bor stdllas i relation till att 2022 ars
resultat 8r det I8gsta verksamhetsresultatet i Telgekoncernen sedan 2008. 2022 3ars
verksamhetsresultat var pdverkat av stora kostnadsdkningar. Kostnadsékningar som
frémst ar kopplat till hdjd inflation och 6kade réntor, kostnader som inte kunnat
kompenseratsiform av hdjda intdkter i ssmma takt. Det finns en trogrorlighet inom
Telgekoncernens olika branscher kring ndr taxor och intdkter kan justeras, dér bland annat
taxor inom natdistribution beslutas en gdng per ar, hyror for allménnyttan férhandlas en
93ng per 3r, att hyror for kommersiella lokaler sdtts om utifrdn oktobers KPI samt att hyror
for kommunala verksamhetslokaler sdtts om var tredje ar.

I 2023 ars resultat har flera av dessa kostnadsokningar fran dr 2022 kompenserats av
storre prisdkningar ut mot kunderna. Exempelvis hdjdes elndtstaxan med 15,9 %,
fidrrvérmetaxan med 4,8 %, VA-taxan med 30,0 %, hushallstaxan for insamling av sopor
med ca 6 % och hyrorna fér kommunala verksamhetslokaler med 14,8 %.

Trots Telgekoncernens prishdjningar minskar den 1dngsiktiga I6nsamheten inom
hyresbostadsmarknaden samtidigt som vardet pa fastigheterna sjunker. Den stérsta
ekonomiska utmaningen dterfinns inom fjdrrvérmeafféren dar 1dgre elpriser och hogre
branslekostnader pdverkar afféren i sin helhet, dd mojligheten att hdja priserna begrénsas
av fjdrrvarmens konkurrenskraft gentemot vdrmepumpars totals kostnad. Under 2023
tillskot Telge AB ett aktiedgartillskott pd 126 miljoner kronor till S&éderenergi med anledning
av att energiproduktionen var reducerad p3d grund av ett turbinstop under stora delar av
2022 och inledningsvis 2023, men 8ven pd grund av 6kade omkostnader som pdverkat
fidrrvdrmens Ibnsamhet.

| drets verksamhetsresultat ligger 8ven ett bidrag pad 28,4 mkri elstdd fran staten.

Telgekoncernens operativa resultat uppgadr till 131,2 mkr vilket 8r 9,9 mkr battre 8n budget.
Rantan pd Telgekoncernens I1dn uppgick i snitt under dret till 3,57 procent, gentemot 2,55
procent under 2022. S&P Global Rating gav Sodertdlje kommunkoncern ett fortsatt hogt
kreditbetyg (AA+/A-1+; Outlook stable), vilket innebar att S6dertalje med stor sannolikhet
kan uppfylla sina finansiella 3taganden.

Koncernreserven ska tdcka ofdrutsedda kostnader som stormar, extremt hoga elpriser,
oversvdmningar och kreditforluster. | 3r har de 13ga elpriserna i kombination med hégre
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[Publiceringsdatum] brénslepriser utnyttjat reserven. Kostnaderna landar hos Séderenergi och Telge N&t i form
Sida 7(75) av ett |8gre resultat och i Telge AB som en nedskrivning av aktievadrdet hos S6derenerqi.

Telgekoncernens resultat innan skatt uppgar till 267,4 mkr, vilket 8r 143,6 mkr bdttre 8n
budget. Det positiva resultatet innan skatt beror till stérsta del pd forsaljningen av Telge
Energi som gav upphov till en reavinst pd 259,0 mkr.

Telge Bostdder har under aret inte erhallit nédgon utdelning av Glasberga KB, under 2022
var utdelningen 3,4 mkr.

Telgekoncernens tillgdngar &r varderade pd arsbokslutsdagen for att sdkerstalla att
tillgdngarnas varde minst uppgdr till det bokférda vardet pd 16 146,1 mkr, tillgdngarna har
under 2023 6kat med 610,4 mkr.

Arets vardering av anldggningstillgdngarna visar att vardet pd Telgekoncernens
hyresfastigheter sjunkit med -404,3 mkr, vilket féranlett nedskrivningar med -48,6 mkr av
fastighetsvarden i Telge Bostéder, dér Turkosen 13 i Fornbacken stér for 22,2 mkr av
nedskrivningen, och Castor 5 vid Marenplan stadr fér 13,2 mkr av nedskrivningen.

Arets vardering av finansiella anldggningstillgdngar har resulterat i nedskrivning av
aktierna i S6derenergi med -67,2 mkr och av aktiernai Telge Hamn med -3,6 mkr som dger
marken vid Sodertslje Hamn. Det har pdgatt diskussioner om markens framtida utveckling
och vem som ska 8ga marken infor en eventuell kommande exploatering, en diskussion som
tagit 13ng tid och dérmed padverkat intdkterna under tiden.

Telgekoncernens soliditet uppgick till 26,6 %, vilket 8r under snittet for jdmférbara
verksamheter, och definieras av finansinspektionen som sarbara féretag.

Arets skattekostnad uppgar till 55,7 mkr. Av skattekostnaden betalar koncernen 8,3 mkr.
Resterande 47,4 mkr utgor en berdknad uppskjuten skatt.

telge.se
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Resultat Budget Avvikelse |Resultat Avvikelse
Resultat SKF-koncernen, mkr 2023 2023 2023 2022 2022
Sodertdlie Kommuns Forvaltnings
AB (SKF) -453 -457 04 -322 -131
SKF AB Koncernmoder -453 -457 04 -322 =131
Telge AB Koncernenhet -64,7 -34,7 -30,0 -46,3 -184
Telge AB Affarsstod -54 -0,2 -52 0,9 -6.3
Reavinster Telge AB moderbolag 2590 0.0 2590 0.0 2590
Nedskrivning Telge AB moderbolag -708 0,0 -708 0,0 -708
Resultat Telge AB Moderbolag 1181 -34,9 153,0 -454 1635
Telge Bostéder 67,7 105,7 -380 1148 -471
Reavinster Telge Bostsder 00 00 00 02 -02
Nedskrivningar Telge Bostdder -486 0,0 -486 0,0 -486
Telge Fastigheter, koncernen 34,0 -25,7 59,7 29,6 44
Nedskrivning Telge Fastigheter,
koncernen 0.0 0.0 0.0 -30.1 30,1
Resultat Bostdder & Fastigheter 531 80,0 -26.,9 114,5 -614
Telge Nat 854 1412 -558 772 82
Nedskrivning Telge N&t 0.0 0.0 0.0 -1121 1121
Telge Atervinning 60,2 285 317 558 44
Resultat Nat & Milj6 145,6 169,7 -24 209 1247
Telge Energi 12 105 -93 20,1 -189
Resultat Energi 12 105 =93 20,1 -189
Soédertdlie Hamn 1,6 76 -6,0 58 -42
Telge Hamn -44 -43 -01 -27 -17
Resultat Hamn -28 33 -6,1 31 =59
Telge Inkép 55 1,6 39 44 11
Tom Tits -46 =121 75 -43 -03
Telge Tillvaxt -2,7 0,0 -2,7 03 -30
Resultat évriga Telgebolag -18 -10,5 87 04 -22
Resultat efter finansnetto 2681 1724 957 814 186.7
Telge/SKF - Koncernjusteringar 122 232 -11,0 20,2 -80
Telge - Reserver 0,0 -60,0 60,0 0,0 0,0
Resultat efter koncernjusteringar
och reserver 280,3 135,6 144,7 101,6 178,7
Soéderenergi 42 % -12,9 -118 -1 -888 759
Koncernens resultat fére skatt 2674 1238 143.6 12,8 254.,6
Skatt -557 -355 -20.2 -41,7 -14,0
Koncernens resultat 2117 883 1234 -289 240,6
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[Publiceringsdatum] Ekonomisk utveckling per bolag

Sida 9(75) Nedan kommenteras de operativa bolagens ekonomiska resultat efter finansiella poster
for 2023. Om bolaget har haft reavinster eller nedskrivningar kommenteras dven
verksamhetsresultatet. Verksamhetsresultatet visar generellt hur den I6pande
verksamheten utvecklas. Det avser resultatet fore skatt, finansnetto, nedskrivningar,
reavinster och utdelning frdn dotterbolag.

Telge AB

Telge AB redovisar ett resultat efter finansnetto pa 118,1 mkr gentemot féregdende ar pd
-454 mkr. Arets resultat inkluderar anteciperade utdelningar pd sammanlagt 3,0 mkr fran
dotterbolagen, féregdende ar 2,1 mkr. | resultatet ligger 8ven en reavinst pd 259,0 mkr frdn
forsaljningen av Telge Energi. Verksamhetsresultatet uppgar till -96,7 mkr vilket 8r 30,5
mkr sdmre 8n foregdende ar. Det forsdmrade verksamhetsresultatet beror pd dkade
personalkostnader bland annat med anledning av tillsdttning av tjdnster som under en tid
bemannats med inhyrd personal samt kdpta tjdnster.

Telge Bostdder

Telge Bostader redovisar ett resultat efter finansnetto pd 19,1 mkr gentemot féregdende
3rpd 115,0 mkr. Arets marknadsvardering av fastigheterna visar pd en vardeminskning pd -
404,3 mkr, féregdende ar var vardeminskningen -1 077,0 mkr. Nedskrivningar har gjorts
under dret med -48,6 mkr. Bolaget hari dr inte erhdllit ndgon utdelning av Glasberga KB,
féregdende ar var utdelningen pd 3,4 mkr. Verksamhetsresultatet uppgadr till 162,6 mkr, en
foérsdmring av verksamhetsresultatet med 19,3 mkr frédn féregdende ar vilket beror pd
6kade kostnader inom i princip alla kostnadsslag.

Telge Fastigheter

Telge Fastigheter redovisar ett resultat efter finansnetto pd 34,0 mkr, en férbdttring med
59,7 mkr i budget och 34,5 mkr battre 8n foregdende ar. Det har inte gjorts ndgra
nedskrivningar under dret. Verksamhetsresultatet uppgar till 245,2 mkr vilket 8r 34,8 mkr
battre 8n foregdende ar. Det forbsdttrade verksamhetsresultatet forklaras av att hyrorna
hojts med 110,8 mkr for de kommunala verksamhetslokalerna. Medan den kommersiella
verksamhetens negativa resultat uppgar till -37,5 mkr och ar relativt oférdndrat mot
foregdende ar.

Telge Nat

Telge Nt redovisar ett resultat efter finansnetto pd 85,4 mkr, ett utfall som &r béttre
gentemot foregdende 3r pd 77,2 mkr men sdmre 8n budget pd 141,2 mkr.
Verksamhetsresultat uppgar till 154,6 mkr, 29,6 mkr battre 8n budget vilket forklaras av en
dkad Idnsamhet inom elndtet dar prishdjningar och anslutningsavgifter dkar. Aven VA visar
en 6kad lénsamhet till foljd av prisdkningar med 30 %, fjdrrvdrmen visar en férsdmrad
I6nsamhet till f6ljd av kraftigt hdjda inkdpspriser fran Séderenergi kopplat till bland annat
o6kade branslepriser. Bredband visar en relativt of6rédndrad ldnsamhet.

Telge Atervinning

Telge Atervinning redovisar ett resultat efter finansnetto pd 60,2 mkr gentemot
foregdende 3r pd 55,8 mkr. Verksamhetsresultatet uppgar till 61,6 mkr, en férbattring med
5,4 mkr mot budget och 8ven béttre 8n féregdende ar. Det férbattrade
verksamhetsresultatet dterfinns inom den kommersiella delen dér verksamhetsresultatet
landar pd 72,9 mkr vilket till stora delar beror p3 sluttdckningsaffaren. Den
taxefinansierade delen minskar verksamhetsresultatet med -11,3 mkr, vilket ligger i linje
med att verksamheten ska vara sjdlvfinansierad 6ver tid.

telge.se
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[Publiceringsdatum] Telge Energi

Sida 10(75) Telge Energiredovisar ett resultat efter finansnetto pd 1,2 mkr, budgeten for heldret var
10,5 mkr. Konkurrensen inom elhandeln har varit hdrd med 150 olika elbolag som
konkurrerat om elkunderna. | ssmband med att volatiliteten pa elmarknaden 6kat har dven
affars- och finansieringsriskerna inom elhandeln dkat, detta féranledde en férséljning av
bolaget. Aktierna sdldes per 2023-08-31f6r 294,0 mkr och med en reavinst pd 259,0 mkr
som tillfoll aktiedgaren Telge AB.

Sodertadlje Hamn

Sodertalje Hamn redovisar ett resultat efter finansnetto pad 1,6 mkr gentemot féregdende
3r pd 5,8 mkr. Verksamhetsresultatet uppgdr till 6,7 mkr vilket 8r 6,2 mkr sdmre 8n budget
trots 6kade intdkter fran frémst roro och projektlaster och till foljd av 6kade kostnader
inom i princip alla kostnadsslag.

Tom Tits Experiment

Tom Tits Experiment redovisar ett resultat efter finansnetto pa -4,8 mkr vilket 8r 0,5 mkr
sdmre 8n foregdende 3r men 7,5 mkr battre 8n budget. Verksamhetsresultatet
forsdmrades jdmfért med 2022 trots béttre besodkssiffror. Okade kostnader fér personal
och fastighetskostnader &r de frémsta férklaringarna till det férsdmrade resultatet.

Telge Inkdp

Telge Inkdp redovisar ett resultat efter finansnetto pd 5,6 mkr, en forbdttring med 1,1 mkr
gentemot féregdende ar. Den huvudsakliga forklaringen till det forbdttrade resultatet 8r
6kade ramavtalsintadkter, och en prishdjning med 2,0 mkr internt till systerféretagen.
Avtalstroheten i Telgekoncernen landade pd 94 %.

Telge Tillvaxt

Telge Tillvéxt redovisar ett resultat efter finansnetto pd -2,7 mkr, vilket 8r 3,0 mkr sédmre
3n foregdende ar. Det har varit en 18g efterfrdgan fran externa foretag, vilket innebar att
Sodertdlje kommun och Telgekoncernen under dret sttt for 84 % av intdkterns, vilkket
dragit ner Idnsamheten. Antal nyanstallda konsulter under dret uppgick till 151 personer.

Séderenergi

Soéderenergi redovisar ett resultat efter finansnetto pd -203,5 mkr, 34 mkr battre 8n
foregdende ar. Telge ABs 8garandel uppgar till 42 %, vilket innebar att Telge AB
resultatandel av forlusten uppgar till -80,1 mkr. Telge AB har darfér behovt skriva ner
vardet p3d aktierna med -67,2 mkr, vilket dterfinns i Telge ABs resultat. Resterande forlust
efter bokslutsdispositioner redovisas under intressebolags resultat med -12,9 mkr. Det
negativa resultatet beror pd avsaknaden av elproduktion till f6ljd av turbinproblem, 18gre
elpriser, hdgre branslekostnader samt allman inflation som drivit kostnaderna.

telge.se
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Sida 11(75)
Investeringsutfall Resultat Budget Avvikelse | Utfall Avvikelse
SKF-koncernen, mkr 2023 2023 2023 2022 2022
Telge AB Moderbolag 1432 10,0 -1332 12,3 -1309
Telge Bostéder 3649 4144 49,5 4356 70,7
Telge Fastigheter,
kommersiella lokaler 264 83,5 571 1718 1454
Telge Fastigheter,
kommunala
verksamhetslokaler 2624 4464 184,0 3151 52,7
Telge N&t 4746 530,0 554 4073 -673
Telge Atervinning 59,6 531 -65 36,5 -23/1
Soédertdlje Hamn 1,0 370 26 19,7 87
Tom Tits 4,7 50 03 36 -1,
Summa investeringar 1346,8 15794 232,6 14019 551

Investeringarna uppgar till 1346,8 mkr jdmfért med 1579,4 mkr i budget och 55,1 mkr Idgre
38n féregdende ar. Genomfdrandegraden av investeringar uppgar till 85 procent matt pd
forbrukad investeringsutgift.

Telge Tillvéxt och Telge Inkdp har inte haft ndgra investeringar under aret.

Telge AB

Telge AB har investerat (aktiedgartillskott) 126 mkr i S6derenergi for att sdkra fortsatt
energiproduktion till S6dertalje, samt investerat (aktiedgartillskott) 6,7 mkr i Syvab for att
bolaget fortsatt ska kunna bygga ut reningsanldggningen vid Himmerfjdrdsverket och
rena vart avloppsvatten. Dessa investeringar 8r gjorda utanfér budgetutrymmet angivet i
M3l och budget men &r beslutade i kommunfullmaktige som separata drenden. Utdver det
har bolaget investerat ca 10 mkr i olika systemstod.

Telge Bostdder

Telge Bostader har investerat 364,9 mkr under aret, 49,5 mkr under budget. Merparten av
investeringarna avser moderniseringar av olika slag. Aven underhalisinvesteringar i form av
tak, fonster, fasader och utemiljé stdr for en relativt stor del. Ingen nyproduktion ingdr i
utfallet.

Telge Fastigheter

Arets investeringar uppgar till 288,8 mkr mot budget 529,9 mkr. Det ldgre utfallet for
kommunala verksamhetslokaler, 262,4 mkr i férhadllande till budget 446,4 mkr, beror i
huvudsak p3 att projekt har blivit férsenade, bland annat Futurum i Jdrna och Folkparkens
paviljong. Planerade hyresgdstanpassningar inne i Gjuteriet och Lina vard och
omsorgsboende har stoppats under aret. Investeringsutfallet avser i stora drag Barsta
Fritidsgard, Futurum i Jdrna och ombyggnad av Pershagensskolans storkdk.

Telge N&t

Arets investeringar uppgar till 474,6 mkr gentemot budget pd 530,0 mkr, men en 6kad
investeringsniva i forhallande till féregdende dr 407,3 mkr. Det &r frémst inom elndt och VA
som de stora investeringarna har skett. Inom elnat ar det bland annat
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[Publiceringsdatum] mottagningsstationen H1i Ostertslie samt utbyte av elmatare som &r de stérsta posterna,
Sida 12(75) inom VA &r dverforingsledningen fran HoI6 till Mélnbo den stérsta investeringen.

Telge Atervinning

Bolaget har under dret investerat 59,6 mkr, gentemot féregdende &r pd 36,5 mkr .
Investeringarna avsadg i huvudsak fordon och maskiner, samt i 3r 8ven avjdmningsskikt och
kontorsbyggnaden.

Sédertélie Hamn

Arets investeringar uppgick till 11,0 mkr gentemot budget pd 37,0 mkr, samt I3gre 8n
foregdende 3r med 8,7 mkr. Bolaget har drabbats av férseningar till foljd av att dykdalben
Overklagats av de boende pd Nasets udde. Genomfdrda investeringar avsdg i huvudsak
maskiner for materialhantering.

Tom Tits Experiment

Arets investeringar uppgar till 4,7 mkr mot en buget pd 5,0 mkr och mot féredgende ar pd
3,6 mkr. Bolaget har frémst investerat i utveckling av den befintliga utstaliningen och den
nya restaurangen.
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[Publiceringsdatum] Telgekoncernens projekt

H Godkand Totalt Invester- . )
Slda 13(75) 2023-12-31 Bolag investering upparbetat ingsutgift Tid Kvalitet
9. Del av Bastmora (projekt 85445) TN 80 79

Ny pumpstation, tryckledning, intag m.m

10. Stadsn&t 2020 A TN 260 241
Ogan, Hummelmora, Skillebynet

11. Almnéds etapp 1 och 2 TN 138 134
Elnat, fjarrvarme, stadsnat och VA

15. Nyproduktion Gullpudran TB 52 49
26 st SABO Kombohuslagenheter dér tidigare stundentlagenheter stod.

16. Gjuteriet TF 60 53
Renovering och kundanpassning av Gjuteriet vid Tom Tits

17. H1 Ostertilje - Ny mottagarstation TN 63 50
Utbyte av gammal eltransformatorstation

24. Matarbyte TN

El, VA, FV, FK 194 123
25, Fagernéaset, nyproduktion TB 51 5
Fagernaset MoInbo 20 st ldgenheter, 1137 kvm

26. Lekspaden, nyproduktion TB 53 52
Lekspaden, centrala Jarna 22 st lagenheter, 1234 kvm

27. Stammar Turkosen 11-12 TB 144 116
Stambyte samt mordernisering av badrum

29. Pershagenskolans kék TF

Om och tillbyggnad 64 66
30. Kulturnav Jérna TF 123 44
31. Stammar Ronna TB 57 61
Stam och mordernisering Ronna 110 ldgenheter 7927 kvm

32. Barsta Fritidsgard TF 92 61
33. Stambyte Gravyren 18 & 19 TH 218 74
Stam och mordernisering Gravyren 18 & 19, 396 lagenheter 26464 kvm

34.lina 4:27 TF

Vard- och omsorgsboende 430 20
35. Overféringsledning TN

. 100 31
Overforingsledning Hol6 Pilkrog

36. Stadan Nabben TN 55 16
VA, El, Stadsnat

9. Del av Bastmora. Koncernstyrelsen tog i april 2020 beslut om att utdka projektet fran
66,6 mkr till 80,2 mkr. Kostnader relaterade till markféroreningar har fakturerats SBK.

10. Stadsnadt 2020. KF tog i februari 2021 beslut om att utdka projektbudgeten till 260
mkr. Invantar slutrapport.

11. Almn3s etapp 1 och 2. Koncernstyrelsen tog i september 2021 beslut om att utdka
projektet fran 135 mkr till 138 mkr. Prognosen 8r hdgre pd grund av tillkommmande PST.

15. Nyproduktion Gullpudran. markarbeten kvar att slutféra.

16. Gjuteriet. Utdkning av investeringen har beslutats 2019-10-25 till 60 mkr for "Tatt och
varmt hus" dér byggnaden blir exteriért dterstalld med bibehdlina kulturmiljovarden.
Investeringen finns med i den av Kommunfullmaktige beslutade M3l & Budgeten fér 2020.

17. H1 Ostertalje Inmatarstation. Projektet I8ggs upp i projektuppféliningen 2019-08-26
Projektet 8r beslutat i Telge Nats styrelse. Projektet &r forsenat frémst pa grund av
komponentbrist till transformatorer, stationen berdknas tas i drift under Q4.

24, Matarbyte EL, VA, FV, FK KS tog beslut i maj 2020 Utvardering av anbud klart,
tilldelning 2021-03-12. Tid och Kvalitet &r satt till gult i april 2022, orsaken &r
komponentbrist. TN har beslutat att byta till Kemstrups nya matarfamilj och
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[Publiceringsdatum] systemldsning. Andringen gérs inom ramen fér utférd upphandling och inom beslutade
Sida 14(75) investeringsmedel.

25, Fagerndset Nyproduktion och beslutat av KSi juni 2021. Bygglovsprocessen har tagit
I8ngre tid 8n vilket kan leda till justering av tidplanen for fardigstallande. Projektet &r
overklagat till IBnsstyrelsen vilket leder till férseningar samt risk for 6kade kostnader.
Koncept ses dver.

26. Lekspaden Nyproduktion och beslutat av KSijuni 2021, inflyttning i tid men férsenad
besiktning och slutbesked.

27. Stammar Turkosen 11-12 Beslutat av KSijuni 2021, H6ga kostnader p g a fukt, ny
kulvertldsning samt ny standard enl Hgf Turkosen 11.

29. Pershagenskolans kdk Produktionsstartsbeslut beviljat. Byggstart v 24 2022.
kostnadsodkning pad 3,9 mkr 8r aviserad.

30. Kulturnav Jarna Produktionsbeslut 2022-06-23. Inflyttning flyttas fram fran
september 2024 till november 2024, orsaken ar leveransforsening av betong och stomme.

31. Stammar Ronna Beslutad av KS. Ari sin slutfas. En férsta deléverldmning till
forvaltningen har genomfoérts. Revidering av projektets omfattning har medfort en
kostnadsokning.

32. Barsta Fritidsgdrd Produktionsbeslut fattat av KS, inflytt 8r berdknad till maj 2024.
33. Stambyte Gravyren 18 & 19 Beslutad av KS.

34. Lina 4:27 Projektet ar stoppat, nedlagda kostnader faktureras enligt
projekteringsavtal.

35. Overféringsledning, Beslutad i KS.

36. Stadan Nabben, Beslutad i KS.
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[Publiceringsdatum] Skuldutveckling
Telgekoncernens skuld 6kade med 342,9 mkr under 2023. Utan vinsten fran férsaljningen
av Telge Energi som gav 294,0 mkr hade skulden ékat med 636,9 mkr. Denna nivd pa
skulddkningen ar i nivd med 2022 &rs skulddkning som uppgick till 699,0 mkr. Detta innebdr

Sida 15(75)

telge.se

att skulden 6kat med ca 1,8 mkr per dag for att underhalla befintligs tillgdngar och

utveckling av samhallet.

Kanslighet - Oppen

Resultat |Budget |Avvikelse |Resultat Avvikelse
Mkr 2023 2023 2023 2022 2022
Bolagens resultat efter
finansnetto 2681 1724 95,7 814 186,7
Ej kassaflddespdverkande
resultateffekter 14,2 -552 1694 165 -508
Aterldggning avskrivningar 6084 5938 14,6 6159 -75
Kassafléde fore investeringar 990,7 7110 2797 8623 1284
Investeringar -13468| -15794 2326 -14019 551
Forsalining av tillgdngar
(bokfort varde) 35 0 35 0 35
Tillfort rérelsekapital 1248 0 1248 -140,6 2654
Aktiedgartillskott -1327 00 -1327 0,0 -1327
Skatt -139 -355 216 -188 49
Kassafléde fore utdelning -3429 -903°9 561,0 -699,0 3561
Utdelning 0 0 0 0 )
Kassaflode efter utdelningar -3429 -9039 561,0 -699 3561

Omvarildsanalys och

utvecklingstendenser

P3 foljande sidor finns ett urval av hdndelser och omvaridstendenser som paverkar
Telgekoncernen. Den som vill fordjupa sig i omradet kan hdmta bolagens drsredovisningar
p3 https://www.telge.se/om-telge/vara-bola

Kriget i Ukraina, upptrappning i konflikten mellan Israel och Palestina samt
inflationsutvecklingen med efterfdljande rénteutveckling har varit stora hdndelser i
omvarlden som pdverkat Telgekoncernen.

Inflationen i variden padverkar 8ven Telgekoncernens I6nsamhet. Den allmdnna inflationen i
Sverige uppgick till 2,3 % enligt KPIF. Telgekoncernen ar till stérsta delen en
fastighetskoncern dér byggkostnadsindex, elpriser, VA och fjdrrvémepriser far en stor
pdverkan pa Telgekoncernens prisutveckling. Dessa kostnadsslag har haft hogre
prisutveckling 8n samhallet i snitt och uppgar till 13,3 %. Denna prisutveckling har haft en
betydande padverkan pa Telgekoncernens I6nsamhet och forklarar till stora delar det

forsvagade verksamhetsresultatet.

Till féljd av den dkade inflationen har Riksbanken hojt styrréntan till 4,0 %, vilket &r ett
trendbrott fran den politik som Riksbanken fort under de senaste 20 aren. Riksbankens
rdntebana indikerar att detta 8r en réntenivad vi kommer att f3 leva med en I&dngre tid.


https://www.telge.se/om-telge/vara-bolag/
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[Publiceringsdatum] R&ntemarknaden har uppfattning om att Riksbanken kommer att sénka styrréntan

Sida 16(75) tidigare. For att fortsatt kunna hantera denna framtida réntenivd &r det av stor vikt att
Telgekoncernen har en solid ekonomi med en |13g beldning. Telgekoncernens soliditet
uppgick till 26,6 % under 2023. Finansinspektionen definierar bolag under 30,0 % soliditet
som sdrbara.

Telgekoncernens investeringar har fortsatt i eni princip oférdndrad takt, vilket innebar
investeringar p3 1346,8 mkr. Dessa investeringar har finansierats med 708,9 mkr
kassaflode frdn den I6pande verksamheten, 294,0 mkr med kassaflode fran forsaljningen
av Telge Energi, och med 342,9 mkr ildnat kapital.

Trenden att byggkostnadsindex (BKI) fortsatter att 6ka snabbare 8n konsumentprisindex
(KPI) fortsatter. BKI har sedan 8r 2000 dkat med 132 %. Medan KPI har 6kat 54 % dver
samma period. Konsekvensen har blivit att det i princip inte I8ngre gar att bygga bostader
som nagon vill eller kan betala fér. Undantaget vissa centrala I6geni storstadder. Denna
utveckling innebdr att det blir svart och utmanande fér Telge Bostdder att bygga hallbara
bostader utifrdn kundernas varderingar och 6nskemal till en hyresnivd som kunderna har
kapacitet att hantera. Har &r det viktigt att alla inblandade parter hjdlper till for att
majliggdra nyproduktion som leder till en hyresnivd som invdnare har rdd med. Exempelvis
genom att byggnation standardiseras, produktionen effektiviseras, kommunala sérkrav tas
bort, effektiv planprocess som dven har fokus pd ekonomiskt majliga projekt.

Bestdmmelserna om presumtionshyra inférdes 2006. Det vill s8ga en ratt att prissdtta
hyran och héja den i semma omfattning som bruksvardeshyrans arliga hdjning. Syftet var
att nyproduktion av hyresrdtter skulle bli Idnsamma och att stimulera nyproduktion. Denna
radtt att hgja hyran 8ndrades under 2022. Den allmdnna hyresuppregleringen av
presumtionshyran vid nyproduktion férsvann. Konsekvensen gor att det blir svarare att &
I6nsamhet i att bygga nya hyresratter.

Den héga inflationen har drivit kostnadsutvecklingen i allm&nnyttans fastighetsbestand.
Trenden att de arliga hyreshdjningarna inte har kunnat kompensera for
kostnadsutvecklingen har fortsatt. Allmdnnyttan hade behévt hyreshojningar pd ca 10 —
12 % for att kompensera for kostnadsutvecklingen. Arets hyreshéjning uppagick till 1,83 %.
Detta forklarar till stora delar den negativa totalavkastningen i Telge Bostdder som
uppgick till -9,6 %

Handelsfastigheter har minskat i intresse under ett antal 3r. Pandemin satte ytterligare
fart pd denna trend da handeln flyttade till ndtet i en 8nnu hdgre takt, och nu spar en dkad
rdnta pd denna trend. Képkraften har minskat till foljd av 6kade réntekostnader, inflation
och hojda elpriser, vilket paverkar flera hyresgaster i handelsfastigheter negativt. Mdnga
investerare avvaktar for ndrvarande att investera i handelsfastigheter. Avkastningskraven
for handelsfastigheter 8r dérfor svara att beddma till foljd av de 8 6verldtelser som sker i
denna typ av fastigheter. Luna star infér en stérre omdaning, dér den forénderliga
omvarlden behdver beaktas for att undvika stora framtida nedskrivningar i Luna.
Varderingen av Luna uppgdr vid 3rsskiftet till 488,1 mkr som ett forsaljningsvarde. For
Telgekoncernen innebar fastigheten i dagsldget en arlig férlust pd ca 37,5 mkr.

Efterfrdgan pd verksamhetslokaler har tidigare varit hdg, bland annat f6r att det har
funnits en befolkningstillvaxt i Sodertslje. Nyproduktion av verksamhetslokaler bidrar till en
O6kad skuldutveckling, arbete padgar for att fa till bdttre maojligheter att anvdnda befintliga
verksamhetslokaler p3d ett effektivare satt. Nar befolkningstillvéxten avstannar bor dven
behovet av verksamhetslokaler minska.
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[Publiceringsdatum] Trenden att incitamenten for att investera i elndtet minskar 8r bruten. Infér den nya

Sida 17(75) reglerperioden (2024 — 2027) héjer Energimarknadsinspektionen kalkylréntan frén 3,92 %
till 4,53 %. Samtidigt ges elndtsbolagen modjligheten att rékna upp kapitalbasen som
int8kterna berdknas pd. Dessa tva faktorer gér det nu lbnsamt att investera i elndten,
vilket 8r en forutsdttning for den elektrifiering som krévs for omstalining fran fossila till icke
fossila kraftslag.

Varmepumpar blir effektivare, ssmtidigt har biobranslen dkat kraftigt i pris.
Konkurrenskraften for fjdrrvdrmen har forsdmrats. S6derenergis resultat 2023 uppgar till
en forlust pd 203,5 mkr vilket gjort att 8garna (Sédertslje, Huddinge och Botkyrka) behovt
ge Séderenergi ett 8gartillskott pd 300 mkr for att sdkra bolagets framtid. Fjdrrvdrmen
tillfér inte bara varmt vatten som anvands for att vérme Soédertalje, utan tillfor dven el.
Denna el som produceras ndr det 8r kallt 8r en bristvara i elsystemet. Det 8r darfor otroligt
viktigt att fjdrrvdrmeaffdren bedrivs med kundens fokus s3d att anldggningen i framtiden
badde kan ge el och varme till S6dertalje.

Brist pd effekt i elsystemet 6kar nér kdrnkraften avvecklas och ersétts med vind och
solenergi som inte ger ndgon effekt ndr det &r det &r vinter och 20 grader kallt ssamtidigt
som det &r stiltje. Denna utveckling gick snabbare 8n vad vi tidigare trodde. Priserna p3d
den svenska elmarknaden har aldrig varit mer volatila. Det hdgsta priset uppgick till 243
6re/kWh (en kall vintermorgon i december) och det I8gsta priset var minus -34,4 6re/kWh
(en varm sommareftermiddag). Denna effektbristrisk 6kar dag fér dag i och med att
Stockholmsomrddet expanderar. Samtidigt behovs elen i Norrland ndr gruvdriften och
staltillverkningen ska bli fossilfri. Energislukande datacentraler lokaliseras i Norrland.
Svenska Kraftnadt som distribuerar elen séderut i Sverige beddmer att det kommer att ta
20 3r att bygga ut kapaciteten. Det fortsatta arbetet med kommunens energiplan ér av
vikt att det fortskrider for att sdkra effekt och energi pa kort och 13ng sikt.

Den storsta hallbarhetsinvestering S6dertdlje gjort for att minska utsldppen av fossil
koldioxid 8r S6derenergi, och uppgar till drygt 2 miljarder kronor. Séderenergi producerar
el och som restprodukt tar man vara pad vérmen for att vérma upp en stor del av
Sodertalje. Utan Soderenergi skulle effektproblematiken i elsystemet férvarras av tva
anledningar. Dels skulle den uteblivna produktionen av el behéva erséttas, dels skulle den
uteblivna fjdrrvdrmen behdva ersdttas med el f6r uppvadrmning. D3 el pd marginalen ur ett
systemperspektiv 8r producerad med kol och olja skulle det vara katastrof ur ett
miljoperspektiv. Det 8r darfor av stérsta vikt att S6derenergis konkurrensfoérdelar beaktas
for att viinte ska fa en negativ hadllbarhetsutveckling. Stadsutvecklingen behéver ta
hansyn till fjdrrvdrmens utbyggnadspotential. Branslekraven far inte séttas orimligt hdgt
sd att konkurrenskraften forsdmras och internt bor viinte konkurrera med andra
produktionsformer.

Avloppsfragan ar en miljiofraga som inte madnga ténker pa. | Syvab gors nu stora
investeringar for att mota de 6kade kraven pd rening av avloppsvatten. Mellan Pilkrog och
Hol6 18ggs en ny avloppsledning som dels kommer majliggdra anslutning av Trosa till Syvab,
dels innebdr det att reningsverket i H6I6 som 8r underdimensionerat och brédddar med
avloppsvatten ratt ut i Ostersjon kan avvecklas.

Inom atervinningsbranschen har en ny férordning om producentansvar for férpackningar
beslutats, dér kommunerna ska ansvara for att samla in férpackningsavfall frdn och med
2024. Fran 2027 ska kommunerna dven tillhandshalla fastighetsnara insamling (FNI) for
pappers-, plast-, glas och metallférpackningar.
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[Publiceringsdatum] Atervinningsbranschen 8r 8ven en bransch dar kriminella huserar. Atal mot féretaget Think

Sida 18(75) Pink vacktes i slutet av dret, dér 8garna dtalas for att ha tagit betalt for avfall som sedan
dumpats. Telge Atervinning gér drligen en avsattning for att sdkerstalla att de kan
3terstalla deponin pd Tveta enligt den s kallade Tvetamodellen. | bokslutet fér 2023
uppgick den totala avsadttningen till 119 mkr.

Trenden dar andelen elbilar 6kar av nybilsregistreringen ar bruten. Sedan 2018 har andelen
elbilar av nybilsregistreringen dkat fran 8,2 % till 56 % under 2022. 2023 uppgick
nyregistreringen av elbilar till 39 % och berdknas minska ytterligare till 35 % 2024. Detta
ger en negativ effekt for folkhalsan, miljon, klimatet och Sédertslje dar stora utsldpp vid
broarna ar ett problem.

Trenden att mer och mer av handeln sker pa ndtet har 6kat varje dr sedan borjan av
2000-talet. De flesta spar att den ska fortsdtta dka. Efterfrdgan pa logistiklésningar har
darfor okat. Sédertdlje var tidigt ute med att marknadsféra Almnas som ett logistiknav
med nadrhet till Stockholm, E4/E20 samt Sddertalje Hamn. Arbetet gick tréogt i mdnga ar
men ser nu Ut att bara frukt da féretag som BudBee, Schenker, Postnord med fler
etablerat sig i omradet.

Bransleleveranserna till Stockholmsomradet sker till stor del via Loudden, Berg och
Soédertdlje Hamn. Nacka kommun ville avveckla Berg for att i stdllet bygga bostdder, men
forlorade tvisten mot branslebolagen. Vilket medfér att Berg blir kvar till 2036. Detta
innebdr att dessa volymer formodligen inte kommer att hamna i S6dertslje Hamn de
ndrmaste aren.

Priset for att fororena miljon har minskat. Utsldppsrattspriserna sjonk under aret fran
toppen pd ca 100 EUR/ton till ca 70 EUR/ton. For att det ska vara Ibnsamt med Bio-CCS
krdvs ett pris pd utsldppsratterna pd ca 180 EUR/ton. Det innebdr att det sjunkande
koldioxidpriset gor det ekonomiskt svart att ta tillvara koldioxid.

Enlig Sustainable Developement Index placerar sig Sverige bland de 20 sdmsta |dndernai
varldenihallbarhet per capita. Orsaken ar att Sverige, med andra rika 18nder, sldpper ut
mycket konsumtionsbaserade koldioxidutsldpp per capita. For att undvika "Green
washing” har det under dret tagits fram en mer reglerad redovisningsstandard kallad
CSRD som kommer mata alla utsldpp 8ven de som Sverige skapar i andra Idnder.
Telgekoncernen kommer att omfattas av denna nya redovisningsstandard fran
rdkenskapsdret 2025.

Trenden i nyinstallationer av solceller mattas av. De volatila elpriserna med 18ga elpriser pad
sommartid och den hdgre réntan som férdyrar kostnaderna gor att I6nsamheten
férsdmras, vilket tros vara en bidragande orsak till avmattningen. | bérjan av 2010 var den
installerade effekten for solceller ngstan obefintlig. Idag finns en installerad effekt pa ca 3
200 MWV (arsskiftet 2023/2024).

Trenden att arbetslésheten r storre i So6dertslje 8ni Stockholms 18n bestar.
Arbetslosheten i S6dertalje uppgar till 8,6 %. | Stockholms Lan uppgdr arbetslésheten till
4,9 % per kvartal 3 2023. Detta ar olyckligt for Sodertslje da arbetsloshetskostnader
hamnar i S6dertadlje kommuns ekonomi, och dessutom ger en arbetande Sédertaliebo 20 %
tillbaka till den kommunala ekonomin da denna betalar skatt i S6dertslje. Telge Tillvaxt
uppdrag ar darfor viktigare 8n ndgonsin.
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[Publiceringsdatum]

Sida 19(75) Kostnadseffektivitet

P3 foljande sidor finns en prisjdmforelse av taxorna for avfall, fjdrrvdrme, el och VA i
kommunerna i Stockholms 18n. Uppgifterna ér hdmtade fran den s kallade Nils Holgerson-
rapporten som HSB, Riksbyggen, SABO m.fl. genomfér arligen. | rapporten definieras ett
typhus (flerfamiljshus) for vilket uppgifter hdmtas in frdn de olike kommunerna. Tidigare
genomfdrda undersdkningar har visat pa en relativt liten skillnad i kronor per kvadratmeter
mellan den relativt lilla flerbostadshusfastigheten i den har undersdkningen och stérre
fastigheter, varfor rapporten har valt att endast studera en storlek pd fastighet.

Forutsattningar for huset ar:

Area 1000 kvm

Antal Id3genheter 15 st (67 kvm i snitt)
Arsférbrukning

Elenergi

- Fastighetsel (35A) 15 000 kWh

- Hushallsel (16A) 34 500 kWh
Fjdrrvérme

- Energibehov 193 000 kWh

- Fléde 3860 kubikmeter
Avfall 3 st 370 liters karl/vecka
Vatten och aviopp 2 000 kubikmeter

| det foljande 3terges ett antal diagram som sesmmanfattar utredningen. Den som vill
fordjupa sig i 83mnet kan 18sa rapporten kostnadsfritt pd http://www.nilsholgersson.nu

Avfall - Taxejamforelse 2023

Riksgenomsnitt: 26,9 kr/kvm (25,2)
Lansgenomsnitt: 25,9 kr/kvm (24,2)
Telge Atervinnning: 29,5 kr/kvm (26,9)
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[Publiceringsdatum]
Sida 20(75)
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Nils Holgerssonrapporten tar ingen hdnsyn till om hanteringen av hushallsavfall sker i linje
med de nationella miljdmalen om biologisk behandling av matavfall.

VA - Taxejamforelse 2023 Riksgenomnsnitt: 85,8 kr/kvm (79,6 kr/ kvm)
Lansgenomsnitt: 76,2 kr/kvm (69,6 kr/kvm)
Telge Nat: 70,8 kr’kvm (56,7 kr/kvm)
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Taxornas konstruktion skiljer sig ndgot fran kommun till kommun. | stort sett alle kommmuner
har en fast avgift och en avgift per kubikmeter férbrukat vatten. Till detta kommer i en del
fall IBgenhetsavgift och/eller métaravgift.
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El - Taxejamforelse 2023 Riksgenomnsnitt: 166,4 kr/kvm (141,5 kr/kvm)

Sida 21 (75) Lanssnitt: 166,7 kr/kvm (143,0 krrkvm)
Telge Nat+ Telge Energi: 148,3 kr/kvm (131,86 kr/kvm)
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Fastighetens elférbrukning delas upp i fastighetsel och hush3llisel. Fastighetsel (35A)
15 000 kWh. Hushallsel (16A) 34 500 kWh. Har redovisas den totala elkostnaden for
typhuset. | den totala elkostnaden ingar elpris, ndtavgift, punktskatter och moms.

Av jdmforelsen framgar det att Telge N&t har I8gst avgift i Stockholms 18n och I18gre 8n
Riksgenomsnittet.

Det bor ocksd tydliggdras att detta galler typfastigheten som Nils Holgersson tagit fram.
Gors jamforelsen pd en typisk villakund med 20 A, och 10 000 kWh s3 finns det ett 40-tal
av cirka 170 nadtagare i Sverige som har 18gre pris 8n Telge Nat.

telge.se



Kanslighet - Oppen

[Publiceringsdatum] N N
. Fjarrvarme - Taxejamforelse 2023 Riksgenomnsnitt: 187,5 kr/kvm (174,0 kr/kvm)
Sida 22(75) Lansgenomsnitt: 195,8 kr/kvm (180,2 kr/kvm
Telge Nat: 188,6 kr/kvm (180,0 kr/kvm)

250,00

200,00

kr/kvim inkl moms

Avser flerbostadshus med 15 Igh och 1000 kvm. Fjarrvarme energibehov 193 000 kWh
och fléde 3 860 kubikmeter.

Taxeféréndringar

Taxorna ska beslutas i det dotterbolag som bedriver verksamheten. | normalfallet ar
taxorna foremal for behandling i respektive bolagsstyrelse. Om en taxeféréndring och
pafoljande taxenivd pdtagligt avviker frdn omvaridens, ska taxeférdndringen hanteras i
Telges koncernstyrelse. Stérre férédndringar av sjdlva taxekonstruktionen ska hanteras
av kommunfullmaktige.

Undantaget fran ovanstdende ar situationer dar priset 8r en férhandlingsfraga i varje
enskilt fall (t.ex. hyror for kommersiella lokaler) eller dér marknadspriserna 8r mycket
I3ttrorliga (t.ex. inom elmarknaden).

Under 2023 har taxan 8ndrats enligt foljande:

Elndtstaxan héjdes med +15,9 %

Fjdrrvérmetaxan hojdes med +4,8 % for normalprislistekunder
VA taxan héjdes med 30 %

Hushallstaxan hojdes med 6%

telge.se
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Styrelserna

Styrelsemedlemmar

Bolagsstyrelserna tillsdtts politiskt, respektive parti nominerar sina medlemmar till de olika
styrelserna och beslut tas sedan av kommunfullmaktige. Telgekoncernen kan darfor inte
pdverka sammansattningen (konsférdelning, kunskap etc.) av styrelserna.

Telge Energi och Tom Tits verkar pd en konkurrensutsatt marknad inom sina respektive
branscher, darfor har Telge Energis och Tom Tits styrelser 8ven ndgra externt tillsatta
ledamoter for att fa in specifike kompetenser. | ssmband med att Telge Energi sdldes till
externt foretag entledigades samtliga utvalda ledambter per 2023-08-31 ndr bolaget fick
ny 8gare.

Telge Tillvaxt styrelse bestadr férutom av politiskt tillsatta ledamobter dven av
representanter fran respektive deldgare.

De aktuella ledamoterna i respektive styrelse finns att ta del av bdde p3 telge.se/vara
bolag samt pd www.sodertalie.se/kommun-och-politik.

Fran arsskiftet 2023 férdndrades styrelsessmmansattningen i och med den nya
mandatperioden samt att det utsdgs nya ordféranden i ndgra av bolagen.

Bolagsstyrelsernas arsplan

Bolagsstyrelserna foljer den drsplan som tagits fram inom Telgekoncernen. En drsplan som
sadtter en riktlinje och en gemensam struktur éver vad styrelserna ska hantera under dret.
Arsplanen anger det minsta antalet styrelsemdten under dret, ndgra bolag har fler
styrelsemoten for att kunna hantera 8renden av vikt mer I[6pande under ret. Bilaga 1 visar
koncernens krav pd bolagsstyrelsernas drsplan 2023.

Enligt 3rsplanen traffades styrelserna minst fem gdnger under aret, respektive bolag har
gjort beddmningar om det behovts fler méten mellan de obligatoriska motena.

Utvardering av styrelse och vd

Under hésten 2023 genomférdes en vd-utvardering i ssmtliga bolagsstyrelser, forutom i
Telge Energi (bolaget var sdlt vid tidpunkten for utvdrderingen), Tom Tit, Telge AB, Telge
Bostdder och Telge Tillvéxt. De bolag som inte genomférde en vd-utvardering beror p3d att
ett skifte precis skett eller var pd vag att ske i vd-tjdnsten. Resultatet frén vd-
utvarderingen presenterades sedan for respektive styrelse.

Arbetsordning for styrelsen och skriftliga instruktioner

Under 2023 har styrelserna tagit beslut om arbetsordning och skriftligs instruktioner som
styrelserna och vd:arna haft att forhalla sig till. Koncernstyrelsen beslutar om de skriftliga
instruktionerna, arbetsordning och grunden f6r attestordningen - underlag som sedan
respektive Telgebolagsstyrelse tillstyrkt. Arbetsordningen och instruktionerna reglerar
styrelsens respektive vd:s roll, befogenheter och ansvar. Aven en attestordning finns fér
bolagen att folja. Se instruktion, arbetsordning och attestordning i Bilaga 2.

telge.se
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Narvaro och sekreterare i styrelserna
Den genomsnittliga ndrvaron for Telgekoncernens bolagsstyrelser var 79 % under 2023
(2022:80% 2021: 87% 2020: 86 % och 2019: 84 %) . De senaste tva dren har den
genomsnittliga ndrvaron pd styrelsesammantrddena sjunkit i Telgekoncernen, det skiljer sig
dock 8t mellan bolagsstyrelserna. Dar ndgra bolagsstyrelser har en relativt stabil ndrvaro
over tid, ndgra har haft en positiv trend och ndgra f4 bolag har en negativ trend.
Genomsnittliga ndrvaron i respektive bolagsstyrelse presenteras nedan tilssmmans med
sekreterare p3d styrelsemobten:

Kanslighet - Oppen

2019 2020 2021 2022 2023 Styrelsesekreterare
2023
81% 83% 86% 81% 80% Asa Karlberg
Telge Nat Monika Busse
Telge Atervinning 84% 90% 85% 69% 82% Lena Lindahl
78% 84% 83% 81% 78% Marie-Louise
Telge Bostader Andersson
Telge Hovsjo (Bolaget 78% 84% 83% 81% - Monica Sollergadrd
fusioneras ini Telge
Bostéder under 2022)
Telge Inkép 87 % 100% 98 % 81% 80% Maria Dahl Torgerson
Tom Tits Experiment 82% 84% 74% 89% 72% Anette Hjortsberg
83% 76% 88% 75% 58% Lotta Blomgren
Telge Tillvaxt Johanna Kock
90% 95% 93% 76% 84% Tomas Zackrisson
Sodertalje Hamn Per Fredman
Telge 92% 83% 91% 80% 90% Monica Sollergard
Telge Energi (4 st méten 77% 82% 85% 78% 80% Johanna Axner
under 2023 fram till 2023~
08-31nér bolaget sdldes)
Telge Fastigheter 81% 86% 86% 86% 82% Gabrielle Westerlund

Bisysslor

Eventuella bisysslor som skulle kunna uppfattas som jéviga med bolagets verksamhet
utreds ndrmare ndr olika typer av drenden aktualiseras.

| Telgekoncernens utvecklingssamtalsmall finns en fréga om bisysslor med, detta ar ett
systematiserat sdtt att fdnga in eventuella bisysslor fran anstéllda minst en gdng per 3r.
Frdga om bisysslor belyses 8ven i ssmband med rekryteringar.
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Sida 25(75) Intern kontroll

Styrande uppfodljning
Bolagen inom Telgekoncernen féljs upp p3 flera olika sétt I6pande under dret.

¢ Manadsbokslut 10 gdnger per 3r.

* Kvartalsdialoger mellan bolagets vd, bolagets ekonomichef, koncernchef,
chefscontroller och ekonomi- och finansdirektor.

* Koncernchef har avstdmningar med bolagens vd:ar en gdng per manad.

* Uppfoljning av 8gardirektiv, bolagets syfte och verksamhetsmal sker tvd gdnger per ar
i styrelserna.

¢ Internkontrollplanen féljs upp tva gdnger per ari styrelserna

Revisorerna har kontakt med bolagen I6pande vid behov. Lekmannarevisorerna traffar
bolagens vd samt styrelseordférande minst 1 gdng per ar.

Riskhantering och internkontrollplan

I slutet av 2017 togs det beslut om en riktlinje for riskhantering och internkontroll inom
Telgekoncernen. Riktlinjen innebdr att Telgekoncernen har ett standardiserat arbetssatt
for samtliga bolag inom koncernen.

Inom Telgekoncernen utgdrs en internkontrollplan av en ssmmanstalining av bolagets
storsta risker. Samtliga bolag i Telgekoncernen har identifierat och analyserat de risker
som kan uppstad i/pdverka deras verksamhet. Varje risk beddms utifrdn en sexgradig (0-5)
skala pd hur stor sannolikheten &r att risken intréffar och en sexgradig skala av
konsekvensen om risken intraffar. Vid konsekvensbeddmningen tittar man pa risken
utifrdn fyra olika perspektiv; 1] Sdkerhet/Halsa 2] Miljé 3] Kvalitet/Leverans och 4]
Ekonomi/Varumarke, samt ett maxriskvarde. Risken berdknas som produkten av
sannolikhet och konsekvens. Maxriskvdrdet 8r sannolikheten multiplicerat med det hdogsta
konsekvensomradet. Maximala riskvardet ar sdledes 25. Bolagens internkontrollplaner foljs
upp tvd gdnger per ari styrelserna.

En internkontrollplan upprattas dven pad koncernnivd, dar har bolagens risker i respektive
internkontrollplan vérderats utifrdn ett koncernperspektiv. Telgekoncernens
internkontrollplan tas upp till styrelsen fér Telge AB tre gdnger per ar, en gdng for
faststallande och tva gdnger for uppfoljning.

telge.se
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Under 2023 har bolagens hogsta/storsta risker varderats utifrdn ett koncernévergripande
perspektiv. Nedan presenteras de koncerndvergripande storsta riskerna:

Vasentlig risk Kategori av risk | Uppfoljning

Vad &r det som Inom vilken

kan hénda? VVad ér kategori finns

faran for er? Vad kan det leda till? | riskkdllan? Hur hanteras risken?

Lagkonjunktur, Fastighetsvardet kan | Ekonomi Lépande omvarldsbevakning och hantering

fortsatt hdg sjunka, 6kade av risker och méjligheter. Oversyn och

inflation och kostnader, mindre prioritering av investeringar och aktiviteter

stigande rantor utrymme for har skett.

investeringar, 18gre
kassaflode

Lagkonjunktur, Materialbrist, Leverans Laget har stabiliserat sig pd marknaden men

fortsatt hdg resursbrist och 18ngre en del komponenter har forbestalits for

inflation och leveranstider och brist lagerhallning

stigande rantor p3 leverans.

Organiserade Minskad trovardighet, | Kvalitet och Fortsatt samarbete inom PAX och ett ndra

brottsligheten kvalitet, 6kade Leverans samarbete med SAK.

kommerini kostnader. Sakerhetsklassificering av en del

verksamheten medarbetare. | slutet av dret pausades
bakgrundskontroller av medarbetare
tillsvidare
Telgekoncernen, via Telge Inkép, arbetar i
linje med Rattvist byggande inom
byggsektorn, som syfte att stadvja
kriminalitet och skapa brottsfria byggen.
Telgekoncernen har under dret borjat
anvanda ett nytt verktyg, Kapitel 13i LOU,
(krav p3 leverantdren och grund for
uteslutning), for att upptdcka oseridsa
leverantérer med domar kopplade till
uteslutningsgrunderna i upphandling.

Bristfallig IT- Intrang, Sakerhet/ Lépande nanoutbildningar samt

sdkerhet cyberattacket, Halsa upplysning/information till medarbetare om

Overlatsningsattacker,
kontinuitetesplaner

vad man ska vara uppmarksam pa. Arbete
for att uppratthdlla sékerheten i systemen
pP393r kontinuerligt.
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Kompetensbehov i
framtiden for
fortsatt utveckling
i koncernen

Komma efter i
utvecklingen
gentemot
konkurrenter

Sakerhet/
Halsa

Kanslighet - Oppen

Mall for strategisk
kompetensforsorjningsplan framtagen som
verktyg for bolagenideras
affarsplanearbete.

Styrgrupp fér kompetensforsorjning
uppstartad,

Utbildningsportal implementerad.
Identifiering pdborjad av kritiska

kompetenser for uppfyllelse av
koncernstrategin.

Avsaknad av bra
projektstyrning

Foérsenade projekt,
6kade kostnader,
kvalitetsbrist, XLPM-
standard foljs inte fullt
ut

Ekonomi/
Leverans

Arbete pdgdr inom de investeringstunga
bolagen med att f3 till ett nytt arbetssatt
kring projekt- och portféljarbete.
Upphandling av systemstdd har skett under
2023.

Flera deltagare fran moderbolaget samt
dotterbolagen &r delaktiga och engagerade
i arbetet med att sétta upp process och
verktyg for béttre projekt- och
portfoljstyrning. Integrationer till
systemstod har pdborjats under hosten,
fortsatt arbete med integrationer och
implementering av uppdaterade arbetssatt
sker under 2024.

Avsaknad av mal
och fokus som
styr mot
klimatneutral
2030 kan gora att
det blir svararare,
dyrare att
uppnd/genomfoéra
vart uppdrag.

Okade kostnader,
minskade intakter,
oattraktiva (icke
hallbara
produkter/tjdnster),
farre antal kunder,
férre ndjda kunder,
mindre attraktiv
arbetsgivare, mindre
attraktiv kommun.
Negativ
miljopadverkan.

Lagkrav

1) Ny koncernstrategi beslutad dar
hallbarhetsmalen ér integrerade.

2) Affarsplan och budget for
bolagen/koncernen styr nu mot
tillstdndsmalen per madlomrade.

3) Portféljstyrningen ger forutsadttningar for
att styra investeringarna mot
koncernstrategi och mal.

4) Projekt pagar for att sdkra ratt
kravstallning i upphandlingar som styr mot
de 6vergripande tillstdndsmalen i
koncernstrategin.

5) Koldioxidbudget framtagen for
kommunkoncernen, ssmt fér Telgebolagen
fér scope 1-3.

6) Hallbarhetsrapporteringen struktureras
om och foljer from rékenskapsar 2023 upp
verksamheten mot koncernstrategi och mal.
7) Arbete pdborjat for anpassning mot nytt
EU-direktiv om hallbarhetsrapportering
(CSRD) samt forenlighet med taxonomin
(finansiering av hallbara investeringar).

8) Beslut fattat om uppstart av nytt
hallbarhetskluster "Klimatanpassning”, for
att skapa forutsdttningar att nd
tillstdndsmalen i koncernstrategin.
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Medarbetare Risk for personskada | Sdkerthet/Halsa | Bolagen i koncernen har upprattade rutiner
utsatts for for att minimera denna risk.

hot/vald utifran.

Andrad De kan leda till 6kad Ekonomi Etablerad kontakt med specislister pd
skattelagstiftning | skattebelastning i omradet.

inom koncernen. Dessutom Omvarldsbevakning samt ndra samarbete

bolagsbeskattning | komplicerade regler
vilket gor det svart
att forstd
konsekvenserna samt
storre risk for fel samt
3dven felaktiga beslut.

Risk for skattetvister.

samt infor drsbokslut sdkerstalla att vi
agerar korrekt.

Mutor och korruption

Inom Telgekoncernen rdder nolltolerans mot mutor och korruption. Telgebolagen verkar
samordnat tillssmmans med kommunen, polisen och andra myndigheter fér att upptdcka
oegentligheter och rapportera om och 3dtgérda dem inom ramen for samverkansprojektet
PAX. Under dret har "Riktlinjer for motverkan av korruption — mutor, jdv och
oegentligheter” antagits for att ge stdd i arbetet med att motverka organiserad
brottslighet i kommunkoncernen.

Telgekoncernen, via Telge Inkdp, arbetar i linje med Rattvist byggande inom entreprenad,
som syftar till att stdvja kriminalitet (ekonomisk brottslighet, svartarbete och
oegentligheter) inom byggsektorn for att skapa brottsfria byggen och god arbetsmiljo,
samt deltar I6pande i kommunens sdkerhetsarbete med polisen med samma syfte inom
omsorgsomradet.

For att upptdcka oseridsa leverantérer med domar kopplade till uteslutningsgrunderna i
upphandling har Telgekoncernen under aret borjat anvdnda en ny tjdnst som heter Kapitel
13, vilket hjslper till i arbete med att verka for sund konkurrens, bdde under
upphandlingsfasen och under avtalet 16ptid.

Under aret har Telge Inkdp 8ven deltagit i ett regeringsuppdrag som syftar till att ta fram
ett nytt gemensamt verktyg, dér upphandlande myndigheter genom en slagning, far
tillgdng till mer information 8n vad som &r majligt i dag. Detta ger en bredare bild av
leverantdren och mojliggdr att vi pd ett 8nnu béttre sdtt kan stoppa kriminalitet i valférden
i upphandlingar.

Visselbldsarfunktion och bakgrundskontroller

Sodertdljie kommunkoncern har en gemensam extern visselbldsarfunktion. Funktionen kan
anvandas vid misstanke om exempelvis: muta, bedrageri, stold, jav, oldmplig bisyssla eller
en situation dar ndgon far privat vinning eller férdel pd grund av sin befattning, ndrstdende
som gynnas av anstalld inom Telgekoncernen eller andra lagbrott.

Genom att anvdnda en extern funktion kan information om misstdnkta missférhadllanden
rapporteras anonymt. Den som rapporterar ska inte heller riskera att drabbas av
repressalier eller negativa konsekvenser. Under dret har inga 8renden rapporterats genom
visselblasarfunktionen.

med specialister i omradet for att I16pande
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Sida 29(75) medarbetare inom Telgekoncernen och Sédertdlje kommuns férvaltning. Detta for att
skydda kommunorganisationen mot organiserad brottslighet, sdvadl som stérka
mojligheterna till en sdker och trygg arbetsmiljé. Kontrollerna &r begrdnsade till fyra
brottstyper; sexualbrott, narkotikabrott, vdldsbrott och ekonomisk brottslighet. Under
senare delen av hosten gjorde JO (Justitieombudsmannen) ett uttalande som féranledde
att kommunkoncernen pausade kontrollerna tillsvidare.

Styrande dokument

| Telgekoncernen har vi for ndrvarande tio koncernévergripande policyer och dartill kopplade
riktlinjer. De koncernévergripande policyerna beskriver riktning och mal fér hur vi ska arbeta
och férhdlla oss inom olika omraden for att nd hallbar framgadng. De koncerndvergripande
policyerna ar:

e Informationssékerhetspolicy

e Ink&pspolicy

¢ Ma3angfaldspolicy

e Policy forIT

e Policy for IT-sdkerhet

e Policy for Lean, miljé och arbetsmiljo
e Policy mot muta och bestickning

e Policy for kommunikation

e  Policy for sponsring

e Policy for kamerabevakning

Telgekoncernen har dven styrdokument att folja och férhalla sig till som finns pd Sédertalje
kommuns webbplats. Det &r styrdokument faststéllda av S6dertdljes kommunfullmaktige,
som till exempel Folkhdlsostrategi 2021-2024, Miljé- och klimatstrategi 2022-2030 samt
Riktlinje for God ekonomisk hushallining. Dessa tre styrdokument formulerar
kommunkoncernens hallbarhetsstrategi.

For vara leverantérer inom kommunkoncernen finns det en uppférandekod att forhalla sig
till.

Telgekoncernens policyer, riktlinjer och rutiner finns samlade i VETA, ett ledningssystem
for styrande dokument.

telge.se
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s Arenden till kommunfullmaktige

Telgekoncernens verksamheter har under 2023 tagit upp féljande drenden till
kommunfullmaktige for beslut:

o Aktiedgartillskott Syvab (Dnr: KS 23/146)

e Avyttring av tillgdng (Dnr: KS 23/55)

e Bolagsstyrningsrapport 2022 (Dnr: 23/120)

e Ren energipaket (Dnr: 23/410)

e Forsdljning av Telge Energi AB (Dnr: 23/303)

e Tomtforvarv Lina 4:27 (Dnr: 23/200)

o Utbdkat borgensdtagande Séderenergi (Dnr: 23/54)

e Utdkning av verksamhetsomrade vatten och avlopp (Dnr: 23/220)

e Utdkning av verksamhetsomrade vatten och avliopp (Dnr: 23/409)

e Andrade bolagsordningar Luna i Sédertslje Fastighets AB och fér Luna i S6dertalje
Holding AB (Dnr: 23/512)

Uppfoljining av verksamhetens
andamal och dgardirektiv

For samtliga bolag inom Telgekoncernen har styrelserna gjort bedémningen att bolagen &r
forenliga med bolagsordningarnas faststallda kommunala 8ndamal och utférts inom ramen
for de kommunala befogenheterna.

Respektive styrelse beslutar i borjan av aret vilka aktiviteter bolagen ska genomfoéra
kopplat till 8gardirektiven. Detta for att samtliga inom styrelsen och bolaget ska ha en
samsyn och vara eniga i vad det 8r som ska genomforas for att fa framdrift i
8gardirektivet samt att det vid uppféljning av 8gardirektiven blir I&ttare att st&mma av om
det &r uppfyllt eller inte.

64 av 80 a8gardirektiv/aktiviteter beddms ha uppfyllts. Féljande 8gardirektiv har
dterrapporterats fran bolagen att de 8r pdgdende och har darfér markerats med gult:

e Telge Bostader har inte helt uppfyllt direktivet om att ta ansvar for de omradden de r
hyresvardar i dd forhandling gdllande nytt Boinflytandeavtal inte férhandlats fram men
liggerislutfas.

e Telge Bostader har enbart delvist uppfyllt 8gardirektivet om att aktivt arbeta
strategiskt kring kdp och forsaljning av fastigheter da inventering och analysering
endast genomforts delvis.

* Telge Fastigheter har inte helt uppfyllt direktivet om att aktivt tillssmmans med Telge
Atervinning f& hyresgasterna att minska avfallet och 6ka graderna av kallsortering och
dterbruk. Installationer av fastighetndra sortering pagar.

e Telge Fastigheter har inte helt uppfyllt direktivet om att i semrdd med
kommunférvaltningen pd ett kostnadseffektivt satt tillmdtesgd de behov pd
fastighetsnara servicetjdnster som kommunférvaltningen har i bdde egna och
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[Publiceringsdatum] forhyrda verksamhetslokaler. Plan for detta finns, Telge Fastigheter invéntar uppdrag
Sida 31(75) inkl avsatta ekonomiska medel frén SBK & KOF.

» Telge Fastigheter har enbart delvis uppfyllt 8gardirektivet att minska sin
klimatbelastning i fastighetsbestadndet.

* Telge Tillvdxt har inte helt ndtt upp till direktivet om att verka for att 6ka andelen
kommersiella uppdrag och deldgare fran naringslivet. Dislog med Peab och Nobina
pausad pad grund av Idgkonjuktur, ddremot 8r ssmarbete med Sodexo dterupptaget
och nytt stort uppdrag med Telge Atervinning for hela 2024 pagar.

* Telge N&t harinte helt uppfyllt direktivet om avkastningskravet déd man inte uppfyllt
kravet for Elnét.

* Telge Inkdp har delvis uppfyllt direktivet att 8ven ge mindre leverantérer madjlighet att
delta i upphandlingar da arbetet behovs forstdrkas och krav bor tas fram i
kommunkoncernen.

Nedanstdende 8gardirektiv har bolagen inte ansett sig uppfyllda och markerat med rétt:

¢ Telge Bostader har inte ndtt upp till avkastningskraven.

e Telge Bostader har inte uppfyllt direktivet om att minska klimatbelastningen i sitt
fastighetsbestdnd med att sénka A-temp med 2%.

¢ Telge Bostader har stoppat projektering av Tordyveln 11 d3d kalkylen inte var [bnsam.

e Telge Tillvaxt har inte ndtt upp till avkastningskraven

e Sodertdlje Hamn ndr inte avkastningskravet pd minst 6,9 %.

e Tom Tit uppndr inte det ekonomiska avkastningskravet om att nd ett resultat fore
skatt pd O kr, 3ven om bolaget har gatt bdttre 8n budget.

Se vidare Bilaga 3 for uppfoljning av bolagsordning och dgardirektiv.

Uppfoljning av kompetens- och
medarbetarfragor

| koncernstrategin 8r ett av madlomraddena Omtanke om manniskan, mdlomradet har ett
internt (medarbetare) och externt (samhalle) perspektiv. Madlet inom det interna
perspektivet 8r Vi 8r stolta ambassadorer for Telge och vart samhalisuppdrag”. Det kan
beskrivas pa foljande satt: Hos Telge 4r alla medarbetare stolta och engagerade i
skapandet av ett battre Telge och en stad som utvecklas hdllbart. Vi har omtanke om
varandra och var verksamhet sdval som om vara kunder.

Som fundament i var férmaga att skapa vdlmdende och engagemang finns vart ledarskap
och medarbetarskap samt vara varderingar.

Bland annat Idgger vi vikt vid att spegla mdngfalden i det omgivande samhallet, majliggor
for livsldngt I18rande och intern rérlighet samt skapar forutsdttningar for varje
medarbetare att leva efter kdrnvdrdena éppen, enkel, personlig och modig.
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[Publiceringsdatum] Attraktiv arbetsgivare

Sida 32(75) Telgekoncernen arbetar mot tillstdndsmalet att alla medarbetare &r stolta ambassadérer
for Telgekoncernen och vart semhallsuppdrag. For att folja hur vi utvecklar oss mot vart
M3l s& gor vilbpande matningar av eNPS. eNPS star for Employee Net Promotor Score,
som mater om de anstallda skulle rekommendera Telgekoncernen som arbetsgivare eller
inte. eNPS-skalan skiljer sig frdn dvriga index och spdnner mellan =100 och +100.

Under dret 6kade eNPS fran +19 till +23. Telgekoncernen har generellt goda resultat pd
matningen och har 6kat p3 flertalet index under dret och ligger dver snitt pd eNPS mot
andra bolag som anvander sig av ssmma matmetod.

Kompetensférsérijning och utveckling

Telgekoncernen arbetar kontinuerligt med kompetensforsorjning for att sdkerstaélla att
medarbetarna har rdtt kompetens som svarar mot organisationens behov. De Idngsiktiga
kompetensbehoven har analyserats i ssmband med afférsplaneprocessen och varje bolag
arbetar kontinuerligt med kompetensinventeringar i ssmband med att vakanser uppstar.

Genom proaktiv och I6pande kompetensomstalining sdkerstaller vi véra kompetensbehov
och erbjuder samtidigt vdra medarbetare goda interna utvecklingsmajligheter och
kompetensutveckling. Vid behov tacks kompetensbehovet genom extern rekrytering eller
konsultinsatser. Telgekoncernen har sedan tidigare bra processer, metoder och verktyg
for kompetensforsorjning vilka har utvecklats och forfinats under aret.

Varje enskild ledare och medarbetare ska vara rustad f6r sin roll och veta vad som
forvdntas av dem for att mota utmaningarna. De 13ngsiktiga affarsplanerna tillssmmans
med arliga malbilder bryts ner till m3dl och aktiviteter pa individnivd i medarbetarsamtalet.

Inom Telgekoncernen sker arliga utvecklingssamtal mellan chefer och medarbetare med
halvarsvisa uppfoljningar. Att kunna utveckla sig i sin roll pd arbetsplatsen 8r ocksa ndgot
som starkt bidrar till hur attraktiv en arbetsgivare anses vara. Detta 8r en viktig
framgdngsfaktor for att skapa delaktighet, engagemang och att nd vara malsattningar.

Véra medarbetare

Medarbetaren r var frémsta resurs som vi vérdesatter stort. Fér Telgekoncernen
betyder det att vi har medarbetare som upplever stolthet och engagemang i en dynamisk
och berikad verksamhet samt att vi alltid anvdnder vadra resurser pd bdsta och mest
effektiva satt.

Inom Telgekoncernen pdgdr en kontinuerlig verksamhets- och organisationsutveckling for
att pd basta sdtt Nd de uppsatta mdlen. En anpassad och vdssad organisation ger 6kad
I6nsamhet och dven en battre arbetsmiljo och 6kad motivation fér medarbetarna.

De verksamhetsanpassade kollektivavtalen féor de kommunala bolagen sdkerstaéller en
grundldggande god arbetsmiljé med goda arbetsvillkor. Arbetsmiljdarbetet sker
systematiskt i koncernen sedan manga ar. Detta tillsamnmans med ett gott ledarskap som
utvecklar bdde verksamheten och individen gér Telgekoncernen till en attraktiv
arbetsgivere.

Hélsa och arbetsmilié

Sjukfradnvaron i Telgekoncernen har sjunkit under dret fran tidigare 5,7 procent till 5,0
procent. Bdde korttids- och Idngtidssjukfranvaron har minskat. Sjukfranvarons utveckling i
det kommunala Sverige i stort, visar i stadllet pd en 6kning motsvarande 0,5 procent. En
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[Publiceringsdatum] anledning till detta tros vara pandemins padverkan p3 vissa yrkesgrupper med hdgre risk
Sida 33(75) att utsdttas for smitta och 6kad arbetsbelastning, 6kad sysselsdttningsgrad bland kvinnor
och 8ldre samt att stressrelaterade sjukdomar 6kat igen efter pandemin.

En av anledningarna till att sjukfrdnvaron minskar inom Telgekoncernen kan vara att vi
infort ett 6kat antal omtankesamtal. Tidigare ndr en medarbetare var korttidssjukskriven
vid minst sex tillfdllen under tolv madnader, holls ett s kallat omtankesamtal mellan chef
och medarbetare. Under 2023 har detta 8ndrats till att omtankesamtal ska hallas vid minst
tre korttidstillféllen under sex mdnader. Aven ett omfattande arbete har genomférts fér
att fortydliga processen, forvantningarna och arbetssatten i ssmband med
rehabiliteringsarbetet.

Sjukfranvaro Telgekoncernen
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Sjukfranvaro Telgekoncernen (avser samtliga heldgda bolag)

Olyckor och tillbud

Ett forebyggande arbete av arbetsmiljon gér att man identifierar de risker som finns i
arbetsmiljon. En olyckspyramid anvands for att visualisera hur det bor forhalla sig mellan
antalet olyckor och antalet risktagande arbetssdtt. Genom att identifiera risktagande
arbetssadtt minimeras antalet olyckor.
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[Publiceringsdatum]
Sida 34(75)

Tilloud

Riskobservationer

Olyckspyramiden, en teoretisk modell dver férhdllandet mellan riskobservationer och olyckor fér att minimera
antalet olyckor samt faktiskt utfall for koncernen 2023.

Relationen mellan rapporterade

riskobservationer och verkliga olycksfall
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Relationen mellan rapporterade riskobservationer och verkliga olycksfall 2023.

Nagot farre olyckor och nagot fler riskobservationer har rapporterats in under 2023.
Under aret har flera av Telgekoncernens bolag haft ett stort fokus pa att 6ka antalet
inrapporterade riskobservationer for att kunna jobba mer proaktivt med malet att minska
antalet tilloud och olyckor. Arbetet har gett resultat i och med att antalet
riskobservationer 6kat jdmfort med 2022 men antalet olyckor har gatt ner.
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[Publiceringsdatum] Vart ledarsksp

Sida 35(75) Ledarskapet inom Telgekoncernen praglas av att vara transformativt. Ett transformativt
ledarskap praglas av 6ppenhet och delaktighet och baseras pa klargérande och
pdverkande faktorer. Enligt forskning ger dessa faktorer férutsdttningar och mojligheter
till att ge medarbetare tydliga malsdttningar och férvantansbilder.

Vi ser att arbetet med det transformerande ledarskapet méter upp Telgekoncernens
samtliga malomraden da tydligs malsédttningar och féorvantansbilder skapar en effektivare,
tydligare och mer vdlmaende organisation.

Under 2023 har utbildning inom det transformerande ledarskapet pdbdrjats. Tva grupper
har utbildats i en pilot som utvarderats vid arets slut. Ytterligare utbildningar &r planerade
under 2024. Vidare har chefer haft majlighet att utbildas i grundldggande arbetsratt.
Denna utbildning 8r en del av en stdrre satsning med malsdttning att Telgekoncernen ska
erbjuda en bred palett av chefsutbildningar.

Genom att stérka cheferna i bdde transformerande ledarskap och i 8mneskunskaper, far
cheferna férutsadttningar att leda sina medarbetare och verksamhet till att verka for ett
battre, smartare och mer hallbart Sédertalje.

Inflytande och engagemang

Ledarskap, social och organisatorisk arbetsmilj¢ och engagemang foljs upp i
medarbetarundersdkningen "Telgepulsen” som ocksd har en funktion for 3tgdrdsplanering
for att I6bpande forbdttra resultatet. Skalan 8r tiogradig sedan 2022 dar ledarskapsindex
for hela Telgekoncernen visade pd 7,9 2023, vilket &r en 6kning med 0,2 mot féregdende ar.
Engagemangsindex hade en nedgdng fran 7,8 till 7,7 medan index fér arbetssituation var 7,1
vilket 8r en 6kning med 0,2 fran féregdende ar.

Ledarskapsindex
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Ledarskapsindex ar en del av medarbetarundersokningen "Telgepulsen” (2022 byttes métmetod och skalan
dndrades fran 1-6 till 1-10).

En fordjupad analys av resultatet frdn medarbetarundersékningen visar att mdnga
medarbetare trivs bra och motiveras starkt av samhallsuppdraget samt att man har
utrymme att pdverka och gora skillnad.
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[Publiceringsdatum] Vart ledarskap ger bra forutsdttningar till utveckling och cheferna uppmuntrar

Sida 36(75) medarbetarna att ta egna initiativ i arbetet. De 8r ocksd bra pd att lyssna in samt
uppskattar sina medarbetare for de personer de ar. Vidare lyfts lagandan fram som starkt
bidragande bland dem som gdrna rekommenderar sitt bolag som arbetsqgivare.

Som forbsttringsomraden efterfrdgas bland annat mer klarhet kring mal och
forvantningar. Medarbetarundersdkningen visar att arbetsplatseninte &r helt fri frén
upplevd mobbning och krénkande sédrbehandling, vilket det givetvis finns en nollvision kring.
Som stdd till detta finns rutiner och riktlinjer f&r hur man ska g3 tillvdga samt att
mojligheter finns for medarbetarna att rapporters en eventuell problematik i
medarbetarundersdkningen "Telgepulsen”.

Maéngfald och inkludering

Att var arbetsplats praglas av madngfald bdde dkar var konkurrenskraft och ger oss
friskare medarbetare, samtidigt som det skapar en dynamik som berikar och utvecklar
verksamhet och affar. Telgekoncernen Idgger vikt vid att spegla méngfaldeni vart
omgivande samhalle.

Telgekoncernen har under aret utbildat alla chefer och fackliga representanter i mdngfald
och inkludering via en intern digital utbildning. Alla chefer har fatt tillgdng till en
verktygsldda som stéd for att bedriva ett aktivt mdngfalds- och inkluderingsarbete inom
sina arbetsgrupper. Verktygslddan innehaller bland annat gruppdvningar for att synliggdra
fordomar och tillssmmans reflektera dver vilka vdrderingar och beteenden som stddjer ett
inkluderande arbetsklimat.

Vimater upplevelser av krankande sadrbehandling och trakasserier i den pulsundersdkning
som goérs om medarbetarupplevelsen i allmadnhet. Detta mojliggdr att vi systematiskt kan
folja upp att vara rutiner och riktlinjer kring mangfald och krdnkande sédrbehandling
fungerar inom Telgekoncernen.

For att mojliggdra utveckling for alla i arbetet, oavsett bakgrund eller tidigare
erfarenheter, har alla medarbetare en individuell rlig kompetensutvecklingsplan och var
interna utbildningsportal har byggts ut med fler 8mnen under aret

Anstalldas bakgrund
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Foérdelning av anstalldas bakgrund for 2023.
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[Publiceringsdatum] o )
Sida 37(75) Anstallningsform i resp. urvalsgrupp

100
90
80
70
60
50
40
30
20

10

%

Tillsvidare Ovriga

m Svensk Bakgrund Utldndsk bakgrund

Fordelning av medarbetarnas anstaliningsform for 2023.

Fordelningen mellan man och kvinnor har legat pad en jdmn nivad de senaste dren for
medarbetare och chefer. En positiv trend 8r att andelen kvinnor pd chefspositioner har
fortsatt att 6ka. Arets Idnekartldggning, som genomfors for att sdkerstalla att ingen
diskriminering sker utifrdn kén i ldnesattning, visar mycket sma léneskillnader mellan mén
och kvinnor. Endast tre dtgadrder har varit nddvandiga.

Andel kvinnor i Telgekoncernen
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Férdelningen mellan mén och kvinnor i Telgekoncernen.
Tot= andel kvinnor av alla anstallda, Chef= andel kvinnliga chefer av alla chefer, Vd= andel kvinnliga VVd:ar.
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[Publiceringsdatum]
Sida 38(75)

Uppfdljning av tilldmpliga policyer
antagna av kommunfullmaktige

Uppfodlining av Miljo- och klimatstrategin for S6dertalje kommun 2022-2030

| oktober 2022 antogs en ny miljé- och klimatstrategi i kommunfullm&ktige for Sédertélje
kommun. | uppfoljningen fér 2023 fangar Telgekoncernen upp vilka aktiviteter eller
3tgdrder bolagen arbetar med eller planerar att géra for att nd malen i miljé- och
klimatstrategin.

En mer utforlig redovisning av miljdarbetet utifrdn de vdsentliga omraddena fér koncernen
samt uppfoljning av folkhalsostrategin finns i Halloarhetsrapporten 2023 som publiceras

p3d www.telge.se.

| bilaga 4 dterfinns bolagens aktiviteter eller tgérder beskrivna kopplat till miljo- och
klimatstrategins respektive madlomrade.

Ovrigt for 8garen vasentliga
forhallanden

Koncernévergripande projekt

Inom Telgekoncernen har arbetet med det integrerat ledningssystemet fortsatt, vilket
innebdr att férbattra och 8 en enhetlig systematik kopplat till styrning och uppfdljning
gentemot de 8gardirektiv, styrdokument, lagkrav och mal verksamheterna har att arbeta
utifran. En systematik som kommer implementeras successivt i verksamheterna.

Under dret har 8ven arbetet med projekt- och portfdljstyrningen inom koncernen, i férsta
hand med fokus p3 de investeringstunga bolagen, fortskridit. Men en koncerndvergripande
struktur for projekt- och portféljstyrning kan vi enklare se vad vi arbetar gentemot, foljer
upp och enklare géra eventuella prioriteringar. De investeringstunga bolagen har under
3ret fortsatt arbetet for att ytterligare stdrka kompetensen kring projekt- och
portfoéljstyrning. Telge Nat implementerade dven det koncerndvergripande systemstodet i
slutet av aret, Telge Bostader, Telge Fastigheter och Telge AB kommer att implementera
systemstddet i borjan av 2024,

Under 2023 har kommunkoncernen gétt dver till en gemensam IT-driftsleverantér, fran att
ha haft tva olika leverantérer inom kommunfoérvaltningen och Telgekoncernen. Ett arbete
som 6ver tid kommer minska kostnaden fér kommunkoncernen i form av bland annat
férvaltning och utveckling av IT-driften, men dven kunna hitta eventuella synergier inom
kommunkoncernen som kan skapa en effektivisering.
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[Publiceringsdatum] ISO-certifiering

Sida 39(75) Den arliga externa revisionen inom ISO 45001:2015 (arbetsmiljo) samt ISO 14001:2015
(milj©) visade att vi fortsatt arbetar bra och uppfyller de krav som &r stéllda. Sodertslje
Hamn ar 8ven ISO9001-certifierade (kvalitet). De externa revisorerna férordade en
fortsatt certifiering.

Revisioner sdkerstaller att arbetet foljs upp. | huvudsak finns ett val fungerande
ledningssystem inom arbetsmiljé och miljé med tydlig inriktning pd st&ndig férbattring.

Rekryteringar pd ledningsniva
Under 2023 har foljande 8ndringar skett pa ledningsniva:

e Johanna Kock tilltrédde som vd for Telge Tillvéxt den 1 maj

¢ Krister Mellstrom tillsattes som tf vd for Telge Bostdder den 1juni

¢ Frank Strand tillsattes som tf vd Telge AB under perioden 30 juni till 30 september
e Frank Strand tillsattes som ordinarie operativ chef for Telge AB den 1 oktober

¢ Karin Medin tillsattes som vd for Telge AB den 1 oktober

Luna

Hosten 2019 upptécktes omfattande fuktskador pa flera av huskropparnai kvarteret
Luna. Genomfdrda utredningar visar att det 8r ett omfattande arbete att 3tgérda
fuktskadorna, sd pass omfattande att man dven tittade pad alternativ som att riva vissa
byggnader. | ssmband med eventuell rivning 6ppnas madjligheten att samtidigt kunna skapa
ett nytt kvarter utifrdn dagens perspektiv och behov pa en fastighet beldgen i centrala
Sédertalje.

Ett inriktningsbeslut togs 2020 om att riva byggnader och bygga nytt med majlighet till
extern investering genom att sdlja byggratter.

Telge Fastigheter har fort kontinuerlig dislog med hyresgasterna, for att sdkerstalla att
alla lokaler inte star helt tomma fram till dess att genomfdérandebeslut fattats.
Lunagallerian kommer att vara 6ppen fram till och med januari 2024.

Telge Fastigheter har under 2022 tillssmmans med externa parter genomfért ytterligare
grundligare genomlysning av fastigheterna infér ett genomférandebeslut. Den grundligare
genomlysningen av byggnadernas konstruktion visade ps madjligheten att behalla sora
delar av stommarna. Med anledning av detta togs ett reviderat inriktningsbeslut i bérjan av
2023 om att behdlla stommarna och renovera i stdrre omfattning 8n vad som forst
beddmdes vara majligt. Det reviderade inriktningsbeslutet innebar att fastigheterna Luna
8 och Luna 9 behaller sina stommar med kvartersindelning. Under beslut om den
reviderade inriktningen har arbetet fortsatt med bland annat forberedelser och planering
kring arkitekttadvling, kommande detaljplaner och dislog med befintliga och potentiella
hyresgaster i hela Lunakvarteret. Beslut kring slutligt genomférande vantas skei slutet av
2024.

Nytt pensionsavtal

1januari 2023 trédde ett nytt pensionsavtal i kraft (AKAP-KR) som &r helt avgiftsbestdmt.
AKAP-KR ersatter det nuvarande avtalet AKAP-KL och intréde i det delvis
formadnsbestdmda avtalet KAP-KL stdngs. Pensionsavgiften i AKAP-KR hdjs frdn 4,5
procent till 6 procent pd den pensionsgrundande arslénen upp till och med 7,5
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[Publiceringsdatum] inkomstbasbelopp (mdnadslén 46 438 kronor for 2023 &rs niva). For den 16n som

Sida 40(75) overstiger 7,5 inkomstbasbelopp hojs avgiften fran 30 procent till 31,5 procent. Det nya
pensionsavtalet starker villkoren for valfardens medarbetare och kommer att leda till mer
forutsdgbara kostnader for kommuner och regioner éver tid, genom att g frén ett
formansbestdmt till avgiftsbestdmt pensionssystem

Nytt bolag

I slutet av dret bildades ett nytt bolag, Goldcup AB, som i bdrjan av 2024 kommer att byta
namn till Telge Elndt AB. Bolaget bildades med anledning av att uppfylla de 8ndringar inom
energimarknadsdirektivet som sker for att tydliggdra olika aktdrers roller och ansvar pd
elmarknaden. Fjdrrvarme- samt fjdrrkylaproduktion far inte bedrivas inom samma foretag
som har elndtsverksamhet. Det nybildade bolaget kommer under 2024 att innefatta
elndtsverksamheten.

Bakgrundskontroller

Sodertalje kommmun beslutade 2020 att starka arbetet med bakgrundskontroller for att
motverka grov organiserad brottslighet, med implementering under 2022. Kontrollerna,
som omfattade granskning av brottstyper som sexualbrott och ekonomiska brott, motte
kritik frdn JO for intrdng i personlig integritet, vilket ledde till en paus och 6versyn av
processen. | ljuset av JO:s kritik arbetar kommunkoncernen nu med att utveckla en ny, mer
integritetssdker process for bakgrundskontroller, inriktad pd att balansera
sdkerhetsbehov med respekt for individens privatliv. Detta arbete innefattar en bred
forankring inom kommunkoncernen och ssmverkan mellan olike professioner for att
s8kerstalla en rattvis och transparent process.
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[Publiceringsdatum]
Sida 41(75)

Bilaga 1, Koncernens krav pd bolagsstyrelsernas drsplan 2023.

Méte Arenden

Februari vecka 6—-8 Arende p3 styrelsemdte med beslut att styrelsen
godkadnner delarna som ingar till drsrapporteringen
till kommunen

e Uppfoljning av 8gardirektiv 2022
e Uppfdljning Klimat- & Miljéstrategi
e Uppfoljning Internkontrollplan 2022
Mall 8rsrapport som skickas ut av koncernekonomi.

Februari Extrastdmmea, dverldmna 8gardirektiv (per
capsulam)
Mars, vecka 13 Arende p3 styrelsemdte med beslut att styrelsen
godkanner

e Arsredovisning
e Aktiviteter till 8gardirektiv
Maj, vecka 19-20 Arende p3 styrelsemdtet med beslut att styrelsen
godkanner
e Affarsplan
e Energiplanremiss

Maj Arsstdmma (per capsulam)
September, vecka 36— Arende p3 styrelsemdtet med beslut att styrelsen
39 godkanner

e Uppfdljning av 8gardirektiv
(halvarsuppfoljning)

e Uppfoljning Internkontrollplan 2023
Konstituerande styrelsemote*

e Firmateckning

e Adjungering av fackliga representanter

e VD-instruktion

e Arbetsférdelning mellan styrelse och VD

e Arbetsordning for styrelse

e Attestinstruktion

November 46—-47 Arende p3 styrelsemdtet med beslut att styrelsen
godkanner

e Budget
e Internkontrollplan 2024
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Sida 42(75
(75) Bilaga 2. Attestordning

Telgekoncernen

Attest- och utanordningsinstruktion

XXX XXX AB
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Telgekoncernen Fell Bokmarket ar inte definierat.
Attest- och utanordningsinstruktion Fell Bokmarket ar inte definierat.
1. Bakgrund och syfte Fell Bokmarket &r inte definierat.

2. Definitioner Fell Bokmarket &r inte definierat.

2.1 Attest Fell Bokmarket &r inte definierat.

2.2 Sakgranskning Fell Bokmarket r inte definierat.
Utanordning Fell Bokmarket &r inte definierat.
Firmateckning Fell Bokmarket r inte definierat.
Attestratt Fell Bokmarket ar inte definierat.
Syfte Fell Bokmarket &r inte definierat.
Attestratt Fell Bokmarket &r inte definierat.
Begransning Fell Bokmarket ar inte definierat.
Attestberadttigad persons skyldigheter.................. Fell Bokmarket &r inte definierat.
Stalliforetradare Fell Bokmarket &r inte definierat.

Ratt att bevilja attestratt Fell Bokmarket ar inte definierat.
Dokumentation Fell Bokmarket ar inte definierat.
Attestberadttigade personer Fell Bokmarket &r inte definierat.
Utanordning Fell Bokmarket &r inte definierat.
Syfte Fell Bokmarket ar inte definierat.
Begransning Fell Bokmarket &r inte definierat.

Utanordningsberattigad persons skyldighet......Fell Bokmarket &r inte definierat.

Utanordningsberattigade personer..................... Fell Bokmarket ar inte definierat.
Attestratt personalfrdgor Fell Bokmarket r inte definierat.
Attestratt 6vriga kostnader Fell Bokmarket &r inte definierat.
Utanordningsratt Fell Bokmarket ar inte definierat.
Attestberdttigade personer Fell Bokmarket r inte definierat.
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1. Bakgrund och syfte

Foreliggande instruktion har utarbetats for att reglera den kontrollverksamhet som varje
aktiebolag ar skyldigt att byggas in i sina interna rutiner vad betraffar handhavandet av
bolagets tillgdngar.

Syftet 8r att faststélla den ansvarsférdelning som rdder inom Telgekoncernen.
Instruktionen ar évergripande for hela Telgekoncernen. Samtliga rérelsedrivande bolag
skall faststalla en egen attestinstruktion med utgdngspunkt frdn de gemensamma
koncernriktlinjerna.

Koncernen har att félja av 8garen 18mnade 8gardirektiv. Agardirektiven &r alltid hdgsta
gdllande regel och ersadtter denna instruktion om dessa kan tolkas olika.

2. Definitioner

2.1Attest

Attest 8r den namnteckning eller signatur p3d ett bokféringsdokument eller liknande med
vilken en person bekraftar att en utgift 8r sakligt motiverad och far belastas visst
kostnadsstalle, ansvarsomrade, avdelning, projekt, objekt eller konto.

Utgifter kan harleda frdn inkdp av vars, tjdnst eller anldggningstillgdng, prisnedsattningar,
krediteringar m.m.

2.2 Sakgranskning

Att sakgranska innebdr att man kontrollerat att den aktuella kostnaden stdmmer dverens
med vad vi avtalat om dvs. att varan eller tjdnsten stdmmer med éverenskommet pris och
faktisk leverans. Att sakgranska kraver inget skriftligt godkdnnande — det &r varje gdng
attestanten som bedémer vem som kan sakgranska. Sakgranskaren och attestanten far
aldrig vara sasmma person.

2.3 Utanordning

Med utanordning menas handling genom vilken en person med sin namnteckning eller
signatur bekraftar att en attesterad utgiftsverifikation eller annat utgiftsunderlag far
betalas.

2.4 Firmateckning

Firmateckningsratt 8r rdtten att ingd all form av avtal f6r bolagets rékning samt att
foretrdda bolaget gentemot myndigheter. Bolagets styrelse tecknar firman och kan
besluta om delegerad firmateckningsratt. Inom Telgekoncernen skall alltid en delegerad
firmateckningsratt vara tvad personer i férening av ordférande, 1:e vice ordférande och VD.
Om bolaget fattar beslut om firmateckning som avviker frdn grundprincipen ska det
rapporteras till koncernstyrelsen. | vilande bolag ska firmateckningsratt vara ordférande
och en styrelseledamot i férening. Firmateckningsratt registreras av bolagsverket och
framgadr av bolagets registreringsbevis. Styrelsen kan utférda fullmakt till enskild person
att visst eller viss typ av drende foretrdda bolaget. En sddan delegation skall gj registreras
utan styrks bara med fullmakt.
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Sida 45(75) 3. Attestratt

3.1Syfte
Attesten har tva syften:

+ Den ska ge en person majlighet att avgéra om han/hon for sin del accepterat att en
utgift belastas den avdelning eller det kostnadsstalle, projekt eller konto som han/hon
bar ansvaret for.

e Denutgor ettledidetinterna kontrollsystemet i och med att den upplyser
utanordningsberattigad person om att utgiftsunderlaget har godkants av
attestberadttigad person.

3.2 Attestrétt

Verkstadllande direktdren har generell attestratt inom hela foretaget. VD:s attestratt
grundas dels pd den delegation som arligen faststalls av bolagsstyrelsen ndr beslut tas om
styrelsens och VD:s arbetsordning och dels rétten (och skyldigheten) att hantera I6pande
forvaltningsdtgarder enligt aktiebolagslagen.

Attestratten enligt denna instruktion ar att ses som en delegation av delar av VD:s
attestratt. Darfor behdver denna attestinstruktion inte foreldggas styrelsen for beslut.
Den skall dock uppdateras arligen efter att styrelsen beslutat om sin och VD:s
arbetsordning. Attestratten verkstalls elektroniskt eller genom skriftlig signatur. Att ratt
person attesterat ingdr i obligatorisk arkivering av rékenskapsmaterial och skall alltid g&
att kontrollera i efterhand.

3.3 Begradnsning

En befattningshavare har endast befogenhet att attestera omkostnader som konterats
p3d ansvarsomrade, kostnadsstalle, avdelning, projekt eller konto fér vilket han/hon
ansvarar.

Attestberattigad far gj attestera utgifter som varit forknippade med egen person. |
sddana fall krdvs attest fran ndrmaste hogre chef. Av praktiska skal behéver kostnader i
form av enklare fértaring, lunch eller liknande férknippade till attestberdttigad i ssamband
med interna moten inte behover attesteras av hdgre chef. Beloppet maximeras till 150
kronor. Med egen person jdmstalls narstdende vilket 8r person man &r gift eller ssmbo
med, syskon eller sldkting i rétt upp- och nedstigande led.

Generellt gdller inom Telgekoncernen att man som attestansvarig ska undvika att ha en
privat affarsrelation med part som man i tjdnsten har en afférsrelation med.

Attestberattigad far ej attestera fakturor frdn en leverantér med vilkken man sjslv (som
privatperson) har affarer eller haft detta under det senaste dret. Begransningen galler
3dven narstaendekretsen enligt ovan.

Sakgranskare far ej sakgranska fakturor som kommer fran egen verksamhet eller
verksamhet fran ndrstdende. Som narstdende avses person man ar gift eller sembo med,
syskon eller sldkting med i rdtt upp- och nedstigande led.

Dér beloppsgranser vid attest inte framgar av attestradtt enligt bilaga B, ska féljande gélla
inom eget kostnadsstalle och i de fall delegerad attestratt férekommer. Med “ej
budgeterat” avses inom det kostnadsslag eller ansvarsomrdde som budgeten faststallts.
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[Publiceringsdatum] Attestberattigad Budgeterat Ej budgeterat
Sida 46(75)
Nivd A, VD och koncernchef Obegransat 1000 000
Nivd B 500 000 50 000
Nivd C 300 000 30 000
Nivd D 100 000 10 000
Nivéd E 20 000 2 000
Styrelseordférande 50 000 50 000

3.4 Attestberéttigad persons skyldigheter
Attestberattigad person ska se till att:

» utgiften faller inom avdelningens verksamhetsfalt eller det omrade for vilken
attestratten galler

« verifikation eller annat underlag har genomgadtt mottagnings-, pris- och sifferkontroll
dér sd erfordras

e konto och ansvarsomrade (avdelning) eller projekt som utgiften ska belasta &r riktigt
angivna

¢ investeringen ar beslutad enligt koncernens policy

3.5 Stéllféretrddare
Om attestberattigad person p.g.a. ress, sjukdom eller annan orsak ar frdnvarande under
I8ngre tid, ska attest ske av ndrmast hogre chef eller utsedd stéliféretrédare.

3.6 Rétt att bevilja attestratt

VD har generell ratt att bevilja attestrdtt. Den som har attestratt enligt denna instruktion
har, om inte annat beslutats, ratt att delegera hela eller delar av den egna attestratten.
Den som delegerar sin attestratt &r fortfarande ansvarig fér de handlingar som godkants
genom den delegerade attestratten. All delegation av attestratt skall goras skriftligt. Vid
delegation av rdtten att attestera fakturor ska attestberdttigad gdra detta sjdlvi
systemet och sedan bekréfta genom mail till Redovisning (e-postadress ™tillfallig
attestratt”). Delegation av ratt till fakturaattester kan ocks3d, utdver ansvarsomraden,
begransas till speciella konton eller projekt.

3.7 Dokumentation

Bolagets attestinstruktion skall finnas utskriven och signerad och daterad av VD i tva
exemplar, det ena exemplaret skall finnas hos bolaget och det andra hos Redovisning. All
delegation av attestratt skall ocksa finnas i tvd exemplar och férvaras tillssmmans med
attestinstruktionen.

Fyra gdnger arligen skall en utskrift dver attestberattigade och angivna ansvarsomraden
och beloppsgranser goras fran Telgekoncernens fakturasystem. Den utskrivna listan skall
foreldggas VD i bolaget som signerar och anger eventuella korrigeringar som skall géras.
Godkanda listor dver attestberattigade forvaras hos Redovisning tillssmmans med
bolagets attestinstruktion.

3.8 Attestberédttigade personer
Se bilaga D.
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Sida 47(75) 4. Utanordning

4.1Syfte

Genom att ge utanordningsratt endast till ett fatal personer, och for vissa
befattningshavare gbra den partiell, begrédnsas dispositionsratten dver bolagets likvida
tillgdngar i form av kontanter, bank- och postgirotillgodohavanden.

4.2 Begrdnsning

Utanordningsberattigad person far ej godkdnna betalning till sig sjdlv eller utgift som varit
forknippad med egen person. | sddant fall ska godkdnnande inférskaffas av annan dartill
berattigad person. Med egen person jdmstalls narstdende vilket 8r person man ar gift eller
sambo med, syskon eller sldkting i rdtt upp- och nedstigande led.

4.3 Utanordningsberéttigad persons skyldighet
Den som utanordnar ett belopp till betalning ska se till:

e att utbetalningen ar rimlig

e attutgiften ér attesterad av dartill berdttigad person och

e att sddan personicke attesterat utgift som varit férknippad med hans/hennes egen
person.

4.4 Utanordningsberéttigade personer

For bolag inom Telgekoncernen sker utanordning till stérsta delen av Redovisnings
personal och, fér Ibner och andra personalkostnader, av Lonekontoret. Utanordning
anvands darutover for att, undantagsvis, beordra utbetalningar dar leverantorsfaktura
saknas, ex till Skatteverket, férvary som grundar sig pd kdpeavtal men dar faktura gj
upprattats, utbetalning av rdttade I6ner och dylikt samt fér dterbetalningar till kunder. En
sddan utanordning skall 8ven férses med attest enligt gllande attestinstruktion.

Verkstallande av betalning gbrs alltid av tvd personeri férening.

Se bilaga C.

Namn
Verkstallande direktor
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Bilaga A. Attestratt personalfragor

Omrade HR- VD Narmaste | Kommentar
direktor chef

Beslut att rekrytera enligt

plan/budget

Underskrift av anstaliningsavtal X Samtliga
anstallningsavtal ska
godkdnnas av HR
innan underskrift

Beslut om rekrytering av X

timanstallda, korttidsvik <3 man,

samt underskrift av avtal

Beslut om anstalliningsvillkor om det | X HR och VD ska vara

avviker fran avtal, delaktiga i beslutet

rekommendationer fradn HR och

policyer/riktlinjer

Beslut om lénejustering utanfor X

I6nerevision

Semesterplanering X

Godkdnnande av bisysslor X

Underskrift av kollektivavtal X

(Ej Sédertdlje Hamn)

Overenskommelser vid avslut, Samtliga

avgangsvederlag overenskommelser
ska godkadnnas av
HR-direktdr innan
signering

Arbetsplanering (arbetstider) X

Tjdnstledighet, enskild angeldgenhet X Ska ske i dialog med

(max 10 dagar per 3r) HR-strateg

Tjdnstledighet for studier (laglig X

ratt)

Foraldraledighet (laglig ratt) X

Beordra 6vertid och beredskap X

Allman tjdnstledighet utan stéd i X

lag/avtal

Utanordning (I6neférskott) Ska ske i dislog med
HR-strateg

Resor inom Norden X

Resor utanfér Norden Endast koncern-chef

Resefdrskott X

Beslut om personalrepresentation X

enligt rutin (tjdnsteresor, konferens

och representation)

Gavor till personal enligt riktlinje X

(gdvor och uppvaktning)

Gratifikationer, engdngbelopp Endast koncern-chef

Ersdttningar till timanstallda. X Gors alltid i ssmrad

Praktikanter, arvoden for uppsatser med HR-strateg

mm

Bokfoéringsordrar I6nekostnader X+

Koncern-




Kanslighet - Oppen

[Publiceringsdatum] ekonomi-
Sida 49(75) chef
Godkdnnande av tidrapport X
Avslut av anstallning vid arbetsbrist X Beslutas av HR och
VD tillssmmans
Tvisteférhandlingar X
Avsked X Gors alltid i ssmradd
med HR-direktdr
Uppsadgning av personliga skal X Gors alltid i seamrad
med HR-strateg
Skriftlig varning X Gors alltid i ssmrad
med HR-strateg
Erinran/skriftligt klargbrande av X Gors alltid i seamrad
skyldigheter i anstallningsavtalet med HR-strateg
Bilaga B. Attestratt dvriga kostnader
Omrade VD Nivd Nivd Nivd Niva
B C D E
Investeringar
Beslut om inkdp av maskiner och inventarier och
ovriga investeringar enligt investeringsbudget: Efter
godkand behandling av investeringsrad galler
generella attestregler.
Beslut om inkdp av maskiner och inventarier och
ovriga investeringar ej budgeterade.
- Upp till 1000 000 kr X _ _ _ _
Ingdende leasing- och hyresavtal, med bindningstid % _ _ _ _
>13r
Forsdlining av anldggningstillgdngar
- <500 000 kr bokfért varde X X _ _ _
- >500 000 kr bokfért vérde X - - - -
- Med reaforlust oavsett vérde X - - - -
Forsaljning
Kreditbeddmning % % % x x
Godkadnnande av nya kunder, offertgodkdnnande % % % x x
Tecknande av tillsvidareavtal, attestratts-beloppet
skall tdcka minst 1 arsleverans. Kreditprévning skall
Qoras enligt policy.
X X X X -
Tecknande av andra kundavtal, attestratts-beloppet
skall tdcka hela leveransen
X X X X -
Krediteringar av goodwill-natur, garantijobb och
reklamationer
- =<10000 kr X X X X -
- >10000 kr X X - - -
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Prispolitik & leveransvillkor, Allmanna villkor % _
Forsaljningspriser, rabatter och betalningsvillkor
(generell nivd - ej enskilda affarer)

X _

VD Nivé Nivé Nivé Niva

Omrédde B c D E
Omkostnader inkl lager
Foéretagsgemensamma omkostnader: el, tele, x x x X x
férsdkring m.m.
Verksamhetskostnader, drift och projekt x x x X x
Avdelningsspecifika omkostnader: kontors- och
férbrukningsmaterial, frakter, tidningar m.m. . . . N .
Skrotning av lagervaror x x x - -
Godkanna inventerings-differenser x x x - -
Representation enligt budget, gentemot kunder
- <5000 kr x x - - -
-  >5000kr x - - - -
Ovrig extern representation
- <1000 kr X X - - -
- >1000kr x - - - -
Ovrigt
Bokféringsorder x x x X x
Finansiella kostnader ex teckna ldneavtal x _ _ - -

OBS! Vid tveksamhet om tillBmpningen av reglerna enligt ovan, kontakta VD eller

Koncernekonomi.
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Bilaga C. Utanordningsratt
Omfattning

Befattningshavare

Bank- och plusgirokonto fér
I6neutbetalning

Bank- och plusgirokonto fér
3terbetalning till kund

Bank- och plusgirokonto for 6vriga
betalningar

Personal pd kommunens I6neavdelning
I8mnar uppdrag till Redovisning fér
betalning. Redovisning signerar, tva i
férening.

Kundreskontrapersonal i bolaget

registrerar en betalning eller skapar en fil.

Redovisning signerar, tva i férening.

Personal i bolaget I8mnar uppdrag till
Redovisning for betalning. Redovisning
signerar, tva i férening.

Kanslighet - Oppen
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Bilaga D. Attestberattigade personer

HeiiTsd gttt —Opimen

Nivd E Nivd B Nivd A Styrelse-
Ansvarsomrade/ | (20 000 kr) Nivd D Nivd C (500 000 kr) | (Obegransat) | ordférande
koddel (100 000 kr) | (300 00O kr) (50 000 kr)
XXX N.N N.N N.N N.N N.N N.N




Datum
Sida 1(75)

[Webb]

Bilaga 3. Uppfoljning 8gardirektiv

Telge Bostadder 2023

ettt — ipien

Verksamhetsforemal

Uppfoljning

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Sédertélje
kommun forvarva, 8ga och férvalta eller med tomtratt nyttjs
fastigheter for att dérpd uppfora och forvalta bostadshus med
tillhérande kollektiva anordningar, afférslokaler och servicelokaler.

Bolaget far 8ven bygga och férvalta kommersiella lokaler.
Bolagets verksamhet far ocksd omfatts uppforande av bostédder
for forsaljning till andra uppldtelseformer.

Verksamheten ar férenlig med
faststaéllda syfte och éndaméb

Affarsplanen for 2024 - 2028
ar framtagen utifradn 8garens
8ndamal med verksamheten
samt de sarskilda
8gardirektiven. Affarsplanen
beskriver hur bolaget arbetar
med att uppfylla detta utifran
ett affdrsmassigt perspektiv.

Kommunens s3rskilda 8gardirektiv — Agarens 8ndamal med
verksamheten

Uppfolining

Telge Bostader skall genom forvaltning av bostdder skapa bra
boende i sunda bostader till rimlig kostnad. Detta skall ske genom
att erbjuda ett varierat utbud av bostader med god teknisk
standard, bra service och ekologisk anpassning, s att det svarar
mot en I13ngsiktig efterfrdgan.

Verksamheten ska bedrivas enligt affédrsmassiga principer i
enlighet med lag (2010:879) om allmannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag samt med beaktande av lokaliseringsprincipen i
2 kap 1§ kommunallagen.

Likvideras bolaget ska dess beh3lina tillgdngar tillfalla
moderbolaget Telge (i S6dertalje) AB.

Verksamheten ar férenlig med
faststallda syfte och 8ndamal.

Telge Bostader dger
fastigheter och forvaltar dessa.
Bolaget hyr ut bostdder och
lokaler inom bolagets
fastigheter.




Datum
Sida 2(75

[Webb]

HeiiTsd gttt —Opimen

Agardirektiv 2023-2025

Aktiviteter som ska genomféras
2023

Uppfdlining — Agardirektivet
ar helt/delvis/inte uppfyllt

1 Telge Bostader ska ta
ansvar for de omraden
dar bolaget &r hyresvard
och ska i ssmverkan med
kommunen, skolan,
foreningslivet och
myndigheter och genom
att ta hjdlp av boendei
omradena, aktivt arbeta
med stadsdelsutveckling

11

12

13

1.4

1.5

1.6

Bedriva
arbetsmarknadsinitiativ i
samverkan med
Arbetsféormedlingeni form av
Portvakter och Trivselvardar

Erbjuda och genomféra
feriepraktik

Verka for lokal ssmverkan
med Sédertdlje Kommun,
myndighet,
Hyresgastforening, andra
fastighetsédgare och/eller
andra intresseorganisationer i
vdra stadsdelar i syfte att nd
positiv utveckling i
stadsdelen.

Vara en aktiv part i PAX-
arbetet samt BRA.

Foérhandla fram nytt
Boinflytande avtal

P3borjs arbetet med att ta
fram en lokalstrategi dar ett
av fokusomradena &r
stadsdelutveckling och
demografi.

Agardirektivet &r
uppfyllt.

11 Gront -
Arbetsmarknadsprojekt
fortldper enligt plan i angivna
omraden

1.2 Gront - Feriepraktik
genomfort enligt plan 2023.
Ca 250 ungdomar har
erbjudits feriepraktik

1.3 Gront - Samverkan pagadr
exempelvis med kommunala
skolor, fritidsgardar, R6da
Korset etc.

1.4 Grént - Kontinuerligt
arbete

1.5 Gult — Liggeri slutfasen
1.6 Gront— Ligger i fas.

Gransdragning mellan TB och
TF &r tydliggjord.




HeiiTsd gttt —Opimen

Datum
Sida 3(75)

Telge Bostader ska vara
en aktiv parti
bostadsutvecklingenii
Sédertdlje kommun
genom att sjdlva eller
tillssmmans med andra
aktorer bidra till
bostadsbyggande. Detta
i av 8gare och kunder
efterfrdgade Idgen for
ett varierat
bostadsutbud som dven
kan innefatta
bostadsratter.

2.1 Utveckla och implementera
process och strategi for
nyproduktion enligt
portféljstyrningsarbetet.

2.2 Etablera rutin for att samtliga
beslut om nyproduktioner har
sin grund i marknadsldget och
tas utifradn kvalitativa
marknadsundersdkningar s&
som |8ge, storlek pa bostad,
malgrupp samt hyresniva.

2.3 Ur delportfolj 2 (nyproduktion)
selektera 5 stérre
nyproduktionsprojekt i tidiga
skeden som blir vart fokus for
vidare projektering.

2.4 P3abobrjs projektering av
Tordyveln
1

Agardirektivet 3r
delvis uppfyllt.

2.16Grént - Liggerifas,
process ar implementerad.

2.2 Gront — Liggeri fas och
som en del i processen for
nyproduktion.

2.3 Gront — Ligger i fas,
projekt 8r framtagna.

2.4 R6d — Projektering
stoppad dd kalkylen inte var
I6nsam.

Telge Bostader ska verka
fér en hyresmodell som
I3ngsiktigt skapar
forutsdttningar for val
underhallina och
attraktiva bostader.

Start Férhandling med
Hyresgastforeningen varen 2022
— fortsadttning 2023

3.1 Overenskommelse klar i slutet
av 2023.

3.2 Foérbereda organisationen for
implementering, utbildning och
systemintegration.

Arbetet berdknas vara klart
3rsskiftet 2023/2024

. Agardirektivet ar helt
uppfyllt.

3.1 Gront -Genomford
3.2 Gront — Pagdende arbete

Telge Bostader ska
tillssmmans med Telge
Atervinning aktivt arbete
for att f3 hyresgasterna
att minska avfallet och
Oka graden av
kdllsortering och
3terbruk.

41 Viverkar for klddbytardagar i
samverkan med andra aktorer
i vdra bostadsomraden.

4.2 Visamarbetar vid insamling av
grovavfall som under 2023
sker var och host i vara
omraden.

4.3 Uppfora 5—10 behdllare for
textil och klddinsamling p3d var
mark

4.4 Delta i 2-3 foreldsningar till
skolor tillssmmans med TA
géllande kallsortering

Agardirektivet 3r helt
uppfyllt.
4.1 Gront - Klddbytardagar
arrangerade i ssmverkan med
andra aktorer.
4.2 Gront - Genomférd
4.3 Gront — Genomford

4.4 Gront — Genomford

[Webb]
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Telge Bostader ska ta ett
sarskilt ansvar for att
mota efterfrdgan pd
boende anpassade for
3ldre och studenter /
ungdomar

51

Erbjuda riktade
ungdomsbostader i befintligt
bestdnd som endast kan
s6kas av unga vuxna 18—24 3r.

5.2 Tordyveln 11 planeras for

studenter.

Agardirektivet ar helt

. uppfyllt.

51 Grént -
Ungdomsbostader erbjuds
och antalet utdkas. Samtliga
nu vakanta och kommande
vakanser avseende
studentbostdder konverteras
om till ungdomsbostader for
att bdttre mota efterfrdgan.

5.2 Gront- Business Case
genomférd. D3 kalkylen inte
nddde I6nsamhet stoppades
vidare projektering och
inriktningen 8ndrades till att vi
isdllet nyttjar huset till evak.k
for att minska den totala
kostnaden for
evak.ldgenheter — och
dadrmed minska antalet
vakanser.

Telge Bostader ska
aktivt arbeta strategiskt
kring kép och foérsaljning
av fastigheter for att fa
ensd bra
fastighetsportfolj som
majligt p3d 13ng sikt.

6.1

Viomvarldsbevakar och
analyserar
fastighetsmarknaden I6pande
for att mojliggora
nyproduktion

6.2 Viinventerar och analyserar

befintligt bestand,
foéretrddesvis mindre
fastigheter av 18gre strategisk
vikt, kring framtida
anvandning, eventuell
forséljning i samordning med
kommunen

Agardirektivet &r
delvis uppfyllt.

6.1 Gront -
Omvarldsbevakning sker
I6pande

6.2 Gult — Delvis genomfoérd

Telge Bostéder ska 7.1 Viomvarldsbevakar och Agardirektivet r helt
aktivt medverkai analyserar uppfyllt.
utvecklingen av fastighetsmarknaden I6pande | 7.1 Gront - Uthyrningschefen
Sodertéljes stadskérna for att mojliggdra deltar i moten kopplat till
genom att bland annat nyproduktion detta. Vihar 8ven
medyerka | Sodertalje . . representant via Telge
city i ssamverkan och 7.2 Vimedverkar tillssammans Fastioheter som for bolaoets
utvecklingen av norra med TF kring city i samverkan on " o
stadskarnan. o : . talan. Pinchos 6ppnade

och via vart fastighetsinnehav hésten 2023,

kan vi bidra till en mer levande

citykdrna.
Telge Bostdder ska 8.1 Vistartar en pilot med sk. Agardirektivet ar helt

skapa och utveckla goda
lekmiljder for barn pd sina
fastigheter.

"Framtidsspanare” dar barn
far vara med och paverka och
tycka till om omradet.
(Barnkonventionen ratt att
komma till tals och ratt att
pdverka sitt boende).

. uppfyllt.

8.1 Gront - Uthyrningschefen
deltar i moéten kopplat till
detta. Vihar 8ven
representant via Telge
Fastigheter som for bolagets
talan. Pinchos 6ppnade
hdésten 2023.
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9. Telge Bostader ska minska | 9.1

sin klimatbelastning i sitt
fastighetsbestadnd och se
over maojligheten att anvadnda
trd som
konstruktionsmaterial.

| all nyproduktion dvervaga

mojligheten till trd som
konstruktionsmaterial.

9.2 Bygga samtlig nyproduktion

enligt klimatkraven f6r
miljbyggnad Silver.

9.3 Energimal i befintligt bestdnd

- sdnka A-temp med 2%

Agardirektivet 3r
delvis uppfyllt.
9.1 Groént — Overvags vid varje
nyproduktion

9.2 Gront — All nyproduktion
byggs utifran klimatkraven for
miljdbyggnad silver

9.3 Rott — tempen sdnkt
under 1%

10. Avkastningskravet for
Telge Bost&der 8r minst:
1. Direktavkastning:
375%
2. Totalavkastning:
6,2 %

10.1 Forbattra driftnetto till 384

mkr enligt budget 2023.

10.2 Uppnd en dverskottsgrad
om 40%.

Agardirektivet arinte

uppfyllt.
10.1 R6tt — Driftnetto ar Idgre
8n 2022

10.2 Rétt — Overskottsgraden
3r l1dgre 8n 39,5%

[Webb]

Soédertdlje Hamn 2023

Bolagsordning, sufte och verksamhetsféremal

Uppfdljning

férenlig verksamhet.

Bolaget ska, inom Sédertadlje kommun, bedriva hamn-, stuveri-,
terminal- och godsvardsverksamhet samt i anslutning hartill
transport-, lagrings- och speditionsverksamhet och annan dérmed

Verksamheten &r
férenlig med
faststallda syfte och
andamal.

Agardirektiv 2023-2025

Aktiviteter som ska
genomfdras

Uppfdlining — Agardirektivet &r
helt/delvis/inte uppfyllt

1. Sédertaslje Hamn ska aktivt
marknadsféra hamnen och dess
logistiklésningar for att skapa
intresse for nya mojliga
féretagsetableringar inom
Almnas och évriga delar i
Sodertalje.

1.1 Aktivt deltaga i denna
process genom
samarbete med
samhallsbyggnadskontor,
naringslivsenheten och
nadringslivet.

. 1.1 Agardirektivet 8r uppfyllt

2. Sédertdlje Hamn ska aktivt
arbeta for en gron/hallbar
overflyttning av container fran
land till sjo, innefattande
pramar, tdg, trailer, short-sea
samt feedertrafik och
tillssmmans med nadringslivet
och Telge N&t verka for en
elektrifiering av
transportsystemet.

2.1Investerai maskiner
och utrustning som dven
kan anvadndas for IVV
fartyg

2.2 Aktivt deltagai
afférsuppgodrelser som
frémijar inlandssjofart och
Sodertadlje Hamn

2.1 Agardirektivet 8r
uppfyllt

2.2 Agardirektivet &r
uppfyllt

3. Sédertadlje Hamn ska utveckla
verksamheten kring
mottagning av fordon for att bli
ledande i Sverige.

3.1Sékerstalla att nya
och befintliga kunder kan
v8xa i brénslehamnen
liksom Sydhamnen

3.1 Agardirektivet 8r uppfyllt

4. Avkastningskravet for
Sédertadlje Hamn ar minst 6,9 %

4.1 Arbeta fram en
nedbruten affarsplan dar
KFF:er (kritiska
framgdngs faktorer) for
bolagets

. 4.1 Agardirektivet uppfylls ej
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avkastningsberoende
parametrar definieras
och handlingsplaneras.

Telge Tillvaxt

Bolagsordning, syfte och verksamhetsférem3l

Uppfoljning

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Sédertalje
kommun att anstalla arbetslésa ungdomar och géra dem
anstallningsbara genom att kombinera uthyrning fér arbete med
praktik, utbildning, yrkesutbildning, svenskundervisning m.m. och
dadrmed kraftigt minska arbetslésheten. Syftet 8r att genom
kreativitet och handlingskraft kraftigt minska

ungdomsarbetsldsheten.

Verksamheten &r férenlig med
faststéllda syfte och 8ndamal.

Agardirektiv 2023-2025

Aktiviteter som ska
genomforas

Uppfdljning — Agardirektivet 8r
helt/delvis/inte uppfyllt

1. Telge Tillvdxt ska arligen
anstalla minst 150 arbetslosa i
Soédertalje. Verksamheten riktas
till ungdomear, frémst under 24
ar, men upp till max 50 av
platserna kan g3 till
utrikesféddas, 1I3ngtidsarbetslosa
kvinnor i blandade dldrar.

Har fotsatt intag 2 gor /
manaden och nytt inplanerat
intag till branschspdr omsorg
med plats for 24 nya deltagare.

1.Totalt hitills i 3r har vi anstallt
151 konsulter. .

2. Féretaget ska verka som ett
socialt hallbart foretag och
marknadsforas som ett sddant.

2.1 Oka Telge Tillvéxt mediala
narvaro

2.1 Utokad narvaro p3a f.a. sociala
medier:

Haller bra tempo och fléde | vara
sociala medier.

Utdver Sociala medier har
lokalmedia uppmarksammat
Telge Tillvéxts arbete med flera
artiklar i sommar. .

3.Telge Tillvéxt ska verka for att
6ka andelen kommersiella
uppdrag och deldgare fran
naringslivet.

3.1 Utveckla samarbetet med
deldgarna enligt Scania modell

3.2 Uppvakta potentiella nya
deldgare

3.1 Dialog inledd med Peab och
Nobina men Idgkonjukturen goér
att utvecklat samarbete pausas

3.2 Sodexo ar dterupptagen.
Fatt in nya uppdrag fran féretag
lokalt.

Nytt stort betaluppdrag for hela

2024 med Telge Atervinning
klart.
4. Avkastningskravet for F3 in fler hyruppdrag och 4. Utfall -2,7 .
TelgeTillvaxt r O %. betaluppdrag.
Telge Fastigheter 2023
Bolagsordning, syfte och verksamhetsféremal Uppfoljning
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Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Sddertalje
kommun 8ga, férvarva, bebyggas, forvalta och forsdlja fastigheter och
{ahtratter for att darp3d uppfora och forvalta kommersiella lokaler
samt andra anldggningar sdsom skolbyggnader, service-, idrotts- och
kulturanldggningar mm samt dédrmed foérenlig verksamhet.

Verksamheten &r forenlig med
faststallda syfte och 8ndamal.

Agardirektiv 2023-2025

Aktiviteter som ska
genomforas

Uppfolining 8gardirektiv

1. Telge Fastigheter ska till sjdlvkostnad
tillhandahalla kostnadseffektiva lokaler
fér kommunens verksamheter samt i
samverkan med kommunen aktivt
medverka till en rationell och effektiv
lokalférsoérining.

Bibehdlla vakansytorna under
1% samt arbeta aktivt for att
minska inhyrningar hos
externa fastighetsdgare

Vakansgraden 8r under 1%

2. Telge Fastigheters kulturfastigheter
och andra fastigheter med speciell
karaktar ska ha en hdllbar férvaltning
och anvdndning anpassad for
fastigheter med ett hogt
kulturhistoriskt varde.

Arbeta fram och prioritera
underhalls-insatser som &r
kopplat till

pengar som ar avsattai mal &
budget

Gar enligt plan

3. Telge Fastigheter ska tillsemmans
med Telge Atervinning aktivt arbeta for
att f& hyresgdsterna att minska avfallet
och 6ka graden av kallsortering och
dterbruk

Utveckla fastighetsnara
sortering och dterbruka
vitvaror och arbetsstationer

Installationer pdgdr

4. Telge Fastigheter ska i ssmarbete
med relevanta aktdrer arbeta
forebyggande for att minimera brénder
och skadegorelse och for att 6ka
tryggheten.

Fortsadtta med samordning
med UK & Sak, for att
bibehalla tryggheten kopplat
till TFs fastighetsbestand

Gar enligt plan

5. Telge Fastigheter ska i samrdd med
kommunférvaltningen pd ett
kostnadseffektivt satt tillmotesgd de
behov p3 fastighetsnara
servicetjdnster som
kommunforvaltningen har i bdde egna
och férhyrda verksamhetslokaler.

Arbeta fram en plan for
kommunens fastigheter som
89s av Kultur & Fritid och
Samhalls-byggnadskontoret
med start 2024

Plan finns, TF invdntar uppdrag
inkl avsatta ekonomiska medel
fran SBK & KOF

6. Telge Fastigheter ska minska sin
klimatbelastning i fastighetsbestadndet.
Man ska se dver mdjligheten att
anvanda trd som konstruktionsmaterial.

Projektera Kallfors forskola
med trdkonstruktion

Futurum byggsitrd

8. Telge Fastigheter ska aktivt arbeta
strategiskt kring kdép och férsaljning av
fastigheter for att f3 en sd bra
fastighetsportfélj som majligt pd 1dng
sikt.

Identifierade 5 &rs behov och
styra vart fastighetsinnehav
av befintliga och nya
fastigheter

Prospektlista framtagen och
nar alla forsorjningsplaner &r
klara kan kop resp forsaljning

genomfdras .

9. Avkastningskravet for Telge
Fastigheter 8r minst:

- Kommersiella lokaler
(exklusive Luna):
Direktavkastningskrav 5,8 %
Totalavkastningskrav 7,0 %
- Verksamhetslokaler (inkl.
utvecklingsfastigheter):

Resultat fore skatt (EBT) +30 miljoner
kronor

Uppfylla avkastningskrav for
vdra verksamheter och arbeta
med effektivt
lokalutnyttjande.

Uppfylls
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Bolagsordning, syfte och verksamhetsférem3l

Uppfoljning

Kommunens sarskilda 8gardirektiv - Agarens 8ndamal med
verksamheten

Bolaget skall tillhandahalla kompletta energildsningar,
stadsndts- och VA-tjdnster med I3ngsiktig positiv
miljopadverkan tilli forsta hand kommunens innevanare,
ndringsliv och offentlig verksamhet. Bolaget skall efterstréva
en hég leveranssakerhet.

Den del av bolagets verksamhet som lyder under ellagen,
naturgaslagen och/eller fjarrvadrmelagen ska bedrivas pd
affarsmassig grund.

Bolagets verksamhet i 6vrigt ska foélja de kommunalrattsliga
principernai 2 kap kommunallagen, innebarande att
verksamheten ska vara férenlig med den kommunala
kompetensen och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika, férbud att I8mna
stod at enskild och férbud att ta hdgre avgift 8n som svarar
mot kostnaderna for de tjdnster som tillhandahalls, sdvida inte
lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller 3tgérd medger
undantag.

Sjdlvkostnadsprincipen 8r dock inte tilldmplig i bolagets
verksamhet som galler férvaltning av kommunal egendom,
sdsom uppldtelse och dverldtelse av fast och 16s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behalina tillgdngar tillfalla
moderbolaget Telge (i S6dertalje) AB.

Verksamheten ar férenlig med faststalida
syfte och 8ndamal. .

Bolaget tillhandahaller de tjdnster som
beskrivs i verksamhetsféremalet och
efterstrdvar en hdg leveranssdkerhet.

Verksamheten planeras och bedrivs
utifrdn de legala foérutssdttningar och
rattspraxis som ar tilldmplig.

Interna instruktioner beskriver hur de olika
produktomrddena regleras och
finansieras liksom vilka
prissdttningsprinciper som galler.

Aktiviteter som ska
genomféras

Agardirektiv 2023-2025

Uppfoélining — Agardirektivet &r

1. Telge N&ts taxor ska vara
utformade p3 ett I13ngsiktigt
hallbart satt i enlighet med

o - 19 resursutnyttjande
tilldmplig lagstiftning.

(pdverkbara
priskomponenter)

taxenivader

1.1 Taxornas konstruktion ska
ge incitament till effektivt

1.2 Arlig dversyn av pris- och

helt/delvis/inte uppfyllt

1.1 Taxorna innehaller rérliga
priskomponenter.

1.2 Arlig dversyn/revision av taxor
har gjorts.

2.1Av den totala

2. Nat ska, tilsemmans med
kommunen, planera for ett
robust energisystem dar
system- och samhallsnytta
prioriteras samtidigt som
stérningar minimeras

2.1 Fdlja den investeringsplan
som beslutats

2.2 Lépande samordna
projektgenomfdrande internt
och tillssmmans med
Sodertdlje kommuns
samhallsbyggnadskontor

investeringsbudgeten for 2023
har 94 % upparbetats.

Alla planerade reinvesteringar ar
genomforda.
Affarsinvesteringarna ligger
ndgot I13gre 8n budgeterat.

2.2 TN har tagit initiativ till en ny
motesstruktur for bdttre
samarbete/sam-ordning med
Sbk och deltar nui ett tidigare
skede i Sbk:s planarbete..

[Webb]
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. Nat ska, tillssmmans med
9e Atervinning, utreda
ojligheten till att bygga en
solcellspark vid Tveta, samt
utreda alternativ och former
for finansiering.

3.1 Viansluter solcellsparken
utifrdn vart ansvar som
elndtsadgare, ndr anslutning
blir aktuell. Utredningen drivs
av Telge Atervinning.

3.1 Utredning drivs av Telge
Atervinning.

4. Telge Nat ska aktivt
arbeta for att sdkerstalla ett
effektivt och hallbart
utférande av vatten- och
avloppsutbyggnadenide
sddra kommundelarna.

4.1 Etablera och padbbrja
etapp 1av 6verfoéringsledning
for spillvatten mellan H616 och
Pilkrog

4.2 Paborja utredning av
forutsdttningarna for
dricksvattenforsorjning i
sédra kommundelarna utifran
kommunens utbyggnads-
planer.

4.1 Byggnationen har padbobrjats
under hosten 2023. ‘
4.2.Utredning om
kapacitetsforstdrkning i s6dra
kommundelarna ar pdborjad.

| ssmband med en pdgdende

reinvestering av
dricksvattenledning utdkas dven

5. Telge Nt ska tillsemmans
med kommunkoncernen och
naringslivet verka for en
elektrifiering av
transportsystemet.

5.1 Folja framtagen
forstdrkningsplan for elndtet
féor mojliggdrande av
elektrifieringen

517N foljer forstdrknings-
planen for elndtet och
darigenom mojliggérs
elektrifieringen

kapaciteten.

6. Avkastningskravet for
Telge Nat ar minst:

- Elndt 3,92 %

- Fjdrrvarme 6,4 %

- VA Resultat fore skatt
(EBT) O kr 6ver tid

- Bredband 7,6 %

6.1 Ekonomisk uppfoljning
96rs mdnadsvis

6.2 Resultatet mats
ackumulerat och jdmfors mot
budget

6.1. Ekonomisk uppfoéljning gbrs
mManadsvis.

6.2 Utfallet 2023 visar att
avkastningskravet uppfylls for
bredband 7,8% och fjarrvérme
10,0%. Aven fér VA uppfylls
avkastningskravet Elndt har ett
utfall om 2,5% att jdmfdra med
3,92%.

[Webb]

Telge Inkdp 2023

Bolagsordning, syfte och verksamhetsféremal

Uppfoljning

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att for S6dertdlje kommmun och
dess bolag och i férekommande fall andra narliggande kommune och av
dessa 8lgda bolag — bedriva inképsverksamhet i form av upphandlingar,

tecknande av ramavtal, utveckling
férenlig verksamhet.

Bolagets syfte 8r att genom en samordnad och itvecklad inképsprocess

av inkdpsprocesser och dérmed

bidra till kostnadseffektiva inkdpt i kommunen och koncernen.

Verksamheten &r férenlig med
faststallda syfte och 8ndamal.

Agardirektiv 2023-2025

Aktiviteter som ska genomféras

Uppfélining —
Agardirektivet ar
helt/delvis/inte uppfyllt

1. Telge Inkdp ska sdkra att:

det i alla upphandlingar stalls krav
p3 att samtliga leverantorer foljer
Sédertadlje kommuns och dess
bolags uppfdrandekod for
leverantérer.

dven mindre leverantbrer ges

mdjlighet att delta i upphandlingar.

forbinder sig att folja.

a. Samtliga ramavtalsleverantorer (gj
DU) skriver pd uppférandekod och
svarar pd en enkdt som TI foljer upp
och vidtar dtgérder om ndédvandigt. |
DU s3 skickas koden med sd man

8) finns med i samtliga
annonserade upphandlingar
for interna kunder samt som
text i de DU som Tl gor for
interna kunder.

b) vi bryter ner
upphandlingarna i mindre,
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det i alla upphandlingar stalls krav

rleverantbrer utan
kollektivavtal ska ha ekonomiska
villkor, arbetsmiljé och
forsdkringsskydd for sina
anstallda som motsvarar sddana
avtal.
det i alla upphandlingar stallts krav
for hallbara inkdp 18gst
motsvarande
upphandlingsmyndighetens
baskrav.

b. | direktupphandlingar sker detta
I6pande och stimuleras. | reamavtal
bryts avtalsomradden ner for att
skapa forutsadttningar att lokala
foéretag kan 18mna anbud.

c. | ssmtliga upphandlingar stélls krav
p3 att aktuell lagstiftning i Sverige
ska foljas dér ex arbetsmiljo regleras.
Krav pa ev. underleverantorer stalls
sd som p3a huvudleverantor. |
relevanta upphandlingsomrdden
stalls krav p3d kollektivavtal eller
motsvarande avseende |6nesdttning,
forsdkring, pension osv. Viarbetar
med Rattvist byggande.

d. nytt minimikrav som ska 18ggas till i
samtliga annonserade
upphandlingar.

jobbar med information p3d
bl.a. hemsidor, forenklar
texter. Alla DU p3 webben.
Arbetet bor dock forstarkas.
Krav bor tas framii
kommunkoncernen

€) finns med i samtliga. Villkor
for Rattvist byggande finns
med i alla
entreprenadupphandlingar for
interna kunder

@) finns med i samtliga sedan
start

2. Telge Inkdp ska ansvara for
kontroll av inkdpsmobnster samt
efterlevnad av ingdngna avtal
tillssmmans med sina kunder.

Sker manadsvis genom uppfoljning
av inkdpsrapport dar aktuellt
képmonster per kund foljs upp med
kund. Avtalsuppfolining sker ocksd
I6pande frémst via avtalscontroller
dér bestallare medverkar. Arlig
rapportering gérs till ndmnderna.

3. Telge Inkdp ska mdnadsvis
sammanstalla statusrapporter
som visar om
bestallarorganisationen ndr malet
p3 90 procent kdp inom avtal.

Sker I6pande genom inkdpsrapport
P3d Mmanadsbasis samt
kvartalsrapporter stdms av med
Telgebolag och Sédertélje kommun.
Vi brister genomfoérs analys och
3tgdrd med ansvariga chefer.

4. Telge Inkdp ska infor varje
upphandling sdkerstalla att
bestallaren har tillgdng till
information om de mal och krav
som stalls i S6dertalje kommuns
overgripande styrdokument, som
till exempel Miljé- och
klimatprogrammet. Telge Ink&ép
ska rapportera till berérda
ndmnder och bolag inom
Sodertadlje kommunkoncern hur
deras genomfdrda upphandlingar
lever upp till de madl och krav som
anges i styrdokumenten.

Vid varje upphandling (ej DU)
sdkerstalla detta genom gemensam
upphandlingsstrategi dar dessa
fragor lyfts och diskuteras. Vi
utmanar bestallare att tdnka nytt,
3ndra beteende.

Folja KPI: er som visar ex antal
stallda miljdkrav per upphandling.
Avtalsuppfoljning gbr av
avtalscontroller avs. bl.a. uppfyllande
av miljdkrav i avtal.

At

Tillkommer dock hela tiden
nya krav som krdver ansvar.
Helhetssyn saknas Stadndigt
utvecklingsarbete kravs.

5. Telge Ink&p ska bistd ndmnder
och bolagsstyrelser med
radgivning och information om
kravspecifikationer och
upphandling ndr detta efterfrdgas.

Sker 16pande samt Telge Inkdp har
tagit en mer aktiv roll sen 2021.

6. Telge inkdp ska, med hjdlp av
upphandlande kontor och bolag,
genomfoéra kontroller av
leverantorer for att sdkerstalla att
de foljer de krav som stallts i
upphandling/avtal.

Foljs upp av avtalscontoller ssmt
kategoriansvariga inkdpare [6pande

7. Avkastningskravet for Telge
Inkdp 8r minst O procent.

Aktivitet och dtgarder i afférsplanen
ska genomforas for att ta tillvara
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Datum

den nya mojligheten till hbgre
avkastning.

Sida

1(75)

Tom Experiment 2023

Bolagsordning, syfte och verksamhetsféremdl

Uppfolining

Bolaget ska inom Sédertdlje kommun driva och utveckla ett science center med
ddrmed forenlig verksamhet. Bolagets verksamhet omfattar 8ven att driva och
utveckla forskola med naturvetenskaplig och teknisk inriktning. Bolaget bedriver
8ven restaurang- och caféverksamhet

Verksamheten ar
férenlig med
faststallda syfte
och 8ndamal. .

Genom Tom Tits Experiments verksamhet ska Sédertdljes utveckling stérkas.
Tom Tits Experiment ska stdrka S6dertdlje genom att bidra till stadens profil och
attraktionskraft, bdde som besdksmal, bostadsort och foretagsmiljo. Det ska ske
genom att vara det ledande utflyktsmalet med avseende p3 I1drande upplevelser.
Alla besotkare ska stimuleras att utforska och undersdka fenomen och foreteelser
i sin omgivning och dérmed upptdcka det lustfyllda I8randet.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap kommunallagen,
innebdrande att verksamheten ska vara férenlig med den kommunala
kompetensen och lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas
lika, forbud att I8mna stdd 8t enskild och férbud att ta hdgre avgift 8n som svarar
mot kostnaderna for de tjdnster som tillhandahalls, sdvida inte lag eller réttspraxis

Verksamheten ar
férenlig med
faststallda syfte
och 8ndamal. .

foér viss verksamhet eller 3tgérd medger undantag.

Eventuellt verskott i bolaget ska dterinvesteras i verksamheten. Likvideras
bolaget ska dess behalina tillgdngar tillfalla moderbolaget Telge (i S6dertslje) AB.

Agardirektiv 2023-2025

IAktiviteter som ska
genomforas

Uppfolining — Agardirektivet 8r
helt/delvis/inte uppfyllt

1. Tom Tits Experiment ska
erbjuda allmanhet och profession
en tvarvetenskaplig och
gransoverskridande métesplats.

Verksamheten har till uppdrag att
sprida intresse for, och kunskap
om, naturvetenskap, teknik och
hallbarhet.

Tom Tits Experiment ska bedriva
folkbildning och bidra till livsldngt
I8rande.

normaldrift ha huset och
utstallningen éppen och
tillgdnglig for allmanheten

1.2 Verksamheten ska
kontinuerligt utveckla sitt
utbud inom samtliga
verksamhetsomraden.

1.3 Verksamheten ska, i
egenskap av folkbildare,
aktivt arbeta for att nd en
breddad malgrupp och

1.4 Tom Tits forskola ska
kontinuerligt utveckls sin

1.1 Verksamheten ska under

under drets samtliga veckor.

\verka for livsldngt Idrande.

Agardirektivet 8r uppfyllt.

Verksamheten har varit tillgénglig for
alimdnheten under drets samtliga
\veckor.

Utvecklingen pdgdr kontinuerligt inom
samtliga verksamhetsomraden.
Samverkan med koncern, kommun,
civilsamhalle, skademi och naringsliv for
att na fler personer ur breddad
malgrupp.

P3 egen hand och i ssmverkan med
branschfoérening bedrivs ett aktivt
pdverkansarbete p3d nationell niva
avseende verksamhetens betydelse for
13ngsiktig kompetensfdrsérjning och
god utbildning for alla.
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Datu ﬂKérnverksamheten ska fortsatt
Sida ﬁl}\ﬁcklas L'Jtlfraﬂ konceptet att
vara en unik och lustfylld
I8randemiljo bestdende av
interaktiva experiment och

fenomen.

profil inom naturvetenskap.
teknik och hallbar utveckling.

1.5 Verksamheten ska
arbeta for att sprida
kunskap om vetenskapliga
angreppsadtt och metoder
for att 6ka det
vetenskapliga kapitalet hos
fler.

Forskolans pedagoger deltar i utvalda
fortbildningsinsatser inom NV/TK som
verksamheten genomfér ut mot
skolhuvudman.

2. Tom Tits Experiment ska
erbjuda relevant och
framatskridande 8mneskunskap
och 8mnesdidaktik i
naturvetenskap och teknik for
forskolan och skolan baserat pad
aktuella Idroplaner.

2.1 Verksamheten ska
erbjuda fortbildningsinsatser
for verksamma pedagoger

2.2 Verksamheten ska
erbjuda ett programutbud
under skolterminerna som
ligger i linje med aktuella
|3roplaner.

2.3 Verksamheten ska
sdkerstadlla att de
pedagoger som besdker
verksamheten har tillgdng till
hogkvalitativt material om
hur de och deras elever p3d
basta sadtt tar sig an
utstalliningen

Agardirektivet 8r uppfyllt.

Fortbildning erbjuds I6pande under ret,
dels inom avtal med Sédertalje kommmun,
dels genom forsaljning till andra
skolor/forskolor alt pd uppdrag av tredje
part likt Skolverket.

Vi erbjuder dagsprogram tillgéngligt for
besdkande grupper fran férskola och
skola. Uppdragskort med tillhérande
I8rarhandledning finns tillgdngligt for
forskola och skola. Vi genomfér
skolprogram inom ramen fér pdgdende
projekt. Programmen/aktiviteterna
genomfodrs dels pd plats pd TTE dels ute
p3d skolorna.

3. Tom Tits Experiment erbjuder
Sodertalje kommuns forskolor och
skolor en attraktiv I8randemiljo
och kompetensutveckling.

3.1 Tom Tit och
utbildningskontoret ska ha
ett aktuellt och relevant
avtal avseende utdkad
I8randemiljo for elever, samt
kompetensutveckling for
pedagoger.

3.2 Omfattning, innehadll och
resultat foljs upp under och
Over |18sdren.

Agardirektivet 8r uppfyllt. ®

IAktuellt avtal forldngs automatiskt med
12 madnader. Uppfdljning av uppldgg och
innehall sker regelbundet gentemot
forskola och grundskola.

4. Tom Tits Experiment ska verka
for att hitta nya
samarbetspartner och/eller
extern finansiering av sin
verksamhet.

4.1 Bolaget ska p3 ett
strukturerat satt identifiera
och bearbeta mojliga
samarbetspartners och
finansidrer

4.2 Bolaget ska pd egen
hand eller genom
insamlingsstiftelsen aktivt
sdka finansiering genom

\Agardirektivet 8r inte uppfuyllt.

Bolaget identifierar och foljer upp
mMojliga samarbetspartners pd ett
strukturerat satt.

Under 2023 skickades totalt 11
ansokningar om finansiellt stéd in,
stiftelsen stod som avsandare till 6 av
dem.
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statligs, regionala och lokala [Effektmatning &r efter genomgadngen
fonder och stiftelser. utbildning ett verktyg som kan stérka
\verksamhetens kommunikation om dess
effekt och varde.

Datum
Sida 13(75)
4.3 Under 2023
kompetenshdjning inom
effektmatning av sociala
insatser, med syfte att
starka verksamhetens
formadga att kommunicera
effekt och varde.

5. Resultat fore skatt (EBT) O kr.  [5.1 Ekonomin féljs upp IAgardirektivet 8r uppfuyllt. o

manatligen.
Ekonomin foljs upp och rapporteras till

5.2 Resultatet foljs upp och [Telge och styrelse.
mats aggregerat enligt

budget. Resultatet foljs upp och mats

aggregerat enligt budget.
5.3 Under
affarsplaneperioden dkat
fokus pd mer- och
nyforsaljning, semt arbeteii
linje med identifierade
dtgdrder fran

Under 2023 har ett storre fokus lagts
pd mer- och nyférsaljning. Inga dtgdrder
fran driftsforms-utredningen har funnits
tillgdngliga att arbeta med under 2023.

D3 budget inte ligger i linje med
driftsformsutredning (Dnr: 555 direktivet kan vi konstatera att vi
KS 2022/000203 uppfyller aktiviteterna och évertraffar
budget, men 8nda inte nar
avkastningskravet.

Telge Atervinning 2023

Bolagsordning, syfte och verksamhetsféremal Uppfdljnin
Kommunens sarskilda 8gardirektiv - Agarens 8ndamal med
verksamheten

Telge Atervinning ska tillhandahalls kretsloppsanpassade

3tervinningsldsningar till hushall, féretag och offentlig férvaltning
i Sodertaljie kommun och i regionen. Bolaget ska utveckla
mdjligheterna att tillvarata resurser genom dteranvdndning och

dtervinning. Telge Atervinning ska svara fér kommunens
skyldighet enligt miljcbalken att insamla och behandla avfall.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap
kommunallagen, innebdrande att verksamheten ska vara férenlig
med den kommunala kompetens och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att 1I8mna stdd
3t enskild och foérbud att ta hégre avgift 8n som svarar mot
kostnaderna for de tjdnster som tillhandahalls, sdvida inte lag
eller rdttspraxis for viss verksamhet eller 3tgérd medger
undantag. Sjdlvkostnadsprincipen 8r dock inte tilldmplig i
bolagets verksamhet som géller férvaltning av kommunal
egendom, sdsom uppldtelse och verladtelse av fast och l6s
egendom.

Likvideras bolaget ska dess beh3lina tillgdngar tillfalla
moderbolaget Telge (i Sédertalje) AB.
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"Agardirektiv 2023-2025

Aktiviteter som ska
genomfdras

Uppfoélining — Agardirektivet &r

1. Telge Atervinning ska aktivt
verka for 6kad resurshushalining i
enlighet med avfallstrappan

1.1 Utveckla konceptet med
"Distrikt 15”

1.2 Halla 6ppet hus pd Tveta
arligen

1.3 Utveckla insamling och
avsadttning av textilier

1.4 Utveckla insamlingen av
rena férpackningsfléden till
materialdtervinning

1.5 Utdka FNI till
flerfamiljshus till 100%
senast 2026.

1.6 Oka madngden matavfall
som behandlas

2. Telge Atervinning ska aktivt
arbeta for att 6ka andelen
grovavfall som gar till dterbruk.

2.1 Handlingsplan for nytt
system for
grovavfallsinsamling tas
fram (Avfallsplan 2030)

2.2 Kartldgga dterbruk som
finns i andra kommuner,
dterkomma med en strategi
for Sodertslje.

2.3 Arbeta innovativt for att
Oka dterbruk t.ex

digitalisering
3. Telge Atervinning ska 3.1 Deltaga pd
tillssmmmans med bland annat Fastighetsbolagens

bostads- och fastighetsbolag i
kommunen, aktivt arbeta for att
fd hyresgasterna, verksamheter
och kunder att minska avfallet
och &ka graden av kallsortering
och aterbruk.

evenemang som ar
relevanta fér vart uppdrag.
3.2 Ta fram tjdnster for
sortering av byggmaterial
inkl. dterbruk vid
renoveringar.

3.3 Utveckla LIP och KAVC

4. Telge Atervinning ska genom
dialog, information och
uppfoljning verka fér en 6kad
kunskap om

3tervinning och ett hallbart
samhalle och skapa delaktighet
kring malet om minskade
avfallsm&ngder och ékat
dterbruk. | enlighet med de
globala malen ska man arbeta for
att konsumtion och avfall fran
konsumtion minskas.

4.1 Information for 6kad
kunskap till medborgare
4.2 Anordna studiebesok
4.3 Medverka pd olika event
4.4 Utbilda och informera
fér- och grundskolor

4.5 Utveckla den digitala
kommunikationen.

4.6 Plockanalys genomfors
kommuniceras

4.7 Erbjuda kunder
spadrbarhet av avfallet i
avtal.

4.8 Telge Atervinning
instiftar ett pris géllande
dtervinning/dterbruk

4.8 Arbetet fortgd
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. t$’.”1‘e| e Atervinning ska arbeta
e

Sskra I13ngsiktiga
forutsdttningar for den
verksamhet som bedrivs pd
Tveta.

5.1 Framdrift for “Tveta2”
5.2 Véxla befintliga
produktionsytor fran gamla
deponin till nya ytor pad
Telge Atervinnings
fastighet.

6.Telge Atervinning ska,
tillssmmmans med Telge Nat,
utreda majligheten till att bygga
en solcellspark vid Tveta, samt
utredas alternativ och former for
finansiering.

6.1 Utreda tillstdnd for
efteranvandning av
sluttdckta deponin.

6.2 Byggnadsteknisk
utredning av konstruktion
for solceller pd sluttdckt
deponi

6.3 Utreda behovet av
infrastruktur for solceller |
kombination med andra
kommande energibehov pa
Tveta.

6.4 Utreda alternativ for
finansiering och 8gande av
solcellspark

7. Ekonomiskt resultat for Telge
Atervinning ar:
Husha3llsverksamhet: resultat
fore skatt (EBT) O kr 6ver tid

Kommersiell verksamhet:
avkastningskrav pd minst 10,4 %

7.1Uppnd
avkastningskravet for
hushallsverksamheten

7.1 Vi gar enligt Idngtidsbudget med ett
budgeterat underskott 2023.
7.2

7.2 Uppnd
avkastningskravet for den
kommersiella verksamheten

Telge Tillvéxt 2023

Bolagsordning, syfte och verksamhetsféremal

Uppfdljning

ungdomsarbetslésheten.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Sodertalje
kommun att anstalla arbetslésa ungdomar och géra dem
anstdliningsbara genom att kombinera uthyrning fér arbete med
praktik, utbildning, yrkesutbildning, svenskundervisning m.m. och
ddrmed kraftigt minska arbetslésheten. Syftet r att genom
kreativitet och handlingskraft kraftigt minska

Verksamheten ar férenlig
med faststallda syfte och

3ndamal.

Agardirektiv2023-2025

Aktiviteter som ska
genomféras

Uppfdlining — Agardirektivet
ar helt/delvis/inte uppfyllt

1. Telge Tillvdxt ska arligen
anstadlla minst 150 arbetslosa i

tillungdomear, frédmst under 24
3r, men upp till max 50 av
platserna kan g3 till

kvinnor i blandade 3ldrar.

Sédertadlje. Verksamheten riktas

utrikesfédda, I3ngtidsarbetslosa

Har fotsatt intag 2 gor /
madnaden och nytt inplanerat
intag till branschspdr omsorg
med plats fér 24 nya deltagare.

1.Totalt hitills i 3r har vi
anstallt 151 konsulter.

2. Foretaget ska verka som ett
socialt hallbart foretag och

marknadsféras som ett sddant.

2.1 Oka Telge Tillvéxt mediala
narvaro

2.1 Utdkad nérvaro pd f.a.
sociala medier:
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Haller bra tempo och floéde |
Datum . - .
) vara sociala medier.
Sida [16(75) Utéver Sociala medier har

lokalmedia uppmarksammat
Telge Tillvéxts arbete med
flera artiklar i sommear.

3.Telge Tillvéxt ska verka for att | 3.1 Utveckla samarbetet med 3.1 Dislog inledd med Peab

6ka andelen kommersiella deldgarna enligt Scania modell och Nobina men

uppdrag och deldgare fran I3gkonjukturen gor att

nadringslivet. 3.2 Uppvakta potentiella nya utvecklat samarbete pausas

deldgare

3.2 Sodexo ar dterupptagen.
Fatt in nya uppdrag fran
foretag lokalt.
Nytt stort betaluppdrag for
hela 2024 med Telge
Atervinning klart.

4. Avkastningskravet for F3in fler hyruppdrag och 4. Utfall -2,7 mkr

TelgeTillvaxt 8r O %. betaluppdrag. .

Telge AB 2023

Bolagsordning, syfte och verksamhetsféremal Uppfdljning

Andamalet med bolaget &r att bedriva aktivt ledarskap av Sédertdlje | Verksamheten ar férenlig med

kommuns bolag med utgdngspunkt i kommunfullmaktiges faststéllda syfte och ndamal.

3gardirektiv, mal och budget och andra styrande
inriktningsdokument.

Bolaget ska forvalta kommunens dotterbolag med krav pd
effektivitet, god ekonomisk avkastning och uppfyllelse av de mal som
8garen 3ldgger bolagen. Bolaget ska vara en effektiv organisation for
ledning, uppfoljning, utveckling och férvaltning av kommunens bolag.
Det innefattar en central funktion for stéttande och styrande
processer for bolagen. De olika bolagen ska ddrigenom ges battre
forutsattningar att utveckls sina kdrnaffarer i syfte att skapa
I3ngsiktigt varde for Sédertsljes medborgare.

Bolaget ska fdlja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap
kommunallagen, innebsdrande att verksamheten ska vara férenlig med
den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika och forbud att 18mna stod
3t enskild, sdvida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller
3tgadrd medger undantag. Sjdlvkostnadsprincipen &r dock inte
tilldmplig i bolagets verksamhet som géller férvaltning av kommunal
egendom, sdsom uppladtelse och dverldtelse av I6s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behalina tillgdngar tillfalla moderbolaget
Sodertdlje Kommuns Férvaltnings AB.
Agardirektiv 2023-2025 | Aktiviteter Uppfdljning
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1. Telge AB har ratt att skriva
Datum_ . ol -

) 7oo||cyer och riktlinjer fér
Sida 17§Geterbolagen.
Dotterbolagen ska folja
koncernens faststallda
vision, évergripande mal,
karnvarden, policyer, riktlinjer
och instruktioner.

1.1. Framtagande av koncernplan som
bidrar till 1Bngsiktigt hallbart
foretagande och samhalisutveckling

1.2. Koncernpolicyer och
koncernriktlinjer uppdateras arligenii
VETA

1.3. Uppfodljning av bolagens
8gardirektiv samt forslag av
fordndringar dér s ar skaligt

Agardirektivet &r helt uppfyllt

11 Koncernstrategi, som ersatter
koncernplanen, framtagen och
beslutad for perioden 2024—
2028 inkluderande 10-3ariga
tillstdndsmal for de fem
madlomraddena (Omtanke om
manniskan, Omtanke om
planeten, Kundens fokus,
Effektiv leverans, Ansvarsfull
ekonomi).

1.2 Uppdatering av befintliga
styrdokument sker I6pande.

Uppfoljning sker i styrelsen tva
gdnger per 3r, forslag pd
fordndring av 8gardirektiv tas
fram och I8mnas vidare till
38garna for beslut.
Agardirektiven fér 2024
beslutadesii
kommunfullmaktige i ssmband
med Mal- och budget.

2. Telge AB ska regelbundet
och aktivt bevaka och
analysera dotterbolagens
verksamhetsinriktning och
vardeutveckling. Utifran
férdndrade forutsattningar
avseende till exempel
marknad, lagstiftning,
ekonomisk och teknisk
utveckling ska Telge AB se
over och foresld omprévning
av verksamheter.

2.1. Genomfora kvartalsdialoger med
alla bolag, 4 gdnger/ar

2.2. Uppféljning av genomforda
genomlysningar, samt kontinuerligt se
Over behov av genomlysningar och
andra analyser

Agardirektivet &r helt uopfyllt

2.1 Kvartalsdialoger har
genomfoérts med samtliga bolag.
Dialogerna har haft fokus pd
affarsplan, budget, prognos och
uppfoljning.

2.2 Uppfodljning av genomforda
bolagsgenomlysningar sker genom
att sdkerstalla att aktiviteter finns
med i t.ex. bolagens afférsplaner,
samt i dialog med bolagen I6pande
under dret. Verksamheterna
utvarderas lbpande fran
moderbolaget, vid behov gbrs en
grundligare genomlysning. Som ett
resultat aven
verksamhetsutvardering har Telge
Energi sdlts under 2023.

3. Telge AB ska ansvara for
att optimera den
ekonomiska nyttan av att ha
en bolagskoncern och ska
darfér besluta om
dotterbolagens
investeringar och
bokslutsdispositioner sdsom
t.ex. strategiska forvary,
Overavskrivningar,
periodiseringsfonder samt
koncernbidrag och
utdelningar som ska gbras
mellan de olika bolageni
koncernen.

3.1. Beddmningar goérs i ssmband med
arsredovisningen

3.2. Inféra koncerngemensam
projekt- och portféljstyrmodell

Agardirektivet r helt uppfyllt

3.1 Arsredovisningen for 2023
beslutas i ssmband med
dotterbolagens styrelsemotenii
mars samt for Telge AB och SKF
den 11 april. Tlllssmmans med
extern expertis har beddmningar
gjorts kring bokslutsdispositioner
for att se till nyttan av att vara en
bolagskoncern.

3.2.Under 3dret har arbete skett
tillssmmans med de
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investeringstunga bolagen for att
inféra ett koncerngemensamt
system for projekt- och
portféljstyrning. Fyra bolag
kommer att arbeta i systemstddet
under varen, och ytterligare bolag
ansluter sig till systemstddet
[6pande framat. Parallellt med
detta arbete stdrks dven
koncernens féormaga inom
portfoljstyrning genom ett samlat
koncerninitiativ

Datum
Sida 18(75)
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Bilaga 4, Uppfdljning av Folkhdlsostrategin samt Miljé- och klimatstrategi for Sédertalje

kommun 2022-2030

Bolagens ansvar ar att genomfbra utpekade mal seamt redovisa och godkdnna sina ansvarsdelar i
respektive styrelse for de tvd styrdokumenten. | Telgekoncernens hdllbarhetsrapport finns
fordjupad och mer utvecklad information och uppféljning av Folkhalsostrategin samt Miljo- och
klimatstrategin. Hallbarhetsrapporten finns att I8sa pd www.telge.se. Nedan dterges respektive
bolags 6vergripande beddémning av hur de ligger till gentemot uppfyllelsen av aktiviteterna i

Folkhalsostrategin samt Miljé- och klimatstrategin.

Uppfélining Folkhélsostrategin

Beddmning av om bolaget ndr malet till 2030

or - . . Vi bedomer att vi Vi arbetar Vi har jobbat Vi bedomer att
Delmal i Folkhélsostrategin | . . . . . . .
inte direkt berdrs av | systematiskt och aktivt/fokuserat pa arbetet ar
detta delmal blir varje dag lite fragan i ar for att fa | tillrackligt for att
battre till stora na malet
fordndringar/ extra
framdrift
o Soédertdlje Hamn Tom Tit Telge
Utbildning och arbete: Telge Bostéder Fastigheter
c) Alla barn ska ha tillgang | Telge Inkép
till forskoleverksamhet med | '€loe Nt
hi Telge Tillvéxt
08 Telge Atervinning
kvalitet pa lika villkor Telge AB
. Sodertdlje Hamn Telge Fastigheter
Utbildning och arbete: Telge Bostader Tom Tit
d) Den hilsofraimjande och | Telge Ink&p
trygga skolgangen ska 6ka | reloe Nat
Telge Tillvéxt
Telge Atervinning
Telge AB
. Telge Fastigheter | Sédertslje Hamn Telge Inkép Telge Tillvaxt
Utbildning och arbete: Telge N3t Telge Bost&der Telge Tillvaxt
e) Sysselsittningen bland Telge AB Tom Tit

kommunens invanare ska
Oka

Telge Tillvaxt

Boende och boendemiljoer:

Soédertdlje Hamn
Telge Fastigheter

Telge Bostader
Tom Tit

g) Kommunens fysiska Telge Inkdp
miljéer som framjar Telge N&t
.. Telge Tillvaxt
aktivitet och en god och Telge Atervinning
jamlik hdlsa ska oka Telge AB
L Soédertdlje Hamn Telge Bostader
Boende och boendemiljoer: Telge Nat Telge Fastigheter
h) Sakerheten och Tom Tit Telge Inkdp
tryggheten i Telge Tillvéxt Telge Atervinning
Telge AB

bostadsomraden i
kommunen ska oka



http://www.telge.se/

Datum
Sida 1(75)

[Webb]

Uppfélining av milié- och klimatstrategin

Robust

HeiiTsd gttt —Opimen

Ett samhalle som hanterar ett férdndrat klimat innebdr att Telge kan leverera véra tjdnster varje
dag, idag och i framtiden, trots kommande klimatférdndringar.

Beddmning av om bolaget ndr malet till 2030

Delmal i Milj6- och Vi arbetar Vi har jobbat Vi bedomer att vi | Vi bedomer att
klimatstrategin systematiskt och aktivt/fokuserat pa inte berdrs av arbetet ar
blir varje dag lite fragan i ar for att fa detta delmal tillréckligt for att
bittre till stora forandringar/ na malet
extra framdrift
Telge Fastigheter | Soédertdljie Hamn Telge Bostader | Telge N&t
1.1 Medborgare, Telge Inkép Telge N5t Telge Tillvaxt
verksamheter och foretag &r Telge Atervinning | Tom Tit Telge AB
trygga och sikra utifran ett Telge Atervinning
klimatperspektiv
. Sodertdlje Hamn Telge Fastigheter Telge Tillvaxt Telge Nat
1.2 Besluten i Telge Bostader Telge N5t Telge AB
samhéllsplaneringsprocessen | Telge Inkdp Telge Atervinning
anpassar samhillet till Tom Tit
klimatforandringarna
. Sodertdlje Hamn Telge Bostader Telge Tillvéxt Telge Nat
1.3 Samhillet har Telge Inkdp Telge Fastigheter
forutsittningar for att hantera | Telge N&t Telge N&t
ett forindrat klimat Telge Atervinning | Tom Tit
Telge AB




Datum
Sida 2(75)

[Webb]

Klimat

Héiimed | gheett—pteen

Inga utsl&pp av véxthusgaser innebdr att Telge arbetar med att minska sina egna utsldpp men
3ven utsldpp som sker i vardekedjan.

Beddmning av om bolaget ndr malet till 2030.

2.3 Besluten i
samhillsplaneringsprocessen

Telge Bostader
Telge Fastigheter

minskar utslédppen av Telge Inkop
.. Telge N&t
vaxthusgaser Tom Tit
Telge AB

oy e et Vi arbetar Vi har jobbat Vi bedémer att vi Vi bedomer att
Delmal i Milj6- och . . . . . . .
Klimatstrateein systematiskt och blir | aktivt/fokuserat pa inte berdrs av detta arbetet ar
= varje dag lite battre fragan i ar for att fa delmal tillrackligt for
till stora att nd malet
fordndringar/ extra
framdrift
Telge Bostader Sodertdlje Hamn Telge Nat
2.1 Kommunkoncernens Telge Ink6p Telge Fastigheter Telge
direkta véixthusgasutslapp dr | Telge Nat Telge N&t Atervinning
noll Telge Tillvaxt Tom Tit
Telge AB
Sodertdljie Hamn Telge Nat Telge Nat
2.2 Kommunkoncernens Telge Bostéder Tom Tit
indirekta vixthusgasutslapp | Telge Fastigheter | Telge Atervinning
fran konsumtion och Telge Inlfop
. . . Telge N&t
investeringar minskar Telge Tillvéxt
arligen Telge AB
Sodertdlje Hamn Telge Tillvaxt Telge Nat

Telge Atervinning

2.4 Samhallet har
forutsittningar for att
minska véxthusgasutsldppen

Sodertdlje Hamn
Telge Bostader
Telge Fastigheter
Telge Inkdp
Telge AB

Telge N&t
Telge Atervinning

Tom Tit
Telge Tillvaxt




HeiiTsd gttt —Opimen

Datum
Sida 3(75)

Gront
Ekosystemen ar 13ngsiktigt hallbara kréver ett arbete i dag for att imorgon ha ekosystemen kvar.

Beddmning av om bolaget ndr malet till 2030.

[Webb]

o1 N et Vi arbetar Vi har jobbat Vi beddmer att vi Vi bedomer att
Delmal i Milj6- och . . . . . .
Klimatstrateein systematiskt och aktivt/fokuserat pa inte ber0rs av detta | arbetet dr

‘ blir varje dag lite fragan i ar for att fa | delmal tillrackligt for att
battre till stora na malet
fordndringar/ extra
framdrift
o Telge Bostéder Sodertdlje Hamn Telge Tillvaxt Telge N&t
3.1 Luften i Sodertlje Telge N5t Telge Fastigheter
kommun é&r sé ren att Tom Tit Telge Nat
miénniskors hélsa samt att Telge AB Telge Atervinning
djur, vixter och kulturvirden
inte skadas
Sodertdlje Hamn Telge Nat Telge Nat
3.2 Yt- och grundvatten har Telge Bostader Telge Atervinning
god status Telge Fastigheter
Telge Nat
Tom Tit
Telge Tillvéxt
Telge Atervinning
Telge AB
Telge Bostader Telge Fastigheter | Sodertsljie Hamn | Telge Nat
3.3 Kommunkoncernens Telge Atervinning | Tom Tit Telge Tillvaxt
forvaltning av mark, - vatten, Telge AB
-och naturomraden stéarker
och framjar biologisk
mangfald 3.4
Kommunkoncernens
paverkan pa biologisk ma
. Sodertdlje Hamn Telge Fastigheter | Telge Tillvaxt Telge Nat
3.5 Besluten i Telge Bostader Telge
samhaéllsplaneringsprocessen Telge N&t Atervinning
stirker landskapets grona Tom Tit Telge AB
infrastruktur
. Sodertdlje Hamn Tom Tit
3.6 Sambhéllet har Telge Bostader Telge Tillvaxt

forutsittningar for att bidra
till 6kad biologisk méngfald

Telge Fastigheter
Telge Atervinning
Telge AB

Telge Inkdp berdrs endast i den madn det blir specifika upphandlingar.




Datum
Sida 4(75)

[Webb]

Cirkulart

ettt — ipien

Resurser anvands effektivt i giftfria och cirkuldra floden innebér fér Telge att anvdnda resurser
P3 ett ansvarfullt sdtt, genom att minska konsumtion samt anvandningen av halso- och

miljofarliga dmnen.

Beddmning av om bolaget ndr malet till 2030.

Delmal i Milj6- och
klimatstrategin

Vi arbetar
systematiskt och
blir varje dag lite
béttre

Vi har jobbat
aktivt/fokuserat pa
fragan i ar for att fa
till stora
forandringar/ extra
framdrift

Vi bedémer att vi
inte berors av detta
delmal

Vi bedomer att
arbetet ar
tillrackligt for att na
malet

4.1 Kommunkoncernens
konsumtion minskar
arligen

Sodertdljie Hamn
Telge Bostader
Telge Fastigheter
Telge Inkdp

Telge Nat

Telge Tillvéxt
Telge AB

Tom Tit

Telge Atervinning

4.2 Méngden av hélso- och

Sodertsljie Hamn
Telge Bostader

Telge Fastigheter
Tom Tit

miljofarliga &mnen i Telge Inkdp Telge Atervinning
samhéllet minskar &rligen Telge N&t

Telge Tillvéxt

Telge AB

4.3 Kommunkoncernens
samarbeten med andra
aktorer framjar cirkuléra
flode

Sodertsljie Hamn
Telge Bostader
Telge Inkdp
Telge AB

Telge Fastigheter
Telge Atervinning

Tom Tit

4.4 Besluten i
samhillsplaneringsprocesse
n okar de cirkulédra flodena

Sodertsljie Hamn
Telge Bostader
Telge Fastigheter
Telge Inkodp

Tom Tit

Telge AB

Telge Atervinning

4.5 Sambhillet har
forutsittningar for att
cirkulera resurser

Sodertsljie Hamn
Telge Bostader
Telge Fastigheter
Telge Inkdp

Telge Nat

Telge Tillvéxt
Telge AB

Tom Tit
Telge Atervinning
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