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cmoy TillsdMmMans ar vi starka

Vi som arbetar i Telgekoncernen har en hel stad som bade arbetsgivare och kund. Med hélloarhet
som en viktig del i vart strategiska arbete skapar vilivskvalitet fér dagens och morgondagens
generationer bdde i och utanfér Sédertalje.

Vi 8r koncernen som levererar det mesta av det basta inom bostader, fastigheter, energi, nat,
tillvaxt, dtervinning och inkdp. Vi férvandlar var vinst till S6dertéljebornas, bokstavligen och
dagligen, for att skapa ett béttre, smartare och mer hallbart samhalle 8n nagonsin. Tilsemmans
sd gor vi allt for Sédertélje och vi 8r en del av Sédertslje kommun.

Utmaningar — vi 8r redo

Att vara samhallsbyggare i spdren av en pandemi och under pdgdende klimatférdndringar 8r en

utmaning. S6dertéljes stora expansionsplaner gér den utmaningen extra spdnnande. Vihar dven
sociala utmaningar som vi arbetar med varje dag, exempelvis brott i valfdrden och utanférskap.

Vii Telgekoncernen stdr val rustade att mdta dessa utmaningar. Ett exempel &r hur vi har
arbetat oss igenom pandemin med lyckosamma strategier som stérkt vara arbetssatt infor
framtiden. Ett annat exempel 8r att vi har Iyft in klimatarbetet pa ett 3nnu tydligare satti
koncernplanen ochivara afférsplaner. Vi har 8dven satsat extra pa fragor kring hallbarhet i
samband med hdllbar projektstyrning. | vart arbete mot brott i valfarden ser vi dven att ett
vardefullt ssmarbete med Sédertslje kommun bar frukt och minskar klyftorna i ssmhallet. Vi
arbetar agilt och flexibelt och star stadigt med nya digitals arbetssatt.

Stabilitet frén grunden
Att vi 8r en varderingsstyrd koncern ar ytterligare ndgot som gor oss starka. Vi utgar alltid fran

vara kdrnvarden — vi 8r 6ppna, enkla, personliga och modiga. Vi ladter vara kdrnvarden inspirera
oss varje dag, guida oss ndr vi mdter utmaningar, och stérka oss i var strédvan att forena goda
afférer med vardefull ssamhalisnytta. Vara trygga leveranser av varor och tjdnster och att gora
skillnad i vdra medborgares och kunders vardag kommer alltid att vara var hdgsta prioritet.

| dag ochi framtiden.

Telgekoncernens Bolagsstyrningsrapport och Hallbarhetsrapport till kommunfullmaktige for
verksamhetsadret 2021 redovisar hur koncernen i sin helhet arbetar for att skapas ett attraktivare
och mer hallbart Sédertalje. Ett So6dertalje som ar enklare, battre och roligare att bo, leva och
verka i och som lockar fler som vill bosatta sig har, fler som vill starta féretag har och fler som vill
besoka vadr kommun.

Boel Godner Juan Copovi-Mena
Ordférande VD Telge AB & Koncernchef
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Ekonomisk utveckling

Nedan redovisas hela den kommunala bolagskoncernen, det vill sdga inklusive moderbolaget
Sodertdlje Kommuns Forvaltnings AB (SKF) som ager Telge (i S6dertalje) AB.

For mer utforlig information om respektive bolag hanvisas till bolagens drsredovisningar.
Utforligare information om koncernen hanvisas till SKF's arsredovisning (organisationsnummer:
556570-7139).

Resultat SKF koncernen tomdec 2021

Utfall | Budget | Avv. Fo;:g. Avv.
Mkr
Koncernens verksamhetsresultat 527,0| 524,4 2,6 465,1 61,9
Réntenetto -182,5 -183,2 0,7 -158,4| -24,1
Koncernreserv -30,0 30,0 0,0
Koncernens operativa resultat 344,5 311,2( 33,3 306,7 37,8
Reavinster-/forluster forsiljningar 2,2 0,0 2,2 486,6| -484,4
Utdelning 7,3 1,5 58 8,7 -1,4
Nedskrivningar/aterldggning -52,4 -38,1| -14,3 -68,0 15,6
Koncernens resultat fore skatt 301,6| 274,6| 27,0 734,0| -432,4
Uppskjuten skatt -79,5 -29,4| -50,1 -46,4| -331
Koncernens resultat 222,1| 245,2| -23,1 687,6| -465,5

For 2021 redovisar koncernen ett resultat fore skatt som uppgar till 301,6 mkr (734,0 mkr). 2020
ars resultat inom parentes. Resultatet efter skatt uppgar till 2221 mkr (687,6 mkr).

Koncernens verksamhetsresultat har 6kat jdmfort med foregdende ar till 527,0 mkr (465,1 mkr).
Verksamhetsresultatet har haft en nedatgdende trend de senaste fem aren. Ar 2021 blev
sdledes ett trendbrott.

Koncernens verksamhetsresultat (mkr)
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Den stérsta positiva posten &r 8kade intdkter, dar bland annat Telge Atervinnings sluttackning

Datum
bidrar till stor del samt Telge Bostdders generella hyreshdjning.

Sida 4(101)
Den storsta negativ posten 8r dvriga kostnader. Har dterfinns bland annat 6kade kostnader fér
IT i moderbolaget.

Den ndst storsta negativa posten ar 6kade elkostnader till foljd av det kraftigt hdjda
marknadspriset p3 el. Aven fjarrvarmekostnaderna dkade framst till foljd av ett kallare &r 3n
2020.

Den tredje storsta negative posten &r underhaliskostnader, dar Telge Atervinnings retroaktiva
avfallsskatt och 6kade avsattning till sluttdckning forklarar dkningen jdmfért med féregdende ar.

Rantan pd koncernens 13n uppgick i snitt under adret till 1,47 % (1,21 %). Den hdjda réntan beror till
viss del pd en 6kad inflation som driver upp réntan. Standard & Poor’s gav kommunkoncernen ett
fortsatt hogt kreditbetyg (AA+/A-1+; Outlook stable). Den hégre rantenivan i kombination med
en 6kad skuld med 59,2 mkr héjde koncernens rantekostnader med 24,1 mkr,

Koncernreserven ska tdcka oférutsedda kostnader som stormar, extremt héga elpriser,
oversvdmningar och kreditférluster. | 3r har de héga elpriserna utnyttjat en del av detta
utrymme. Kostnaderna tas dock i dotterbolagens redovisning.

Arets reavinster uppgar till 2,2 mkr (486,6 mkr) och avser Telge Bostaders forsaljning av
fastigheterna Lampan 5 och 9. Féregdende ar kom reavinsten fran forsaljningen av
hyresldgenheterna och radhusen i Hovsjo.

Telge Bostader har under aret erhallit en utdelning av Glasberga KB pa 7,3 mkr (8,7 mkr).
Utdelningen klingar av i takt med att de sista tomterna saljs av i Glasberga och nya utdelningar
kommer tidigast ndr man borjar sélja av tomter fradn detaljplan 4 (DP4) Idngre fram i tiden.

Koncernens stora tillgdngsmassa varderas |6pande for att sdkerstalla att tillgdngarnas varde
minst uppgar till det bokférda vardet. Arets nedskrivningar uppgar till -52,4 mkr (-68,0 mkr). 19,3
mkr av den totala nedskrivningen avser Luna och &r driven av inriktningsbeslutet att riva Luna
vilkket medfér hogre vakansgrad, minskade intdkter och ett I1dgre varde. Hitintills 8r fastigheten
nedskriven med 82,3 mkr. Mycket stdrre nedskrivningar i Luna kan komma att ske i ssmband med
ett rivningsbeslut. 12,5 mkr (10,0 mkr) avser nedskrivningar av Castor 5. Totalt 3r nu fastigheten
nedskriven med 22,3 mkr. Aterldggningar av tidigare 3rs nedskrivningar har gjorts med 22,3 mkr
(10 mkr) i Turkosen 13 (Fornbacken). Nedskrivningar av stadsnatet har gjorts med 43,1 mkr till
foljd av oldnsamhet i projektet SN2020 (landsbygdsnatet), vilket var kdnt redan nar beslutet tog.

Arets skattekostnad uppgar till 60,7 mkr (46,4 mkr). Av skattekostnaden betalar koncernen 188
mkr (14,1 mkr). Resterande 60,7 mkr utgdr en beradknad uppskjuten skatt.

[Webb]
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Telgekoncernens resultat

Datum
Resultat SKF koncernen t om dec 2021
Sida 5(101)
Innev ir Budget Avy. | Foregir Ave
Mkr
SKF ARl Koncernmoder -19.4 -17,0 -24 -16,8 -2.6
Telge AR Moderbolaget -45.7 -44.9 -0.8 -4.6.4 0.7
Telge AR Affhirsstod a7 03 34 75 -3.8
Resultat Telge AR Moderbolag -42.0 -44.6 2.6 -38.9 -3,1
Telge Bostider 116,8 126, -9 1137 31
: R . 22 iy 22 ey 22
7 J r el (LN 100 -5.0 1500
Telge Hovsja a5 4.8 -1.3 1.3 22
Reavis - Veive Hovsio oo [AXN) oo 4965 -985
Nedslriy w Hovsi [eX] 0.0 0.0 [LXe] 0.0
Telge Fastigheter, koncernen 17,1 12,1 50 463 -29.2
Reavi Dol Fas  honcernen o o o0 2.8 -2.5
Nedshy o r. boncernen PR o -19.3 SG30 43.7
Resultat Ro & Fastighoter 13023 1436 -13,3 5926 -4623
Telge Nit 1200 184,0 4,0 1735 6,5
Feavinst Tel ge Nit o0 0,0 0.0 0.0 0.0
Nedslrivining Telye NG 430 -ae ] =50 (L) -4a0
Telge a\tcrvinning 223 21,7 0.6 278 -5,5
Resultat Nit & Miljd 159,2 167.,6 -84 20013 421
Telge Encrgi 44 8 45,8 -1,0 374 74
Resultat Energi 448 458 -0 374 74
Sodertilje Hamn 4.0 53 -1.3 33 o7
Telge Hamn -1,0 -0,9 -0,1 -0.5 -0,5
Resultat Hamn 3.0 4.4 -14 2.8 0.2
Telge Inksp 1,9 2,6 -0,7 23 -0,4
Tom Tits -6,6 -16,8 102 -13,1 6,5
Telge Tillvixt 1,0 0,1 a9 0.4 0,6
Resultat efter finansnetto 2722 285.7 -13,5 7680 4958
Telge/SKF - Koncernjusteringar 274 234 4,0 11,0 16,1
Telge - Reserver 0,0 -30,0 30,0 0,0 0,0
Resultat efter koncernjusteringar och reserver 299.6 2791 20,5 7790 4794
Andeli intressebolags resultat
Soderenergi 4 2% 2,0 -4.,2 6.2 -45 0 47,0
Koncernens resultat fore skatt 301,6 2749 26,7 734,0 4324
Skatt -795 -20.4 -50.1 -4.6.4 =331
Koncernens resultat 2221 2455 -23.4 6B7.6 —165,5

Ekonomisk utveckling per bolag

Nedan kommenteras de operativa bolagens ekonomiska resultat efter finansiella poster for
2021. Om bolaget har haft reavinster eller nedskrivningar kommenteras dven
verksamhetsresultatet.

Telge AB

Telge AB redovisar ett resultat efter finansnetto pad — 42,0 mkr (-38,9 mkr). Arets resultat
inkluderar anteciperade utdelningar pd sammanlagt 1,0 mkr (0,8 mkr) frén dotterbolagen.
Verksamhetsresultatet uppgar till -53,2 mkr (-48,7 mkr).

Koncernenheten (Telge AB Moderbolaget) har ett resultat efter finansnetto pd -45,6 mkr (-46,4
mkr). Verksamhetsresultatet uppgar till -57,6 mkr (-56,2 mkr). Det férsédmrade
verksamhetsresultatet beror pa 6kade kdpta IT-tjdnster, men dar minskade personalkostnader
till féljd av en minskad pensionsskuld och uthyrning av en resurs till ett dotterbolag kompenserar.
Bolaget har haft en investeringsutgift pa 2,0 mkr (5,6 mkr).



KéiiTsdligtheett~Opeen

Affarsstod (Telge AB Affarsstdd) har ett resultat efter finansnetto pd 3,7 mkr (7,5 mkr), vilket &r i

Datum
linje med att verksamheten ska ses som en sjdlvkostnad mot dotterbolagen.

Sida 6(101)

Telge Bostéder

Telge Bostader redovisar ett resultat efter finansnetto pd 129,0 mkr (108,7 mkr). Arets resultat
3r paverkat av nedskrivningar av Castor 5 med 12,3 mkr (10,0 mkr). Aterldggning av tidigare ars
nedskrivning har gjorts med 22,0 mkr (10 mkr) i Turkosen 13 (Fornbacken). Bolaget har erhallit en
utdelning av Glasberga pd 7,3 mkr (8,7 mkr). Verksamhetsresultatet uppgar till 154,6 mkr (142,4
mkr). Det férbéttrade verksamhetsresultatet 8r i huvudsak en effekt av den allménna
hyreshdjningen, och till viss del en effekt av de afférsinvesteringar som gjorts under aret. Arets
investeringar uppgar till 310,0 mkr (267,5 mkr). Avvikelsen beror p3d ett 6kat antal
lokalanpassningar, styckvisa moderniseringar samt investeringar i gemensamma utrymmen.
Arets affarsinvesteringar i nyproduktion uppgdr 281 mkr och avser Gulloudran som fardigstallts
med 24 nya Idgenheter.

Telge Hovsjo

Telge Hovsjé redovisar ett resultat efter finansnetto pad 3,5 mkr (497,8 mkr). Forra drets resultat
inkluderar en reavinst fran forsaljningen av 660 Idgenheter och 126 radhus med 496,5 mkr.
Bolagets verksamhetsresultat uppgar till 34 mkr (2,0 mkr). Arets investeringar uppgar till 18,6
mkr (17,8 mkr). Merparten av investeringarna har anvants till att bygga ett nytt lokalkontor till
Telge Hovsjé. En mindre del har anvants till styckvis modernisering av I1dgenheter.

Telge Fastigheter

Telge Fastigheter redovisar ett resultat efter finansnetto pa -2,2 mkr (-13,9 mkr). Arets resultat
inkluderar en nedskrivning av Luna med -19,3 mkr (-63,0 mkr) till féljd av minskande hyresintakter
som ar en direkt foljd av 8garens inriktningsbeslut att riva fastigheten. Verksamhetsresultatet
uppgar till 111,2 mkr (129,4 mkr). Tappet i verksamhetsresultatet i jdmférelse med foregdende ar
8r i stora drag kopplat till ett sémre resultat i Luna. Dar vakanskostnader star for 2/3 av
forsamringen och férgavesinvesteringar fran tiden nér Luna skulle renoveras star for 1/3. Arets
investeringar uppgar till 263,6 mkr (198,6 mkr).

Telge N&t

Telge Nt redovisar ett resultat efter finansnetto pad 136,9 mkr (172,4 mkr). Arets resultat &r
belastad med en nedskrivning av stadsnatet med 43,1 mkr (O mkr) till foljd av bristande
I6nsamhet i projektet som var kdnt nar beslut togs. Bolagets verksamhetsresultat uppgar till
209,4 mkr (196,8 mkr). Det forbattrade verksamhetsresultatet 8r hanforligt till att man
féregdende ar belastade resultatet med cirka 19 mkr i kostnader for det aktiva bredbandsnatet
som tidigare hanterats som investeringar. Rensat fér denna post 8r verksamhetsresultatet
sdmre 3n foregdende ar. Arets investeringar uppgar till 417,3 mkr (324,8 mkr). Investeringarna
fordelar sig ganska jdmnt inom de fyra affdrsomradensa. Det kan dock ndmnas att 90,5 mkr har
investerats i stadsndtet som till viss del skrevs ned i ssamband med bokslutet.

Telge Atervinning

Telge Atervinning redovisar ett resultat efter finansnetto pa 22,3 mkr (27,8 mkr). Den
taxefinansierade verksamheten visar ett resultat pd 14,2 mkr (-6,2 mkr) och den kommersiella
verksamheten visar ett resultat pa 36,6 mkr (34,0 mkr). Det forbattrade resultatet pa den
kommersiella verksamheten kommer fran sluttdckningsaffaren, dar bolaget far betalt for de
material som anvants till att tdcka deponin. Den bkade forlusten pd den taxefinansierade
verksamheten beror pd 6kade kostnader for drift och underhall, och ligger i linje med planen for
att ta ut en avgift av kundkollektivet som &r en sjdlvkostnad dver tid. Arets investeringar uppgar
till 20,9 mkr (29,9 mkr). Den I3gre investeringsvolymen beror pad att merparten av
biokolsanldggningen belastade 2020 ars bokslut, samt att inképen av sopbilar har varit 18gre.

[Webb]
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Telge Energi

Telge Energi redovisar ett resultat efter finansnetto pd 44,8 mkr (37,4 mkr). Aret har kantats
med en m3ngd negativa externa faktorer utdver covid. Ett hdgt elpris i kombination med kallt
vader ar en ekonomiskt svar kombination for ett elhandelsbolag, som dock hanterats p3 ett
ekonomiskt bra sett. Dock har det satt avtryck i en negativ kundtillvéxt. Inga investeringar har
gjorts under aret.

Datum
Sida 7(101)

Sédertélie Hamn

Sodertalje Hamn redovisar ett resultat efter finansnetto pd 4,0 mkr (3,3 mkr). Bdde intdkter och
kostnader pd totalen féljdes at jdmfort med foregdende ar. Inom de olika affarsomrddena
minskade RoRo-verksamheten en aning till féljd av komponentbristen i variden. Detta
kompenserades dock av 6kade marknadsandelar inom containerverksamheten. Investeringarna
uppgar till 14,8 mkr (34,1 mkr) och merparten avser den nya kranen i Sydhamnen.

Tom Tits Experiment

Tom Tits Experiment redovisar ett resultat efter finansnetto pd -6,6 mkr (-13,1 mkr).
Verksamhetesresultatet forbattrades jamfort med 2020 dels tillféljd av covidrelaterade
statsbidrag samt genom kostnadsbesparingar. Besdksantalet ar jdmforbart med 2020 och
landar pd ca 75 000 besbkare, dvs ca 100 000 farre 8n ett normaldr. Verksamheten tvingades
ha helt stdngt januari-maj och tilldts sedan 6ppna men omfattades av restriktioner pga
pandemin. Arets investeringar uppgick till 1,8 mkr (3,8 mkr), ddr minskningen forklaras av att den
planerade restaurangrenoveringen tvingats skjutas upp pd grund av ventilationsutmaningar i
fastigheten som maste dtgaérdas forst.

Telge Inkép

Telge Inkép redovisar ett resultat efter finansnetto pad 1,9 mkr (2,3 mkr). Den huvudsakliga
forklaringen till det sémre resultatet &r 6kade personalkostnader, dar en retroaktiv
pensionskostnad fér féregdende vd ar en delférklaring. Avtalstroheten i Telgekoncernen har
sjunkit med 1 %-enhet till 21 %, men haller sig dver malet pd 90 % avtalstrohet. Bolaget har inte
haft ndgra investeringsutgifter.

Telge Tillvéxt

Telge Tillvaxt redovisar ett resultat efter finansnetto pad 1,0 mkr (0,4 mkr). Arbetslésheten bland
ungdomar och utrikesfédda har minskat under dret. Dock &r den fortfarande hdgre 8n under
2019. Efterfrdgan pa bolagets tjdnster har sdledes varit hdg under dret. Antal anstéllda minskade
till 116 personer (118 personer). Bolaget har inte haft ndgra investeringsutgifter.

Séderenergi

Séderenergi redovisar ett resultat efter finansnetto pa 32,2 mkr (-119,4 mkr). forklaringen till det
forbattrade resultatet gar dels att finna i att 2021 var ett kallt 3r, med en vdrmeleverans som var
18 % hégre 8n foregdende ar. Men dven elpriset var till fordel for Soderenergi. Spotpriset pd el
uppgick till 67 6re/kWh i snitt (Elprisomrade SE3) att jdmféra med 2020 da snittpriset uppgick till
22 6re/kWh. Det ddliga resultatet 2020 berodde p3d produktionsproblem.

[Webb]
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Telgekoncernens investeringar

Datum )
Sida 8(101) Investeringar SKF koncernen to mdec 2021
Innev ar Budget | Avv. | Foregar | Avv.

Mkr

Telge AB Moderbolag 2,0 10,1 8,1 5,6 3,6
Telge Bostider 308,4 251,6| -56,8 267,5| -40,9
Telge Hovsjo 18,6 17,8 -0,8 18,9 0,3
Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 24,0 4,5 -19,5 37,7 13,7
Telge Fastigheter, kommunala verksamhetslokaler 239,6 389,5| 149,9 160,9| -78,7
Summa Bo & Fastigheter 590,6 663,4| 72,8 485,0( -105,6
Telge Nit 417,3 479.6| 62,3 324,8| -92,5
Telge Atervinning 20,9 46,7| 25,8 29,9 9,0
Summa Nit & Miljo 438,2 526,3| 88,1 354,7| -83,5
Telge Energi 0,0 1, 1,6 0,0 0,0
Summa Energi 0,0 1,6 1,6 0,0 0,0
Sodertilje Hamn 14,8 71,1 56,3 34,1 193
Summa Hamn 14,8 7Ll 56,3 34,11 193
Tom Tits 18 70| 52 38 20
Summa brutto investeringar 1047,4 1279,5( 232,1 883,2| -164,3
Interna Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa netto investeringar 1047,4 1279,5| 232,1 883,2| -164,3

Investeringarna uppgar till 1 0474 mkr (883,2 mkr). Féregdende ar inom parentes. Den 6kade
investeringstakten 8n foregdende ar ligger i linje med de planer som funnits dar budgeten
uppogick till 1 279,5 mkr. De storsta investeringsposterna avser Telge Nats
infrastrukturinvesteringar i fjdrrvadrme, elndt, VA och stadsnat. Samt Telge Bostéders
reinvesteringar i 8ldre fastigheter. En mindre andel avser affadrsinvesteringar i nyproduktion som
Uppgdr till 24 st Idgenheter i Gullpudran. Aven Telge Fastigheters investeringar i
verksamhetslokaler star for en relativt stor del av investeringsutfallet, 8ven om utfallet ar lgre
8n den budgeterade volymen. Investeringarna i verksamhetslokaler utgors bland annat av
ombyggnation av Braxen, byggnation av LSS-boende, ombyggnation fd Barstaskolan, Mélnbo
Idrottshall och byggnation av Solhem férskola. Genomférandegraden av investeringar uppgar till
82 % pd forbrukad investeringsutgift. Matt som genomférda projekt 8r genomférandegraden
I8gre da en del av investeringsutgiften har anvants till att finansiera projekt som blivit férdyrade.

[Webb]
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Telgekoncernens projekt

Sl o o ° Godkiind Totalt Invester- . .
Sida 9(101) Pagaende projekt 2021-12-31 Bolag investering  upparbetat  jngeurgie 1@ Kvalitet
6. Rosenlund TF 157 09
Nbyggnation Gymnasti-, och Friidrottshall
10. Stadsnit 2020 TN 260 231 -:
Ogan, Hummelmora, Skillebynet
11. Almndis etapp 1 och 2 TN 138 70
Elndt, fidrrvdrme, stadsndt och VA
14. Ombyggnation av kv. Braxen 2 (projekt 93333) TF 169 158
Ombyggnation av Mariekdllskolan till Forskola.
20. Underhall av kv. Braxen 2 (projekt 71060) TF 40 63 -
Ombyggnation av Mariekdllskolan till Férskola.
15. Nyproduktion Gullpudran TB 52 47
26 st SABO Kombohusldgenheter ddr tidigare stundentldgenheter stod.
16. Gjuteriet TF
Renovering och kundanpassning av Gjuteriet vid Tom Tits 6o 27
17. H1 Ostertiilje - Ny mottagarstation N
Utbyte av gammal eltransformatorstation 63 14
21. LSS-boende (projekt 93343) TF
Med aktivitetslokal 54 39
22, Ronna forskoleomrdde (projekt 93344) TF 4 37
Ombyggnad av Barstaskolan till férskola
23. Mélnbo Idrottshall (projekt 93345) TF 58 19
24. Mitarbyte TN 106, 22
EL VA FV, FK
25, Fagerniset, nyproduktion B 5 .
Fagerndset Mélnbo 20 st lidgenheter, 1137 kvm
26. Lekspaden, nyproduktion B 53 6
Lekspaden, centrala Jdrna 22 st ldgenheter, 1234 kvm
27.Stammar Turkosen 11-12 B " 2
Stambyte samt mordernisering av badrum
28. Solhem forskola TF
4 28

6. Rosenlund GF-hallen Projektet 3r under avslut. Viinvantar slutrapport. Diskussioner om
felavhjadlpande dtgarder och krav pagar. Leverantdren ska presentera ett forslag till
slutuppgobrelse.

10. Stadsnat 2020 KF tog i februari 2021 beslut om att utdka projektbudgeten till 260 mkr. Ny
sluttid 8r Q3 2022.

11. Almnas etapp 1 och 2 Koncernstyrelsen tog i september 2021 beslut om att utdka projektet
frdn 120 mkr till 138 mkr.

14. Ombyggnad av kv Braxen 2 Beslutad av lokalstyrgruppen.
15. Nyproduktion Gullpudran Inga férseningar finns efter genomférandebeslut.

16. Gjuteriet Utokning av investeringen har beslutats 2019-10-25 till 60 mkr for "Tatt och varmt
hus" dar byggnaden blir exteriort dterstalld med bibehalina kulturmiljovarden. Investeringen finns
med i den av Kommunfullmaktige beslutade Mal & Budgeten for 2020.

17. H1 Ostert3lje Inmatarstation Projektet &r beslutat i Telge Nats styrelse.

20. Underhall av kv Braxen 2 Budgeten kommer att dverskridas pd grund av 6kad omfattning
av projektet samt férdyrade markarbeten

21. LSS-boende med aktivitetslokal Produktionsbeslut erhallet av KS okt 2020. Prognos visar
p3 en slutkostnad pa 59 mkr. TF arbetar med risk och majligheter for att minska
slutkostnadsprognosen.

22. Ronna forskoleomrade Produktionsbeslut erhdllet av KS i okt 2020. Overldmning till
verksamhet och férvaltning 2021-09-30. Viinvantar slutrapport.

[Webb]



Datum
Sida 10(101)

[Webb]
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23. Molnbo Idrottshall Produktionsbeslut erhdllet av KS 2021-02-05. Produktionsstart i mars
2021 och fardigstallande bersknat till juli2022. Fastighetskostnad saknades i den ursprungliga
mallen vilket gbr att prognosen visar pd 60,6 mkr.

24. Matarbyte EL, VA, FV, FK KS tog beslut i maj 2020 Utvardering av anbud klart, tilldelning
2021-03-12.

25. Fagernaset Nyproduktion och beslutat av KSi juni 2021. Bygglovsprocessen har tagit 18ngre
tid 8n vilket kan leda till justering av tidplanen for fardigstallande.

26. Lekspaden Nyproduktion och beslutat av KS'i juni 2021. Bygglovsprocessen har tagit 1dngre
tid 8n vilket kan leda till justering av tidplanen for fardigstallande.

27. Stammar Turkosen 11-12 Beslutat av KS och beslutat av KSi juni 2021.

28. Solhem Forskola Beslutad enligt mal och budget.

Skuldutveckling

Telgekoncernen har medverkat till att Sédertslje kommun har natt det finansiella malet att
minska nettokoncernskulden perinvanare under ett antal 3r. Under dret 6kade dock skulden med
59,2 mkr vilket varilinje med de affarsplaner och budgetar som gjorts de senaste dren. Den
budgeterade skuldékningen uppgick till 4754 mkr.

Att skulddkningen inte blev s& hég beror i forsta hand pa att alla planerade investeringar inte
gjordes. | andra hand p3d att tillfort rérelsekapital bland annat dkat till f6ljd av att de tidigarelagda
utbetalningarna till leverantdrer drogs tillbaka nar pandemin ebbade ut.

Skuldférindringssanalys SKF koncernen to mdec 2021
Innev ar Budget Avv.|Foregar | Avv.

Mkr

Bolagens resultat efter finansnetto 2722 285,4( -13,2 768,0|-495,8
Ej kassaflédespaverkande resultateffekter 61,8 8,6| 53,2 73,9 -12,1
Aterléiggning avskrivningar 532,9 539,5 -6,6 519,2 13,7
Kassafléde fore investeringar 866,9 833,5[ 33,4 1361,1{-494,2
Investeringar -1047,4 -1279,5( 232,1 -883,2| -164,2
Forsiljning av tillgangar (bokfort virde) 0,0 0,0/ 0,0 252,3|-252,3
Tillfort rorelsekapital 135,4 0,0| 1354 154,1] 289,5
Skatt -14,1 -29,4 15,3 -14,1 0,0
Kassaflode fore utdelning -59,2 -475,4( 416,2 562,0| -621,2
Utdelning 0,0 0,0l 00 00 00
Kassaflode efter utdelningar -59,2 -475,4| 416,2 562,0| -621,2
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ooy OmMvaridsanalys och
utvecklingstendenser

P3 féljande sidor finns ett urval av hdndelser och omvaéaridstendenser som paverkar
Telgekoncernen. Den som vill fordjupa sig i omradet kan [8sa bolagens drsredovisningar pd
http://www.telge.se/om-telge/ekonomi/arsredovisningar/.

Covid har varit den enskilt stérsta hdndelsen under 2021 precis som 2020. 2021 gick dock
mestadels i ett positivt tecken dar ekonomin fick en kickstart efter att pandemin borjade ebba
ut. Bérsindex 6kade, arbetsmarknaden dterhdmtade sig och huspriserna steg. Sjdlva pandemin
kan inte ses som en utvecklingstendens men den har medfért ett 8ndrat beteende hos
manniskor. Manniskors isolering har dterigen satt fokus pa hur vi vill bo och arbeta. Mbjligheten till
att arbeta hemma har 6kat efterfrdgan mot stérre I8genheter med mojlighet till ett arbetsrum.
Digitaliseringen i form av mdten pd distans som tidigare mest varit en framtida férhoppning for
att f& ned resandet har nu blivit verklighet. Aven digitaliseringen i form av att vihandlar mer pa
ndtet har 6kat. En tendens flera tror 3r bestdende och som pdverkar vdra kommersiella lokaler
och dess utformning. Sédertaljes inriktningsplaner pa att riva Luna ger en mojlighet att tdnka om
kring hur kvarteret byggs upp igen fér att vara mer anpassad till efterfrdgan nu och framat. Aven
storstadens och Sédertaéljes attraktivitet verkar ha minskat nagot.

Den Idnefinansierade ekonomin har fortsatt och tagit ytterligare fart med pandemin. Svenska
privatpersoners |1dn har férdubblats pad 10 ar frén ca 200 000 kr/capita till drygt 400 OO0
kr/capita. Till det ska 18ggas att ndr pandemin bdrjade slutade dven staten att balansera sitt
skuldtak, vilket innebar att statsskulden uppgar till drygt 100 000 kr/capita. Aven kommunernas
13n har 6kat med ca 6 % per 3r, och uppgadr som ett snitt i Sverige till ca 70 O0O0 kr/capita.
Sodertalje kommun har samtidigt amorterat pd sin skuld s3 att den i dagsldget uppgar till
Sverigesnittet. Den totala skuldbdrdan fér kommunens invdnare innebdr att ekonomin blir k&nslig
for rantehdjningar, och att [3neskulden bor hallas i schakt.

En fallande ranteniva har varit en trend de senaste 30 3dren. Riksbanken Idmnade aterigen rdntan
oférandrad pa O % hela 2021, trots starka inflationssiffror. Bedémningen fran Riksbanken ar att
inflationen vander ner nar elpriserna kommer ner och ndr utbudsstérningarna rattar till sig. Har
Riksbanken kan det fortsatt innebara I3ga rantor, en 13g pension och hdéga bostadspriser. Har
Riksbanken fel tvingas Riksbanken chockhdja réntorna med risk for fallande tillgdngspriser och
ekonomisk kollaps. | det andra scenariot 8r det av stérsta vikt att S6dertdlje kommunkoncern har
en solid ekonomi med en lag belaning.

Den 6kade befolkningsmangden i Sédertslje ser ut att avta. Befolkningsdkningen ser ut att landa
pPd ca 1,1% under 2021. For att nd malet med 20 000 bostader till 2036 behover tillvaxttaktenii
princip férdubblas. Detta kommer att ge koncernen manga maojligheter i form av 6kade volymer
for flera av vara verksamheter men ocks3d en del utmaningar i form av prioriteringar av
investeringar dar de lbnsamma investeringarna maste prioriteras for att skapa ett kassafléde
som racker till att finansiera framtida investeringar. Telgekoncernen 6kade sin uppldning 2021
med 59,2 mkr.

Den 1 januari 2019 trddde de nya ranteavdragsbegransningarna i kraft. Dessa regler slar extra
hart mot fastighetsbranschen som generellt sett har en hdg beldningsgrad med hoga

radntekostnader. Avdragsutrymmet begransas till 30 % av EBITDA d.v.s. resultatet fore réntor,
skatt, avskrivningar och amorteringar. Koncernens EBITDA har varit fallande de senaste aren,
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vilket till stor del 8r en f6ljd av mindre [l6nsamma investeringar, vilket gér att koncernens

Datum
skattekostnad 6kar. Telgekoncernens skatt 2021 uppgick till 79,5 mkr.

Sida 12(101)

Byggkostnadsindex (BKI) fortsatter att 6ka snabbare 8n konsumentprisindex (KPI). KPI har stigit
med ca 40 % sedan 1992, medan BKI har stigit med ca 200 %. Denna utveckling har hojt
byggkostnaden i s pass kraftig omfattning att nybyggda hyresratter idag krdver en hyresnivad
pd ca 2 000 kr/kvm for att finansiera byggkostnaden. Vilket kan jdmforas med
miljonprogramsbestandet som har en hyresnivé pd ca 1 000 kr/kvm. Efterfrdgan pd hyresratteri
prisnivan 2 000 kr/kvm kommer att vara begransad, vilket syns i Telge Bostdders nyproduktion
vid Stockholmsberget dar hyrorna subventionerats for att f3 det uthyrt. Ur detta perspektiv ar
det viktigt att standardisers byggnation for att hantera de kommunala sérkraven, vilket annars
kan vara fordyrande dtgaérder. Denna stdndigt 6kade kostnad for byggnation gor att fler hus
prefabriceras i utlandet vilket i och for sig ar till fordel for Sédertslje Hamn som far ytterligare ett
varuslag att hantera i hamnen.

Den snabba kostnadsutvecklingen i forhallande till den arliga reglerade hyresférhandlingen som
brukar liggaiintervallet 1,5 - 2,5 % innebar att Telge Bostdder och Telge Hovsjé tappar
[6nsamhet jdmfort med privata bostadsbolag som tilldmpar mera affdrsmassiga metoder for att
hoja hyran. En |&gre l6nsamhet leder till sémre underhallina fastigheter och ett 18gre varde pd
fastigheterna jamfért med konkurrenter. Direktavkastningen fér Telge Bostader uppgick till 2,9
%

Marknaden fér bostadsratter har varit gynnsam under ett antal ar, orsaken ar i huvudsak att
byggkostnaderna kan doéljas i bostadsforeningarnas balansrakning i form av féreningslan. Denna
I6nsamma affar for fastighetsutvecklarna har gjort att man fokuserat i huvudsak pd
bostadsrattsbyggnation. Denna trend ser ut att ha vant. Svefa ser att intresset for
nyproducerade hyresratter har 6kat kraftigt dd de oftast ger en stabil och forutsdgbar
avkastning for olika pensionsbolag som annars har svart att ge en avkastning som pensionarer i
framtiden kan leva pa.

Intresset for handelsfastigheter har minskat under ett antal 3r. Pandemin har satt ytterligare fart
pd denna trend d& handeln flyttade till ndtet i en hégre takt. Madnga investerare avvaktar att
investera i handelsfastigheter eftersom beteendeférandringarna inom handeln ar svara att
forutse. Svefa bedémer den marknadsmassiga vakansen till 6,4 % for handelsfastigheter. | Luna 8
ar just nu vakansen 33,2 %, vilket ar kopplat till inriktningsbeslutet om att riva fastigheten.

Efterfragan pd verksamhetslokaler fortsatter att dka till féljd av den demografiska utvecklingen.
Sveriges kommuner rdknar med att det behdver byggas 1 000 skolor och férskolor under en 10-
arsperiod. Inom 8ldrevarden kommer behoven &ka 8nnu mer. P3 tio ars sikt vantas antalet
invdnare 6ver 80 ar 6ka med hela 45 %. Fr o m 2008 har Sveriges kommuners skuldbérda kat
med 26 %. Sddertalje har minskat sin skuldb&rda men man ska ha i dtanke att det gjorts genom
forsaljningar av tillgdngar. For att skapa en kostnadseffektiv utbyggnad kommer det att krdvas
en battre planering av verksamhetslokaler samt en battre modell for férdelning av kostnader
internt i kommunen, annars riskerar utbyggnaden leda till en skuldékning framgent.

Incitamenten att investera elndtet fortsatter att minska. Den allménna opinionen ar att
elndtsdgarna tjdnar for mycket pengar och tar ut fér hdogs avgifter. Samtidigt behdver elndten
byggas ut da infrastrukturen for elbilsladdning behdver férstarkas. Energimarknadsinspektionen
fortsatter att pressa ner avkastningsmaojligheterna for nadtdgarna. Infér den nya reglerperioden
(2020 — 2023) sédnker energimarknadsinspektionen avkastningsmajligheten fran 5,8 % till 3,92 %.
Sattet att reglera 8r dock under en rattsprocessi EU, vilket kan komma att 8ndra
forutsattningarna.
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Vaérmepumpar blir effektivare och blir pd s satt konkurrenskraftigare mot fjdrrvérmen. Bdda
uppvarmningsformerna krdver en investering som ska dterbetala sig 6ver mdnga ar. Ur ett
investeringsperspektiv 8r fortroende och framtidstron viktigt. For att dka fértroendet mot
kunderna har Telge Nt gatt med i en modell som heter ”prisdiaslogen” som foljs upp av
Energimarknadsinspektionen. Denna modell ger kunderna en trygghet genom att lbnsamheten
definieras fran boérjan. Ur ett kundperspektiv ar det I5tt att gléomma att vérmepumpar behdver
tillskottsenergi nar det 8r som kallast och dyrast att képa el. Fjarrvarmen har ett férdefinierat
pris oberoende av hur kallt det blir vilket talar till fjrrvdrmens férdel och behéver lyftas frami
forsaljningsarbetet av fjdrrvdrmen.

Datum
Sida 13(101)

Brist pd effekt i elsystemet infaller ndr det 8r som kallast. Bristen pd effekt 6kade i snabbare takt
8n vad vi tidigare trodde. | bérjan av 2021 var vi ndra effektbrist med elpriser pa 2 kr/kWh under
enskilda timmar. Aret avslutades med elpriser pd upp till 8 kr/kWh. Denna effektbristrisk dkar
dag fér dag i takt med att bl.a. Stockholmsomradet expanderar och en 6kad efterfrdgan pd
laddinfrastruktur. Samtidigt behoévs elen i Norrland ndr gruvdriften och staltillverkningen ska bli
fossilfri. Energislukande datacentraler lokaliseras i Norrland. Svenska Kraftndt som distribuerar
elen séderut i Sverige beddmer att det kommer att ta 20 ar att bygga ut kapaciteten.
Telgekoncernen behdver ta ett helhetsgrepp i frdgan och fokusera mer pa effekt 8n energin,
vilket dessutom gor att vi slipper importera fossil kolkraft nar effekten inte racker till i de sédra
delarna av Sverige. Samhallsekonomiskt borde mantrat vara att det 8r béttre att minska
elférbrukningen pd vintern 8n att 6ka produktionen pd sommaren.

Den storsta hallbarhetsinvestering Sodertdlje gjort for att bota bristen pa eleffekt ar
S6éderenergi, och uppgar till drygt 2 miljarder kronor. Séderenergi producerar el och som
restprodukt tar man vara pd varmen for att vérma upp en stor del av Sédertslje. Utan
Soéderenergi skulle effektproblematiken i elsystemet forvarras av tva anledningar. Dels skulle den
uteblivna produktionen av el behbdva ersattas, dels skulle den uteblivna fjarrvérmen behova
ersdttas med el for uppvarmning. D3 el pd marginalen ur ett systemperspektiv r producerad
med kol och olja skulle det vara katastrof ur ett miljdperspektiv. Det 8r darfér av storsta vikt att
Soéderenergis konkurrensfordelar beaktas for att viinte ska fa en negativ hallbarhetsutveckling.
Stadsutvecklingen behéver ta hansyn till fjdrrvadrmens utbyggnadspotential. Branslekraven far
inte sattas orimligt hdgt sd att konkurrenskraften férsdmras och internt bér viinte konkurrera
med andra produktionsformer.

De senaste drens torka kan vara en klimatférandring, men det 8r for tidigt att dra den slutsatsen.
Torkan har satt vattenférsdrjningen i fokus. De senaste drens situation med ransonering av
vatten har drivit pd VA-investeringarna. Stora investeringar har gjorts for att 6ka kapaciteten
bade i att pumpa upp vatten fran Malaren, samt for att fordela vattnet i Malmsjodsen och dven
att ta upp vattnet och behandla det i Djupdalsverket. Arbetet borjar ndrma sig slutet och skapar
forutsattningar for att forsodrja Sédertdlje med ett bra vatten manga ar framat.

Atervinningsbranschen 8r pa frammarsch. Nya aktorer tar marknadsandelar, men det &r ocksa
en bransch dar alla aktorer inte tar sitt fulla ansvar utan bara &r dar for att tjdna snabba pengar.
Bolagen far betalt for avfallet men tar sedan inte ansvar for sina dtervinningsanldggningar. |
sammanhanget &r det viktigt att avsadttningar gérs av de intdkter som bolaget far for att sedan
kunna anvanda dessa avsattningar for att dterstalla deponier. Telge Atervinning har under aret
sett dver avsattningen bolaget gjort tidigare och kommer darfér att hojs sin avsattning for att
dterstalla (sluttdcka) deponin i Tveta. Arbetet med sluttéckning paborjades 2018 och har
fortsatt under 2021, och foérvantas paga fram till 2045.

Trenden med laddbara bilar fortsatter att 6ka. 2018 uppgick andelen laddbara bilar av
nyregistreringen till 8,2 %, under 2012 11,3 %, under 2020 till 32,2 % och blev 2021 45,0 %.
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Utvecklingen ar positiv for miljon och bra for Sé6dertslje Hamn da det innebar fler bilar och mer
intdkter.

Datum
Sida 14(101)

Trenden att mer och mer av handeln sker pé natet har tilltagit i och med pandemin. Efterfrdgan
p3 logistiska 16sningar har darfér dkat. Sédertalje var tidigt ute med att marknadsféra Almnés
som ett logistiknav med narhet till Stockholm, E4/E20 samt Sédertslje Hamn. Arbetet har dock
gdtt trogt. Men ser nu ut att béra frukt da foretag som BudBee, Schenker med fler etablerat sig i
omrédet.

Bransleleveranserna till Stockholmsomradet sker till stor del via Loudden, Berg och Sédertalje
Hamn. Nacka kommun ville avveckla Berg for att istallet bygga bostdder, men forlorade tvisten
mot branslebolagen. Vilket medfor att Berg blir kvar till 2036. Detta innebar att dessa volymer
formodligen inte kommer att hamna i S6dertdlje Hamn de nadrmaste aren.

| och med pandemin har digitaliseringen tagit ett ytterligare kliv framat da fler och fler jobbat pa
distans. Stadsnatsutbyggnaden pad landsbygden (8ven kallat Stadsndt 2020) har i stora stycken
slutférts under 2021 och har gett mojligheter for ytterligare 2 000 kunder att koppla upp sig.

Till foljd av minskad lbnsamhet 18ngst ut i fibernatet s har stadsnatet skrivits ned med 43,1 mkr.

Digitaliseringen har 8ven negativa konsekvenser dd mer och mer av 18randet sker pa distans, sa
har Tom Tits (Science center) en tuff utmaning att vara attraktiva som ett fysiskt alternativ.
Digitaliseringen skapar ocksd manga mdjligheter, exempelvis skulle biblioteken kunna digitaliseras
vilket skulle minska resorna och férenkla for medborgarna att hitta information och samtidigt
minskade kostnaderna fér kommunens skattekollektiv.

Fragan om hallbarhets- och klimatfragor har under slutet av 2021 fatt mer fokus i media, da olje-,
och elpriserna nddde toppnivaer. Ett hdgt pris borde ge incitament att minska anvdndningen av
icke hallbara energislag, men fokus har hamnat pa att staten ska kompensera fér 6kade
kostnader i form av sdnkt bensinskatt, kompensation for elnotan och minskat dieselpris till
bénderna. Enlig Sustainable Developement Index placerar sig Sverige bland de 20 sédmsta
I8nderna i varlden i hallbarhet. Orsaken &r att vi med andra rika |18nder sldpper ut mycket
konsumtionsbaserade koldioxidutsldpp per capita. Viljan att 8ndra vara invanda konsumtions-
och transportbeteenden verkar inte finnas.

| Bérjan av 2010 var den installerade effekten for solceller ndstan obefintlig. Idag finns en
installerad effekt pa drygt 1 089 MW (ar 2020). Madngden av det totala effektbehovet pd ca

25 000 MW i Sverige ar ca 4 %. Telge Energi har tagit fasta pad den medvind som finns for
solceller och satsar pd att ta ett steg 18ngre ut i vérdekedjan och hjslpa kunderna att byggas sina
solcellsanlaggningar.

Ungdomsarbetslésheten har under mdnga dr minskat i Sédertalje. Under 2020 vande dock
utvecklingen och ungdomsarbetslosheten 6kade. Sédertalje befinner sig sedan dess pad en
fortsatt hog nivd dér ungdomsarbetslosheten i kategorin 18 — 24 3r uppgar till 12,1 % av
registrerad arbetskraft, viket kan jdmféras med Stockholms [8n dar ungdomsarbetslésheten
uppgick till 6,8 %. Telge Tillvaxt uppdrag ar sdledes fortsatt viktigt.

En trend inom upphandlingsomradet ar att anbudsldmnarna begadr ut upphandlingsunderlag.
Detta skapar merarbete och 6kade kostnader da upphandlingsunderlagen maste
sekretessbeddmmas och maskeras fran kanslig information. Under aret uppgick antal
Overprovningar till 9 %.
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ooy KOstnadseffektivitet

P3 foljande sidor finns en prisjdmforelse av taxorna for avfall, fjdrrvarme, el och VA i kommunerna
i Stockholms 18n. Uppgifterna 8r hdmtade fran den s3 kallade Nils Holgerson-rapporten som HSB,
Riksbyggen, SABO m.fl. genomfér arligen. | rapporten definieras ett typhus (flerfamiljshus) for
vilket uppgifter hdmtas in frdn de olike kommunerna. Tidigare genomférda undersdkningar har
visat pd en relativt liten skillnad i kronor per kvadratmeter mellan den relativt lilla
flerbostadshusfastigheten i den har undersékningen och stoérre fastigheter, varfér rapporten har
valt att endast studera en storlek pd fastighet.

Forutsattningar for huset ar:

Area 1000 kvm

Antal Idgenheter 15 st (67 kvm i snitt)
Arsférbrukning

Elenergi

- Fastighetsel (35A) 15 000 kWh

- Hushallsel (16 A) 34 500 kWwh
Fjdrrvdrme

- Energibehov 193 000 kWh

- Floéde 3860 kubikmeter
Avfall 3 st 370 liters karl/vecka
Vatten och avlopp 2 000 kubikmeter

| det féljande dterges ett antal diagram som sammanfattar utredningen. Den som vill férdjupa sig
i 8mnet kan 18sa rapporten kostnadsfritt pd http://www.nilsholgersson.nu

Avfall - Taxejamférelse 2021

Riksgenomsnitt: 24,2 kr/kvm (23,1)
Lansgenomsnitt: 23,4 kr/kvm (21,7)
Telge Atervinnning: 28,1 kr/lkvm (25,2)
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Nils Holgerssonrapporten tar ingen hansyn till om hanteringen av hushallsavfall sker i linje med de
nationella miljdomalen om biologisk behandling av matavfall.
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Datum
Sida 16(101)

VA - Taxejamférelse 2021 Riksgenomnsnitt: 76,6 krikvm (73,1 kr/ kvm)
Lansgenomsnitt: 66,8 kr/kvm (62,3 krikvm)
Telge Nat: 49,4 kr/kvm (49,4 kr/kvm)
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Taxornas konstruktion skiljer sig ndgot fran kommun till kommun. | stort sett alla kommuner har
en fast avgift och en avgift per kubikmeter férbrukat vatten. Till detta kommer i en del fall
I5genhetsavqift och/eller mataravgift.

El - Taxejdmforelse 2021 Riksgenomnsnitt: 98,9 kr/kvm (97,0 kr/kvm)
Lanssnitt: 97,5 kr/kvm (95,9 kr’kvm)
Telge Nat+ Telge Energi: 85,7 kr/kvm (82,4 kr/kvm)
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80,00 +
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Ore / KWh inkl moms

40,00 +

20,00

Fastighetens elférbrukning delas upp i fastighetsel och hushallsel. Fastighetsel (35A) 15 000
kWh. Hushallsel (16 A) 34 500 kWh. Har redovisas den totals elkostnaden for typhuset. | den
totala elkostnaden ingar elpris, ndtavgift, punktskatter och moms.

[Webb]
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Datum
Sida 17(101)

Fjarrvarme - Taxejamférelse 2021 Riksgenomnsnitt: 171,4 kr/kvm (169,5 kr/kvm)
Lansgenomsnitt: 176,6 kr/kvm (174,7 kr/kvm
Telge Nat: 178,2 kr/kvm (178,1 kr/kvm)

kr/kvm inkl moms

Avser flerbostadshus med 15 Igh och 1000 kvm. Fjarrvadrme energibehov 193 000 kWh och fléde
3 860 kubikmeter.

Under 2021 har taxan dndrats enligt féljande:

Elnadtstaxan sdnktes med -5 % i snitt, skiljer sig mellan olika abonnemang
Fjdrrvdrmetaxan hdjdes med 1 % fran 1 september

VA taxan oférédndrad
Avfallstaxan blev mer miljéstyrande, for att styras mot uppsatta mal i avfallsplanen. En

sdnkning med -2 % i snitt, skiljer sig dock &t mellan de olika tjdnster

[Webb]
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Datum
Sida 18(101)

Styrelserna

Styrelsemedlemmar

Bolagsstyrelserna tillsdtts politiskt, respektive parti nominerar sina medlemmear till de olika
styrelserna och beslut tas sedan av kormmunfullmaktige. Telgekoncernen kan darfér inte péverka
sammansattningen (kdnsférdelning, kunskap etc.) av styrelserna.

Telge Energi och Tom Tits verkar pd en konkurrensutsatt marknad inom sina respektive
branscher, dérfér har Telge Energis och Tom Tits styrelser 8ven ndgra externt tillsatta ledamdter
for att f3 in specifike kompetenser.

Telge Tillvaxt styrelse bestadr féorutom av politiskt tillsatta ledaméter 8ven av representanter fran
respektive deldgare.

De aktuella ledambterna i respektive styrelse finns att ta del av bade p3 telge.se/vara bolag samt
pP3d www.sodertalje.se/kommun-och-politik.

Bolagsstyrelsernas arsplan

Bolagsstyrelserna foljer den arsplan som tagits fram inom koncernen. En arsplan som satter en
riktlinje och en gemensam struktur dver vad styrelserna ska hantera under aret. Arsplanen anger
det minsta antalet styrelsemdten under dret, ndgra bolag har fler styrelsemdten fér att kunna
hantera 8renden av vikt mer |6pande under dret. Bilaga 1 visar koncernens krav pad
bolagsstyrelsernas arsplan 2021.

Enligt arsplanen traffades styrelserna minst fem gadnger under aret, respektive bolag har gjort
bedémningar om det behdvts fler mdten mellan de obligatoriska mdtena.

Utvardering av styrelse och vd

Under hdsten 2021 genomférdes en vd-utvardering i semtliga bolagsstyrelser, forutomii Telge
N3t, Telge Atervinning och Sédertslje Hamn. De bolag som inte genomfdrde en vd-utvardering
beror pd att ett skifte precis skett eller var p3 vag att ske i vd-tjdnsten. Resultatet fran vd-
utvarderingen presenterades sedan for respektive styrelse.

Arbetsordning for styrelsen och skriftliga instruktioner

Under 2021 har styrelserna tagit beslut om arbetsordning och skriftliga instruktioner som
styrelserna och vd:arna haft att forhalla sig till. Koncernstyrelsen beslutar om de skriftliga
instruktionerna, arbetsordning och grunden for attestordningen, underlag som sedan respektive
Telgebolag beslutat om. Arbetsordningen och instruktionerna reglerar styrelsens respektive vd:s
roll, befogenheter och ansvar. Aven en attestordning finns for bolagen att félja. Se instruktion,
arbetsordning och attestordning i Bilaga 2.

[Webb]
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Narvaro och sekreterare i styrelserna

Den genomsnittliga nadrvaron for Telgekoncernens bolagsstyrelser var 87 % under 2021 (2020:
86 %, 2019: 84 %, 2018: 76 % och 2017: 76 %). Genomsnittliga ndrvaron i respektive
bolagsstyrelse presenteras nedan tillssmmans med sekreterare pa styrelseméten:

Datum
Sida 19(101)

2017 2018 2019 2020 2021 Styrelsesekreterare 2021
Telge N&t 83% 77% 81% 83% 86 % Asa Karlberg
Telge Atervinning 78% 64% 84% 90% 85 % Asa Karlberg
Telge Bostader 80% 78% 78% 84% 83 % Monica Sollergard
Telge Hovsjo 71% 83% 78% 84% 83 % Monica Sollergard
Telge Ink&p 65% 66% 87% 100% 98 % Maria Dahl Torgerson
Tom Tits Experiment 63% 65% 82% 84% 74 % Anette Hjortsberg
Telge Tillvaxt 1% 73% 83% 76% 88 % Cecilia Stahl

Tomas Zackrisson
Per Fredman

Sodertdlje Hamn 79% 77% 90% 95% 93 %

Telge 84% 86% 92% 83% 91% Therese Paulsen
Telge Energi 69% 73% 77% 82% 85 % Marielle Hed
Telge Fastigheter 77% 80% 81% 86% 86 % Gabrielle Westerlund
Bisysslor

Eventuella bisysslor som skulle kunna uppfattas som jédviga med bolagets verksamhet utreds
ndrmare ndr olika typer av drenden aktualiseras.

Ernst & Young granskade under 3ret Telgekoncernens hantering av bisysslor kopplat till
tjdnsteman, en granskningsrapport som Telge har tagit till sig och besvarat. Utifran
granskningsrapporten kommer ndgra justeringar att ske i den I6pande verksamheten s3 att
detta &r en frdga som kommer upp mer kontinuerligt under dret mellan chef och medarbetare.
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vy INtern kontroll

Styrande uppfdljning
Bolagen inom Telgekoncernen féljs upp pd flera olika satt I6pande under aret.

e Mb3dnadsbokslut 10 ganger per ar.

¢ Kvartalsdialoger mellan bolagets vd, bolagets ekonomichef, koncernchef, chefscontroller och
ekonomi- och finansdirektor.

¢« Koncernchef har avstdmningar med bolagens vd:ar en gdng per manad.

* Uppfoljning av 8gardirektiv, bolagets syfte och verksamhetsmal sker 2 gdnger per ari
styrelsen.

* Internkontrollplanen foljs upp tva gdnger per ari styrelserna

Revisorerna har kontakt med bolagen I6pande vid behov. Lekmannarevisorerna tréffar bolagens
vd samt styrelseordférande minst 1 gdng per 3r.

Riskhantering och internkontroliplan

| slutet av 2017 togs det beslut om en riktlinje for riskhantering och internkontroll inom
Telgekoncernen. Riktlinjen innebar att Telge har ett standardiserat arbetssatt for ssmtliga bolag
inom koncernen.

Inom Telgekoncernen utgérs en internkontrollplan av en sammanstalining av bolagets stérsta
risker. Samtliga bolag i koncernen har identifierat och analyserat de risker som kan uppstd
i/pdverka deras verksamhet. Varje risk beddms utifrén en sexgradig (0-5) skala p3 hur stor
sannolikheten ar att risken intraffar och en sexgradig skala av konsekvensen om risken intraffar.
Vid konsekvensbeddmningen tittar man pd risken utifran fyra olika perspektiv; 1] Sdkerhet/Halsa
2] Miljé 3] Kvalitet/Leverans och

4] Ekonomi/Varumarke, ssmt ett maxriskvarde. Risken beradknas som produkten av sannolikhet
och konsekvens. Maxriskvardet 8r sannolikheten multiplicerat med det hdgsta
konsekvensomradet. Maximala riskvardet ar sdledes 25. Bolagens internkontrollplaner foljs upp
tvad gdnger per ari styrelserna.

[Webb]
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Under 2021 har bolagens hogsta/storsta risker varderats utifran ett koncerndvergripande

perspektiv. Nedan presenteras de koncerndvergripande stdrsta riskerna:
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Datum
Sida 22(101)

Styrande dokument

| Telgekoncernen har vi fér ndrvarande nio koncerndvergripande policyer och dartill kopplade
riktlinjer. De koncerndvergripande policyerna beskriver riktning och mal fér hur vi ska arbeta och
forhalla oss inom olike omraden for att nd hallbar framgang. De koncerndvergripande policyerna
ar:

¢ Informationssadkerhetspolicy

e Inkdpspolicy

¢ Mbadngfaldspolicy

e Policy for IT

e Policy for IT-s8kerhet

¢ Policy for Lean, miljé och arbetsmiljé
e Policy mot muta och bestickning

¢ Policy fér kommunikation

e Policy for sponsring

Telgekoncernen har dven styrdokument att félja och férhalla sig till som finns pd Sdédertalje
kommuns hemsida.

Inom Telgekoncernen rdder nolltolerans mot mutor och korruption, vilket framgar i policyn mot
muta och bestickning. Det finns en riktlinje f6r gdvor och uppvakning som beskriver hur vara
medarbetare ska forhalla sig gentemot leverantérer och andra afférskontakter. Riktlinjen fér
Attest- och utanordning (bilaga 2) tydliggdr kontrollverksamhet och ansvarsférdelning.

For vara leverantdrer inom kommunkoncernen finns det en uppférandekod att forhalla sig till.

Telgekoncernens policyer, riktlinjer och rutiner finns samlade i VETA, ett ledningssystem for
styrande dokument.

Arenden till kommunfullmaktige

Telgekoncernens verksamheter har under 2021 tagit upp foljande drenden till
kommunfullmaktige fér beslut:

¢ Bolagsstyrningsrapport 2020 for Telge (Dnr: KS 21/133)

¢ Ny prismodell for elnat (Dnr: KS 21/190)

¢ Uppdaterad bolagsordning Tom Tits Experiment (Dnr: KS 20/20)
e Uppdaterad modell VA-taxa (Dnr: KS 21/334)

e Utodkad investeringsram SN2020 (Dnr: KS 21/66)

[Webb]
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e UppToljning av verksamhetens
andamal och a8gardirektiv

For samtliga bolag inom Telgekoncernen har styrelserna gjort beddmningen att bolagen ér
forenliga med bolagsordningarnas faststallds kommunala 8ndamal och utférts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Respektive styrelse beslutar i borjan av aret vilka aktiviteter bolagen ska genomféra kopplat till
dgardirektiven. Detta fér att samtliga inom styrelsen och bolaget ska ha en samsyn och vara
eniga i vad det 8r som ska genomféras for att fa framdrift | 8gardirektivet samt att det vid
uppfoljning av dgardirektiven blir I8ttare att stdmma av om det &r uppfyllt eller inte.

Styrelserna har beddmt att 48 av 65 8gardirektiv/aktiviteter har uppfyllts. Féljande 8gardirektiv
har dterrapporterats frén bolagen att de &r pdgdende och har darfér markerats med gult:

e Telge Bostdder/Telge Hovsjo har ndtt upp till kravet pd totalavkastningen men inte
direktavkastningskravet.

* Telge Bostader/Telge Hovsjo har delvis genomfort aktiviteter for att f3 framdrift i
bostadsutvecklingen i Sddertslje ssmt medverkat till ett varierat bostadsutbud.

¢ Telge Bostader/Telge Hovsjo har enbart delvis uppfyllt 8gardirektivet om 6kad samordning
mellan Telge Bostader och Telge Hovsjo, utifrdn de aktiviteter som var inplanerade.

¢ Telge N&t har inte helt uppfyllt direktivet om utbyggnaden av stadsnat i S6dertslje kommun
p.g.a. férseningar i tid.

¢ Telge N&t har avkastningskrav uppdelat pa de olika nyttigheterna, dédr nadgra nyttigheter har
levererat ett hégre avkastningskrav 8n 8gardirektivet (elndt och fjarrvdrme) men dven
nyttigheter dar man inte natt upp till avkastningskravet (VA och bredband).

¢ Tom Tits har med anledning av pandemin inte kunnat genomfdra samtliga planerade
aktiviteter eller kunnat ha utstallningen tillgénglig fér allmanheten dret om som det var tankt.

e Telge Atervinning har delvis uppfyllt avkastningskravet, den kommersiella afféren har
levererat 6ver avkastningskravet medan den taxebaserade verksamheten ej nddde upp till
beslutat avkastningskrav for 2021.

e Telge Inkdép har pdverkats av pandemin utifrdn att antalet praktikanter/larlingar i
upphandlingarna varit Idgre 3n dnskat.

¢ Telge Inkdp har levererat ett avkastningskrav hdgre 8n O %. Avkastningskravet lyder dock
att de ska leverera minst O %.

e Telge AB har inte infort en koncerngemensam projektstyrningsmodell under 2021, arbetet &r
padbodrjat inom koncernen men har inte inférts under aret.

e Telge Tillvdxt har p.g.a. pandemin endast tagit emot 146 arbetsldsa ungdomar att jdmfora
med 3gardirektivet pa 150 stycken.

Nedanstdende a8gardirektiv har bolagen inte ansett sig uppfyllda och markerat med rott:

e Tom Tits har inte uppfyllt 8gardirektivet om O % avkastning till foljd av bland annat; en tuff
konkurrens och stdngd verksamhet p.g.a. pandemin.

e SoOdertslje Hamn nar inte avkastningskravet pa 8,5 %.

* Telge Energi har haft en negativ tillvaxt till foljd av en tuff konkurrenssituation

¢ Telge Tillvdxt har levererat ett resultat 6ver O % avkastning, styrelsen har darfér bedomt att
dgardirektivet inte &r uppfyllt.

Se vidare Bilaga 3 for uppfoljning av bolagsordning och dgardirektiv.

[Webb]
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Uppfolining av kompetens- och
medarbetarfragor

Telgekoncernen har ett 6vergripande mal att vara en attraktiv arbetsgivare med
behovsfrémjande ledarskap, som attraherar och behadller motiverade och engagerade
medarbetare.

Telges ledarskap och medarbetarskap

Sedan 2015 har Telgekoncernen implementerat ett behovsanpassat ledarskap som modell for
ledarskapsarbetet. Alla nya chefer inom koncernen genomgar en grundutbildning enligt
behovsanpassat ledarskap. Ledarskap och medarbetskap foljs upp delsi en arlig matning (Car-
Q) med en svarsfrekvens pd 83,1 %, dels i ytterligare tre pulsmatningar (TelgePulsen) med en
genomsnittlig svarsfrekvens pd 75 %.

Resultat av drliga métningen av ledarskap och medarbetarskap - hela koncernen.

Ledarskap och medarbetarskap - Hela koncernen
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En fordjupad analys av resultatet inom medarbetarskap visar att medarbetarna upplever sig
kompetenta for sitt uppdrag och blir battre pd att hantera sina arbetsuppgifter. Man upplever
ocksad en 6kad kansla av att kunna uttrycka vem man ar pd arbetet samt att man trivs bra och
kdnner sig trygg med sina arbetskamrater.

Ledarskapet har hoga snittsiffror dd vara ledare ger bra forutsattningar till utveckling och
uppmuntrar medarbetarna att ta egna initiativ i arbetet. De &r ocksa bra p3 att lyssna in samt
uppskattar sina medarbetare fér den person de ar.

Telgekoncernen har generellt goda resultat pd matningen och ligger 6éver snitt mot andra bolag
som anvander sig av samma matning. Index har marginellt minskat ndgot sedan 2019.
Anledningen ses bero pa pandemin och de nya utmaningar som bdde medarbetare och chefer
har fatt hantera med distansarbete och nya arbetsformer for att bibehalla en kontinuerlig och
utvecklande dialog med varandra. En guide for chefer har arbetats fram for att vagleda dem i hur
verksamheterna kan hitta nya, mer flexibla arbetssatt. Dessa implementeras under vadren 2022.

Under dret som gatt har Telge arbetat med omvaridsbevakning av ny forskning inom ledarskap.
Vihar genomfort forstudie, work shops och intervjuer med chefer inom koncernen med fragor
om vad som kdnnetecknar ett gott ledarskap och vad som ses som viktigt att utveckla inom
Telges ledarskap framat. Arbetet har lett till det som idag kallas Telgel.edaren, dér
Telgekoncernen ger sin syn och forvantningar pa vara ledare.
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Nya ledare har genomgatt utbildningarna ”Lean fér ledare” och "Behovsfrémjande ledarskap”
samt deltagit i chefstraffar.

Kompetensutveckling

Telgekoncernen arbetar med kompetensfdrsorjning for att sdkerstadlla att medarbetarna har ratt
kompetens som svarar mot organisationens behov. Att kunna utveckla sig i sin roll pd
arbetsplatsen &r ocksd ndgot som starkt bidrar till hur attraktiv en arbetsgivare anses vara. Varje
enskild ledare och medarbetare ska vara rustad for sin roll och veta vad som férvéntas av dem
for att méta utmaningarna. Detta 8r en viktig framgangsfaktor fér att skapa delaktighet,
engagemang och att nd vara malsattningar.

Varje bolag har arbetat kontinuerligt med kompetensinventeringar och har gjort GAP-analyser
inom olika delar av sina verksamheter. Samtliga bolag har 8ven arbetat fram affarsplaner och
madlbilder somi sin tur har brutits ner till enskild individniva. Inom Telgekoncernen har vi utifrdn
dessa arbeten arliga utvecklingssamtal med halvarsvisa uppfdljningar som chefer genomfér med
sina medarbetare. Under dret som gatt har Telge gjort en &versyn av processer, metoder och
verktyg for kompetensforsorijning och pdborjat ett arbete att utveckla och forfina dessa.

Arbetsmiljé

Koncernens ledningssystem fér arbetsmiljé 8r sedan 2020 certifierat enligt ISO 45001. Arbetet
foljs upp genom bade interna och externa revisioner. Ett férebyggande arbete av arbetsmiljon
gor att man identifierar de risker som finns i arbetsmiljon. En s3 kallad pyramid brukar anvédndas
for att visuslisera hur det bor forhalla sig mellan antalet olyckor och antalet risktagande
arbetssdtt. Genom att identifiera risktagande arbetssatt minimeras antalet olyckor.

Teoretisk modell éver férhdllandet mellan riskobservationer och olyckor fér att minimera antalet olyckor
samt faktiskt utfall fér Telgekoncernen under perioden 2019-2021.

Antal inrapporterade hiindelser
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Antalet rapporterade riskobservationer har sjunkit under 2021. En av orsakerna ar att fokus har
legat pd en stor omorganisation av Arbetsomradde N&t och Milj6, som &r en av de stdrsta
rapportdrerna av riskobservationer. Under 2021 var det dven ett byte av flera enhetschefer
inom koncernen vilket ocks3 kan ha lett till att reapporteringen av riskobservationer har gatt ner
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Datum

Sida 26(101
(101) Antal anst3llda i Telgekoncernen - kénsférdelning

Férdelningen mellan m&n och kvinnor i Telgekoncernen &r 59 % man och 41 % kvinnor. Andelen
kvinnliga chefer 8r 42 % av totala antalet personer i chefsstallning.

Andelen kvinnor som har vd-roller 8r 30 %, en liten sdnkning i jdmfoérelse med féregdende ar vilket
beror pa att antalet vd:ar har utdkats under aret i ssmband med att Telge Nt och Telge
Atervinning numera drivs av tva separata vd:ar.

Fardelningen mellan man och kvinnor i Telgekoncernen. Tot= andel kvinnor av alla anstdllda, Chef= andel
kvinnliga chefer av alla chefer, Vd= andel kvinnliga VDar.

Fordelning kvinnor i Telgekoncernen
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Arets I6nekartldggning, som genomférs for att sakerstslla att ingen diskriminering sker utifran
kén ildnesadttning, visar mycket sma I6neskillnader mellan m&n och kvinnor och att inga dtgérder
var nédvandiga.

[Webb]



Kéimsd | jttreett—ipieen

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i koncernen ligger for 2021 pa 4,6 %, vilket 8r en minskning mot féregdende ar. En
anledning till detta &r att pandemin bidrar med 6kad férsiktighet i méte med andra och dérmed
generellt ger friskare medarbetare. En annan ar Telges fortsatta proaktiva arbete med
rehabiliteringsadrenden.

Datum
Sida 27(101)

Sjukfranvaro Telgekoncernen (avser samtliga heldgda bolag).

Sjukfranvaro Telgekoncernen

10,0%

9,0%

8,0%

7,0%

6,0%
5.0% Jﬂ%—’w 4,6%
4.0%

30%

2,0%

1,0%

0,0%
2047 2018 2019 2020 2021
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ey JppTolining av tilldmpliga policyer
antagna av kommunfullmaktige

Uppfoéljning av Miljé- och klimatprogram inklusive kemikalieplan for S6dertalje kommun
2018-2021

Miljén och klimatet 8r en av de viktigaste framtidsfragorna globalt och dven fér den lokala miljén i
Sodertdlje. Det dvergripande miljomalet i programmet 8r att 18mna dver ett samhalle till de
kommande generationerna dar de stora miljdproblemen &r 16sta och utan att orsaka dkade miljo-
och halsoproblem.

Arbetet med att forbattra miljon pdgadr pad flera satt. Dels genom att minska den direkta
paverkan pad miljén, t.ex. genom att minska den egna energianvdndningen, dels genom att
padverka indirekt, t.ex. genom val av leverantérer och erbjudanden till kunden. Sédertalje
kommuns (8garen) ambition pd omradet framgar av miljé- och klimatprogrammet som har fyra
delomraden; Mark och Vatten, Energi och klimat, Bebyggelse och transporter ssmt Konsumtion
och beteende. En komplett redovisning av mal och delmal i Miljé- och klimatprogrammet 2018-
2021 inkl. Kemikalieplan 2019-2021, finns i bilaga 4.

Mark och Vatten

Arbete med vattenstatus sker via olika vattenvardsféorbund. Systematiskt arbete sker med
dagvattenhantering. Arbetet med hur och ndr hdnsyn ska tas till ekosystemtjdnsterna vid
byggnation har utvecklats under aret.

Klimat och energi
Koncernen anvadnder HVO i sina dieselfordon for att minska utsldpp och vid ersattning sker det i
mdjligaste man till elbilar.

Ytterligare egna solceller har installerats under aret.

Med anledning av pandemin har verksamheterna snabbt mognat i anvdndandet av digitala
verktyg fér mdten. En stor andel av véra mdten sker nu med IT-baserad métesteknik. Aven
kurser och omvaridsbevakning erbjuds nu i hégre utstrdckning genom t.ex. webinarier. Det leder
till minskade transporter och minskad klimatpaverkan.

Bebyggelse och transporter

Sunda Hus anvands for att valja material i byggnationer. Arbetet med hur och nar hansyn ska tas
till ekosystemtjdnsterna vid byggnation har fortsatt att utvecklats under dret. Laddinfra
Koncerngemensamt arbete sker for att konkretisera rollen kring laddstolpar.

Konsumtion och beteende
Arbetet fortsdtter med att férbattra insamling avfall.

Under aret har fler bolag borjat anvanda kemikaliehanteringssystem for att enklare kunna
utvardera och ha kontroll dver de kemikalier som anvands.

En mer utférlig redovisning av miljdarbetet utifrdn de vasentligs omradena for koncernen finnsii
Hallbarhetsrapporten 2021 som publiceras pd www.telge.se.

[Webb]
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ey QVrIQE fOr 8garen vasentliga
forhallanden

Koncernévergripande projekt

Inom Telgekoncernen pdbdrjades ett projekt gallande ett integrerat ledningssystem, vilkket
innebar att forbattra och 4 en enhetlig systematik kopplat till styrning och uppféljning gentemot
de dgardirektiv, styrdokument, lagkrav och mal som verksamheterna har att arbeta utifrdn. En
systematik som kommer implementeras successivt i verksamheterna.

Under sen hést pdborjades dven ett arbete med att se dver projekt— och portféljstyrningen inom
koncernen, i forsta hand med fokus pa de investeringstunga bolagen. Men en
koncernévergripande struktur for projekt- och portfoljstyrning kan vi enklare se vad vi arbetar
gentemot, foljer upp och enklare att géra eventuells prioriteringar

Under aret har flera sa kallade klustergrupper inom nio olika omrdden, omraden kopplade till
agenda 2030 och miljé- och klimatprogrammet. Klustergrupperna bestar av representanter frén
flera bolag, dér man bolagsodverskridande pratar ihop sig kring olika utmaningar/majligheter och
kommer med forslag p3 olika dtgarder.

Uppgraderad ISO-certifiering

Den arliga externa revisionen inom ISO 45001:2015 (arbetsmiljé) samt ISO 14001:2015 (miljo)
visade att vifortsatt arbetar bra och uppfyller de krav som &r stallda. miljdstandarden
ISO14001:2015. S6dertdlje hamn ar dven ISO9001-certifierade.

Revisioner sdkerstaller att arbetet foljs upp. | huvudsak finns ett val fungerande ledningssystem
inom arbetsmiljé och miljé med tydlig inriktning pad stdndig forbattring.

Rekryteringar p3a ledningsniva
Under 2021 har féljande 8ndringar skett pa ledningsniva:

e Vesa Hiltula tilltrddde som vd for Telge Atervinning den 1 december

o Jorgen Austler tillsattes som tillférordnad vd for Telge N3t och Telge Atervinning fr.o.m.
2021-06-25 till dess att ny vd ar tillsatt

e Frank Strand tilltrddde som chef projektstyrning och affarsutveckling Telge AB

¢ Per Fredman tillsattes som tillférordnad vd for Sédertdlje Hamn fran juni 2021 till dess att ny
vd tilltréder

Luna

Hosten 2019 upptécktes omfattande fuktskador pa flera av huskropparna i kvarteret Luna.
Genomforda utredningar visar att det ar ett omfattande arbete att dtgérda fuktskadorna, sd
pass omfattande att man dven tittade pd alternativ som att riva vissa byggnader. | ssmband
med eventuell rivning 6ppnas mojligheten att samtidigt kunna skapa ett nytt kvarter utifran
dagens perspektiv och behov pd en fastighet beldgen i centrala Sédertslje.

Ett inriktningsbeslut togs om att riva byggnader och bygga nytt med majlighet till extern
investering genom att s3lja byggratter.

[Webb]
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Under 2020 och 2021 har kontinuerlig dialog forts med hyresgasterna, for att sdkerstaélla att alla
lokaler inte star helt tomma fram till dess att genomférandebeslut fattats. Lunagallerian kommer
att vara 6ppen fram till och med januari 2024.

Datum
Sida 30(101)

Att riva och bygga upp ett nytt Luna-kvarter &r ett av koncernens stdrsta investeringsprojekt,
ndgot som kommer att pdverka koncernens ekonomii stor utstrdckning och bidrar till att
prioritering bland andra investeringar kan komma att ske.

Covid-19

Under hela 2021 levde vi med den varldsomspannande pandemin. En pandemi som vara
verksamheter har klarat sig bra igenom. Hardast drabbat 8r Tom Tit som under stora delar av
aret fatt halla stdngt och dven haft personal permitterad. Under sommaren kunde Tom Tit ha
verksamheten 6ppen, om 8n anpassad utifran de restriktioner som fanns fér tillfallet.

Vilka efterdyningar som vantar efter pandemin &r svart att sis om, det vi kan se nu ar till exempel
6kade materialkostnader.

[Webb]
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Bilaga 1, Koncernens krav pa bolagsstyrelsernas adrsplan 2021

Mote

Februari vecka 6-8

Februari

Mars, fr.o.m. torsdag vecka
12- vecka 13

April vecka 16-17

Maj
September vecka 36-39

November 46-47

Arenden

Arende p3 styrelsemdte med beslut att styrelsen
godkdnner delarna som ingar till érsrapporteringen till
kommunen

o Uppfolining av dgardirektiv 2020

o Uppfolining Klimat- & Miljdprogram

o Uppfolining Internkontrollplan 2020

e Uppfolining barnkonventionen
Mall 3rsrapport som skickas ut av koncernekonomi.

Extrastdmma, dverldmna 8gardirektiv (per capsulam)

Arende p3 styrelsemdte med beslut att styrelsen
godkanner
e Arsredovisning

e Aktiviteter till 3gardirektiv

Arende p3 styrelseméte med beslut att styrelsen
godkdnner

e Affarsplan
Arsstdmma 28 maj (per capsulam)

Arende p3 styrelsemétet med beslut att styrelsen
godkdnner
o Uppfdlining av 8gardirektiv (halvarsuppfolining)
e Uppfolining Internkontrollplan 2021
Konstituerande styrelsemote*

e Firmateckning

e Adjungering av fackliga representanter
e VD-instruktion

e Arbetsférdelning mellan styrelse och VD
e Arbetsordning for styrelse

e Attestinstruktion

Arende p3 styrelsemdtet med beslut att styrelsen
godkadnner

e Budget
e Internkontrollplan 2022

KéiiTsdligtheett~Opeen
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Datum Bilaga 2. Attestordning

Sida 32(101)

Telgekoncernen

Attest- och
utanordningsinstruktion

XXXXX AB



Datum
Sida 33(101)
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Datum
Sida 34(101)

Bakgrund och syfte

Féreliggande instruktion har utarbetats for att reglera den kontrollverksamhet som varje
aktiebolag &r skyldigt att bygga ini sina interna rutiner vad betréffar handhavandet av bolagets
tillgdngar.

Syftet ar att faststélla den ansvarsférdelning som rader inom Telgekoncernen. Instruktionen &r
overgripande for hela Telgekoncernen. Samtliga rérelsedrivande bolag skall faststalla en egen
attestinstruktion med utgangspunkt frén de gemensamma koncernriktlinjerna.

Koncernen har att félja av 8garen I3mnade 8gardirektiv. Agardirektiven ar alltid hdgsta gallande
regel och ersédtter denna instruktion om dessa kan tolkas olika.

Definitioner

Attest

Attest 8r den namnteckning eller signatur p3d ett bokféringsdokument eller liknande med vilken
en person bekraftar att en utgift 8r sakligt motiverad och far belastas visst kostnadsstalle,
ansvarsomrade, avdelning, projekt, objekt eller konto.

Utgifter kan harleda fran ink&p av vars, tjdnst eller anldggningstillgdng, prisnedsattningar,
krediteringar m.m.

Sakgranskning

Att sakgranska innebar att man kontrollerat att den aktuella kostnaden stdmmer dverens med
vad vi avtalat om dvs. att varan eller tjdnsten stdmmer med 6verenskommet pris och faktisk
leverans. Att sakgranska kraver inget skriftligt godkdnnande — det &r varje gdng attestanten
som beddmer vem som kan sakgranska. Sakgranskaren och attestanten far aldrig vara samma
person.

Utanordning
Med utanordning menas handling genom vilken en person med sin namnteckning eller signatur
bekraftar att en attesterad utgiftsverifikation eller annat utgiftsunderlag far betalas.

Firmateckning

Firmateckningsratt ar ratten att ingd all form av avtal fér bolagets rékning samt att foretrdda
bolaget gentemot myndigheter. Bolagets styrelse tecknar firman och kan besluta om delegerad
firmateckningsratt. Inom Telgekoncernen skall alltid en delegerad firmateckningsratt vara tva
personer i férening av ordférande, 1:e vice ordférande och VD. Om bolaget fattar beslut om
firmateckning som avviker fran grundprincipen ska det rapporteras till koncernstyrelsen. | vilande
bolag ska firmateckningsratt vara ordférande och en styrelseledamot i forening.
Firmateckningsratt registreras av bolagsverket och framgar av bolagets registreringsbevis.
Styrelsen kan utfarda fullmakt till enskild person att visst eller viss typ av drende foretrada
bolaget. En sddan delegation skall ej registreras utan styrks bara med fullmakt.

[Webb]
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23??5(101) Atte St ra tt

Syfte
Attesten har tva syften:

*« Den ska ge en person mdjlighet att avgdra om han/hon for sin del accepterat att en utgift
belastas den avdelning eller det kostnadsstalle, projekt eller konto som han/hon bér ansvaret
for.

e Denutgor ett ledidetinterna kontrollsystemet i och med att den upplyser
utanordningsberattigad person om att utgiftsunderlaget har godkants av attestberattigad
person.

Attestratt

Verkstallande direktéren har generell attestratt inom hela foretaget. VD:s attestratt grundas
dels pad den delegation som arligen faststalls av bolagsstyrelsen nar beslut tas om styrelsens och
VD:s arbetsordning och dels ratten (och skyldigheten) att hantera I6pande férvaltningsadtgarder
enligt aktiebolagslagen.

Attestratten enligt denna instruktion ar att ses som en delegation av delar av VD:s attestratt.
Darfor behdver denna attestinstruktion inte foreldggas styrelsen for beslut. Den skall dock
uppdateras arligen efter att styrelsen beslutat om sin och VD:s arbetsordning. Attestratten
verkstalls elektroniskt eller genom skriftlig signatur. Att ratt person attesterat ingdr i obligatorisk
arkivering av rékenskapsmaterial och skall alltid ga att kontrollera i efterhand.

Begransning
En befattningshavare har endast befogenhet att attestera omkostnader som konterats p3d
ansvarsomrade, kostnadsstalle, avdelning, projekt eller konto for vilket han/hon ansvarar.

Attestberattigad far ej attestera utgifter som varit forknippade med egen person. | sddana fall
kravs attest fran ndrmaste hégre chef. Av praktiska skal behdéver kostnader i form av enklare
fortaéring, lunch eller liknande forknippade till attestberattigad i samband med interna moéten inte
behover attesteras av hogre chef. Beloppet maximeras till 150 kronor. Med egen person
jdmstalls narstdende vilket ar person man ar gift eller ssmbo med, syskon eller sldkting i ratt upp-
och nedstigande led.

Generellt galler inom Telgekoncernen att man som attestansvarig ska undvika att ha en privat
afférsrelation med part som man i tjdnsten har en afférsrelation med.

Attestberattigad far ej attestera fakturor fran en leverantdr med vilken man sjdlv (som
privatperson) har affarer eller haft detta under det senaste dret. Begransningen galler dven
narstdendekretsen enligt ovan.

Sakgranskare far ej sakgranska fakturor som kommer fran egen verksamhet eller verksamhet
frdn narstdende. Som narstdende avses person man ar gift eller sambo med, syskon eller sldkting
med i ratt upp- och nedstigande led.

Dar beloppsgranser vid attest inte framgar av attestratt enligt bilaga B, ska foljande galla inom
eget kostnadsstalle och i de fall delegerad attestratt férekommer. Med ”ej budgeterat” avses
inom det kostnadsslag eller ansvarsomrade som budgeten faststallts.

[Webb]
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Datum Attestberattigad Budgeterat Ej budgeterat
Sida 36(101) Niva A, VD och koncernchef Obegrinsat 1000 000
Niva B 500 000 50 000
Niva C 300 000 30 000
Niva D 100 000 10 000
Niva E 20 000 2000
Styrelseordférande 50 000 50 000

Attestberattigad persons skyldigheter
Attestberattigad person ska se till att:

« utgiften faller inom avdelningens verksamhetsfalt eller det omrade for vilken attestratten
géller

« verifikation eller annat underlag har genomgatt mottagnings-, pris— och sifferkontroll dér sd
erfordras

* konto och ansvarsomrade (avdelning) eller projekt som utgiften ska belasta &r riktigt angivna

¢ investeringen ar beslutad enligt koncernens policy

Staliféretrddare
Om attestberattigad person p.g.a. resg, sjukdom eller annan orsak ar frdnvarande under ldngre
tid, ska attest ske av ndrmast hogre chef eller utsedd stallféretrddare.

Ratt att bevilja attestratt

VD har generell rétt att bevilja attestratt. Den som har attestratt enligt denna instruktion har, om
inte annat beslutats, radtt att delegera hela eller delar av den egna attestrdtten. Den som
delegerar sin attestratt ar fortfarande ansvarig fér de handlingar som godkénts genom den
delegerade attestratten. All delegation av attestratt skall goras skriftligt. Vid delegation av
ratten att attestera fakturor ska attestbersttigad gora detta sjdlv i systemet och sedan
bekrafta genom mail till ekonomistaben (e-postadress "tillfallig attestratt”). Delegation av ratt till
fakturaattester kan ocks3, utdver ansvarsomraden, begransas till speciella konton eller projekt.

Dokumentation

Bolagets attestinstruktion skall finnas utskriven och signerad och daterad av VD i tvd exemplar,
det ena exemplaret skall finnas hos bolaget och det andra hos ekonomistaben. All delegation av
attestratt skall ocksa finnas i tvd exemplar och forvaras tillsemmans med attestinstruktionen.

Fyra gadnger arligen skall en utskrift 6ver attestberattigade och angivna ansvarsomraden och
beloppsgranser goras fran fakturasystemet Ascendo. Den utskrivna listan skall foreldggas VD i
bolaget som signerar och anger eventuella korrigeringar som skall géras. Godkdnda
Ascendolistor forvaras pd ekonomistaben tillssmmans med bolagets attestinstruktion.

Attestberattigade personer
Se bilaga D.
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ey, Jtanoradning

Syfte

Genom att ge utanordningsratt endast till ett fatal personer, och fér vissa befattningshavare
gbra den partiell, begransas dispositionsratten éver bolagets likvida tillgdngar i form av
kontanter, bank- och postgirotilgodohavanden.

Begransning

Utanordningsberattigad person far ej godkdnna betalning till sig sjdlv eller utgift som varit
forknippad med egen person. | sddant fall ska godkd&nnande inférskaffas av annan dartill
berattigad person. Med egen person jdmstalls ndrstdende vilket 8r person man ar gift eller
sambo med, syskon eller sldkting i rétt upp- och nedstigande led.

Utanordningsberattigad persons skyldighet
Den som utanordnar ett belopp till betalning ska se till:

e ottt utbetalningen ar rimlig
e ottt utgiften ar attesterad av dartill beradttigad person och
* att sddan person icke attesterat utgift som varit forknippad med hans/hennes egen person.

Utanordningsberattigade personer

Fér bolag inom Telgekoncernen sker utanordning till stérsta delen av ekonomistabens personal
och, for [bner och andra personalkostnader, av Lonekontoret. Utanordning anvands darutdver
for att, undantagsvis, beordra utbetalningar dar leverantdrsfaktura saknas, ex till Skatteverket,
forvarv som grundar sig pd kdpeavtal men dar faktura ej upprattats, utbetalning av réttade I6ner
och dylikt samt fér dterbetalningar till kunder. En sddan utanordning skall 8ven férses med attest
enligt gallande attestinstruktion.

Verkstallande av betalning gors alltid av tvad personer i férening.

Se bilaga C.

Namn
Verkstallande direktor

[Webb]



DaturA

Sida 38(101)

[Webb]

Attestratt personalfragor

Kesissighheett—Chpteen

Omréde HR- VD Narmaste | Kommentar
direktor chef
Beslut att rekrytera enligt X
plan/budget
Underskrift av anstéliningsavtal X Samtliga
anstallningsavtal ska
godkdnnas av HR
innan underskrift
Beslut om rekrytering av X
timanstallda, korttidsvik <3 man, samt
underskrift av avtal
Beslut om anstallningsvillkor om det X HR och VD ska vara
avviker frdn avtal, rekommendationer delaktiga i beslutet
fran HR och policyer/riktlinjer
Beslut om Ibnejustering utanfér X
|bnerevision
Semesterplanering X
Godkdnnande av bisysslor X
Underskrift av kollektivavtal X
(Ej Sédertéljie Hamn)
Overenskommelser vid avslut, X Samtliga
avgangsvederlag dverenskommelser
ska godkdnnas av HR
innan signering
Arbetsplanering (arbetstider) X
Tjdnstledighet, enskild angeldgenhet X Ska ske i dialog med
{(max 10 dagar per 3r) HR-strateg
Tjdnstledighet for studier (laglig ratt) X
Foraldraledighet (laglig ratt) X
Beordra dvertid och beredskap X
Allman tjdnstledighet utan stod i X
lag/avtal
Utanordning (I6neférskott) X Ska ske i dislog med
HR-strateg
Resor inom Norden X
Omrade HR VD Narmaste Kommentar
direktor chef
Resor utanfér Norden Endast koncern-chef
Reseférskott X
Beslut om personalrepresentation X
enligt policy
Gévor till personal enligt policy X
Gratifikationer, engdngbelopp Endast koncern-chef
Ersadttningar till timanstallda. X Gors alltid i samrad
Praktikanter, arvoden fér uppsatser med HR-strateg
mm
Bokforingsordrar I6nekostnader X+
Koncern-
ekonomi-
chef
Godkdnnande av tidrapport X
Avslut av anstalining vid arbetsbrist X Beslutas av HR och
VD tillsemmans
Tvisteférhandlingar X




Datum
Sida 39(101)

[Webb]
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Avsked

Gors alltid i semrad
med VD

Uppsadgning av personliga skal

Gors alltid i semrad
med HR-strateg

Skriftlig varning

Gors alltid i samrdd
med HR-strateg

Erinran/skriftligt klargdrande av
skyldigheter i anstéliningsavtalet

Gors alltid i samrdd
med HR-strateg




DaturB

Sida 40(101)

[Webb]

Attestratt ovriga kostnader

Omrade

VD Niva Niva Niva Niva

Kéimsd | jttreett—ipieen

Investeringar

Beslut om inkdp av maskiner och inventarier och
ovriga investeringar enligt investeringsbudget: Efter
godkdnd behandling av investeringsrad gaéller
generella attestregler.
Beslut om inkdp av maskiner och inventarier och
ovriga investeringar ej budgeterade.

- Upptill1000 000 kr

Ingdende leasing- och hyresavtal, med bindningstid >1
ar

Forsalining av anldggningstillgangar

- <500 000 kr bokfort varde

- >500 000 kr bokfort varde

- Med reaforlust oavsett varde

Forsalining

Kreditbeddmning

Godkannande av nya kunder, offertgodkdnnande

Tecknande av tillsvidareavtal, attestratts-beloppet
skall tdcka minst 1 drsleverans. Kreditprovning skall
gbras enligt policy.

Tecknande av andra kundavtal, attestratts-beloppet
skall tdcka hela leveransen

Krediteringar av goodwill-natur, garantijobb och
reklamationer
-  <10000kr

- >10000 kr

Prispolitik & leveransvillkor, Allmanna villkor

Forsaliningspriser, rabatter och betalningsvillkor
(generell niva - ej enskilda affarer)




Datum
Sida 41(101)

[Webb]

VD Niva B Nivéd NivaD Nivé
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Omrade c E
Omkostnader inkl lager
Foretagsgemensamma omkostnader: el, tele, % % % % %
férsdkring m.m.
Verksamhetskostnader, drift och projekt % % < < %
Avdelningsspecifike omkostnader: kontors- och
forbrukningsmaterial, frakter, tidningar mm. N N o o «
Skrotning av lagervaror % % < _ _
Godkanna inventerings-differenser % % % _ _
Representation enligt budget, gentemot kunder

- <5000 kr X X _ _ _

- >5000kr % _ _ _ _
Ovrig extern representation

- <1000kr X X - - —

- >1000kr X — - - —
Ovrigt OBS|
Bokforingsorder x x « « N Vid
Finansiella kostnader ex teckna |aneavtal % _ _ _ _

tveksamhet om tilldmpningen av reglerna enligt ovan, kontakta VD eller ekonomistaben.
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[Webb]

Utanordningsratt

Omfattning

Befattningshavare

Bank- och plusgirokonto fér
|bneutbetalning

Bank- och plusgirokonto fér
dterbetalning till kund

Bank- och plusgirokonto fér évriga
betalningar

Personal pa kommunens l6neavdelning
IBmnar uppdrag till Redovisning fér
betalning. Redovisning signerar, tva i
férening.

Kundreskontrapersonal i bolaget

registrerar en betalning eller skapar en fil.

Redovisning signerar, tvad i férening.

Personal i bolaget I8mnar uppdrag till
Redovisning fér betalning. Redovisning
signerar, tvd i férening.

KéiiTsdligtheett~Opeen



Héimsdljgett—Opieen

Daturh) Attestberattigade personer

Sida 43(101) Funktion Namn Attestnivd | Ansvarsomrade/konto
Koncernchef N.N A
VD N.N A
B
C
D
E
Styrelseordférande N.N 50 000

[Webb]
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[Webb]

Sédertélie Hamn

Bilaga 3. Uppfdljning 8gardirektiv

KéiiTsdligtheett~Opeen

Bolagsordning, syfte och verksamhetsféremal

Uppfélining

Bolaget ska, inom Sddertalje kommun, bedrive hamn-stuveri-,
terminal- och godsvardsverksamhet samt i anslutning hartill
transport-, lagrings- och speditionsverksamhet och annan

darmed forenlig verksamhet.

. Verksamheten
ar férenlig med
faststallda syfte
och 8ndamal.

Agardirektiv 2021-2023

Aktiviteter som ska genomfoéras

Qppféljning —
Agardirektivet ar
helt/delvis/inte uppfyllt

1. Kommunen kommer att
exploatera AlImnds som ett
nytt industri- och
logistikomrade. Sédertslie
Hamn AB ska medverka i
arbetet med att finna nya
mojliga
féretagsetableringar inom
omradet.

11 Aktivt deltaga i den
Atgardsvalsstudie som
genomférs for omrddet med
Trafikverket, S6dertélje Kommun,
Nykvarns kommun

Agardirektivet
ar uppfyllt.

2.Sodertsdlje Hamn ska
utveckla
afférsverksamheten
avseende inlandssjofart

21 Investeraimaskiner och
utrustning som dven kan
anvandas for IVV fartyg

2.2 Aktivt deltagai
afférsuppgodrelser som frémjar
inlandssjofart och Sédertslje
Hamn

. 21

Agardirektivet
ar uppfuyllt.

. 22

Agardirektivet
ar uppfyllt.

3. Sodertslje Hamn ska
utreda forutsattningarna
for att utveckla
verksamheten kring
mottagning av bransle

3.1Sskerstalla att nya och
befintliga kunder kan véxa i
brénslehamnen

. 31

Agardirektivet
ar uppfyllt.

4 Sodertdlie Hamn ska
utveckla verksamheten
kring mottagning av fordon
for att bliledande i Sverige

4.1 Utdka uppstaliningsytor for
fordon i exempelvis
parkeringshus. Med acceptabelt
risktagande

. 44

Agardirektivet
ar uppfuyllt.

5. Det Idngsiktiga
avkastningskravet for
Sodertslie Hamn &r 85%

5.4 Aterkoppla till koncernen att
utvardera om ratt parametrar
anvands.

. 54

Agardirektivet
uppfulls ej.




Datum
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[Webb]

Telge Bostdder och Telge Hovsjo

KéiiTsdligtheett~Opeen

Bolagsordning, syfte och verksamhetsféremal

Uppfoljning

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom
Sodertdlje kommun férvarva, 8ga och forvalta eller med
tomtratt nyttjs fastigheter fér att dérpd uppfdra och
férvalta bostadshus med tillhérande kollektiva
anordningar, affarslokaler och servicelokaler.

Bolaget far dven bygga och férvalta kommersiella lokaler.
Bolagets verksamhet far ocksd omfatta uppfdrande av
bostader for forsalining till andra uppldtelseformer.

Verksamheten &r forenlig med .
faststallda syfte och 8ndamal.
Afférsplanen for 2021 - 2025 ar
framtagen utifrdn 8garens 8ndamal
med verksamheten samt de sarskilda
dgardirektiven. Affarsplanen
beskriver hur bolaget arbetar med att
uppfylla detta utifrdn ett
affdrsmassigt perspektiv.

Telge Bostader skall genom férvaltning av bostéder skapa
bra boende i sunda bostader till rimlig kostnad. Detta skall
ske genom att erbjuda ett varierat utbud av bostéder
med god teknisk standard, bra service och ekologisk
anpassning, sd att det svarar mot en Idngsiktig
efterfragan.

Verksamheten ska bedrivas enligt afférsméssiga principer
i enlighet med lag (2010:879) om allmannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag samt med beaktande av
lokaliseringsprincipeni 2 kap 1§ kommunallagen.

Verksamheten &r férenlig med
faststallda syfte och 8ndamal.

Affarsplanen for 2021 - 2025 ar
framtagen utifran 8garens 8ndamal
med verksamheten samt de sarskilda
dgardirektiven. Affarsplanen
beskriver hur bolaget arbetar med att
uppfylla detta utifradn ett
afférsmassigt perspektiv.

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom
Sédertdlie kommun forvarva, 8ga, forvalta eller med
tomtratt och nyttjanderadttsavtal nyttjs fastigheter for
att darpd uppfdra och forvalta bostadshus med
tillhérande kollektiva anordningar, affarslokaler och
servicelokaler. Bolaget far 8ven bygga och forvalta
kommersiella lokaler. Bolagets verksamhet far ocksa
omfatta uppférande av bostader for forsalining till andra
uppldtelseformer.

Bolaget faride 8gda fastigheterna starta och driva
verksamheter riktade till de boende i Hovsjo i syfte att
utveckla omradet fér de boende.

Verksamheten ar férenlig med .
faststéllda syfte och 8ndamal.

Telge Hovsjo 8ger fastigheter och
forvaltar dessa. Bolaget hyr ut
bostader och lokaler inom bolagets
fastigheter.

Utdver detta har Telge Hovsjé under
2021, i syfte att utveckla omradet for
de boende, dven drivit verksamheter
som;

e Portvakter

e Feriepraktik

Telge Hovsjo skall genom att férvalta Hovsjo, lokaler och
gréonomraden skapa unika samarbeten med skolan,
foreningslivet, myndigheter mfl. for att utveckla
bostadsomradet i Hovsjo.

Den del av bolagets verksamhet som lyder under lag
(2010:8792) om allménnyttiga kommunala bostads-
aktiebolag, ska bedrivas pa affdrsmassig grund och med
beaktande av lokaliseringsprincipeni2 kap 1§
kommunallagen.

Bolagets verksamhet i 6vrigt ska folja de
kommunalrattsliga principernai2 kap och 8 kap 3¢ §
kommunallagen, innebsrande att verksamheten ska vara
forenlig med den kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska
behandlas liks, forbud att I3mna stdd at enskild och forbud
att ta hdgre avgift n som svarar mot kostnaderna for de

Verksamheten &r forenlig med
faststallda syfte och &ndamal. .
Uppfylls genom aktiviteter sdsom,
aktiviteter med Hovsjdskolan samt
samarbetet med kommunen,
Fritidsgarden, Biblioteket, LFI, El
Sistema, Hovsjo Fritidsgard, Roda
Korset med flera. Telge Hovsjo
samarbetar dven med Polisen,
Arbetsféormedlingen,
Hyresgastforeningen,
Kvinnoféreningen i Hovsjo,
Samhallsbyggnadskontoret samt med
parterna inom ramen for Hovsjo Hub.




KéiiTsdligtheett~Opeen

Datum
Sida 46([1

tjdnster som tillhandahalls, sdvida inte lag eller réttspraxis
(1;(13)r viss verksamhet eller 3tgdrd medger undantag.

Sjslvkostnadsprincipen 8r dock inte tilldmplig i bolagets
verksamhet som galler férvaltning av kommunal egendom,
sdsom uppldtelse och dverldtelse av fast och 16s
egendom. Likvideras bolaget skall dess behdlina tillgdngar
tillfalla moderbolaget Telge (i S6dertalie) AB.

Likstallighets- och
lokaliseringsprincipen efterféljs inom
ramen for bolagets verksamhet.

Sjaslvkostnadsprincipen ar inte tillamplig
inom angiven verksamhet.

Agardirektiv 2021-2023

Aktiviteter som ska
genomforas

Uppfdlining — Agardirektivet &r

1. Telge Bostader/Telge
Hovsjo ska ta ett ansvar
for de omrdden dér
bolaget &r hyresvard och
ska i seamverkan med
kommunen och andra
aktdrer och genom att ta
hjdlp av boende i
omradena aktivt arbeta
med stadsdelsutveckling.

11 Portvaktsprojekt i Hovsjo,
Fornbacken, Lina och
Brunnsang.

12 Ferigpraktikanter, totalt

200 ungdomar.
13 Trygghetscertifierade
fastigheter, utreda
forutsadttningar.
Distriktskontori Lina,
Brunnsdng och Hovsjo

14

helt/delvis/inte uppfyllt
Agardirektivet 8r uopfylit. .
11 Gront — Portvaktsprojekt har
fortldpt enligt plani angivna
omraden.

Gront - Projektet genomfort
enligt plan under 2021.

Gront — Intern inventering och
utredning avseende
forutsattningar for
trygghetscertifierade
fastigheter &r fardigstalld.

Gront — Distriktskontoret &r pd
plats enligt plan

1.2

13

14

2. Telge Bostader/Telge
Hovsjo ska vara en aktiv
part i fortdtningen och
bostadsutvecklingeni
Sodertdlje kommun. Detta
genom att sjalv eller med
andra aktorer bidra till
bostadsbyggande i forsta
handianslutning till det
egna bestandet och
medverka till ett varierat
bostadsutbud som &dven
kan innefatta
bostadsratter.

21 Slutféra nybyggnation
Gullpudran.
Lokalkonverteringar
Utredning och test av nya
tilldelningsmetoder.
P3borja nybyggnation
Lekspaden.

P3borja nybyggnation
Fagernaset.

P3borja framtagandet av
detaljplan med fler
byggratter for Cittran.
P3borja framtagandet av
detaljplan med fler

22
23

24

25

26

27

byggratter for Brunnsang.

Agardirektivet r uppfyllt. .
21 Gront - Nybyggnation
Gullpudran ar klar och
dverldmnad till forvaltning.
Gront - 11 lokalkonverteringar
med fardigstallda I18genheter &r
genomfort.

Gul — Forberedelse for
implementering av
ungdomsbostader som
alternativ tilldelning metod &r
utredd och klar. Pga. férsenade
leveranser fran
systemleverantdren har vi dnnu
inte kunnat ga ut skarpt med
detta.
Lansering/kommunikation till
kund sker 12022,
Tilldelningsmetoden Bolotto
fortsatter att anvdndas.
Samarbete med
Bostadsférmedlingen
Stockholm inlett.

Gront — Genomférande
paborjat

Gront — Avtal tecknat med
entreprendr. Bygglov tageti

22

23

24

25

[Webb]
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KéiiTsdligtheett~Opeen

o1)

ndmnd, vi avvaktar pad att det

ska vinna laga kraft.
26 Gront - Forslag har levererats
till kommunen i juni 2021.
Forslaget ska utgdra underlag
for vidare utredningar och
framtagande av
samradsforslag av
planhandlingar under hdsten
2021 och véren 2022
Gront - Forstudien fardigstalld
i april 2021. Ansdkan om
planbesked inldmnas till
kommunen i september 2021.
Planarbete beddms kunna
padbodrjas 2022. Godkant
planbesked fran kommunen

27

3. Telge Bostader/Telge
Hovsjo ska verka fér en
hyresmodell som
I3ngsiktigt skapar
forutsattningar for val
underhalina och attraktiva
bostader.

31 Utreda inférande av
bruksvardeshyressattning
genom fastighet per
fastighet alternativt
poadngmodell for hela
bestdndet

3.2 Arlig férhandlingar med
hyresgastféreningen.

3.3 Omférhandla avtal for bland
annat tillval och
moderniseringar

Agardirektivet &r uppfyllt. ‘
31 Gront — Utredning genomfoérd.
Beslut om vidare arbete med
framtagande av
hyressattningsmodell
tilsemmans med HGF taget.
Gront - Genomféord enligt
tidsplan fér 2021, Arliga
forhandlingar for 2022
avslutade parterna dverens
och avtalen undertecknade.
Gront - Férhandlingar
genomforda och avslutade.
Nya avtal upprattade.

32

4 Telge Bostader/Telge
Hovsjo ska tillssmmans
med Telge Atervinning
fortsatta utbyggnaden av
fastighetsnéra
kallsortering i
flerbostadshus.

41 Slutféra projektet
Utbyggnad av BNI.

Agardirektivet &r uoofylit.

41 Gront - Vihar infort
fastighetsnéra sortering i 80%
av TB/TH :s bestdnd och de
resterande har kvartersnéra
insamling idag (ej centrum),
bygglov finns/ar sdkta for att
mMojliggdra framtida
fastighetsnara insamling 8ven
fér dem. Vihar pdborjat
arbetet med att stdnga ner
befintliga sopsugar och ersatta
dem med andra
avfallslosningar, detta arbete
kommer att fortsétta under
2022.

5. Telge Bostader/Telge
Hovsjo ska ta ett sarskilt
ansvar for att mota
efterfrdgan pd boende
anpassade for dldre och
studenter / ungdomar

51 Nybyggnation Gullpudran
blir boende med inriktning
aldre.

52 Informationsinsatser
riktade till unga.

Agardirektivet &r delvis uopfyllt.

51 Gult - 20 av 24 I8genheter ar
uthyrda, viket innebar en 80%
uthyrningsgrad.

52 Gréont— Vihar och fortsatter
att skicka ut riktade vykort till
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[Webb]
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de som fyller 16 ar inom
kommunen.

©. Telge Bostéder och
Telge Hovsjo ska aktivt
arbeta strategiskt kring
kop och férsaljining av
fastigheter for att fd en sd

61

Prosktivt sdka alternativ
for forddling av
fastighetsportfélien genom
kop eller férsalining av

Agardirektivet 8r uopfyllt.

6.1 Gront - Dislog om kdp och
forsaliningar pdgdr. Under 2021

aktivt medverkai
utvecklingen av
Sodertsljes stadskarna
genom att bland annat
medverka i S&dertdlje city i
samverkan och
utvecklingen av norra
stadskarnan.

varierande utbud av varor
och tjdnster i centrum.

i 9 fastigheter genomférdes bdde kdp och
br“a. fast@h@spgrtfoh som foérsaliningar. Analys av
majligt p3 I5ng sikt. fastighetsfortfolien fortskrider
7. Telge Bostader ska 71 Lokaluthyrning for ett Agardirektivet &r uppfyllt.

71 Grént - Det finns lokaler
uthyrda som bidrar till ett
diversifierat utbud i centrum.

8. Telge Bostader ska
tilsammans med Telge
Hovsjo utoka
samordningen mellan
Telge Hovsjé och Telge
Bostader for att nd en
effektivare administration
och organisation.

81

82

Oversyn av potentiella
administrativa
effektiviseringsatgarder.
Utreda mojligheter och
konsekvenser for en ev.
sammanslagning av
bolagen.

Agardirektivet &r delvis uppfyllt.

81 Gult — Oversyn pdgédr men e
fardig
82 RoOd — Utredning gj pdborjad

9. Telge Bostéder och
Telge Hovsjo ska minska
sin klimatbelastning vid
nybyggnation och
tillbyggnation. Man ska se
dbver mojligheten att
anvanda trd som
konstruktionsmaterial.

941

92

| all nyproduktion grundligt
dvervaga mojligheten till tra
som konstruktionsmaterial.
Byoga samtlig
nyproduktion enligt
Klimatkraven for
miljidbyggnad Silver.

Agardirektivet &r uppfyllt .

91 Gront - Arbete med trd som
konstruktionsmaterial &r
mycket intressant och
dvervadgs i varje nyproduktion.

9.2 Gront - Tagna
investeringsbeslut 8r enligt
Milidbyggnad silver.

10. Avkastningskravet for
Telge Bostader och Telge
Hovsjd &r minst:

- Direktavkastning: 35 %
- Totalavkastning: 6,4 %

101 Forbattra driftnetto till

339 mkr enligt budget
2021.

10.2 Uppnadr direktavkastnings

kravet pa 35 % till ar 2025
enligt AP.

Agardirektivet &r delvis uopfyllt.

Utifrén bedémning Aktiviteter:

1014 Gront — Driftnettot liggeriniva
med budget.

10.2 Gult - Direktavkastning p3 3,0
—35% ar 2025

Utifrén utfall Telge Bostader:
Rott - Direktavkastning 2,9%
Gront — Totalavkastning 82%

Utifran utfall Telge Hovsjo:
Rott - Direktavkastning 2,6%
Rott — Totalavkastning 5,4%
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Telge Fastigheter

Ml ligeit - Dteen

Bolagsordning, syfte och verksamhetsféremal

Telge Fastigheter ska 8ga och férvalta koncernens fastighetsbestadnd fér kommersiell
verksamhet samt fastigheter f&r den kommunala férvaltningen. Bolaget ska aktivt forvalta,
utveckla och foradls sitt innehav av kommersiella och kommunala fastigheter.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap kommunallagen, innebadrande att
verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att I8mna stdd at enskild och férbud att ta
hoégre avgift 8n som svarar mot kostnaderna for de tjdnster som tillhandahalls, sdvida inte lag
eller rattspraxis for viss verksamhet eller 3tgérd medger undantag.

Sjdlvkostnadsprincipen ar dock inte tilldmplig i bolagets verksamhet som avser kommersiell
férvaltning av kommunal egendom, sdsom uppldtelse och éverlatelse av fast och 16s egendom till
externa aktorer Likvideras bolaget skall dess behdlina tillgdngar tillfalla moderbolaget Telge (i
Soédertalje) AB.

Agardirektiv 2021-2023

Aktiviteter som ska genomféras

Uppfoljining —
Agoardirektivet ar
helt/delvis/inte uppfyllt

Telge Fastigheter ska till
sjdlvkostnad tillhandahalla
kostnadseffektiva lokaler
for kommunens
verksamheter samt i
samverkan med kommunen
aktivt medverka tillen
rationell och effektiv
lokalférsorjning.

11 Samverkan via nya lokalprocessen
samt dppna upp sjdlvkostnads-
berédkningarna med vara kunder inom
kommunkoncernen.

1.2 Medverka till framtagandet av en
lokalbank for att ddrigenom minska
dverkonsumtionen av lokalytor.

Agardirektivet dr uoofyllt

Telge Fastigheter ska hyra
ut kommersiella lokaler till
marknadsmassiga hyror.

2.1 Uppfylls, Telge Fastigheter hyr ut
enligt marknadsmassiga hyror. | Luna
8 har hyrorna anpassats efter
férutsattningarna och enligt
marknaden med radande
omstandigheter.

Agardirektivet r uoofyllt

Telge Fastigheter ska aktivt
medverka i utvecklingen av
Sodertslje stadskarna-
genom att bland annat
medverka i S6dertslje city i
samverkan och
utvecklingen av norra
stadskaérnan.

31 Telge Fastigheter 8r med i
Centrumféreningen och dess
styrelse. Viska vara en part som ar
med och driver centrum-utveckling

3.2 Lunagallerian &r 6ppen och
handeln fungerar fram till den 2022~
12-31

Telge Fastigheters
kulturfastigheter och andra

41 Langsiktig forvaltning styrs via
underhdllsbudget samt forvary skeri

[Webb]

Agardirektivet r uoofyllt
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fastigheter med speciell

samforstand med SBK samt Telge

Telge Fastigheter 8r minst:
-Kommersiella lokaler
(exklusive Luna):
Direktavkastningskrav 55%
Totalavkastningskrav 6,4%

avkastningskrav.

karaktar ska Fastigheters styrelse. 41 Planerat underhall
10)hs en halloar férvaltning och utfors enligt plan.
anvandning anpassad for 42 KOF & Telge Fastigheter har téta
fastigheter med ett hoégt avstdmningar att utveckla nyttjandet | 4.2 Bra dislog och
kulturhistoriskt varde. av vara kulturfastigheter gemensamma planer
5. Telge Fastigheter ska 51 Projektet pagar, Agardirektivet 3r uopfyllt
tilsemmans med Telge fastighetsférvaltarna &r delansvariga .
Atervinning, utifrdn FTl:s sd att projektet &rimal Q1-2022
féreslagna lésning fér
férpackningsinsamling, se 5.1 Projektet foljer tidplan
odver hur verksamhetsnara 52 Under 2021 stér Telge
kdllsortering kan Fastigheter for alla kostnader 52 Féljer Telge
genomférasifastigheterna. | kopplat till standard uppdatering Fastigheters budget
©. Telge Fastigheter ska'i 6.1 Samordning med UK, S8k och Agardirektivet 8r uppfyllt
samarbete med relevanta Securitas hur kan vi 6ka tryggheten .
aktorer arbeta kvallstid och skollov
forebyggande for att 6.1 Lépande dialog och
minimera brander och 6.2 Kameror installeras pa utsatta forbattrings-arbete sker.
skadegorelse och for att skolor
o6ka tryggheten. 6.2 Mangden
kamerabvervakade
platser 6kar
7. Telge Fastigheter skai 714 Samrad sker 16pande med KSK Agardirektivet &r uopfyllt
samrad med och férvaltningarna och &r en del i .
kommunfdrvaltningen pd arbetet lokalférsérjningen och
ett kostnadseffektivt satt service 7.1 Lbpande avstdmningar
tillmdtesgd de behov pd i lokalstyrningsarbetet
fastighetsnara operativt och strategisk
servicetjdnster som investeringsforum.
kommunférvaltningen har i
badde egna och férhyra 7.2 Kvalité och kostnad
verksamhetslokaler. styr lésning
B. Telge Fastigheter ska 81 Arbetet 8r under uppstart och Agardirektivet r uoofyllt
minska sin klimatbelastning personal och styrelse har fatt ‘
vid nybyggnation och utbildning i detta.
tillbyggnation. Man ska se 8.2 Identifiera Idmplig byggnation 8.1 Utbildning genomfoérd
6ver mojligheten att som pilotprojekt 8.2 Kallfors forskola som
anvanda trd som ska byggas under 2023 &r
konstruktionsmaterial. identifierad som ett
pilotprojekt
©. Telge Fastigheter ska 91 Telge Fastigheter arbetar med Agardirektivet r uoofyllt
genomfoéra 8garens beslut aktiviteter som taktar med beslut ‘
om nybyggnation i och driver projektet tillseammans med
Lunakvarteren. Samhallsbyggnadskontoret 91 Styrgrupp utsedd med
representanter fran
Kommunkoncernen s3 att
styrningen blir gemensam
HO. Avkastningskravet for 101 Styrelsen har utbildats avseende | Agardirektivet &r uppfyllt

Utfall Kommersiella lokaler
(exklusive Luna):

[Webb]
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Datum

-Verksamhetslokaler (inkl.
utvecklingsfastigheter):

Sida 51({01)

O Direktavkastningskrav 2,9%

Direktavkastningskrav
5,6%
Totalavkastningskrav
1,-15%

Utfall Verksamhetslokaler
(Kommunal del av Telge
Fastigheter AB) 59%

[Webb]

Telge Inkép

Bolagsordning, syfte och verksamhetsféremal

Bolagets syfte ar att genom en sesmordnad och utvecklad inképsprocess bidra till

kostnadseffektiva inkdp i kommunen och koncernen.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap kommunallagen, innebérande
att verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetens och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, férbud att I18mna
st6d 3t enskild och férbud att ta hogre avgift 8n som svarar mot kostnaderna for de
tjdnster som tillhandahalls, sdvida inte lag eller réttspraxis for viss verksamhet eller

3tgdrd medger undantag.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgdngar tillfalla moderbolaget Telge (i S6dertalje)

AB.
Agardirektiv 2021 - 2023 Aktiviteter som ska Uppfdljning —
genomforas Agardirektivet &r
helt/delvis/inte It

1. Telge Inkop ska sdkra att:
a)detislla upphandlingar stalls
krav pa att samtligs leverantirer
féljer Sodertalje kommuns ach
dess bolags uppforandekod fér
leverantdrer,

) dven mindre leverantorar ges
méajlighet att deltai
upphandlingar,

<) detiasla vpphandlingar stalls
kraw pa att leveranttrer och
underleverantdrer utan
kallektivavtal ska ha ekonomiska
villkor, arbetsmiljd och
férsakringsskydd fér sina
anstallda som motsvarar sadana
avtal,

Uppfulls och l6pande
avstamningar sker med
uppdragsaivare,

A iard.frekn've t &

a) Vistdller kravisamtiiga
annonserade
upphandlingar. Under
2022 kormmer Sven
direktupphandalingar stt
amfattas,

b)) Widelar upo stors avtal
ndr det & majiligt 58 att
sma kan delta, vildgger
Lt alla
direktupphandiingar pa
Sddertaijese 52 att sma
och lokala leverantdrer
l&ttare far information
am wilka upphandlingar
som &r aktuella,

) C)ingar
upafdrandekoden samt
i géllandle ratt,




Datum
Sida 52(101)

[Webb]
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2.Telge Inkdp ska ansvara for
kontroll av inkdpsminster samt
efterlevnad av ingdngna avtal
tillsammans med sina kunder,

Wi genomfar
uppféliningsmdten med
genomgang av
inkdpsrapport som visar
ink&psmbnster med
kunder,

- Genomfér
uppféliningsmdten varje
kvartal med samtligs
kunder vara kunder,

Uthildning fér att dka
efterlevnad,

Agardirektivet 3r. OOIONE |
I coc quit
fér férvaltningen.

Wihar visserligen aenomfért
wppféliningar men vi har inte
kunna folia inképen paa nutt
ekonomisystem.

Ca 200 personer har
deltagit | véra utbiloningar
under dret. W har lagt upo
fler méten med respektive
kunds ledningsqrupoer fdr
Sttt dka avtalstroheten
och kunsKaoen,

3. Telge Inkép ska manadsvis
sammanstalla statusrapporter
SOIM Visar om
bestallarorganisationen nar
malet pa 20 procent kdp inom
avital,

Ménadsrapporter tas fram
till alla véra bestdllare och
féljs upp per kvartal,

A ﬁrd.frekn've t &r: Dot |

Den sammanlaqda
avtalstroheten uooqar till
20 &, vilket &r krav enligt
dgadirektiven,

Utfall:

Sédertalie kommun: 82 %
{dock nagot osaker poa.
bute av ekonomisystem s&
endast en drsrapport har

taiits fram

4. Telge Inkép ska stédja
namnderna och bolagen genom
upphandlingsstrategin sa att de
kan stalla krav pa ekonomisk,
social och ekologisk hallbarhet i
annonserade upphandlingar i
samband med upphandlingar. Till
exempel genom sociala klausuler,
krav pa ekologiska varar,
tillganglighet och
djurskyddsregler och att inget
GMO (genetiskt modifierade
arganismer) forekommer,

| samtligs upphandlingar
stalls fragan om sociala
och ekologisk hallbarhet til

upphandlande verksamhet.

A ﬁrd.frekn've t ar. oot |

Félis uppi
upphandlingsstrategin vid
varje upphandling

Wara kunder har avtal med
krav pa ekologiska varor,
djurskyddsregler ach
genmodifierade livemedel.
{galler majs, potatis, raps
och sojgbdnor)
Tillganglighetsperspektivet
ombestnsi
kravspecifikationerma i
relevanta fall,
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[Webb]

Ml ligeit - Dteen

5. Telge Inkdp ska sdkerstdlla att
upphandlande kontor och bolag
tar ansvar for att deide
upphandingar som gors, och dar
sa &r majligt, anvander sociala
klausuler som en del av
kontraktsvillkoren.

| samtliga upphandlingar
staller Telge Inkop frégan
il
Arbetsmarknadsenheten
pa Sodertalfe kommun am
man vill anvanda avtalet
fér
praktikant/spraktraning
samt vid varje upphandling
stalls fragan till
kravstdllande verksamhet
om anskemal finns att
anvanda sig av
praktikant/larling | avialet,

Aqardirektivet dr Delvis
uopfuylit

15 sprakpraktikanter ha
placerats under 2027,
Verksamheten har
paverkats negativt av covid

Faljis uppi
upphandlingsstrategin vid
varie upphandling och
arbetsmarknadsenheten
Qdr en beddmning,

6. Telge Inkdp ska bista
namnderfkontar ach
bolagsstyrelserfbalagsledningar
med radgivning om de
kravspecifikationer och
uppféljningar som némnder och
bolagsstyrelser &r skyldiga att
wtféra

D&r kravstallare finns fran
varksambeten bistar Telge
Inkép om sa dnskas med
rad kring kravstallning
efter att verksamheten
genomfart sin
bahovsanalys, Telge Inkap
har (dar det 3r svart att fa
tag pa kravstélare fran
varksambeten) tagit
ansvar far kravstallning |
sim helhet, Telge Inkép har
fareslagit att vid utvalda
upphandlingar bista
namndear med
upphandlingsstrategin,

ﬁ.ﬁrdirek tivet &r DRI |

Kunskapen om vilka
styrdokument som galler &r
oftast lag pa kontoren men
dar har vi kunskap om de
generella sturdokumeanten
som milié- och
klimatorogrammet, Fran
Telge Inképs sida s& lyft
fragorna i varje enskild
upphandling.

7. Telge inkép ska, med hjdlp av
upphandliande kontor och bolag,
genomféra kontroller av
leverantérer fér att sakerstalla
att de foljer de krav som stallts |
upphandling/avtal.

Féljs upp av
avtalscontroller i
samarbete med bestéllare
och leverantor.

A ﬁrd.frek tivet 5 Uppiont |

Telge Inkép féljer
kontinuerligt upp avtal
tillsarnmans med kund och
leverantdn, Aven
CSRhéllbarhet féljs upp
kantinuerligt.

Twa avtalscontrollers ar
sarskilt anstallda for detta,

8. Detlangsiktiga
avkastningskravet fér Telge
Inkép & minsta O %.

Telge Inkdp resultat &r
nagot hdgre &n
avkastningskrav,

Agardirextivet & Delvis
wopfyllt och sdledes gult
Resultat &r positiv, dock
nagot |Bgre &n budget.
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Telge N&t

Kéimsd | jttreett—ipieen

Bolagsordning, syfte och verksamhetsféremal

Kommunens sarskilda agardirektiv - Agarens dndamal med verksamheten
Bolaget skall tihandahalla kompletta energildsningar, stadsnats— och Wia-
tjanster med langsikiig positiv milEpaverkan tilli férsta hand kommunens
innevanare, néringsliv och offentlig verksamhet, Bolaget skall efterstréve en hig
leveranssakerhet.

Den del av bolagets verksamhet som lyder under ellagen, naturgaslagen ochfeller
flarrvarmelagan ska bedivas pad affarsmassig grund,

Bolagets verksamhet | Gurigt ska folja de kommunalratisligs principernai 2 kap
kommunallagen, innebdrande att verksamhetan ska vara férenlig med den
kormmunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna
ska behandlas lika, forbud att 15mne stad ot enskild och forbud att ta hogre avgift
An som svarar mot kostnaderns for de tanster som tilhandahalls, savidainte lag
aller réttspraxis for viss verksamhet eller dtgard medger undantag,

Sjalkostnadsprincipen &r dock inte tilampligi bolagets verksamhet som géller
farvaltning av kommunal egendom, sasom upplatelse och Sverlatelse av fast och
165 egendom.

Likvideras bolaget skall dess behalna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge
Sadertale) AB.
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Agardirektiv 2021-2023

Aktiviteter som ska
genomféras

1. Telge Mats taxor ska vara utformade pa ett
langsiktiat hallbart satt i enlighet med tillamplig
lagstiftring.

11 Taxorna ska innehallz en
rorlig del, 58 det ger incitament
till effektivisering

1.2 Arlig revision av respektive
taxs

1.3 Under 2021 pabirjas arbete
med inférandes av ny
kostnadsriktio och
efterfrageflexibel prismodell fir
Elrst

2 Telge Mat ska planera projekt med
kommunen och sakerstalls effektivt utforande
samtidigt som starmingar minimeras.

21 Projektsameadsmitan
{manadswis)

22 Deltari
Sarmhalsbyggnadsforum som
leds av Sok (veckovis)

23 Deltar i arbetet med my
Owersiktsplan

24 Deltari SBKs
forprévningsorupp

25 Besvarar [Bpande
detaljplane- och
bygglovsremisser

1Ly

3. Telge M&t ska, utifran kommunens
bredbandsstrateg, ta en aktiv rolli den
fortsatta utbuyggnaden av bredband i hela
Sidertalje. Ambitionen ske vars att de nat
s0m byggs ska vara dppna nat

31 Projektat “Stadsnat 20207
far uthygonad av stadsnat

utanfdr tAtorterna shutfars
uncier 20021

3.2 Matet som byggs Sr Sppet

L
:
:
:
g
g

4. Telge Mat ska aktivt arbeta for att
sakerstala ett effektivi och hallbart utfdrands
av vatten och avioppsutbyggnaden i de
stdra kommundslarna,

41 Dialog férs med Syvab och
andra intressenter om méjlighet
till regional samordring,

4.2 Farstudie far etapp 1och 2
for dverfaringsledningen fér
spillvatten shutfors under 2024,

5 Avkastningskravet far Telge Nat &r minst:

= Elnat 3,0 % (hansyn bir tas il
energmarknadsinspektionens kommande
beslut)

*  Fjagrrvarme 75 %

VAT %

* Bredband 106%

51 Ekonamisk sopfaljning girs
manadsyis

52 Resultatet mats
ackumulerat och
jamfars mot budget

S3En dversyn av
avkastningskravet fér Stadsnat
gors.
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Tom Tits Experiment

Kéimsd | jttreett—ipieen

och verksamhetsféremal

Uppféljning

Bolaget ska inom Sddertdlje kemmun driva och utveckla ett science center
med darmed forenlig verksombet. Bologets verksombet omfottor dven att
driva och utveckla férskola med naturvetenskapli och teknisk inriktning,
Bolaget bedriver aven restourang- och caféverksaomhet

. Verksomheten or
farenlig med
faststalida syfte och
andarndil.

Genormn Torm Tits Experiments verksambet ska Stdertdljes utveckiing
starkas. Tom Tits Expenment ska starka Sodertalie genom att bidra till
stadens profil och attraktionskroft. béde som besoksmdl, bostadsort och
foretagsmiljd. Det ska ske genom att vara det ledonde utflyktsmdlet med
avseende pd IGrande upplevelser. Alla bestkare ska stimuleras att
utforska och undersdka fenomen och fdreteelser i sin omgivhing och
darmed upptdcko det lustfylido ISrandet.

Bolaget ska félia de kommunalréttsliga principerna | 2 kap kommunallagen,
innebarande att verksambeten sko vora férenlig med

. Verksambeten ar
farenlig med
foststallda syfte och
andarmidl.

den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, att
kemmunmediemmarma ska behandias lika, forbud att lamna stod at
enskild och forbud att ta hdgre avgift Gn som svarar mot kostnoderna fiér
d@ tjgnster som tilhandohdlls, sdvida inte log eller rottspraxis for viss
verksambet eller dtgard medger undantag,

Eventuelt Sverskott | bologet ska terinvesteras | verksomhaten. Likvideras
bolaget ska dess behdlna tilgdngar tillfalla moderbolaget Telge (i
Sodertalie) AB

-
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v Agardirektiv 2021-2023
Sida 57(101)
1 Tom Tits Experiment ska 11 Verksamheten ska under
erbjuda alimdanhet och normaldnift ha huset och och pdverkan pd
professionella en utstaliningen oppen och tillganglig verksomheten ar fortsott
tvaryetenskaplig och for allimanheten under drets omfattande.
gransdverskridonde motesplats, sam veckor, Verksamheten holl helt
stangt under drets S
Verksamheten hor till forsta manader. Fran juni
uppdrag att sprida och framat hor
intresse for, och kunskop verksamheten haft helt
o OM. NGturvetenskop, teknik eller delvis Sppen med
och hdlibarhet, omfattonde anpassningar.
12 Utvecklingen pdgdr
Tom Tits Experiment ska Tom Tits forskola ska kontinuerfigt standigt, vissa delar hor
« bedriva folkbildning och utveckla sin profil inom paskyndats av Covid, inte
I bidra till livsingt Iarande. naturvetenskop, teknik och halibor minst digitaliseringen. Nya |}
utstaliningar och
Kdarnverksamheten ska experiment har tagits

from, marknad haor
anpassat sina metoder
och utbidning har gjort
forflyttningor ov
uppdroget. Nyo koncept.
offorsutveck!ing inom
event tas fraom for att
finnas tillgongiiga i
sambaond med dppnande
av ny restaurong

13 Tom Tit hor visat pd och
kommunicerat hur
verksomheten fungeror
som folkbildare, inte minst
genom den
vorderingsonalys som togs
fram under drets forsta
mdnader, Kommmunikation
kring bdde den och genom
bland annat remissvor till
béde regionen och
kommunen har togits
fram. | samband med ett
besok fran kulturministern
kommunicerades aven

fortsatt utvecklas utifrén
konceptet ott vora en unik
och lustfylid larandemilié
bestdende av intercktiva
expenment och fenomen

[Webb]
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2 Tom Tits Experiment ska
erbjuda relevant och

fromdtskndande dmneskunskop

och amnesdidoktik i

noturvetenskop och teknik for

foérskolon och skofan

baserat pd aktuelia iGroplaner.

detta och ett materiol
Sveriomnades.

14 Covid har paverkot
forskolon i hdg
utstrackning. Vi hor under
hela pandemin kunnat
hdlla verksamheten
Sppen. Men forskolans
utvecklingsarbete har
behdvt std tillboka for att
kunna sakerstdlio den
dagliga organisationen,

15 Digitaliseringen har
pdskyndats tack vare
Covid. Via ménatliga
livesondningor integrerar
Tom Tit digitalt med
besokare och {&r dem att
upptackao naturvetenskop
och teknik. Sedan tidigore
sker all marknadsforing av
Tom Tit digitclt. Kop av
entrébiljetter till Tom Tit
samt bestalining av mat
och fika | cafét har
digitaliserats under 2021

Agardirektivet ar
delvis uppfylit

21-3
Covid har i stor
utstrackning begronsot
férutsattningarna ott
erbjuda och genomfora
fortbildningsinsotser och
progromaktiviteter pd
plats i huset. Digitala
alternativ har erbjudits.
Genom dessa aktiviteter
haor vi fétt storre rackvidd
och i vissa fall aven en
storre publik. Exermpel pb
detta ar
fortbildningsserien "Att
progrommera” som
genomfordes helt digitalt
- med deltagore frdn helo
regionen. Somt vart
deltogande i Goteborgs
Vetenskapsfestival - dar
vi nddde ca 8000 elever
frén hela kandet.
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3. Tom Tits Experiment erbjuder
Sadertalie kommuns forskolor
och skolor en attroktiv
lKarandemilio och
kompetensutveckling. Sarskida
insatser ska riktas mot
kommunens forskolor och skolor
som har en verksamhetsidé
inom omrddet science center,
noturvetenskap, hdllbor
utveckling och teknik.

Agardirektivet &r
uppfylit.

4 Tom Tits Experiment ska
verka for ott hitta nyo
samarbetspartner cch/eller
extern finonsiering av sin
verksaomhet.

31 Aktuellt ovtal med
Sédertalje kommun ska
fornyas inom de
kommaonde 12 mdnaderna,
Uppfdlining av upplagg och
innehdll sker regelbundet

gentemot forskola och
grundskola. Uppfdlining har
aven skett med tf
utbildningsdirektor.

Agardirektivet Gr
uppfylit.

S. Avkastningskravet for Tom
Tits Experiment ar O %.

4] Under 2021 skickades
totolt 14 ansokningar om
finansiellt stod in,
stiftelsen stod som
cvsandare till tre ov dem
Ansdkningarna har i stor
utstrockning berort stod
under pandemin -
omstaliningsstad,
permitteringsstéd,
kulturstad och stad for
kompetensutvecking.
Utdver detta har aven
projektansdkningor for
utstalinings- och
progromutveckling skickats
in

42 Bolaget identifierar och
folier upp mojkga
samarbetspartners pd ett
strukturerot satt. Pgo
omprioriteringar | Sconios
Employer branding-arbete
ovslutas det flerdriga
sponsorskapet 2021-12-
31 Samtal fors for att
hitta andra former for
fortsott saomverkon.

Agardirektivet ar
uppfylit.

ll

S1 Ekonomin foljs upp och

rapporteras till Telge och
styrelse.
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5.2 Arets budget var ett

resultat pd -16.8 miloner,
sluthgt resultat kommer
att vara ca 10 mijoner
bdttre dn budget (ca -B6
Mir), Skillnaden beror
framst pd
kostradsbesparingar
avseende personal och
drift samit beviljode
stodatgarder. D& budget
inte ligger i linje med
agardirektivet kan vi
konstatera att vi faktiskt
uppiyller bbda
aktiviteterna men andd
inte rdr avkostningskravet

. Agardirektivet uppfylls
gj

Telge Tillvéxt

Bolagsordningen, syfte och
verksamhetsforemal

Uppfoljning

Telge Tillvaxt har till féremal for sin
verksamhet att anstélla arbetslosa
ungdomar och géra dem
anstallningsbara genom att kombinera
uthyrning for arbete med praktik,
utbildning, yrkesutbildning,
svenskundervisning mm och dérmed
kraftigt minska arbetslésheten.

Syftet &r att genom kreativitet och
handlingskraft kraftigt minska
ungdomsarbetslbsheten

Verksamheten &r férenlig med faststadlida syfte och

ndamal.
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Telge Tillvéxt:s preciserade
dgardirektiv 2021

1Telge Tillvaxt ska arligen anstalla
minst 150 arbetsldsa i So6dertlje.
Verksamheten riktas till ungdomear,
frédmst under 24 4r, men 25-30 av
platserna kan g3 till utrikesfédds,
ldngtidsarbetsldsa kvinnor i blandade
3ldrar.

2. Foretaget ska verka som ett socialt
hallbart féretag och marknadsféras
som ett sddant.

3. Telge Tillvaxt ska prova att
implementera arbetsmodellen fér hur
utrikesfédda kvinnor kan £ en
anstélining och kompetensutveckling
inom bolaget, med malsattning att de
dérefter gar till anstalining, eget
féretagande eller studier.

4. Telge Tillvéxt ska verka for att 6ka
andelen

kommersiella uppdrag och deldgare
fran naringslivet.

Uppféljning

146 anstdllda
(30 utrikesfédda kvinnor,

116 unga vuxna)

KéiiTsdligtheett~Opeen

Pgs dubbelrdkning av 5 utrikesfédda kvinnor uppnadr

viinte dgardirektivet riktigt fullt ut.

Agardirektivet 3r uoofyllt

Beslutade aktiviteter:
21 6ka Telge Tillvéxt mediala narvaro
2.2 analysera och utvardera eventuella

globala/nationella certifieringar for social hallbarhet

TTX har inte hittat en internationell

standard/markning att tilldmpa for sitt sociala

hallbarhetsarbete inom tinstesektorn.

De internationella certifieringar/markningar som
finns fér socialt hdllbarhetsarbete &r anpassade fér
producerande féretag, frémst i utsatta delar av
vériden, tex SASO00 och Fairtrade. En certifiering
enligt De globala hallbarhetsmalen stéller krav inom
alla hallbarhetsperspektiv, inte bara social hallbarhet.

Agardirektivet &r uoofyllt

Beslutade aktiviteter:

31implementera pilot, utveckls, utvérdera och ta

fram beslutsunderlag for nasta steg

Samarbete med Scania fér utrikesfédda kvinnor
©0398r samt att flera ingér i branschspar Omsorg
med n&jd kund och en planerad hallbar anstélining

genom deltagande i omvardnadslyftet

Agardirektivet &r delvis uppfyllt

Beslutade aktiviteter:

41 utveckla samarbetet med deldgarna enligt Scania

modell

Workshops planerade 2022 bade med Peab,

Mekonomen och Sodexo

42 uppvakta potentiella nya deldgare (om Pandemin

tilldter)
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5. Det I13ngsiktiga avkastningskravet Agardirektivet uppfylls inte pga positivt resultat '

fér Telge Tillvaxt 8r O %.

Forvantat utfall 2021 8r + 1000 OO0 kr

Telge Atervinning

Bolagsordning, syfte och verksamhetsféremal

Kommunens sarskilda agardirektiv - Agarens dndamal med verksamheten
Telge Atervinning ska tilhandahalla kretsloppsanpassade
atenvinningslsningar till hushall, foretag och offentlig fdrvaltning | Sodertslje
kormmun ochiregionen. Bolaget ska utveckls méligheterna att tillvarata
resurser genom ateranvandning och dtervinning. Telge Atervinning ska svara
for kommunens skyldighet enligt miljobalken att insamla och behandla avfall.

Bolaget ska fila de kemmunalrattslios principernai 2 kap kemmunallagen,
innebdrande att verksamheten ska vara férenlig med den kommunala
kompetens och lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmanna ska
behandlas lika, férbud att l3mne stéd &t enskild och férbud att ta higre avgift
An som svarar mot kostnaderna fir de tjanster som tilhandahdlls, savida inte
lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller Stodrd medger undantag,
Sjdlvkostnadsprincipen ar dock inte tilldmelio | bolagets verksamhet som
ailler farvaltning av kommunal egendom, sésom upplatelse och Overlatelse av
fast och 16s egendom,

Likvideras bolaget ska dess behallns tillgangar tilfalla moderbolaget Telge (1
Sadertalie) A8
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Agardirektiv 2021-2023

Aktiviteter som ska
genomféras

Uppfélining —
Agardirektivet 3r

1. Telge Atervinning ska sktivt verka
fiwr Gkad resurshushallning i enlighst
med avfallstrapoan

1.1 Oversyn av tjdnster utifran
kundernas behow

1.2 Erbjuda rullande AW

13 Uppstart och uppfilining av
pilatprojekt Cirkeln

14 Uppstart av samarbete om
hamtring av kunders avfall far
transpart till AW

2 Telge Atervinning ska aktivt
arbeta for att dka andelen
agrovavfall som gar till Sterbruk,

21 Etablera samarbeten for att Gka
aterbruken

2.2 Uppstart och uppfilining awv
pilotprojekt Cirkeln

2.3 Uppstart av samarbete om
hamitring sv kunders avfall fir
transpart Hill AW

24 Erbjuda majlighet til terbruk av
byggmaterial.

3. Telge Atervinning ska tillsammans
med bostads- ach fastighetshalag i
kommunen, utifrén FT1Es fareslsgne
kisning for bostadsnara insamling, se
aver hur bostads - fverksambetsndra
ksllsortering i smahus,
flerbostadshus och kommunalz
verksamhetslokaler i hela hammunen
kan genomfaras,

371 Fortsstt och utBhkat samarbete
med bostads- ach fastighetshalagen

32 Fortsatt farberedande arbete for
irfarance av BN Sadertale

A3 Infara furfackskar far alls wvillor i
Sadertalei takt med projektet far ny
matavtallsinsamling

IR
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[Webb]

Kéimsd | jttreett—ipieen

hoscatum]

34 Uppstart och uppfalining awv
pilotprojekt Cirkeln

35 Kommunicera ny milidsturning i
avfallstaxan

4 Telge Atervinning ska genom
dizlog ochinformastion verka far en
dkad kunskap om aterdinning och
hallbart samhlle, med sufte att
minska avfallsmangderns, Riktade
insstser ska girasi kommunens far-
ach grondskolor och genom
medverkan pa medborgardan,
festivaler mum.

A1 Infarmation far kad kunskap til
medbargare

4.2 Anordna _studiehesﬁvk {am mdiligt
pge pandeming

4.3 Medverka pa olika event

4.4 Uthilds ochinformers far- ach
grundskolor

45 Kommunikation via sociala medier

5. Telge Atervinning ska utreda ach
genomfdra sadana forandringar i
insamiingen av hushallsavfsll sa att
den grivna fossila plastpasen inte
langre behdwvs

51 Projektorganisation etableras
52 Tidplan utarbetas och faststalls

5.3 Flanering far farsta utfasning av
gran plastpése klar

6. Telge Atervnning ska ta fram en
plan i samrad med kommunen fae
vart ach hur verksambeten som idag
finns pa Tveta fluttas och anpassas
efter verksambetens lBngsiktica
behow.

.1 Lokaliseringsutredning slutfars,

©.2 Anmala ny verksamhet och
verksamhetsytor il Miligkontoret

©.3 Projektera nya ytor pa Tveta

o ES
- o
-
o o
g 2
S §§
§ 38
§ 23
g GEuo
A 4

Tveta pagar.

7. Det langsiktigs avkastningskravet
fir Telge Atervinning 8 10 % far
hushéllsverksamhet och 98 % fir
kommersiell verksambet.

71 Uppna avkastningskravet fior
hushallsverksamheaten

72 Uppnd avkastningskravet far den
kommersiells verksambetan

)
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[Webb]

Telge Energi

Kéimsd | jttreett—ipieen

Bolagsordning, syfte och verksamhetsféremal

Bolagets syfte ar att erbjuda energlavtal och naraliggande tjanster till hushall och firetag |
|| Swerlge, Bolaget ska verke fir en dkad konkurrens pa energimarknaden.

“erksamheten ska bedrives pa efférasmassig grund | enlighet med ellagen (1997857,

Lkvideras bolaget skall dess behallna tilgangar tillfalla moderbalaget Telge (| Sadertaljs) AB.

Agardirektiv 2021-2023

Aktiviteter som ska genomfiras

1. Telge Erergl ska oka fhretagets varde
genomorganisk tillvaxt, samarbeten och
Thrvary,

1.

Wi jobbar aktivt med att oka fhrsalmingen |
vara egne kenaler och att ha en relevant
narvaro hos ombudskanaler.

. Wibehaller starka samarbetspartners for

att kunna leverera en bra kundupplevelse
ach ett starkt erbjudande som ligger | tiden,

. Wi knyter nye samarbetsavial med firetag

sam starker vart varde ach varumarke,

. Wi gor farvary av elbolag, ekonomiska

fareningar eller kundstockar som ger
arganisk tillvaxt och okat varde,

2. Telge Energl ska salja elevtal med enbart
Tarnyelsabar al,

141

Wi sallerendast fornyelselbrar el i alla vara
elavial

A, Telge Energl ske utveckla och saljs
tlaggsprodukter kopplade til
Farnyelsebar 2l

1.3 Wiher mal pamerfbrsalning sésom 100%

Swensk sol, 100% Vind och
produkticnsavtal far microproducenter.

4. Wiutvecklar digitale tjgnster till kund far

smartare sturning v elkonsumtion.

<. Telge Energl ske stodja uthugonaden av
Sol-ach vindkraftsproduktion | Sverige
samt kopa In dverskottsproduktion frén
s0l- ach vindkrafts—producenter.

fA. Wihar en konkurrenskraftio

ersattningsmadell | vare produktionsavtal

2 Wi saler vindandelar,

5. Avkastningskravet fir Telge Energl ar
minst 12,7 %,

B, Wi ar proaktiva prisssttningan och foljer

vart resultat lpande

B2 Wi har fokus pa langsktig lbnsamhet och

tilhvExt,
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Telge AB
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Bolagsordning, syfte och verksamhetsandamal

Andamalet med bolaget &r att bedriva aktivt ledarskap av
Sodertélie kommuns bolag med utgdngspunkt i
kommunfullmaktiges 8gardirektiv, mal och budget och andra
styrande inriktningsdokument.

Bolaget ska férvalta kommunens dotterbolag med krav pd
effektivitet, god ekonomisk avkastning och uppfyllelse av de mal som
8garen 3ldgger bolagen. Bolaget ska vara en effektiv organisation for
ledning, uppfélining, utveckling och férvaltning av kommunens bolag.
Det innefattar en central funktion fér stottande och styrande
processer for bolagen. De olika bolagen ska dérigenom ges battre
forutsattningar att utveckla sina karnafférer i syfte att skapa
I3ngsiktigt varde for Sédertélies medborgare.

Bolaget ska folja de kommunalréttsliga principernai 2 kap
kommunallagen,innebadrande att verksamheten ska vara férenlig med
den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika och férbud att 18mna stdd 8t
enskild, sdvida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller dtgérd
medger undantag. Sjadlvkostnadsprincipen ar dock inte tilldmplig i

Verksamheten &r férenlig
med faststallda syfte och

Bndamal. .

bolagets verksamhet som géller férvaltning av kommunal egendom,

sdsom uppldtelse och &verldtelse av I6s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behalina tillgangar tillfalla moderbolaget

Sodertdlie Kommuns Férvaltnings AB.

Agardirektiv 2021-2023

Aktiviteter

1. Telge AB har ratt att skriva
policyer och riktlinjer for
dotterbolagen.
Dotterbolagen ska folja
koncernens faststallda vision,
overgripande mal,
kdrnvarden, policyer, riktlinjer
och instruktioner.

1.1. Framtagande av
koncernplan som bidrar till
I3ngsiktigt hallbart
féretagande och
samhallsutveckling

1.2. Koncernpolicyer och
koncernriktlinjer uppdateras
arligeni VETA

1.3. Uppfdljning av bolagens
3gardirektiv samt
féreslagande av férandringar
dar sd ar skaligt

1.4 Implementering av
uppdaterat varumarke

Agardirektivet &r uppfyllt .

1.1. Koncernplan 2023-2027
beslutadesikoncernstyrelseni
december.

1.2. Dessa 8r uppdaterade.

1.3. Uppfoéljning och forslag pd
andring i 8gardirektiv har
skett.

1.4. Implementering har
padborjats och sker successivt
fr.o.m. mitten av oktober.

2. Telge AB ska regelbundet
och aktivt bevaka och
analysera dotterbolagens

Agardirektivet ar uppfuyllt .
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verksamhetsinriktning och
vardeutveckling. Utifrén
férédndrade forutsadttningar
avseende till exempel
marknad, lagstiftning,
ekonomisk och teknisk
utveckling ska Telge AB se
over och féresld omprévning
av verksamheter.

2.1. Genomféra
kvartalsdialoger med alla
bolag, 4 gdnger/ar

2.2. Uppféljning av
genomfdrda genomlysningar,
fordjupar samt utreder vidare
dar behov finns

2.1. Kvartalsdialoger &r
genomfdrda med samtliga
bolag.

2.2. Genomlysningar
inarbetade i bolagens
afférsplaner. Lopande arbete
sker gdllande analys av
utveckling inom koncernen.

3. Telge AB:s agerande ska
bidra till hdllbar
samhallsutveckling ur ett
ekonomiskt, ekologiskt och
socialt perspektiv.
Telgekoncernen ska praglas
av ett offensivt
halloarhetstdnkande och
aktivt verka fér att uppnd
kommunens mal inom
omradet.

3.1. Sdkerstalla att
kommunkoncernens
o6vergripande mal inom
halloarhet integreras i
bolagens affarsplaner och
verksamhet

3.2. Inféra struktur och
systemoatik fér
koncernévergripande hallbar
affarsutveckling

Agardirektivet &r uppfyllt .

3.1. Hallbarhet 8r mer
integrerat i bolagens
afférsplaner och verksamhet
nu, ett arbete som padgar.
Koncerndvergripande
utvecklingsarbete
genom’klustergrupper”.
Aktivt deltagande i
framtagande av
styrdokument fér
kommunkoncernen inom
hdllbarhet (Miljé- och
klimatstrategi och delvis
folkhalsopolicy)

3.2. Resurs tillsatt for arbete
med projektstyrning och
affarsutveckling pad
koncerndvergripande niva.

4. Telge AB ska aktivt verka
for att 6ka madngfalden inom
koncernen, bland annat vad
galler kdn, dlder och etnisk
harkomst

4. HR s&kerstaller att
mangfald ses som en tillgdng
och beaktas vid samtliga
rekryteringar, dar
kompetensen anses likvardig
mellan slutkandidaterna.

Agardirektivet dr uppfyllt .

4. Statistik fran SCB géllande
mangfalden anvands vid
rekryteringar for att belysa
mangfalden inom bolaget och
gruppen som rekryterar.

Ledningsgrupperna har fatt
information och material de
ska arbeta vidare med utifran
deras egna utgangslage.

5. Telge AB ska ansvara for
att optimera den ekonomiska
nyttan av att ha en
bolagskoncern och ska darfor
besluta om dotterbolagens
investeringar och
bokslutsdispositioner sdsom
t.ex. strategiska forvary,
overavskrivningar,
periodiseringsfonder samt
koncernbidrag och
utdelningar som ska gbras
mellan de olika bolagenii
koncernen.

5.1. Beddmningar gors i
samband med
arsredovisningen

5.2. Inféra koncerngemensam
projekt- och
investeringsstyrmodell.

Agardirektivet &r
delvisuppfyllt

51. Beddmning har sketti
samband med
arsredovisningen for
koncernen.

5.2. Resurs ar tillsatt for att
arbeta med koncernens
projektstyrningsmodell och
uppfoljning. Inférande av en
gemensam modell 3r paborjad
men sker férst under 2022.
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Telge

Bilaga 4, Uppfdljning av Miljo- och klimatprogram inklusive kemikalieplan f6r S6dertdlje kommun 2018-2021

Bolagens ansvar ar att genomfdra utpekade mal samt redovisa och godkdnna sina ansvarsdelar i respektive styrelse.

Namn: Miljé- och klimatprogram. Dnr: KS 16/362
Faststalld av Kommunfullmaktige 2017-12-18
Giltighet t.o.m. 2021-12-31

Dokumentansvar: Enheten for utredning och
hallbarhet

Kommunstyrelsen ansvarar for revidering senast
2021-12-31
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Avsnitt 1 Mark och vatten

1.1 Alla kommunens vattenférekomster ska uppfylla EU: s vattendirektiv fér god ekologisk, kemisk och kvantitativ status till senast ar

2027. Inga sjdar eller vattendrag far férsdmras.

Meeisslggtestt—Cpteen

Kommentar angaende det samlade resultatet

kartldgga och prioritera omraden som bidrag till ovidkommandevatten till
spillvattenledningsnat. Malet ar att sanera spillvattenledningsnat av
ovidkommandevatten somi sin tur kommer att ressultera i en minskning av
braddningar till recipienterna.

Miljo-
Bolag mé: Mal inom malomrade Klimat och energi 2021 2020| 2019 2018| .
- - - - - for aren 2018-2021
Resultat (ex andel/st) och kommentar: Statusen for sjon Valingen har varit
A g?d de SRR aren' OCh, Vi seren p0f|tv terennd. Deponlon gner ‘mgen' FEREAE Kontinuerliga matningar de senaste 5 aren har visat en positiv trend,
T 11 pa sjon och provtagningsintervallen foreslas andras fran arligen till o . . o 8 i\ jul:
. lakvatten fran deponin ger ingen paverkan pa sjén Valingen.
vartannatar.
Resultat (ex andel/st) och kommentar: Telge Nat (VA planering) arbetar
systematisk med dagvatten och skyfallshantering i bade éversikt och Resultat (ex andel/st) och kommentar: Telge N&t (VA planering) arbetar
detaljplaneringsfaser. Syftet med arbetet &r att implementera en hallbar systematisk med dagvatten och skyfallshantering i bade 6versikt och
dagvattenhantering som utnjyttar naturens formaga att rena och férdréja detaljplaneringsfaser. Syftet med arbetet ar att implementera en hallbar
dagvattneti alla nya exploateringar. Pagiende arbete med en dagvattenhantering som utnjyttar naturens formaga att rena och férdroja
™ 11 tillskottsvattenplan som ska vara klar inom 2022. Syftet med planen ar att dagvattneti alla nya exploateringar. Pagdende arbete med en

tillskottsvattenplan som ska vara klar inom 2022. Syftet med planen ar
att kartlagga och prioritera omraden som bidrag till
ovidkommandevatten till spillvattenledningsnat. Malet ar att sanera
spillvattenledningsnat av ovidkommandevatten somi sin tur kommer att
ressultera i en minskning av braddningar till recipienterna.
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Datum

Sida 2(101)
1.7 Vid planerin rojektering och drift I15ggs stort fokus p3 att bevara och stérka befintliga ekosystem och ekosystemtjdnster.

TB/TH |1.7

TF 1.7

Avsnitt 2 Klimat och energi

2.1.2 Oka elproduktionen fran sol. Solceller ska anldggas pd nya kommunsgda fastigheter samt installeras p3 I3mpliga befintliga
fastigheter.

TB/TH [2.1.2

[Webb]
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2.1.3 Energieffektivisering av bebyggelse med minst 2 % per ar.

Meeisslggtestt—Cpteen

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Telge Bostader (varme): 3,6%
Telge Bostader (EL): -5,8%

TB/TH |2.13 o
Telge Hovsjo (varme): -6,2 %
Telge Hovsjo (EL): -20,8%
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Malet ej uppfyllt-1,1 mot malet 2%, 2020 kunde ingen matning genomféras
pga. problem med var energimatning. Detta innebar att endast det vanliga
TF 213 optimeringsarbetet kunde genomféras i fastigheterna utan mojlighet till

korrekt uppfoljning och analys. 2021 drabbades ocksa till stor del av detta
problem och vi kan darfor se att vi aven om vi ater minskar
energianvandningen inte riktigt nar upp till malet.

2.1.4 Samtliga fastigheter som ska moderniseras ska vid omfattande renoverin

TB kan vara missvisande eftersomi ar 2020 har elforbrukning 6kat med
5,6% och i ar 2021 minskat med 5,8%.
TH &r missvisande da minskningen i procent beror pa forsaljning av
fastigheter under Q1 2020.

Malet ej uppfyllt-1,1 mot malet 2%, 2020 kunde ingen matning
genomféras pga. problem med var energimatning. Detta innebar att
endast det vanliga optimeringsarbetet kunde genomforas i fastigheterna
utan mojlighet till korrekt uppféljning och analys. 2021 drabbades ocksa
till stor del av detta problem och vi kan darfor se att vi dven om vi ater
minskar energianvandningen inte riktigt nar upp till malet.

uppnd 135 kWh/m2.

TB/TH

2.14

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Inga fastigheter har genomgatt omfattande renoveringar under 2020.
Daremot arbetar vi aktivt med energieffektiviseringar

Atgardm Projektnamni Fastighet®

FTX/ KylmediaByte FTX kylmedia Saltskogaket, Gavelnll

FTX Aggregatly FTX aggreg Skyffeln SkovelnBkyffeln 1, 2, 3@

FTX Aggregatly FTX aggreg Skyffeln Skoveln8koveln 1, 2@
VentilbyteByte radiator ventiler Bergsg.Bprangaren 1, 2
VentilbyteByte stamventil Hasten 1, 2Basten 1, 2

Fasader® Vdrjan 10 fasadrenovering®arjan 10
Fasader® Fasad fonster Hasten 102
Solceller® Solceller - Teglemdstaren 1Megelmastaren 1B

Fasad, fonster, dranering8ABO pilotproj Amiralen 2

TB fortsatter med energiefektiviseringsatgarder och har ansokt
tillenergieffektiviseringsstod for 6 fastigheter

2.1.7 Utveckla och investera i elinfrastruktur och férnyelsebara drivmedel i kommunen tillsam

mans med flera aktérer. Ssamma som 3.8

TE

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

TE driver energiklustret inom Telgekoncernen dar ladd &r ett av tre mal, avtal
for ladd tecknat med TB/TF, installerat laddinfrastruktur externt bade hos
privat- och foretagskunder.

N/A

Utvecklingen av elinfrastruktur och laddstolpar har under perioden gatt
enligt plan och vi en god grund ar lagd for vidareutveckling kommande
ar.
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Meeisslggtestt—Cpteen

2.2.1 Fasa ut fossila branslen i den egna fordonsparken for att uppnd 100 % fossilfri fordonspark 3r 2020.

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Sedan december 2016 tankar SH alla
sina fordon och maskiner pa HVO100 (utan de batteridrivna forstas som
laddas med gron el). Ny upphandlad och levererad hamnmobilkran under

SH 221 2021 som ar eldriven, fasar ut den tidigare hamnkranen. Nytt beslut i
affarsplanen ar taget att upphandla nya batteridrivna fordon.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
AOBo:s totala drivmedelsanvandning: 33 280 liter. Beraknat pa bade inkop
inom avtal och utanfor avtal.
Fordelat pa bransleslag:
100% fornybart (biodiesel /HVO100) = 75%
PreemEvo diesel (50% fornybart) =2%
TB/TH 224 Miles diesel bio (42% férnybart) = 8 % Stor minskning av drivmedelanvandning i jamforelse med tidigare ar
Diesel Goeasy (40% fornybart) = 5% dock nadd TB inte 100% fossilfri park
PreemEvo Bensin (14% férnybart) =8 %
Diesel =0%
Bensin 95 oktan =1,27 %
Biogas Bas (75% fornybart) = 0,03%
Resultat (ex andel/st) och kommentar: Malet uppnatt. Telge fastigheter har ingen egen fordonspark 2018, manga
Mal ar uppnatt, Telge fastigheter dger inga fordon med fossila branslen. tjdnsteresor utfors med egen bil i tjanst. Fran och med 2019 utvecklas en
TF 221 bolagsagd fordonspark och intern styrning for anvandning av bolagets
egna bilar upprattas. Ar 2021 omfattar fordonsparken atta elbilar och en
gasbil.
Resultat (ex andel/st) och kommentar: Den enda bilen gar pa HVO001
TTE 221
Resultat (ex andel/st) och kommentar: HVO100 i alla dieselfordon Ethanol Sedan 2020 s& har 100% av fordonen kérts med fossilfria branslen,
TA 221 och el/elhybrider i 6vrigt. utvecklingen framat &r att se om aven el kan vara ett alternativ for
utvalda lastbilar.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Elbilar: 5st ) X L . . X : : o
— S HVO 100: 565t Vi har gatt fran dieselbilar till att kora alla vara bilar pa fossilfritt
Elhybrid: 1st bransle

Etanol/Bensin: 1st
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2.2.2 Oka andelen elfordon i kommunorganisationen.

Meeisslggtestt—Cpteen

SH

2.2.2

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Ny hamnkran till Sydhamnen &r
upphandlad och levererad ar 2021, drivs pa hogspanning. Har 1 st eltruck
(gaffeltruck 3 ton) samt har 2 st elbilar (mindre fordon likt golfbilar) for
arbetsledning. Hamnen har under 2021 utrett utbyte av minibussar fran
dagens Euro6 VW bussar till kommande batteridrivna, marknaden for
elbussar av den storleken finns nu antligen. Nu vantar direktupphandling pa
helelektriska minibusssar.

TB/TH

2.2.2

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Totalt bestar AOBO:s fordonsflotta av 58 fordon, varav 13 ar elfordon - d.v.s.
22%. Vidare bestar fordonsflottan av 3 el/bensin-hybrider.

Jamfort med andel fran 2019 dar 20% av flottans totala 71 bilar var
elfordon. Vid leasing av nya fordon prioriteras elfordon om méjligt.

Mal uppnatt. Telge Bostader har 6kat andelen eflordon

TF

2.2.2

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
2021 agde Telge fastigheter 8 elbilar. Mal uppnatt. Telge fastigheter har 6kat
andelen elfordon genom investering i egen fordonsflotta med elbilar.

Mal uppnatt. Telge fastigheter har 6kat andelen elfordon genom
investering i egen fordonsflotta med elbilar.

TTE

2.2.2

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Har bytt ut grasklippare, |6vblas till el

2.2.2

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Poolbilar eldrift, vid nybestéllning ber
vi om elalternativ.

Poolbilarna ha bytts ut till elbilar vart efter de har ersatts.

TN

2.2.2

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Elbilar: 5st

Vi har 6kat elbilar med narmare 10%

2.2.3 Minska andelen tjdnsteresor med egen bil till férman for tjdnste- och arbetsresor med kollektivtrafik, cykel och gdng samt en

minskning av det totala antalet tjdnsteresor till forman fér IT-baserad moétesteknik.

SH

223

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Under detta pandemiar 2021 har ett
stort antal resor reducerats till forman for digitala méten. Denna trend
kommer att fortsatta och bli ett mer normal méteform. Vid andra
tjdnsteresor premieras tagistallet for bil och flygresor.




Datum
Sida 6(101)

TB/TH [2.2.3
TF 223
TE 223
m 223
TTE 223
TA 223

[Webb]

Kémsdl jthesst—-(pieen




Datum
Sida 7(101)

TN

223

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Koncernens policy for resor ska efterlevas i var verksamhet. Med anledning
av den pagaende pandemin har vi fortsatt att anvanda digitala verktyg for
moten/workshops etc och det har blivit vardagliga verktyg for oss dar
storsta delen av vara moten sker med IT-baserad motesteknik.

Meeisslggtestt—Cpteen

Under perioden har vi snabbt mognati anvandningen av IT-baserad
motesteknik och en hog grad av flexibilitet i var arbete utfors.

Vi foljer utvecklingen och deltar i arbetsgrupper inom koncernen
avseende "Arbetsliv i forandring". Vi behover sdakerstdlla att vi skapar
utrymme for nya arbetssatt genom att ta tillvara vad vi lart oss under

pandemin och utveckla detta vidare for att skapa arbetsférutsattningar
som tar tillvara pa modern teknik och flexibilitet med hansyn till de olika
forutsattningar som finns inom organisationen och for de
arbetsuppgifter som ska utforas.

2.2.4 Stdlla krav pd fornyelsebara branslen och energieffektivitet vid upphandling av externa transporter, till exempel entreprendrer,
skolskjuts, fardtjdnst samt leverantorer.

Resultat (ex andel/st) och kommentar: SH upphandlar inga externa

SH 224 transporter. Hamnen ser 6ver aktella upphandlingar gallande leverantorers- N/A N/A  |N/A

och entreprendrers transporter och foérsoker addera detta som skallkrav vid

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Nya krav i Telge miljokrav i byggande och forvaltning har stallts vid

upphandling

e [ELHDE el sanndlize Tocen TB har stallt hogre avancerat krav pa fornyelsebara bransle vid
TB/TH |2.24 Skarpare krav pa arbetsmaskiner som anvands vid entreprenader. upphandling

-Minst 40% av bransle anvands av entreprencrer ska vara fornyelsebart

-Fortsatt arbete med att skapa en kravtrappa baserat pa vilket arbete utfor

entreprendrer

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Maj 2021: Uppdaterad kravstallning for fordon och transporter och andel Under programperioden sarskilt 20202021 har Telge fastigheter

fornybart bransle i Telges miljokrav. tillampat Telges miljokrav for byggande och forvaltning innehallande
T* 224 krav pa fordonskrav och krav pa fornyelsebara branslen. Under 2021

Telges miljokrav har tillampats vid upphandling. uppdaterades kravstdllningen till en niva motsvarande

upphandlingsmyndighetens hallbarhetskriterier, basniva och avancera
niva.

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Staller krav pa leverantorer

TTE 224  |upphandlade genom inkép
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Datum
Sida 8(101)

TA 224

TN 224

2.2.5 Energieffektivisering med minst 10 % i organisationen (med minst 2 % per dr under malperioden) inom transporter, gatubelysning

med fleras omraden.

SH 225
TB/TH [2.2.5
TTE 225

[Webb]



Datum
Sida 9(101)
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Resultat (ex andel/st) och kommentar: TA arbetar [6pande med
effektiviseringar av fordon och maskiner I6pande utbyten av pumpar och
flaktar mot mera energieffektiva.

Detta ar ett arbete som hela tiden pagar, vart efter maskiner, pumpar,
flaktar, belysning etc, byts ut sa ersatts de med energieffektivare enheter.

minst uppfylla standarden for Miljobyggnad niva silver avseende
energianvandning.

TA 2.25 Det som saknas ar matning for att se framdriften. Det racker inte att bara
Det kan finnas dldre upphandlingar som inte fullt uppfyller dessa krav, men . a f B 8 o N a o Rl 3
. > titta pa energiatgangen pa vara anlaggningar da detta bor jamféras mot
det ska ingd i fornyade upphandlingar .
produktionenen.
Resultat (ex andel/st) och kommentar: Energikartlaggning ar gjord for VA
under 2021. Ovriga produkter ska géras 2022. Handlingsplan fér VA ar
framtagen och atgarder pagar. Lépande byter vi ut pumpar och flaktar till Fran att haft arbete dar vi energieffektivserade nar vi ville till att nu ha en
= 2 nya energieffektiva bade till oss sjalva men dven till 6vrigt fastighetsbestand process som arbetar med kartlaggning, efterfragan och mél inom
T e omradet. Dar vi fokuserar pa att bidra till hallbarhet.
Resultat (ex andel/st) och kommentar: N/A
Det gar inte att mata transporter, gatubelysningen mm omraden i dagslédget.
Utredning av samt utbyggnad av undermatning pagar for att mojliggora Det gar inte att mata transporter, gatubelysningen mm omraden i
TF 225 denna typ av malmatning. dagslaget. Utredning av samt utbyggnad av undermatning pagar for att
mojliggora denna typ av malmatning.
2.2.6 Energianvandningen i nybyggda kommunalt 8gda fastigheter ska minimeras, utifran ett livscykelperspektiv, och minst uppna
standard for Miljobyggnad silver.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
1 nybyggnationsprojekt och i dessa har vi som krav att vi skall bygga i niva
med Miljobyggnad Silver.
TB/TH [2.2.6 Detta ar ett krav som vi stéller pa alla vara nybyggnadsprojekt idag. Malet uppfyllt
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Inga fastigheter har fardigstallts 2021, detta mal gar darfor inte att mata
(N/A). Malet uppfyllt under programperioden. Samtliga nybyggda samt
TF 2.2.6 Notering: samtliga pagaende nybyggnadsprojekt projekteras for att som projekterade byggnader uppfyller som minst standarden fér

Miljobyggnad niva silver avseende energianvandning.




Datum
Sida 10(101)

Kémsdl jthesst—-(pieen

Avsnitt 3 Bebyggelse och transporter

3.2 Klimat- och sérbarhetsaspekter ska beaktas i all planering och samhalisb ande samt vid utveckling av befintlig beb else.

TB/TH |3.2

TF 3.2

3.3 Sodertdlje kommuns skolgadrdsmiljoer ska 6ka mbjligheten fér barn och unga att f3 tillgdng och kunskap om ekosystemtjdnster.

TF 33

[Webb]
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Datum
Sida 11(101)

3.10 Vid planering, byggnation och férvaltning I139gs stort fokus pa att sdval skapa nya som att bevara och stérka befintliga ekosystem
och ekosystemtjdnster.

TB/TH |3.10

TF 3.10

Avsnitt 4 Konsumtion och beteende

4.1 Sodertdlje kommun ska minska anvandningen av skadliga kemikalier i organisationen.

SH 4.1

TB/TH |41

[Webb]



Datum
Sida 12(101)
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Trx 4.1 _
[ _-
| -

[Webb]



Datum
Sida 13(101)

4.2 Det 6vergripande malet for kommunens avfallsarbete r hdgre resurshushallining. EU:s avfallshierarki ska vara védgledande for
avfallsarbetet pd alla nivder i S6dertdlje och det konkreta avfallsarbetet styrs och féljs upp genom kommunens avfallsplan.




Datum
Sida 14(101)
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TF

4.2 -]-

4.2 1 Kemiska produkter ska inventeras och dokumenteras i kemikalieférteckningar.

421

TF

421

TB/TH

421

TN

421

[Webb]



Datum
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TA 421
TE 421
TTX 421
TTE 421
SH 421

4.2.2 Kemiska produkter som innehdller utfasningsdmnen och prioriterade riskminskningsdmnen ska fasas ut.

422

[Webb]



Datum
Sida 16(101)




Datum
Sida 17(101)
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TN 4'2'2 _-
" - _-

4.2.3 Kemiska bekdmpningsmedel ska anvdndas restriktivt och kommunen ska fasa ut kemiska bekdmpningsmedel i behérighetsklasser 1—

2.

TN

423

[Webb]
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Datum

Sida 18(101)
SH 423
TTX 423
TF 423
TB/TH [4.2.3

4.3 Andelen miljomarkta varor och tjdnster ska 6ka och foljas upp. Kommmunen ska stdlla avancerade miljokrav som foéljs upp i de
prioriterade omradena: giftfri forskola, begrdnsad klimatpaverkan och sociala villkor. Vid upphandling ska livscykelperspektiv, som dven
omfattar ekonomiska aspekter, beaktas.

SH 43

TB/TH |43

[Webb]
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Meeisslggtestt—Cpteen

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Vi féljer koncernens och Telge Inkdps
riktlinjer och har darmed miljokrav vid upphandling.

TE 4.3
Resultat (ex andel/st) och kommentar: Tl har stillt krav i 192 upphandlingar |
m 43 vilket ar en 6kning N/A |N/A
Resultat (ex andel/st) och kommentar: Gors via inkép samt interna rutiner
TTE 4.3
A 43 Resultat (ex andel/st) och kommentar: Dar s& ar mojligt Iaggs detta in i upphandlingen. Vi har dock ingen
- Dar sa ar mojligt |aggs detta in i upphandlingen. uppfoljning pa hur detta gors.
Resultat (ex andel/st) och kommentar: I - e — — handli
Dar sa ar mojligt |aggs detta in i upphandlingen. nonﬂ.l fnns e.m rut-m f)r upop o {nln%av miljo rav! upp"a'n Ing.
Rutinen beskriver tillvagagangsatt for att systematiskt félja upp
TN 4.3 miljokrav i upphandlingar. Badei ett avhjdlpande och férebyggande
perspektiv.
Denna uppf6ljning finns i avdelningarnas arsarbetsplan.
X 43 Resultat (ex andel/st) och kommentar: N/A N/A N/A  [N/A
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
2-3 av totalt 7 kravomraden inom Telge fastigheters styrdokument for
miljokravstallning* innefattar kravstillning pa avancerad niva enligt
upphandlingsmyndighetens hallbarhetskriterier. Resterande krav utgérs av
krav pa basniva alternativt omfattas inte av upphandlingsmyndighetens
kravomraden (utemiljo ar ett exempel pa kravomrade dar kravstallning Andelen miljokrav motsvarande avancerad niva enligt
saknas). Kravstdllning pa avancerad niva inom omradena klimat, material upphandlingsmyndighetens hallbarhetskriterier har 6kat under
TF 43 och transporter. Inom kravomradet utemiljo vilket omfattar ex. krav som programperioden. Miljokrav pa avancerad niva stélls inom omradena

gynnar biologisk mangfald aterfinns inga jamforbara krav hos
upphandlingsmyndigheten.

*Dokument: Telges miljokrav for byggande och forvaltning av lokaler och
bostdder, version gallande 2021.

klimat, material, och transporter 6vriga kravomraden ligger generellt pa
basniva.




Sida 20(10)

Meeisslggtestt—Cpteen

4.3.1 Vid all upphandling av varor ska information om inneh3dll av 8mnen 6ver 0,1 % p3 EUs kandidatlista begaras in.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Bedoms i samrad mellanbestédllare och Telge inkop i indviduella

En uppféljning av detta mal har inte varit mojligt att gora i efterhand och
darfor gar det inte med sdkerhet att sdga attvi har stallt detta krav.

T 431 i istik 6 ifi i 5 ' 5
.upphandol|ngar..Stat|st.|.k over specifika upphandlingar dar detta gjorts gar Kravstillningen gas igenom med Tl infér alla upphandlingar och en
inte att fa frami dagslaget A . - ,
bedémning gors dar och da.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Upphandlingarna som utférts under 2021 har Telges miljokrav erlagts. Vi
har krav pa registrering av produkter i materialdatabasen SundaHus vid
}Jpphaondhn"g, dan vi enc.j.ast fom ino]llgf) goc.lkanner produkter sominte Malet uppnatt. Under programperioden har miljokrav avseende kemiskt
TF 43.1 innehaller amnen som ar med pa kandidatlistan. . ot o L . . L
innehall i inkopta produkter tillampats inom majoriteten av inképen.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Listor 6ver kemiska produkter samt registrering i produktvalsystemet begars
av alla relevanta ramavtalsentreprendrer och entreprendrer i projekt.
TB/TH |43.1 Information om dmnen pa EU:s kandidatlista framgar i de 6verlamnade
sakerhetsdatabladen alternativti SundaHus. Krav om att ldmna information
om kemiskt innehall gors i samtliga upphandlingar genom "Telges miljokrav
vid byggande och forvaltning".
Resultat (ex andel/st) och kommentar: Bedéms i samrad mellan
N 43.1 verksamheten och inkép i indviduella upphandlingar. Vi har idag en medvetenhet so gor att detta ar i fokus vid upphandlingar
Resultat (ex andel/st) och kommentar: Bedéms i samrad mellan
verksamheten och inkop i indviduella upphandlingar.
TA 43.1 Kan inte géra annan bedomning an att vi uppfyller kraven.
Resultat (ex andel/st) och kommentar: Vi féljer koncernens mal och Telge
Inkops riktlinjer och har darmed miljokrav vid upphandling.
TE 43.1
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
TTX 431 N/A N/A N/A




Sida 21(101)

Meeisslggtestt—Cpteen

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Gérs via inkép

TTE 43.1
Resultat (ex andel/st) och kommentar: SH behandlar detta vid eventuella
SH 431 nybyggnationer och storre renoveringar. Inte aktuellt ar 2021 da ingen N/A N/A
sadan upphandling pabérjades.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Tl 43.1 N/A N/A Process och kunskap saknas

4.3.2 Checklistan (se kemikalieplan) ska anvandas vid relevanta upphandlingar enligt ovan, for att sdkerstalla ett kemikalieperspektiv i
upphandlingen.

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Bedoms i samrad mellanbestillare
och Telge inkop i indviduella upphandlingar. Statistik 6ver specifika

Checklistan ska anvdandas vid alla upphandlingar och foljs upp av Telge

T 432 |ypphandlingar dar detta gjorts gar inte att fa fram i dagslaget. inkép. Uppfdljninngen goérs dock inte pa bolagsniva vilket gor det svart
att folja upp specifikt for Telge AB.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Vi har inte anvdnt oss av checklistan i upphandlingar, ddremot har vi inom
;‘elgjs:lljzlirav krav.stfllnkl)nsnpa matﬁrlal reg|strfer|ngh|° Taterléldhatakk;?sen Checklistan har inte anvants, daremot har kravstillning pa
TF 43.2 UAGIRILS, GEIF MEHSEE Eatems Slig: samime inmeiell sem i Ehee distEim. materialregistrering i materialdatabasen SundaHus tillampats, dar
materialen bedéms enligt samma innehall somi checklistan.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Checklistan i kemikalieplanen anvands inte, eftersom krav kring kemiska
produkter och material stdlls genom "Telges miljokrav vid byggande och
TB/TH (4.3.2 forvaltning". Lopande uppfoljning gérs med hjadlp av detta kravdokument.
Darmed bedoms kemikalieperspektivet anda vara integrerati upphandlingar
i dagslaget trots att checklistan inte anvands.
Resultat (ex andel/st) och kommentar: Bedéms i samrad mellan
TN 43.2 verksamheten och inkép i indviduella upphandlingar. Vi har idag en medvetenhet so gor att detta ar i fokus vid upphandlinga




Datum

Sida 22(101)
TA 432
TE 432
TTE 432
SH 432
m 432

4.3.3 Upphandlare, kravstallare och annan ber6rd personal i kommunkoncernens verksamheter ska erbjudas kompetensutveckling inom
kemikalieomrédet fér att valja rétt vid inkdp inom ram.

SH 433

[Webb]



Datum
Sida 23(101)

éiinsdligtteett—Opkeen

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

- Under varen 2021 ledde Telge en koncerndvergripande arbetsgrupp for
oversyn av kommunens kemikalieplan 2019-2021. Syftet var att
arbetsgruppen skulle ta fram forbattringsforslag till kommande
kemikalieplan vilket ocksa gjordes. Detta ingick som en del av arbetet med
framtagande av ny Miljoé-och klimatstrategi.

- | september 2021 hélls en kemikalie- natverkstraff/utbildningstillfalle dar
ca 35 medarbetare (nyckelpersoner for kemikaliehantering) fran koncernens
samtliga bolag deltog.

Medvetenheten om kunskap kring kravstallande inom kemikalieomradet
for att valja ratt vid inkdp/upphandling finns och har 6kat under denna
period.

Pagdende pandemi har paverkat att utbildningstillfallen och
kemikaliendtverkstraffar inte genomforts varje ar.

T 433 - Under 2021 bildades en kemikalieklustergrupp inom koncernen. Gruppen Kemikalienatverkstraffar gegnomfordes 2019 (fysiskt) och 2021 (digitalt).
har bestamt att till en borjan fokusera pa bl.a. utbildningar. | december I slutet av 2021 fick RISE férfragan om de kan ta fram en utbildning for
skickade arbetsgruppen ut tips/lankar till 50 nyckelpersoner pa digitala var kommunkoncern inom kemikalieomradet med sarskilt fokus pa vad
utbildningar inom kemikalieomradet som ar framtagna av RISE. man ska tanka pa vid upphandling av varor som innehaller olika kemiska
Kemikalieklustergruppen har tillsammans med kommunen gett RISE amnen/plaster.
forfragan om de kan ta fram en kommunkoncernutbildning inom
kemikalieomradet - med sarskilt fokus pa vad man ska tanka pa vid
upphandling av varor som innehaller olika kemiska @&mnen/plaster som kan
ge upphov till mikroplaster.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

T 433 Utbildning inom kemikalieomradet (fokus substitution) har erbjudits via Malet bedoms som delvis uppnatt. Under programperioden har fa

Telgekoncernen "Hallbarhet - Koncernovergripande hallbarhetskluster - utbildningstillfallen erbjudits Telge fastigheter.
kemikaliekluster".
Under 2021 besl6t koncernledningen att ett kemikaliekluster-grupp skulle
bildas. Denna grupp skickade ut lankar pa tips om befintliga
kemikalieutbildningar som redan finns framtagna av RISE.

™ 433 Kvalitet-och miljostaben har i de grundlaggande miljoutbildningen for

nyanstdllda med innehall om kemikalieplanen samt koncernens
kemikaliehantering. Denna utbildning samt ovan namnda
kemikalienatverkstraff/utbildning finns inspelade och tillgdngliga pa
intrandtet.

[Webb]
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TB/TH [4.3.3
m 433
™ 433
TTE 433
TA 433

[Webb]
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Datum

Sida 25(101)
4.4.1 Bra material och varor ska anvdndas i kommunkoncernens planerade underhalisplan och nybyggnadsprojekt (sdval somii
ombyggnads och renoveringsprojekt), valjs ut genom produktvalssystem.

TF 44.1

TB/TH [4.4.1

[Webb]



Datum
Sida 26(101)

TF

44.2

TB/TH

44.2

4.4.3 Stickprovrevisioner av pdgdende bygg- och anldggningsprojekt ska genomféras.

TF

443

TB/TH

443

[Webb]
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Datum
Sida 27(101)

4.4.4 Férekomsten av PVC-golv ska inventeras i lokaler som hyrs ut till verksamheter f6r barn.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Under 2021 har fem férskolor inventerats avseende férekomst av PVC golv.
Totala antalet inventerade forskolor ar atta.

éiinsdligtteett—Opkeen

Mal ej uppfyllt. Arbete med inventering av PVC-golv har varit pagaende
under perioden 2020-2021 genom utfort pilotprojekt 2020 samt

gallande nyproduktion och befintliga

TF 44.4 upphandling och fortsatt inventeringsarbete 2021. Det stora flertalet av
forskolor och skolor samt andra lokaler avsedda for verksamhet dar
barn vistas aterstar att inventera.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Pa grund av pandemin har vi om identifierat lokalerna och verksamheterna

T som hyrs ut. Ett mindre antal lokaler har identifierades som ska inventeras. |

/ o vantan pa ett svar fran TBs ramavtalade entrprencr gallande utféring av

inventeringen

4.4.5 Sédertdlje kommun ska félja Naturvardsverkets vagledning och beslut KS 17/239 g3llande ytor belagda med konstgras, bade

TF

44.5

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Telge fastigheter innehar tre konstgrasplaner med granulatfyll.
Dokumenterade skotselplaner finns for 2 av tre planer.
Dokumenterad/skriftlig skétselplan saknas for en plan. Dock utférs praktisk
skotsel av planen och runt planen for att forhindra lackage av granulat till
omgivande mark och dagvattenbrunnar.

Mal delvis uppnatt. Telge fastigheter innehar tre stycken konstgrasplaner
med granulatfyll. Dokumenterade skotselplaner finns for 2 av tre planer.

TB/TH

44.5

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

-Inga nya konstgrasytor har tillkommit under 2021.

-Inventering, riskbedémning och dokumentering av ytor har gjorts i befintligt
bestand under 2020.

-1 konstgrasplan utan granulat finns i Viksangen.

- 2 Fallskyddsytor finns i Hovsjo aktivitetspark.

[Webb]
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Meeisslggtestt—Cpteen

4.5 Sédertslje kommun ska i sina avtalsupphandlingar skapa forutsadttningar, inom ramen fér LOU21, fér att f3 in mer produkter som
producerats lokalt, regionalt och nationellt, sd att inképsandelen frémst 6kar for produktgrupperna kétt, 8gg och mejeri, gronsaker,
spannmal men 8ven dvriga produktgrupper som finns att tillga.

Tl

45

Tl kravstaller inte men stdller fragan vid upphandlingsstrategiarbetet om
mindre omraden for att nd ut till mindre leverantorer. De delar som
understiger troskelvardet och direktupphandling kan genomforas finns
mojlighet att vanda sig till lokala leverantorer. Tl tillser att Sodertdlje
kommun annonserar samtliga direktupphandlingar pa sin hemsida.

N/A

4.5.2P

lan ska upprattas for respektive konstgrasplan, enligt Naturvardsverkets vagledning.

TF

4.5.2

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Telge fastigheter innehar tre stycken konstgrasplaner med granulatfyll.
Dokumenterade skotselplaner finns for 2 av tre planer.
Dokumenterad/skriftlig skotselplan saknas for en plan. Dock utférs praktisk
skotsel av planen och runt planen for att forhindra lackage av granulat till
omgivande mark och dagvattenbrunnar.

Mal delvis uppnatt. Telge fastigheter innehar tre stycken konstgrasplaner
med granulatfyll. Dokumenterade skotselplaner finns for 2 av tre planer.

TB/TH

4.5.2

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Handlingsplan samt rutin for drift och egenkontroll av fallskyddsytor och
konstgrasplaner skickas ut for remiss under 2022.

4.6 Andelen kallsorterat klosettavfall som hygieniseras och dterfors till odling ska 6ka.

4.6

Resultat (ex andel/st) och kommentar Telge Atervinning separerar det fasta
klosettavfallet fran kontorsbyggnader i separat tank. Tanken toms
kontinuerligt och avfallet transporteras till Syvab for hygienisering och
aterforing till odlingsmark.

Detta kanns som om det har varit en engangs atgard som sedan har
betraktats som ett fardigt arbete, det finns mer att géra med avseende
exempelvis pa tdmning av slutna tankar och trekammarbrunnar. Att
slutna tankar dar gravatten inte blandas in kan ha en separat
tomningsslinga och behandling.




Kémsdl jthesst—-(pieen

Datum
Sida 29(101)
™ 4.6
4.7 Kunskapen och medvetenheten om miljéfrdgor, hdllbar konsumtion samt vadrdet av biologisk madngfald och ekosystem ska 6ka.
SH 47
TB/TH |4.7
TE 47
Tl 4.7

[Webb]



Datum
Sida 30(101)




Datum
Sida 31(101)

Kémsdl jthesst—-(pieen

TF 4.7

4.10 For att 6ka kunskapen om ekosystemtjdnsters nytta for sdval m3nniska och miljé ska dessa pd olika sdtt synliggéras i kommunen.

TB/TH |4.10

TF 4.10

N/A

[Webb]



Datum
Sida 32(101)

TB/TH |[4.11
TE 411
m 411
TTE 411
TA 411
X 411
™ 411

[Webb]

Kémsdl jthesst—-(pieen




Kémsdl jthesst—-(pieen

Datum
Sida 33(101)

TF 4.11

RAG-kriterier

Atgérder har gjorts under dret. Effekten &r att malet &r uppnatt
for detta ar

Malet ar uppfyllt sedan

tidigare

Malet ar delvis

Gul uppfyllt
Atgérder har gjorts under éret for att nd malet men effekten kan
inte ses annu

Atgérder har inte gjorts under dret for att nd
malet

Madlet krdver en beslut om omprioritering av resurser for flera parter
for att uppnds

[Webb]



