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Forord

Ordet ”koncern” kommer fran latin och betyder anga. Inom Telgekoncernen samlar vi
bolag med ett gemensamt mal att férenkla, utmana, féréndra och gora skillnad i vara
medborgares och kunders vardag — det angar alla koncernens bolag.

P4 ett sétt kan vi ocksa tinka att hela virlden ingar i en koncern; det som hinder i en
del av virlden angar och kan paverka oss alla. Det har vi blivit vl medvetna om, med
ett virus som vixte sig till en pandemi som paverkat vardagen for oss alla.

Trots det behover Telgekoncernen fortséitta med trygga leveranser av varor och
tjdnster och att gora skillnad i vara medborgare och kunders vardag. Dagligen utmanar
och utvecklar Telgekoncernens modiga medarbetare vara affirer och skapar kundnytta
for att gora S6dertilje kommun till en dnnu biittre plats att vara pa.

Telgekoncernen maste fortsiitta att skapa hem at manniskor, bygga och forvalta
verksamhetslokaler, se till att alla som bor och vistas hir har tillgang till siker och
robust viirme, el, stadsniit, atervinning, avfallshantering, vatten och sanitet. Vi ska
hjélpa unga vuxna ut i arbete, driva utvecklingen av ren el och mojliggora fler
miljoanpassade varutransporter pa vatten. Vi ska ge barn, vuxna, pedagoger och
skolledare upplevelser och verktyg for att gora naturvetenskap och teknik dnnu mer
lustfullt. Allt det hér - och det dr knappt det mérks - det ér fortfarande vart uppdrag.

Telgekoncernens Bolagsstyrningsrapport och Hallbarhetsrapport till
kommunfullméktige for verksamhetsaret 2020 redovisar hur koncernen i sin helhet
arbetar for att skapa ett attraktivare och mer hallbart Sodertilje. Ett Sodertélje som r
enklare, béttre och roligare att bo, leva och verka i och som lockar fler som vill bositta
sig hir, fler som vill starta foretag hir och fler som vill besoka var kommun.

Boel Godner Juan Copovi-Mena
Ordférande VD & Koncernchef
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Ekonomisk utveckling

Som vanligt redovisas verksamheten for hela den kommunala bolagskoncernen, alltsa
dven inklusive moderbolaget S6dertilje Kommuns Forvaltnings AB (SKF) som dger

Telge (i Sodertilje) AB.

For att fa en mer utforlig information om bolagen hinvisas till bolagens

arsredovisningar. Vill man se hela koncernen hénvisas till SKFs arsredovisning

(organisationsnummer: 556570-7139).

Resultat SKF koncernen t o m december 2020

Utfall | Budget | Avv. Fonr €8 Avv.
Mkr ar
Koncernens verksamhetsresultat 465,1 587,2| -122,1 503,8| -38,7
Réintenettg 77777777777777777777777777777777 -15787,4 -194,8” 36,4 -ZQVQ,O 41,6
Koncernreserv -30,0 30,0 0,0 0,0
Koncernens operativa resultat 306,7 362,4| -55,7 303,8 2,9
Reavinster-/forluster forsiljningar 486,6 538,0| -51,4 -9,7| 496,3
Utdelning 7777777777777777777777777777777777777 8,7 10,0/ -1,3 7,5 1,2
Nedskrivningar/aterliggning 68,01 -50,7] -173 18,1 -86,1
Koncernens resultat fére skatt 734,0 859,7| -125,7 319,7| 4143
Uppskjuten skatt -46,4 -89,7| 433 -90,9| 44,5
Koncernens resultat 687,6 770,0( -82,4 228,8| 458,8

For 2020 redovisar koncernen ett resultat fore skatt som uppgar till 734,0 mkr (319,7

mkr). 2019 ars resultat inom parentes. Resultatet efter skatt uppgér till 687,6 mkr

(228,8 mkr).

Koncernens verksamhetsresultat har minskat jaimfort med foregaende ar till 465,1 mkr
(503,8 mkr). Verksamhetsresultatet har haft en nedatgaende trend de senaste fem aren.
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Koncernens verksamhetsresultat (mkr)
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Det ldgre verksamhetsresultatet kan delvis férklaras av det varma védret i borjan pa
aret, vilket minskade resultatet fran fjarrvirmen och el. Telgekoncernen har &ven
paverkats av covidpandemin med ldgre hyresintiikter inom fastighetsbolagen samt att
Tom Tits tvingats ha verksamheten stingd stora delar av aret p.g.a. pandemin.

Ytterligare faktorer som paverkat verksamhetsresultatet negativt dr den forsimrade
lonsamheten inom Séderenergi, -31,1 mkr jaimfort med féregaende ar. Dir varmt véder,
laga elpriser och driftproblem ir férklaringen.

P4 den positiva sidan finns minskade kostnader fér personal med 10,9 mkr. Aven
underhall och reparationer har minskat med 31,5 mkr, pandemin har minskat
mojligheterna att komma in i ldgenheter for att géra underhall och reparationer.

Réntan pa koncernens lan uppgick i snitt under aret till 1,21 % (1,65 %). Standard &
Poor’s gav kommunkoncernen ett fortsatt hogt kreditbetyg (AA+/A-1+; Outlook
negative). Under aret séinktes Outlook fran stable till negative. En férvarning om en
eventuell nedgradering av kreditbetyget. Den ldgre rdntenivan i kombination med en
minskad skuld pa 562 mkr sénkte koncernens rantekostnader med 41,6 mkr.

Arets reavinster uppgir till 486,6 mkr (-9,7 mkr). Reavinsten har uppkommit i
samband med férsiljningen av hyresldgenheterna och radhusen i Hovs;jo.

Telge Bostider har under aret erhallit en utdelning av Glasberga KB pa 8,7 mkr (7,5
mkr). Utdelningen klingar av i takt med att de sista tomterna siljs av i Glasberga.

Koncernens stora tillgangsmassa virderas lopande for att sikerstilla att tillgangarnas
virde minst uppgar till det bokférda virdet. Arets nedskrivningar uppgar till -68,0 mkr
(18,1 mkr). 63,0 mkr av nedskrivningen avser Luna och r driven av inriktningsbeslutet
att riva Luna vilket medfor hogre vakansgrad. Aven det stora investeringbehoven en
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eventuell kopare skulle fa i och med ett eventuellt forvirv minskar virdet pa
fastigheten. 10,0 mkr avser nedskrivningar av Castor 5. 5,0 mkr avser nedskrivningar
av Faret 5 till f6]jd av att garaget vid Stockholmsberget har dimensionerats utifran
bedémningen att det skulle byggas fler hyreshus vid Stockholmsberget. Aterliggningar
av tidigare ars nedskrivningar har gjorts med 10 mkr i Turkosen 13 (Fornbacken).

Arets skattekostnad uppgér till 46,4 mkr (90,9 mkr). Av skattekostnaden betalar

koncernen 14,1 mkr (31,7 mkr). Resterande 32,3 mkr utgor en beriknad uppskjuten
skatt.
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Telgekoncernens resultat

Resultat SKF koncernen to m dec 2020

Innev ar Budget Avv.| Foregar| Avv.
Mkr
SKF AB Koncernmoder -16,8 -20,6 3,8 -22,6 5,8
Telge AB Moderbolaget -46,4 -423 -4,1 87,2| -133,6
Telge AB Affirsstéd 7,5 0,0 7,5 0,2 7,3
Resultat Telge AB Moderbolag -38,9 -42.3 3,4 87,4 -126,3
Telge Bostider 113,7 103,5 10,2 65,1 48,6
Reavinster Telge Bostdder 0,0 0,0 0,0 -11,7 11,7
Nedskrivningar Telge Bostdder -5,0 0,0 -5,0 9,5 -14,5
Telge Hovsjo 1,3 0,5 0,8 -0,4 1,7
Reavinster, Telge Hovsjo 496,5' 533,0 -36,5 -0,3 496,8
Nedskrivning Hovsjo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Telge Fastigheter, koncernen 46,3 35,0 11,3 19,1 27,2
Reavinster Telge Fastigheter, koncernen 2,8 5,0 -2,2 3,9 -1,1
Nedskrivning Telge Fastigheter, koncernen -63,0 0,0 -63,0 8,6 -71,6
Resultat Bo & Fastigheter 592,6 677,0 -84,4 93,8| 498,8
Telge Nit 173,5 218,9| -45,4 21,1 -37,6
Nedskrivning Telge Ndt 0,0 -38,7 38,7 0,0 0,0
Telge Atervinning 27,8 26,3 15 14,2 13,6
Resultat Nat & Miljo 2013 206,5 -5,2 2253 -24,0
Telge Energi 37,4 41,0 -3,6 36,9 0,5
Resultat Energi 37,4 41,0 -3,6 36,9 0,5
Sodertilje Hamn 3,3 5,6 -2,3 4,5 -1,2
Telge Hamn -0,5 -0,9 0,4 -1,1 0,6
Resultat Hamn 2,8 4,7 -1,9 3,4 -0,6
Telge Inkop 2,3 4,7 -2,4 11,1 -8,8
Tom Tits 4131 0,0 -13,1 -5,6 7,5
Telge Tillvaxt 0,4 0,0 0,4 -0,3 0,7
Telge Miljoteknik m fl 0,0 0,0 0,0 -0,3 0,3
Resultat efter finansnetto 768,0 871,0( -103,0 429,2| 338,9
Telge/SKF - Koncernjusteringar 11,0 11,6 -0,6 -95,6| 106,6
Telge - Reserver 0,0 -30,0 30,0 0,0 0,0
Resultat efter koncernjusteringar och reserver| 779,0 852,6 -73,6 333,6| 4455
Andel i intressebolags resultat
Soderenergi 42% -45,0] 7,1 -52,1 13,9 -311
Koncernens resultat fore skatt 734,0 859,7 -125,7 319,7 414,3
Skatt -46,4 -89,7 43,3 -90,9 44,5
Koncernens resultat 687,6 770,0 -82,4 228,8 458,8
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Ekonomisk utveckling per bolag

Nedan kommenteras de operativa bolagens ekonomiska resultat efter finansiella poster
for 2020. Om bolaget har haft reavinster eller nedskrivningar kommenteras &dven

verksamhetsresultatet.

Telge AB
Telge AB redovisar ett resultat efter finansnetto pa - 38,9 mkr (87,4 mkr). Arets resultat

inkluderar anteciperade utdelningar pa sammanlagt 0,8 mkr (121,5 mkr) fran

dotterbolagen. Verksamhetsresultatet uppgar till -48,7 mkr (-44,1 mkr).

Koncernenheten har ett resultat efter finansnetto pa -46,4 mkr (87,2 mkr). Detta
forklaras av att anteciperade utdelningar fran dotterbolag minskat med 120,7 mkr,
personalkostnaderna okat med 5,1 mkr samt att inkop av externa tjénster okat med 6,5
mkr. Okade kostnader fér externa tjinster avser frimst integrerat ledningssystem,
bolagsgenomlysningar och strategiska I'T-projekt. Bolaget har haft investeringsutgifter
pa 5,6 mkr (0,3 mkr).

Affirsstod har natt ett resultat efter finansnetto pa 7,5 mkr (0,2 mkr), vilket frimst
forklaras av en hyresintiikt for parkeringen som inte var budgeterad, lagre

lokalkostnader samt minskade ink6p av externa konsulttjinster.

Telge Bostdder
Telge Bostider redovisar ett resultat efter finansnetto pa 108,7 mkr (62,9 mkr). Arets

resultat dr paverkat av nedskrivningar av Castor 5 med 10,0 mkr, samt faret 5
(parkeringsgaraget vid Stockholmsberget) som skrevs ned med 5,0 mkr till f6ljd av att
parkeringshuset dimensionerats utifran bedémningen att det skulle byggas fler
hyreshus vid Stockholmsberget. Aterliggningar av tidigare irs nedskrivningar har
gjorts med 10 mkr i Turkosen 13 (Fornbacken). Bolaget har erhallit en utdelning av
Glasberga pa 8,7 mkr. Verksamhetsresultatet uppgar till 142,4 mkr (112,2 mkr). Det
forbattrade verksamhetsresultatet beror pa 6kade intikter till f61jd av nyproduktionen
av Antilopen 1 (Stockholmsberget) och Gammelgarden 1 (Ho616) samt ldgre
vakanskostnader. Samt ligre personalkostnader till f6ljd av de personalneddragningar
som gjordes under aret. Arets investeringar uppgar till 267,5 mkr (418,0 mkr). 128,9
mkr har anviénts till underhall i det befintliga bestandet. 17,8 mkr anvindes till att
paborja produktionen av Gullpudran. Resterande anvindes for affirsinvesteringar i
tvittstugor, tilltridessystem, ombyggnation av lokaler till ligenheter och till

bostadsnira insamling.

Telges Bolagsstyrningsrapport 2020 8/116



_,

Telge Hovsjo
Telge Hovsjo redovisar ett resultat efter finansnetto pa 497,8 mkr (-0,7 mkr). Arets

resultat inkluderar en reavinst fran forséljningen av 660 ldgenheter och 126 radhus
med 496,5 mkr. Bolagets verksamhetsresultat uppgar till 2,0 mkr (7,9 mkr). Det ligre
verksamhetsresultatet forklaras av den stora forsiljningen i Hovsjo. Arets
investeringar uppgar till 18,9 mkr (53,3 mkr). 18,0 mkr har anvints till
underhallsinvesteringar utan lonsamhet i syfte att halla fastigheterna uthyrbara. 1,8

mkr har anvénts till affarsinvesteringar.

Telge Fastigheter

Telge Fastigheter redovisar ett resultat efter finansnetto pa -13,9 mkr (31,6 mkr). Arets
resultat inkluderar en nedskrivning av Luna med -63,0 mkr till f6ljd av minskande
hyresintikter och ett 6kat investeringsbehov. Samt en reavinst med 2,8 mkr till f61jd av
forsdljningen av en tomt vid Véstergards utbildningscenter. Verksamhetsresultatet
uppgar till 129,4 mkr (97,4 mkr). Det forbittrade verksamhetsresultatet beror frimst
pa hogre hyresintiikter for de kommunala verksamhetslokalerna, lagre
personalkostnader och ligre kostnader fér underhéll. Arets investeringar uppgar till
198,6 mkr (358,5 mkr). 74,9 mkr avser ombyggnation av det projektet Braxen (fd
Mariekillskolan). 18,8 mkr avser kop av fastigheten S6dra 1:32 (vid stationsplan).

Resterande avser diverse mindre projekt.

Telge Nt

Telge Nit redovisar ett resultat efter finansnetto pa 173,5 mkr (211,1 mkr). Bolagets
verksamhetsresultat uppgar till 196,8 mkr (239,1 mkr). Det férsdmrade
verksamhetsresultatet forklaras frimst av minskade intidkter med 20,9 mkr, dir det
varma vidret under aret hade en stor inverkan pa fjarrviarmedistributionen, men dven
till en mindre del p4 eldistributionen. Aven 6vriga kostnader 6kar med 18,9 mkr, vilket
framst beror pa att utgifter for det aktiva nitet inom stadsniit tagits som kostnader till
skillnad mot tidigare r d4 man tagit det som investeringar. Arets investeringar uppgar
till 324,8 mkr (327,3 mkr). Bland investeringar kan nimnas att 88,4 mkr har investerats

i det passiva stadsnitet gillande SN2020 samt 62,3 mkr i vatten och avloppsniitet.

Telge Atervinning

Telge Atervinning redovisar ett resultat efter finansnetto pa 27,8 mkr (14,2 mkr). Den
taxefinansierade verksamheten visar ett resultat pa -1,2 mkr (-3,0 mkr) och den
kommersiella visar ett resultat pa 29,0 mkr (17,2 mkr). Det forbéttrade resultatet pa
den kommersiella delen kommer fran sluttickningsaffiren, dir bolaget far betalt for de

material som sedan anvints till att ticka deponin. Arets investeringar uppgar till 29,9
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mkr (23,2 mkr). 15,3 mkr har anvints till investeringar i sopbilar och
entreprenadmaskiner. 5,1 mkr har investerats i biokolanldggningen. 3,2 mkr har

investerats i sopkirl. Och resterande har investerats i anldggningen pa Tveta.

Telge Energi
Telge Energi redovisar ett resultat efter finansnetto pa 37,4 mkr (36,9mkr). Aret har

kantats med en méingd negativa externa faktorer forutom covid. Ett lagt elpris i
kombination med varmt vider har paverkat leveransvolymerna och en minskad
marginal i fastprisaffiren mot kunderna. Dessutom har lagprisaktorer drivit upp
rabatterna i externa forsiljningskanaler vilket medfort att bolaget valt att avsta fran att
vara med i denna olonsamma affir med ett nettotapp av kunder till f61jd. Bolaget har
vidtagit atgirder pa bland annat kostnadssidan som kompenserat fér de negativa
paverkansfaktorerna och dnda levererat ett resultat som &r béttre &n féregaende ar.

Arets investeringar uppgar till 0 mkr (6,6 mkr).

Sodertilje Hamn

Sodertilje Hamn redovisar ett resultat efter finansnetto pa 3,3 mkr (4,5 mkr). Det
forsdmrade resultatet beror pa RoRo-verksamheten som helt dog ut i samband med att
covid tog fart i mars. Aven fast bulk (brinsle till Séderenergi) tappade till f6ljd av det
varma aret. Till stor del kompenserades tappade intikter av minskade
personalkostnader vilket gor att resultateffekten blev begrénsad. Investeringarna

uppgar till 34,1 mkr (12,7 mkr) och merparten avser den nya kranen i Sydhamnen.

Tom Tits Experiment

Tom Tits Experiment redovisar ett resultat efter finansnetto pa -13,1 mkr (-5,6 mkr).
Verksamheten har tappat 35,0 mkr i intékter till f61jd av covid, beviljats 4,4 mkr i
covidrelaterade stodatgirder samt genomfort kostnadsbesparingar pa 16,5 mkr.
Skolverket har dessutom dndrat det statliga stédet vilket innebar 1,3 mkr i ldgre stod.
Besoksantalet minskade med ca 90 000 besdkare till 79 770 besdkare, vilket dr en effekt
av covid som inneburit att verksamheten varit stingd eller delvis stingd i 10 manader.
Arets investeringar uppgick till 3,8 mkr (5,5 mkr) och avsig i huvudsak investeringar

for att gora Tom Tits attraktivare.

Telge Inkop

Telge Inkop redovisar ett resultat efter finansnetto pa 2,3 mkr (11,1 mkr). Den
huvudsakliga férklaringen till det simre resultatet ar att ramavtalsintikter fran
leverantérerna minskat med 6,8 mkr till foljd av minskat investeringsgenomforande i

kommunkoncernen. Bolaget har inte haft nagra investeringsutgifter.
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Telge Tillviixt

Telge Tillvixt redovisar ett resultat efter finansnetto pa 0,4 mkr (-0,3 mkr).
Efterfragan pa bolagets tjdnster har under covid minskat. Detta har medfort att farre
personer anstéllts under aret. Antal anstéllda minskade fran 150 personer 2019 till 118

personer 2020. Bolaget har inte haft nagra investeringsutgifter.

Sdderenergi

Soderenergi redovisar ett resultat efter finansnetto pa -120,3 mkr (-36,1 mkr).
Forklaringen till det férsidmrade resultatet dr att samtliga vintermanader var varmare
an normalt med en ldgre produktion till f6]jd. Dessutom har elpriserna varit extremt
laga, ca 20 6re/kWh, vilket kan jimforas med 2019 da elpriserna var ca 38 6re/kWh i
snitt under aret. Utdver dessa tva externa faktorer sa har bolaget haft

produktionsproblem.
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Telgekoncernens investeringar

Investeringar SKF koncernen tom dec 2020
Innev ar Budget Avv. | Foregar| Avv.

Mkr

Telge AB Moderbolag 5,6 5,0 -0,6 0,3 -5,3
Reserv till oférutsedda investeringar 0,0 57,4 57,4 0,0 0,0
Telge Bostider 267,5 450,0 182,5 415,6| 148,1
Telge Hovsjo 18,9 38,4 19,5 53,3 34,4
Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 37,7 82,0 44,3 38,5 0,8
Telge Fastigheter, kommunala verksamhetslok 160,9 398,0 237,1 314,8| 153,9
Summa Bo & Fastigheter 485,0 968,4 483,4 8222 3372
Telge Nit 324,8 590,5| 2657| 3408 16,0
Telge Atervinning 29,9 43,8 13,9 23,3 -6,6
Summa Nat & Miljo 354,7 6343 2796 364,1 9,4
Telge Energi 0,0 0,0 0,0 4,6 4,6
Summa Energi 0,0 0,0 0,0 4,6 4,6
Sodertilje Hamn 34,1 77,3 43,2 12,7 -21,4
Telge Hamn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Telge Inkop 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tom Tits 3,8 4,0 0,2 6,3 2,5
Summa brutto investeringar 883,2 1746,4 863,2 1210,3] 327,0
Interna Investeringar 0,0 0,0 0,0 -71,4 -71,4
Summa netto investeringar 883,2 1746,4 863,2 1138,9| 255,6

Investeringarna uppgar till 883,2 mkr (1 138,9 mkr). Féregaende ar inom parentes.
Den ldgre investeringstakten dn féregaende ar dr inte ett onskvirt scenario med tanke
pa malet att ha 20 000 nya bostéder till 2036. Expansionsplanerna framgar i
koncernens budget som uppgar till 1 746,4 mkr. Det finns flera faktorer som paverkat
den ldgre investeringstakten En av de storre faktorerna ar att framfoérhallningen i
planeringen av investeringarna dr for kort. Investeringsramarna har satts utifran ett
onskat ldge som inte alltid synkats med realistisk tid fér projektering och
genomforande, vilket gor att differenser uppstar mellan planerade investeringsramar

och verkligt utfall.

Aven covid har minskat investeringar till f6ljd av svirigheter att komma in i
fastigheter.
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Telgekoncernens projekt

o o . Godkiind Totalt Invester- X X
Pagaende projekt 2020-12-31 Boldag investering  upparbetat ingeurgie 10 Kvalitet
6. Rosenlund TF 157 147
Nbyggnation Gymnasti-, och Friidrottshall
9. Del av Bastmora (projekt 85445) N 80 79
Ny pumpstation, tryckledning, intag mm
10. Stadsnit 2020 N 216 165
Ogan, Hummelmora, Skillebynet
11. Almnds etapp 1 0och 2 TN 120 23
Elndt, fjdrrvidrme, stadsndt och VA
14. Ombyggnation av kv. Braxen 2 (projekt 93333) TF 169 169
Ombyggnation av Mariekallskolan till Férskola.

20. Underhall avkv. Braxen 2 (projekt71060) TF 40 ut -
Ombyggnation av Mariekdllskolan till Férskola.
15. Nyproduktion Gullpudran B 52 15
26 st SABO Kombohusldgenheter dir tidigare stundentlidgenheter stod.
16. Gjuteriet TF
Renovering och kundanpassning av Gjuteriet vid Tom Tits 60 11
17. H1 Ostertilje - Ny mottagarstation TN
Utbyte av gammal eltransformatorstation 63 3
18. Nya Sadertiilje IP TF
Ombyggnation av Sadertdlje IP i samband med GF-hallen 43 53
21. LSS-boende TF
Med aktivitetslokal 54 5
22. Ronna forskoleomrade TF
41 7
.

Avslutade projekt
2. Grusdsen, Stockholmsberget B 250 238
Nyproduktion

. Viksber TF
fly grundskoﬁl och idrottshall 209 77
4. Soldalaskolan TF 100 102
Om- och tillbyggnad

. Bjorkmossen TF
Sdrd{ och omsorgsboende 187 187

. Viksber TF
!Zb'rsko[a ? 60 55
8. Dammkirr/Vattubrink N 75 51
Omvandlingsomrdde fran fritidshus till permanentboende
13. Rosenborgs grundsdrskola TF 50 49
Rivning och nybyggnation
19. Wijbacksviigen i Holo B 52 52
Nyproduktion av 27 ldgenheter i H5l6

6. Rosenlund GF-hallen Projektet ar under avslut. Vi invéntar slutrapport.
Diskussioner om felavhjialpande atgirder och krav pagar. Leverantoren ska presentera
ett forslag till slutuppgorelse.

9. Del av Bastmora Koncernstyrelsen tog i april 2020 beslut om att utéka projektet
fran 66,6 mkr till 80,2 mkr. Kostnader relaterade till markféroreningar har fakturerats
SBK. Myndighetstillstand och vinterforhallanden har férskjutit arbeten i kanalen till
hosten 2020.

Oversyn av pumpar pa grund av eventuella kvalitetsbrister i projektering.

10. Stadsnit 2020 Totalt har KF anslagit 216 mkr for Stadsnét 2020. Tiden &r satt till

rott i augusti 2020, langa processer for att fa till markavtal och covid -19 gor att
installationer i hushallen forskjuts. Ny huvudprojektledare med forstirkt
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projektorganisation ér tillsatt fran april 2020. I juli 2020 sitter bolaget ekonomin till
rott da prognosen uppgar till 253 mkr.

11. Almnis etapp 1 och 2 Koncernstyrelsen tog i maj beslut om att utéka projektet fran
69,6 mkr till 120 mkr. Okningen beror till stor del pa utokning av omradet samt 6kade
reningskrav. Det pagar diskussioner med Nykvarns kommun géllande d&ndrade
forutsédttningar vilket kan leda till konsekvenser pa ekonomi och tid. Tiden &r fran
oktober 2020 satt till gul. Ekonomin sitts till gul i september 2020.

14. Ombyggnad av kv Braxen 2 Beslutad av lokalstyrgruppen.

15. Nyproduktion Gullpudran Projektet ér forsenat till f6ljd av dndringar i
bygglovsansékan. Projektstarten ar framflyttad fran hosten 2019 till augusti 2020 och
en ny tidsplan dr upprittad, inga forseningar finns efter genomférandebeslut. Till foljd
av fordrojningar i bygglovshanteringen finns en osiikerhet i om anslagsbeloppet ricker.
Ekonomin sitts till gul i september 2020.

16. Gjuteriet Utokning av investeringen har beslutats 2019-10-25 till 60 mkr for "Tétt
och varmt hus” dir byggnaden blir exteriért aterstiilld med bibehallna
kulturmiljovirden. Investeringen finns med i den av Kommunfullméktige beslutade
Mal & Budgeten for 2020.

17. H1 Ostertiilje Inmatarstation Projektet liggs upp i projektuppféljningen 2019-08-
26. Projektet ér beslutat i Telge Niits styrelse. Tiden ér satt till rott i december 2020
och ekonomin till gult i september 2020.

18. Nya Sodertilje IP Projektet hade en fastlagd budget enligt KS beslut (KS/17/268)
och skulle uppga till 43 mkr. Prognosen &r nu att investeringsutgiften kommer att
uppga till 53,6 mkr varfér ekonomin ar rodmarkerad. Orsaken ér bristfallig
projektering.

20. Underhall av kv Braxen 2 . Entreprenoren har aviserat fordyrade markarbeten.

21. LSS-boende med aktivitetslokal Produktionsbeslut erhallet av KS okt 2020.

22. Ronna forskoleomrade Produktionsbeslut erhallet av KS i okt 2020.
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Skuldutveckling

Telgekoncernen har medverkat till att Sodertélje kommun har natt det finansiella
malet att minska nettokoncernskulden per invinare under ett antal r. Arets
minskning av koncernskulden uppgar till 562,0 mkr. En stor forklaring till den
minskade koncernskulden ir forsiljningarna av fastigheter i Hovsjo som inbringade
748,8 mkr. Aven den ligre investeringsnivan bidrog till att amorteringen kunde bli s&

stor.
Skuldfériandringssanalys SKF koncernen to m dec 2020
Innev ar Budget Avv. |Foregar | Avv.

Mkr

Bolagens resultat efter finansnetto 768,0 871,01 -103,0 4292 338,8
Ej kassaflodespaverkande resultateffekter 73,9 34,7 39,2 -102,8 176,7
Aterliggning avskrivningar 519,2 5242 -5,0 490,8 28,4
Kassaflode fore investeringar 1361,1 14299 -68,8 817,2| 543,9
Investeringar -883,2 -1746,4 863,2 -1138,9 255,7
Forsiljning av tillgangar (bokfért virde) 252,3 261,7 -9,4 0,0| 252,3
Tillfért rorelsekapital -154,1 0,0 -154,1 306,9| -461,0
Aterbetalt aktiedgartillskott 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt -14,1 -89,7 75,6 -2,1|  -12,0
Kassaflode fore utdelning 562,0 -144,5 706,5 -16,9| 578,9
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode efter utdelningar 562,0 -144,5 706,5 -16,9| 578,9
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Coronapandemins ekonomiska effekter

Corona Utfall
Mkr ack dec
Kassaflodeseffekter

Férsdamrat kassafléde till foljd av anstdand mm 6,6
Forsdmrat kassaflode till foljd av tidigare utbetalning av leverantérsfakturor 60,6
Forsimrat kassaflode resultateffekter 26,5
S:a Kassaflodeseffekter 93,7
Kostnads- och intdktseffekter

Resultateffekt av intdktsbortfall 234
Hyresreduktion/Hyresrabatt 1,6
Okade kreditforluster 0,0
Ovriga kostnader eller resultateffekter 31
S:a Kostnads och intdktseffekter 281
Rdntekostnader till foljd av forsdmrat kassaflode 14
S:a Kostnads och intdktseffekter efter rdnta 29,5

Vara verksamheter drabbades av coronaeffekterna i olika omfattning under 2020.
Hardast drabbat &4r Tom Tits Experiment som holl verksamheten stdngd under varen,
forutom foérskolan. Alla timanstillda har avslutats, fastanstilld personal har arbetat
med projekt som skulle utforas senare. Personalen arbetade ocksa under en tid med att
skapa forutséttningar for tillverkning av visir till sjukhuset och omsorgskontoret.
Bolaget har dven korttidspermitterat anstillda. Efter att ha 6ppnat Tom Tits
Experiment igen den 22 juni stingdes verksamheten aterigen under hosten och 6ppnar
tidigast efter sportlovet 2021.

Koncernen har vidtagit ett antal atgérder for att underlétta for bade kunder och
leverantérer att 6verleva. Det avser bland annat kredittider bade till kunder och
leverantérer. Vi har sett en kontinuerlig 6kning av ansokningar av anstand. Telge
Bostider och Telge Fastigheter har dven att gett rabatter pa hyran efter
overenskommelse med hyresgisterna. Lokalhyresgisterna kommer att kunna fa upp
till 50 % reducering dér staten star for hilften efter ansokan i efterhand.

Vi ser att coronapandemin kommer att paverka oss under en léngre period och
kommer att innebéra bade férsimrade kassafloden och resultat.
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Omviirldsanalys och utvecklingstendenser

Pa foljande sidor finns ett urval av hindelser och omvérldstendenser som paverkar
Telgekoncernen. Den som vill fordjupa sig i omradet kan hiamta bolagens

arsredovisningar pa http://www.telge.se/om-telge/ekonomi/arsredovisningar/.

Covid har varit den enskilt storsta hindelsen under 2020. Sjdlva pandemin kan inte ses
som en utvecklingstendens men den har medfort ett dindrat beteende hos ménniskor.
Minniskors isolering har aterigen satt fokus pa hur vi vill bo och arbeta. Méjligheten
till att arbeta hemma har okat efterfragan mot storre ligenheter med méjlighet till ett
arbetsrum. Digitaliseringen i form av méten pa distans som tidigare mest varit en
framtida férhoppning fér att fi ned resandet har nu blivit verklighet. Aven
digitaliseringen i form av att vi handlar mer pé nétet har 6kat med nidrmare 50 % under
2020. En tendens flera tror dr bestaende och som paverkar vara kommersiella lokaler
och dess utformning. Sédertiljes inriktningsplaner pa att riva Luna ger en mojlighet att
tdnka om kring hur kvarteret byggs upp igen f6r att vara mer anpassad till efterfragan
nu och framat. Aven storstadens attraktivitet verkar ha minskat nigot. Bide
Stockholms och Sédertiljes befolkningsokningstakt har avtagit. Kanske dr det en ny
gron vag i annalkande. Hur stora och bestaende ovanstaende tendenser blir ér for tidigt
att uttala sig om.

Riksbanken limnade rintan oférindrad pa 0 % hela 2020. Bedomningen fran
Riksbanken ir att denna niva kommer besta till 2023. T inledningen av 2021 har dock
inflationsspoket gjort sig pamint. Langrintan i USA har pa kort tid 6kat 100 % till foljd
av forvintningar om att inflationen kommer ta fart till f61jd av den expansiva
finanspolitik som bade USA och Sverige utévar. Vi ser saledes ut att leva i ett
undantagstillstand med de réntenivaer som vi haft de senaste aren. Det &r dédrfor viktigt
att framtida investeringar ger en avkastning som bygger eget kapital for att i framtiden
ge en buffert for okade riantekostnader.

Svensk ekonomi har ett extremt ar bakom sig. BNP {61l med 2,8 %. Manga foretag inom
frimst restaurang och service har haft ett tungt ar. Telgekoncernens bolag har dock i
stora stycken klarat sig bra och inte drabbats sa hart. Den laga rintan haller ner
rintekostnaderna for de investeringstunga bolagen, och innebér en lidgre hyresniva for
kommunens verksamhetslokaler nésta ar. Befolknings6kningen leder till att
efterfragan okar pa vara bostéder och var infrastruktur.

Befolkningsméingden i Sodertilje 6kade med 1,1 % eller 1132 personer under 2020. Den
nagot ligre befolkningsokningen dn tidigare ar beror delvis pa 6kad dédlighet i och
med pandemin samt minskad invandring. For att nd malet 2036 maste tillvixttakten i
princip fordubblas. Detta kommer ge koncernen manga mojligheter i form av 6kade
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volymer for manga av vara verksamheter men ocksa en del utmaningar i form av
prioriteringar av investeringar dir de Il6nsamma investeringarna maste prioriteras for
att skapa ett kassaflode som ricker till att finansiera framtida investeringar.

Den 1 januari 2019 tridde de nya réanteavdragsbegrdnsningarna i kraft. Dessa regler
slar extra hart mot fastighetsbranschen som generellt sett har en hog belaningsgrad
med hoga rantekostnader. Avdragsutrymmet begriinsas till 30 % av EBITDA d.v.s.
resultatet fore rintor, skatt, avskrivningar och amorteringar. Koncernens EBITDA har
varit fallande de senaste aren, vilket till stor del dr en f6ljd av olé6nsamma investeringar,
vilket gor att koncernens skattekostnad okar trots ett fallande resultat.

Byggkostnadsindex (BKI) fortsétter att 6ka snabbare &n konsumentprisindex (KPI).
KPI har stigit med ca 40 % sedan 1992, medan BKI har stigit med ca 200 %. Denna
utveckling har hojt byggkostnaden i sa pass kraftig omfattning att nybyggda hyresritter
idag krédver en hyresniva pa ca 2 000 kr/kvm for att finansiera byggkostnaden. Vilket
kan jimforas med miljonprogramsbestandet som har en hyresniva pa ca 1 000 kr/kvm.
Efterfragan pa hyresritter i prisnivan 2 000 kr/kvim kommer att vara begrinsad. Den
snabba kostnadsutvecklingen i férhallande till den arliga reglerade hyresférhandlingen
som brukar ligga i intervallet 1,5 - 2,5% innebér att Telge Bostider och Telge Hovsjo
tappar lonsamhet jamfort med privata bostadsbolag som tillimpar mera affirsmissiga
metoder for att héja hyran.

Marknaden for bostadsrétter har varit gynnsam under ett antal ar, orsaken &r i
huvudsak att byggkostnaderna kan doljas i bostadsforeningarnas balansriakning i form
av forreningslan. Denna lonsamma affir for fastighetsutvecklarna har gjort att man
fokuserat i huvudsak pa bostadsrittsbyggnation. Men i takt med att dven
bostadsrittsmarknaden vikit har man i vissa fall omvandlat projekten till hyresritter.
For att Sodertiilje kommun ska na malet med 20 000 nya bostéder ar 2036 dr det viktigt
att d&ven Telge Bostider och Telge Hovsjo bidrar med nya bostéider. Det ér viktigt att de
bada bolagens arbete inte bromsas av till exempel brist pa byggritter. Det krivs ett
nira samarbete mellan bolagen och kommunen for att komma framat i fragan.

Shoppingfastigheter har tappat intresse under ett antal ar. Pandemin har satt
ytterligare fart pa denna trend da handeln flyttade till nitet i en &nnu hogre takt.
Manga investerare avvaktar att investera i shoppingfastigheter eftersom
beteendeférindringarna inom handeln dr svara att forutse.

Efterfragan pa verksamhetslokaler fortsitter att 6ka till foljd av den demografiska
utvecklingen. Sveriges kommunen riknar med att det behover byggas 1 000 skolor och
forskolor under en 10-arsperiod. Inom dldrevarden kommer behoven 6ka &nnu mer. Pa
tio ars sikt viintas antalet invanare 6ver 80 ar 6ka med hela 45 %. Fr o m 2008 har
Sveriges kommuners skuldborda okat med 26 %. Sodertilje har minskat sin skuldborda
men man ska ha i atanke att det gjorts genom forsiljningar av tillgangar. For att skapa
en kostnadseffektiv utbyggnad kommer det att krivas en béttre planering av
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verksamhetslokaler samt en béttre modell for férdelning av kostnader internt i
kommunen, annars riskerar utbyggnaden leda till en skuld6kning framgent.

Elnétsregleringen som giller for aren 2016 - 2019 innehaller en aldersfordelad
kapitalbas (nétets virde). Den aldersférdelade kapitalbasen innebér en betydande
reduktion av kapitalbasen under den kommande tioarsperioden utifran det dldre
anldggningsbestandet. Den nya perioden som géller fr o m 2020 innebér att ndtbolagen
tillatas ta ut en avkastning pa 2,16 %. Jamfort med tidigare 5,8 %. Detta minskar
resultatnivan kraftigt framover och minskar nétbolagens incitament att investera.
Séttet att reglera dr dock under en réittsprocess i EU, vilket kan komma att dndra
forutsédttningarna.

Fjarrvirmen dr ett naturligt monopol. Fér att 6ka fértroendet mot kunderna har
branschen infort en modell som kallas ”prisdialogen”. Prisdialogen foljs upp
kontinuerligt av Energimarknadsinspektionen. Denna modell ger kunderna en
trygghet genom att lonsamheten definieras fran borjan. Telge Nt gick med i
prisdialogen 2018.

Brist pa effekt i elsystemet infaller nér det &r som kallast. Denna utveckling gick
snabbare dn vad vi tidigare trodde. T borjan av 2021 var vi nira effektbrist med elpriser
pa 2 kr/kWh under enskilda timmar. Denna effektbrist 6kar dag for dag i och med att
Stockholmsomradet expanderar. Samtidigt behovs elen i Norrland nér gruvdriften och
staltillverkningen ska bli fossilfri. Energislukande datacentraler lokaliseras i Norrland.
Svenska Kraftniit som distribuerar elen s6derut i Sverige bedomer att det kommer att
ta 20 ar att bygga ut kapaciteten. Telgekoncernen behover ta ett helhetsgrepp i fragan
och fokusera mer péa effekten én energin, vilket dessutom gor att vi slipper importera
fossil kolkraft nér effekten inte récker till i de s6dra delarna av Sverige.

Soéderenergi som dr den storsta hallbarhetsinvesteringen Telgekoncernen gjort, och
uppgar till drygt 2 miljarder kronor, ir en del av I6sningen pa ovanstiaende
effektproblematik. S6derenergi producerar el och som restprodukt tar man vara pa
viarmen for att virma upp en stor del av Sédertilje. Utan Soderenergi skulle
effektproblematiken i elsystemet forvirras av tva anledningar. Dels skulle den
uteblivna produktionen av el behova ersittas, dels skulle den uteblivna fjérrvirmen
behdova ersittas med el for uppvarmning. Da el pa marginalen ur ett systemperspektiv
ar producerad med kol och olja skulle det vara katastrof ur ett miljoperspektiv. Det dr
ddrfor av storsta vikt att Soderenergis konkurrensférdelar beaktas for att vi inte ska fa
en negativ hallbarhetsutveckling. Stadsutvecklingen behover ta héinsyn till
fjarrvirmens utbyggnadspotential. Brinslekraven far inte siittas orimligt hogt sa att
konkurrenskraften forsdmras och internt bor vi inte konkurrera med andra
produktionsformer.
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De senaste arens torka har satt vattenférsorjningen i fokus. 2017 ars situation med
ransonering av vatten har drivit pa VA-investeringarna. Stora investeringar har gjorts
och kommer att behova goras for att 6ka kapaciteten bade i att pumpa upp vatten fran
Milaren, samt for att fordela vattnet i Malmsjoasen och dven att ta upp vattnet och
behandla det i Djupdalsverket. Arbetet borjar ndrma sig slutet och skapar
forutséttningar for att forsorja Sodertélje med vatten manga ar framat.

Atervinningsbranschen #r en framtidsbransch dir nya aktérer tar nya
marknadsandelar men ocksa en bransch dir alla aktorer inte tar sitt fulla ansvar utan
bara dr dir for att tjina snabba pengar. Bolagen far betalt for avfallet men tar sedan
inte ansvar for sina atervinningsanldggningar. I ssmmanhanget ar det viktigt att
avsdttningar gors av de intékter som bolaget far for att sedan kunna anvéinda dessa
avsittningar for att terstilla deponier. Telge Atervinning har under dret sett ver
avsittningen bolaget gjort tidigare och kommer att fortsiitta det arbetet under 2021 for
att sikerstilla att tillrickligt med medel finns avsatt for att aterstilla (slutticka)
deponin i Tveta. Arbetet med sluttdckning paboérjades 2018 och har fortsatt under
2020, och férviintas paga fram till 2045.

Elpriserna har tidigare bedémts ha en stérre variation n tidigare. 2020 och borjan av
2021 blev ett exempel pa att denna utveckling har tagit ytterligare fart. Under
sommarmanaderna 2020 var snittpriset pa el under flera manader under 10 6re/kWh
nér solen lyste och gav solkraft, och efterfragan pa el var lag. Under inledningen av
2021 okade efterfragan av el vilket gjorde att snittpriset blev 6ver 50 6re/kWh.
Anledningen till prisvariationen beror bland annat pa att 6verforingskapaciteten
mellan elomradena inte dr utbyggd dnnu. Fokus i framtiden kommer darfor inte att
handla om energiférbrukning per timme/kvart utan om effekt.

Personbilsforséljningen tog under 2020 en liten paus i bérjan av pandemin, men har
fortsatt pa en relativt hég niva. Andelen laddbara personbilar av de totala
nyregistreringarna var under 2018 8,2 %, under 2019 11,3 %, och 6kade markant 2020
till 32,2 %. Utvecklingen ir bra fér Sodertilje Hamn men stiller nya krav.

Briinsleleveranserna till Stockholmsomradet sker till stor del via Loudden, Berg och
Sodertilje Hamn. Nacka kommun ville avveckla Berg for att istéllet bygga bostéder,
men forlorade tvisten mot brinslebolagen. Vilket medfor att Berg blir kvar till 2036.
Detta innebér att dessa volymer formodligen inte kommer att hamna i Sodertilje
Hamn de ndrmaste aren.

I en mer och mer digitaliserad virld dar mer och mer av ldrandet sker pa distans, sa har
Science center en tuff utmaning att vara attraktiva som ett alternativ.
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Intresset for hallbarhets- och klimatfragorna tog en paus under pandemiaret men
bedoms fortsétta att 6ka. Koncernen anstéllde under 2020 en héllbarhetschef for att
samordna koncernens aktiviteter och ligga i framkant av denna utveckling.

Solenergi ér pa frammarsch! I Boérjan av 2010 var den installerade effekten for solceller
néistan obefintlig. Idag finns en installerad effekt pa drygt 400 MW, och 6kningstakten
ir exponentiell. Méingden av det totala effektbehovet pa ca 25 000 MW i Sverige ir
dock pa en férsvinnande liten andel i dagsliget. Telge Energi har tagit fasta pa den
medvind som finns for solceller och satsar pa att ta ett steg lingre ut i virdekedjan och
hjilpa kunderna att bygga sina solcellsanliggningar.

Diskussioner om dyra byggkostnader fortsétter i Sverige. En av huvudorsakerna som
ofta framfors dr att byggindustrin ar dalig pa att standardisera produkter och byggsitt
for att pa det sittet fa ner byggkostnaderna. Manga ganger framférs att kommunerna
vill bygga individuella 16sningar som leder till 6kade byggkostnader. S6dertilje ir inget
undantag. Vi véljer manga ganger att ga utanfér byggnormerna med 6kade kostnader
som foljd.

Stadsnitsutbyggnaden fortsitter i Sverige. Marknaden borjar dock bli méttad till féljd
av att de I1onsamma bitarna ér byggda, vilket mérks bland leverantérerna som bygger
fiberldggningar som flyr landet for att fortsétta arbetet i bl a Tyskland déir utbyggnaden
inte kommit sa langt. Telge Nt har fatt i uppdrag av S6dertélje kommun att sékerstiilla
att 95 % av kommunens invanare har fiberanslutning, i enlighet med regeringens
riktlinje om fiberutbyggnad. Till f61jd av minskad I6nsamhet ldngst ut i fibernétet sa
kommer ett nedskrivningsbehov att foreligga.

Ungdomsarbetslosheten har under manga ar minskat i Sédertélje. Under 2020 vinde
dock utvecklingen och ungdomsarbetslésheten 6kade fran 6,3 % till 13,2 % i augusti
2020 i sparen av pandemin. Det har parallellt vuxit fram en ny grupp av arbetslésa som
ar utrikesfédda kvinnor. Telge Tillvixt har ddrfor fatt ett nytt dgardirektiv att utveckla
en affirsmodell for utrikesfédda kvinnor.

En trend inom upphandlingsomradet &r att anbudsldmnarna begér ut
upphandlingsunderlag. Detta skapar merarbete och 6kade kostnader da
upphandlingsunderlagen maste sekretessbedémmas och maskeras fran kinslig
information.
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Kostnadseffektivitet

Fastighetsbolagen har under aret arbetat mer aktivt med att séinka sin vakansgrad

gillande tomma lokaler och bostéder, sa att vara fastigheter anvénds sa effektivt som

mojligt. Telge Bostider konverterar (bygger om) lokaler till bostidder vilket har

bidragit till att outhyrda lokalytor har minskat. Rutiner och arbetssitt har effektiverats
for att snabbare hyra ut lediga objekt.

For samhillsfunktioner gors arligen en prisjimforelse av taxorna for avfall, fjarrvirme,
el och VA i kommunerna i Stockholms ldn. Uppgifterna dr himtade fran den sa kallade
Nils Holgerson-rapporten som HSB, Riksbyggen, Sveriges allminnytta m.fl. genomfér

arligen. I rapporten definieras ett typhus (flerfamiljshus) for vilket uppgifter himtas in

fran de olika kommunerna. Tidigare genomférda undersokningar har visat pa en
relativt liten skillnad i kronor per kvadratmeter mellan den relativt lilla
flerbostadshusfastigheten i den hir undersokningen och storre fastigheter, varfor
rapporten har valt att endast studera en storlek pa fastighet.

Forutsittningar for huset ar:

Area 1000 kvm

Antal ligenheter 15 st (67 kvm i snitt)
Arsférbrukning

Elenergi

- Fastighetsel (35A) 15 000 kWh

- Hushallsel (16A) 34 500 kWh
Fjidrrvirme

- Energibehov 193 000 kWh

- Flode 3 860 kubikmeter
Avfall 3 st 370 liters kiirl /vecka
Vatten och avlopp 2 000 kubikmeter

I det foljande aterges ett antal diagram som sammanfattar utredningen. Den som vill

fordjupa sig i &mnet kan himta rapporter kostnadsfritt pa

http://www.nilsholgersson.nu
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Avfall - Taxejamforelse 2020
Riksgenomsnitt: 23,1 kr/kvm (22,3)
Lansgenomsnitt: 21,7 kr/kvm (20,8)
Telge Atervinnning: 25,2 kr/kvm (25,2)
35,00

30,00

25,00

20,00

Kr/ kvm

Nils Holgerssonrapporten tar ingen hiansyn till om hanteringen av hushallsavfall sker i linje
med de nationella miljémalen om biologisk behandling av matavfall.

VA - Taxejamférelse 2020 Riksgenomnsnitt: 73,1 kr/kvm (70,4 kr/ kvm)
Lansgenomsnitt: 62,3 kr/kvm (60,9 kr/kvm)
Telge Nat: 49,4 kr/kvm (47,9 kr/kvm)

140,0

130,0

120,0

110,0

100,0

90,0

80,0

70,0

kr/kvm

60,0

50,0
40,0
30,0
20,0 1

10,0 1

0,0 1

Taxornas konstruktion skiljer sig nagot fran kommun till kommun. I stort sett alla kommuner
har en fast avgift och en avgift per kubikmeter férbrukat vatten. Till detta kommer i en del fall
lagenhetsavgift och/eller métaravgift.
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El - Taxejamforelse 2020 gy qenomnsnitt: 97,0 krikvm (110.3 krkvm)
Lanssnitt: 95,9 kr/kvm (108,6 kr/kvm)
Telge Nat+ Telge Energi: 82,4 kr/kvm (97,1 kr/kvm)

120,00

100,00

80,00 -

60,00 -

Ore | KWh inkl moms

40,00

20,00 -

Fastighetens elférbrukning delas upp i fastighetsel och hushallsel. Fastighetsel (35A) 15 000
kWh. Hushallsel (16A) 34 500 kWh. Hir redovisas den totala elkostnaden foér typhuset. I den
totala elkostnaden ingar elpris, nitavgift, punktskatter och moms.

Fjarrvdarme - Taxejamférelse 2020 Riksgenomnsnitt: 169,5 kr/kvm (166,3 kr/kvm)
Lansgenomsnitt: 174,7 kr/kvm (171,8 kr/kvm
Telge Nat: 178,1 kr/kvm (178,71 kr/kvm)

kr/kvm inkl moms

Avser flerbostadshus med 15 Igh och 1000 kvm. Fjiarrvirme energibehov 193 000 kWh och
flode 3 860 kubikmeter.
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Under 2020 har taxan dndrats enligt foljande:

e Elnitstaxan sianktes med -4 %

e Fjirrvirmetaxan holls oforandrad
e VA taxan héjdes med 3 %

e Hushallstaxan holls ofériandrad

For elnits-, VA- och hushallsavfallstaxorna dr det sjalvkostnadsprincipen som géller,
en 6versyn gors arligen for att sikerstilla att taxorna ligger pa rétt nivaer.

Styrelserna

Styrelsemedlemmar

Bolagsstyrelserna tillsétts politiskt, respektive parti nominerar sina medlemmar till de
olika styrelserna och beslut tas sedan av kommunfullmiktige. Telgekoncernen kan
déarfor inte paverka sammanséttningen (konsfordelning, kunskap etc.) av styrelserna.
Telge Energi och Tom Tits verkar pa en konkurrensutsatt marknad inom sina
respektive branscher, darfor har Telge Energis och Tom Tits styrelser dven nagra
externt tillsatta ledamoter for att fa in specifika kompetenser.

Telge Tillvaxt styrelse bestar férutom av politiskt tillsatta ledamoter dven av
representanter fran respektive deligare.

Bolagsstyrelsernas drsplan

Bolagsstyrelserna foljer den arsplan som tagits fram inom koncernen. En arsplan som
sitter en riktlinje och en gemensam struktur 6ver vad styrelserna ska hantera under
aret. Arsplanen anger det minsta antalet styrelseméten under aret, ndgra bolag har fler
styrelsemoten for att kunna hantera drenden av vikt mer 16pande under aret. Bilaga 1
visar koncernens krav pa bolagsstyrelsernas arsplan 2020.

Enligt arsplanen triiffades styrelserna minst fem ganger under aret, respektive bolag
har gjort bedomningar om det behovts fler moten mellan de obligatoriska motena.

Utvdrdering av styrelse och vd

Under hosten 2020 genomfordes en vd- och styrelseutvirdering i samtliga
bolagsstyrelser med hjilp av Pwe. Telge Inkép och Telge Fastigheter genomforde
enbart styrelseutvirderingen med anledning av att deras vd nyligen tilltritt sin tjinst
och didrmed ér det svart for styrelsen att gora en réttvisande utvirdering. Pwc
nirvarande pa samtliga bolags styrelseméten for att redovisa resultatet fran
utvirderingarna.
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Arbetsordning for styrelsen och skriftliga instruktioner

Under 2020 har styrelserna tagit beslut om arbetsordning och skriftliga instruktioner
som styrelserna och vd:arna haft att férhalla sig till. Arbetsordningen och
instruktionerna reglerar styrelsens respektive vd:s roll, befogenheter och ansvar. Aven
en attestordning finns for bolagen att folja. Se instruktion, arbetsordning och
attestordning i Bilaga 2.

Ndrvaro och sekreterare i styrelserna

Den genomsnittliga ndrvaron for Telgekoncernens bolagsstyrelser var 86 % under
2020 (2019: 84 %, 2018: 76 % och 2017: 76 %). Genomsnittliga ndrvaron i respektive
bolagsstyrelse presenteras nedan tillsammans med sekreterare pa styrelsemoten:

2017 2018 2019 2020 Styrelsesekreterare 2020

Telge Nit 83% 77% 81% 83% Asa Karlberg

Telge Atervinning 78% 64% 84%  90% Asa Karlberg

Erja Wikner/

Telge Bostéider 80% 78% 78% 84 % Monica Sollergard

Erja Wikner/

Telge Hovsjo 71% 83% 78% 84 % Monica Sollergard

Telge Inkop 65% 66% 87% 100 % Ann-Christine Lindberg

Tom Tits Experiment 63% 65% 82% 84% Anette Hjortsberger

Telge Tillvaxt 71% 73% 83% 76% Cecilia Stahl

77% 90%  95% Tomas Zackrisson

Sodertilje Hamn 79 % Per Fredman

Patrick Rotkvist

Titti Jardetun

Telge 84% 86% 92% 83% Therese Paulsen

Telge Energi 69% 73% 77% 82% Carl-Johan Torssell

Telge Fastigheter 77% 80% 81% 86 % Gabrielle Westerlund
Bisysslor

Eventuella bisysslor som skulle kunna uppfattas som jéviga med bolagets verksamhet
utreds ndrmare nér olika typer av drenden aktualiseras. Efter en 6versyn av bolagens
styrelsemedlemmar pa www.allabolag.se har ingen styrelsemedlems uppdrag varit
motstridiga med bolagets verksamhet.
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Intern kontroll

Styrande uppféljning

Bolagen inom Telgekoncernen foljs upp pa flera olika sétt I6pande under aret.
- Manadsbokslut 10 ganger per ar.
- Kvartalsdialoger mellan bolagets vd, bolagets ekonomichef, koncernchef,
chefscontroller och ekonomi- och finansdirektor.
- Koncernchef har avstimningar med bolagens vd:ar en gang per manad.
- Uppfoljning av dgardirektiv, bolagets syfte och verksamhetsmal sker 2 ganger
per ar i styrelsen.

Revisorerna har kontakt med bolagen l6pande vid behov. Lekmannarevisorerna triffar
bolagens vd samt styrelseordférande minst 1 gang per ar.

Riskhantering och internkontrollplan

I slutet av 2017 togs det beslut om en riktlinje for riskhantering och internkontroll
inom Telgekoncernen. Riktlinjen innebir att Telge har ett standardiserat arbetssétt for
samtliga bolag inom koncernen.

Inom Telgekoncernen utgérs en internkontrollplan av en sammanstéllning av bolagets
storsta risker. Samtliga bolag i koncernen har identifierat och analyserat de risker som
kan uppsta i/paverka deras verksamhet. Varje risk bedoms utifran en sexgradig (0-5)
skala pa hur stor sannolikheten ir att risken intréffar och en sexgradig skala av
konsekvensen om risken intriffar. Vid konsekvensbedomningen tittar man pa risken
utifran fyra olika perspektiv; 1] Sikerhet/Hélsa 2] Miljo 3] Kvalitet/Leverans och

4] Ekonomi/Varumairke, samt ett maxriskvirde. Risken berdknas som produkten av
sannolikhet och konsekvens. Maxriskvirdet ar sannolikheten multiplicerat med det
hogsta konsekvensomradet. Maximala riskvirdet dr saledes 25. Bolagens
internkontrollplaner f6ljs upp tva ganger per ar i styrelserna.
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Under 2020 har bolagens hogsta/storsta risker virderats utifran ett
koncernovergripande perspektiv. Nedan presenteras de koncernévergripande storsta

riskerna:
Var finns risken?

-

Vasentlig risk -

Kategori av risk

= Hur hanteras risken? hd

Effektbristi elnatet - nya
kunder kan inte anslutas,
utdkade effektbehov kan

Komplettering med ytterligare
mottagningsstationer (Almnis, Ostertilje)
Dialog med Vattenfall om
regionnatsforutsattningar och abonnemang.
Investeringar i befintliga
mottagningsstationer.

Forslag om frankopplingsbara abonnemang
utreds (flexmarknad).

Dialog med fastighetsbolagen i koncernen

Telge Nat inte tillgodoses Affarsrisk angaende effekteffektivisering.
Arbete hemma (beordrad i Folja utvecklingen och se 6ver vilka atgarder
och med pandemin) - som kan behova goras i dialog med

Telge psykosocial och fysisk ohélsa |Sakerhet/Halsa forvaltningen/krisledningen.

Telge Atervinning

Risk for utslapp av lakvatten
fran Tveta

Miljé

Reningsverk installeras
Lakvattenreningen, uppféljning av genomforda
atgarder

Avsaknad av bra
projektstyrning - férsenade
projekt, 6kade kostnader,

Starka upp styning och metodstod fran

Telge kvalitetsbrist Kvalitet och Leverans |moderbolaget
Felaktig hantering av Resurs- och kompetensfragan behéver ses
Telge pensionsinbetalningarna Legala krav over alternativt kdpa in som extern tjanst.
Kundtapp och lagre
energibehov for Forsoka fa in krav i markanvisningar att
uppvarmning i nya fjdrrvdrme anvands som uppvarmningskalla
Telge Nat fastigheter Affarsrisk fore t.ex. varmepumpar.

Sodertalje Hamn

Olycka kan ske om
krankorning sker under
starka vindar

Sakerhet/Halsa

Sakerstdlla att vidtagna atgarder fortsatter att
foljas.

Andrad skattelagstiftning t ex
géllande ranteavdrag,

Proaktivitet och nara kontakt med specialisteri

Telge férmaner Legala krav omradet.
Felaktiga I6ner betalas ut, Arbetsgrupp upprattad mellan 16n och HR for
avslut blirinte gjorda, att [6pande ga igenom rutiner och arbetssétt.
Telge medarbetare farinte I6n Kvalitet och Leverans [Tydliggora ansvarsfordelning.
Vikande verksamhetsresultat
p.g.a. kostnadsokningar, brist Sakerstalla att atgarder fran managament
Koncernstab pa affarsutveckling Ekonomi/Finans reviews genomfors.
Koncernstab Brist pa byggratter Kvalitet och Leverans |Utokad dialog med planldaggande myndigheter.
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Styrande dokument

I Telgekoncernen har vi fér narvarande tio koncernévergripande policyer. De
koncerndvergripande policyerna beskriver riktning och mal for hur vi ska arbeta och
forhalla oss inom olika omraden for att na hallbar framgang. De koncernévergripande
policyerna ér:

- Informationssikerhetspolicy

- Inkopspolicy

- Mangfaldspolicy

- Personuppgiftspolicy

- Policy for IT

- Policy for IT-sidkerhet

- Policy for Lean, miljo och arbetsmiljo

- Policy mot muta och bestickning

- Policy for kommunikation

- Policy for sponsring

Inom Telgekoncernen rader nolltolerans mot mutor och korruption, vilket framgar i
policyn mot muta och bestickning. Det finns en riktlinje f6r gavor och uppvakning som
beskriver hur vara medarbetare ska férhalla sig gentemot leverantérer och andra
affarskontakter. Riktlinjen f6ér Attest- och utanordning (bilaga 2) tydliggor
kontrollverksamhet och ansvarsférdelning.

For vara leverantorer inom kommunkoncernen finns det en uppforandekod att férhalla
sig till.

Telgekoncernens policyer, riktlinjer och rutiner finns samlade i VETA, ett
ledningssystem for styrande dokument.

Arenden till kommunfullmiktige

Telgekoncernens verksamheter har under 2020 tagit upp foljande drenden till
kommunfullméktige for beslut:
- Bolagsstyrningsrapport 2019 f6r Telge (Dnr: KS 20/101)
- Inriktningsbeslut Luna (Dnr: KS 20/171)
- Stiftelse Childrens Climate Prize (Dnr: KS 10/18)
- Utokat verksamhetsomrade VA, Glasberga 1:527, 1:463-466 samt del av
Hoxeltorp 1:5 (Dnr: KS 20/20)
- Utokat verksamhetsomrade VA, Glasberga 1:19, 1:467-468 (Dnr: KS 20/97)
- Utokat verksamhetsomride VA, Sédra 1:31, 1:44 samt del av Sodra 1:1 (Dnr: KS
20/141)
- Avfallstaxa (Dnr: KS 20/171)
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Uppfiljning av verksamhetens cindamal och
dgardirektiv

For samtliga bolag inom Telgekoncernen har styrelserna gjort bedémningen att
bolaget dr forenligt med bolagsordningens faststidllda kommunala &ndamal och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Nytt for 2020 &r att styrelserna har faststéllt vilka aktiviteter bolagen ska genomféra
kopplat till respektive dgardirektiv. Detta for att samtliga ska ha en samsyn och vara
eniga ivad det 4r som ska genomforas for att fa framdrift i dgardirektivet samt att det
vid uppféljning av dgardirektiven blir ldttare att stimma av om det &r uppfyllt eller
Inte.

Vidare har styrelserna bedéomt att 44 av 64 dgardirektiv/aktiviteter har uppfyllts.
Foljande dgardirektiv har aterrapporterats fran bolagen att de &r under genomforande
och har dérfér markerats med gult:

o Telge Bostider/Telge Hovsjo har med anledning av pandemin inte kunnat
genomfora samtliga planerade aktiviteter, som t.ex. trivseldagar, nattvandring
och samverkansprojekt.

o Telge Bostiider/Telge Hovsjo har delvis genomfort aktiviteter for att fa
framdrift i bostadsutvecklingen i Sédertiilje samt medverkat till ett varierat
bostadsutbud.

o Telge Fastigheter har inte helt uppfyllt direktivet om marknadsmissig hyra for
alla kommersiella lokaler. Pandemin har dven bidragit till att Telge Fastigheter
fatt arbeta med anstand och rabatter.

o Telge Nit har inte helt uppfyllt direktivet om utbyggnaden av stadsnit i
Sodertilje kommun p.g.a. forseningar i tid. Beriiknas vara klart Q3 2021.

o Telge Nit har avkastningskrav uppdelat pa de olika nyttigheterna, dér nagra
nyttigheter har levererat ett hogre avkastningskrav dn dgardirektivet (elnit och
fjarrvirme) men dven nyttigheter ddr man inte natt upp till avkastningskravet
(VA och bredband).

o Tom Tits har med anledning av pandemin inte kunnat genomfora samtliga
planerade aktiviteter eller kunnat ha utstéllningen tillgénglig fér allmédnheten
aret om som det var ténkt.

Nedanstaende dgardirektiv har bolagen inte ansett sig uppfyllda och markerat med
rott:
o Telge Bostider nar inte upp till det avkastningskrav som ér satt till 3,5 %.
o Telge Hovsjo nar inte avkastningskravet pa 3,5 %.
o Tom Tits har inte uppfyllt dgardirektivet om 0 % avkastning till f61jd av bland
annat; en tuff konkurrens och stingd verksamhet p.g.a. pandemin.
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o Telge Atervinning har med anledning av pandemin inte kunnat genomféra sina
planerade aktiviteter att anordna studiebesok eller beséka grundskolor i syfte
att utbilda elever och ldrare i atervinning och aterbruk.

o Sodertilje Hamn nar inte avkastningskravet pa 8,5 %. Bolagsstyrelsen har dock
bedomt dgardirektivet som gult da bolaget klarat sig bra under ett ar med
radande pandemi.

Telge Energi nar inte avkastningskravet pa 12,7 %.
Telge Energi har haft en negativ tillvixt till foljd av en tuff konkurrenssituation
pa bade privat- som féretagsmarknad.

o Telge Tillvixt har p.g.a. pandemin endast tagit emot 118 arbetslosa ungdomar
att jaimfora med dgardirektivet pa 150 stycken.

o Telge Tillvixt har heller inte kunnat medverka pa diverse nitverksforum med
lokala arbetsgivare p.g.a. pandemin.

Se vidare Bilaga 3 for uppfoljning av bolagsordning och dgardirektiv.

Uppfoljning av kompetens- och medarbetarfragor

Telgekoncernen har ett 6vergripande mal att vara en attraktiv arbetsgivare med
behovsfrdmjande ledarskap, som attraherar och behaller motiverade och engagerade
medarbetare.

Telges ledarskap och medarbetarskap

Ledarskapet och medarbetarskapet i Telgekoncernen bygger pa det teoretiska
forskningsbaserade “"behovsanpassade ledarskapet”.

Inre motivation ir en barande faktor i forskning och det har i en méngd vetenskapliga
studier visat sig ha starka samband med bland annat vélbefinnande, nérvaro,
personalomsittning, prestation, kvalité, séljprestation, intékter, vinst och kundnoéjdhet.

Det for Telgekoncernen specifika ledarskapet/medarbetarskapet bygger ocksa pa vara
kdrnvirden och vara Leanprinciper. Ledarskap och medarbetarskap finns som tva
pelare i Leanhuset. Det dr denna mix av kirnvirden, principer och evidensbaserad
forskning som ir Telgekoncernens medarbetarskap/ledarskap. Det ar ett unikt
ledarskap for Telgekoncernen eftersom det dr en sammansmiltning av dessa olika
komponenter.
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Resultat av drliga mdtning av ledarskap och medarbetarskap - hela koncernen

Ledarskap och medarbetarskap - Hela koncernen
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En fordjupad analys av resultatet visar pa att det héga snittet inom medarbetarskap
visar att medarbetarna upplever sig ha dkat sin kompetens och effektivitet i arbetet.
Man upplever ocksa en 6kad kinsla av att kunna gora fler meningsfulla val samt 6kad
upplevd frivillighet i arbetet. Nedgangen i index under 2020 beror till stérsta del pa
pandemin och de nya utmaningar som bade medarbetare och chefer har fatt hantera
med distansarbete och nya arbetsformer for att bibehalla en kontinuerlig och
utvecklande dialog med varandra.

Den hoga snittsiffran for ledarskapet visar att vara ledare ger bra férutséttningar i
arbetet och ger tydliga mal. De ar ocksa bra pa att forklara syfte samt uppskattar sina
medarbetare for den person de ér.

Telgekoncernen har bra resultat pa mitningen och ligger 6ver snitt mot andra bolag
som anvinder sig av samma mitning.

Inom flera delar av verksamheten har organisationsfordndringar skett. Under aret har
ledare gatt utbildningen "Lean for ledare” och agila arbetssétt implementerats. Annat
som skett dr sdkerhetsutbildning, chefstriffar och kulturmétningar i syfte att forbéttra
organisationens forutsittningar.

Kompetensutveckling

Telgekoncernen har kontinuerligt egna och gemensamma chefstriffar tillsammans
med kommunférvaltningen. Chefstréiffarna innehaller information och
kompetensutvecklande insatser utifran aktuella &mnen fé6r kommunforvaltning och
koncernen. Under 2020 har omraden som omvirldsbevakning, hallbarhet,
affarsutveckling - omraden som har en koppling till koncernplanen. Under aret har
flera ledarutbildningar genomférts samt en ny startats upp — Lean for ledare.
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Telgekoncernen arbetar for att sdkerstilla att medarbetarna har ritt kompetens som
svarar mot organisationens behov. Att kunna utveckla sig i sin roll pa arbetsplatsen ér
ocksa nagot som starkt bidrar till hur attraktiv en arbetsgivare anses vara. Varje enskild
ledare och medarbetare ska vara rustad for sin roll och veta vad som férvintas av dem
for att mota utmaningarna. Detta ér en viktig framgangsfaktor for att skapa delaktighet,
engagemang och att na vara malsittningar.

Varje bolag har arbetat kontinuerligt med kompetensinventeringar och har gjort GAP-
analyser inom olika delar av sina verksamheter. Samtliga bolag har dven arbetat fram
affarsplaner och malbilder som i sin tur har brutits ner till enskild individniva. Inom
Telgekoncernen har vi utifran dessa arbeten arliga utvecklingssamtal med halvarsvisa
uppféljningar som chefer genomfér med sina medarbetare.

Arbetsmiljo

Koncernens ledningssystem for arbetsmiljo dr sedan 2020 certifierat enligt ISO 45001.
Arbetet foljs upp genom bade interna och externa revisioner. Ett forebyggande arbete
av arbetsmiljon gor att man identifierar de risker som finns i arbetsmiljon. En sa kallad
pyramid brukar anvéindas for att visualisera hur det bor forhalla sig mellan antalet
olyckor och antalet risktagande arbetssitt. Genom att identifiera risktagande
arbetssétt minimeras antalet olyckor.

Teoretisk modell dver forhdllandet mellan riskobservationer och olyckor for att minimera antalet
olyckor samt faktiskt utfall for Telgekoncernen under perioden 2016-2020.

Antal inrapporterade hiindelser
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Olyckor 600

|
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Tillbud w0

o —

93
200
100 - .
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Antal anstdillda i Telgekoncernen - konsférdelning

Fordelningen mellan mén och kvinnor i Telgekoncernen dr 57 % mén och 43 %

kvinnor. Andelen kvinnliga chefer ér 38 % av totala antalet personer i chefsstéllning.

Andelen kvinnor som har vd-roller ir 33 %.

Arets 16nekartliggning, som genomférs for att sikerstilla att ingen diskriminering sker

utifran kon i 1onesédttning, visar mycket sma loneskillnader mellan mén och kvinnor

och att inga atgirder var nodvindiga.

Sjukfrdanvaro

Sjukfranvaron i koncernen ligger for 2020 pa 5,3 %, vilket dr nagot hogre én tidigare ar

och beror frimst pa covid-19. Ett aktivt arbete med rehabiliteringsirenden i Sodertilje

Hamn har fortsatt under aret och bidragit ytterligare till den ligre sjukfranvaron i

Sodertilje Hamn trots pandemin.

Total sjukfranvaro 2020 2019 2018 2017 2016
Telge 3,7 3,7 4,6 4,7 4,2
Telge Bostider 6,9 45 5,8 5,0 6,7
Telge Energi 4,7 3,5 2,9 2,6 3,9
Telge Fastigheter 3,6 2,9 2,3 41 3,9
Telge Nit 5,1 4,3 4,3 3,8 3,7
Telge Atervinning* - - - - 7,6
Tom Tits Experiment 9,2 3,4 4.9 6,2 7,3
Sodertilje Hamn 4,6 4,9 6,5 49 6,0
Telge Hovsjo* - - - - 2,0
Telge Inkop 51 3,4 3,4 3,9 6,0
Telge Tillvixt 5,9 3,4 3,1 6,4 5,9
Snitt for koncernen 5,3 41 4,6 43 5,1
* Telge Atervinnings anstdllda gick under 2016 éver till Telge Niit
* Telge Hovsjds anstdllda gick under 2016 dver till Telge Bostdder
[ Total sjukfrinvaro i procent av de anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid.
Telges Bolagsstyrningsrapport 2020 34/116



_,

Uppfoljning av tilldampliga policyer antagna av
kommunfullmdktige

Uppfoljning av Miljo- och klimatprogram inklusive kemikalieplan for
Sodertdlje kommun 2018-2021

Miljon och klimatet dr en av de viktigaste framtidsfragorna globalt och dven for den
lokala miljon i S6dertilje. Det 6vergripande miljomalet i programmet &r att lamna 6ver
ett samhille till de kommande generationerna dér de stora miljoproblemen ar l6sta och
utan att orsaka 6kade milj6- och hilsoproblem.

Arbetet med att férbéttra miljon pagar pa flera sétt. Dels genom att minska den direkta
paverkan pa miljon, t.ex. genom att minska den egna energianvindningen, dels genom
att paverka indirekt, t.ex. genom val av leverantorer och erbjudanden till kunden.
Sodertilje kommuns (dgaren) ambition pa omradet framgar av milj6- och
klimatprogrammet som har fyra delomraden; Mark och Vatten, Energi och klimat,
Bebyggelse och transporter samt Konsumtion och beteende. En komplett redovisning
av mal och delmal i Milj6- och klimatprogrammet 2018-2021 inkl. Kemikalieplan 2019-
2021, finns i bilaga 4.

Mark och Vatten

Arbete med vattenstatus sker via olika vattenvardsforbund. Arbetet med hur och nir
hénsyn ska tas till ekosystemtjéinsterna vid byggnation har utvecklats under aret.

Klimat och energi

Energieffektiviseringar sker kontinuerligt i fastighetsbolagen och solceller har
installerats under aret. Koncernen anvinder HVO i sina dieselfordon for att minska
utsldpp och vid ersittning sker det i mojligaste man till elbilar.

Bebyggelse och transporter

Sunda Hus anvénds for att vilja material i byggnationer och arbetet med hur och nir
hénsyn ska tas till ekosystemtjéinsterna vid byggnation har utvecklats under aret.
Under 2020 har vi med anledning av pandemin snabbt mognat i anvindandet av
digitala verktyg for moten och stor andel av vara moten sker nu med I'T-baserad
métesteknik. Aven kurser och omvirldsbevakning erbjuds nu i hégre utstrickning
genom t.ex. webinarier. Det leder till minskade transporter och minskad
klimatpaverkan.
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Konsumtion och beteende

Arbetet fortsitter med att infora fastighetsniira insamling i fastighetsbolagen.

Ett kemikaliehanteringssystem har handlats upp under aret for att enklare kunna
utvirdera anvindningen av kemikalier och en miljétvittstuga, som tvittar utan
tvittmedel, har invigts.

En mer utforlig redovisning av miljéarbetet utifran de vésentliga omradena for
koncernen finns i Hallbarhetsrapporten 2020 som publiceras pa www.telge.se.

Ovrigt for dgaren visentliga forhallanden

Bolagsgenomlysningar

Under 2020 har det genomforts bolagsgenomlysningar hos Telge Bostiider, Telge
Hovsjs, Telge Atervinning, Telge Nit, Sédertiilje Hamn, Tom Tits och Telge Inkép. Ett
av Telge AB's dgardirektiv dr att kontinuerligt bevaka och analysera dotterbolagens
verksamhetsinriktning och viardeutveckling. Genom dessa bolagsgenomlysningar far vi
en extern parts bedémning pa vara bolag, forslag pa eventuella atgirder och
forbattringsmojligheter.

Uppgraderad ISO-certifiering

Under 2020 blev koncernens samtliga bolag certifierade inom ISO 45001:2015, som
ersitter AFS-certifieringen inom arbetsmilj6. Koncernen arbetar med miljostandarden
I1S014001:2015. Sodertilje hamn ér dven ISO9001-certifierade.

Revisioner sikerstiller att arbetet f6ljs upp. I huvudsak finns ett vil fungerande
ledningssystem med tydlig inriktning pa stindig forbéttring.

Rekryteringar pa ledningsniva

Under 2020 har féljande dndringar skett pa ledningsniva:
- Maria Dahl Torgerson tilltrddde som vd for Telge Inkép den 1 september
- Krister Mellstrom tilltrddde som vd for Telge Fastigheter den 1 september
- Maria Richtnér tilltridde som hallbarhetschef Telge AB
- Jorgen Austler ar tillbaka pa heltid som Ekonomi- och finansdirektor fr.o.m. 1
oktober

Luna

Hosten 2019 uppticktes omfattande fuktskador pa flera av huskropparna i kvarteret
Luna. Genomforda utredningar visar att det dr ett omfattande arbete att atgirda
fuktskadorna, sa pass omfattande att man éven tittade pa alternativ som att riva vissa
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byggnader. I samband med eventuell rivning 6ppnas mojligheten att samtidigt kunna
skapa ett nytt kvarter utifran dagens perspektiv och behov pa en fastighet beldgen i
centrala Sodertilje.

Ett inriktningsbeslut togs om att riva byggnader och bygga nytt med mojlighet till
extern investering genom att silja byggritter. Arbetet har under 2020 fortsatt utifran
inriktningsbeslutet for att pa sikt kunna landa i ett genomforandebeslut.

Under 2020 har kontinuerlig dialog forts med hyresgisterna, for att sikerstélla att alla
lokaler inte star helt tomma fram till dess att genomférandebeslut fattats.

Att riva och bygga upp ett nytt Luna-kvarter ar ett av koncernens storsta
investeringsprojekt, nagot som kommer att paverka koncernens ekonomi och bidrar
till att prioritering bland andra investeringar kan komma att ske.

Covid-19

Covid-19 svepte in i februari/mars och tog dérefter fart ganska snabbt i vart samhille.
Vi fick snabbt férsoka stilla om och anpassa oss efter de direktiv som kom, de som
kunde arbeta hemifran skulle gora det efter samrad med sin chef.

Verksamheterna har snabbare fatt stélla om till mer digitala verktyg for att kunna
fortsétta bedriva verksamheten framat.

Hardast drabbat dr Tom Tits som haft sin personal permitterad stora delar av aret samt
att verksamheten fatt halla stdngt stora delar av aret. Under sommaren kunde Tom Tits
ha parken ute 6ppen med en hel del coronaanpassade atgirder. Aven Telge Tillvixt
hade personal korttidspermitterad en viss period. T 6vrigt har verksamheterna klarat
sig bra trots pandemin.
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Bilaga 1, Koncernens krav pa bolagsstyrelsernas

arsplan 2020

Mote Arenden

Januari vecka 1-5

Februari

Mars vecka 13

April vecka 15-16

Maj
September vecka 36-39

November 46-47

Telges Bolagsstyrningsrapport 2020

Arende pa styrelseméte med beslut att styrelsen
godkénner delarna som ingar till arsrapporteringen till
kommunen

e Uppféljning av dgardirektiv 2019

e Uppfoljning Klimat- & Miljéprogram

e Uppfoljning Internkontrollplan 2019

Mall arsrapport som skickas ut av koncernekonomi.

Extrastimma, Overlimna figardirektiv

Arende p3 styrelseméte med beslut att styrelsen
godkinner
e Arsredovisning

e Aktiviteter till Agardirektiven

Arende p3 styrelseméte med beslut att styrelsen
godkinner

e Affarsplan
Arsstimma 29 maj

Arende pa styrelsemdétet med beslut att styrelsen
godkénner
e Uppfdljning av dgardirektiv
(halvarsuppfoljning)
e Uppféljning Internkontrollplan 2020

Konstituerande styrelsemote*

e Firmateckning

e Adjungering av fackliga representanter

e VD-instruktion

o Arbetsfordelning mellan styrelse och VD
e Arbetsordning for styrelse

e Attestinstruktion

Arende pa styrelsemétet med beslut att styrelsen
godkinner

e Budget
e Internkontrollplan 2021
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* Telges senaste beslutade mallar ska anviindas (se styrelsehjdlpen). Ingen text far tas
bort ur mallen och underlagen lyfts upp som enskilda punkter pa dagordningen.

Alla val av styrelseledaméter beslutas av KF. KF beslutar dven vem som ska vara
ordforande och vice ordforande.

Bolagsordningarna innehaller f6ljande skrivning:

Styrelsen utses av kommunfullmdktige i Sodertdlje kommun for tiden frdn den drsstimma
som foljer ndrmast efter val till kommunfullmdktige intill slutet av den drsstdmma som foljer
ndrmast efter ndsta val till kommunfullmdktige.

Kommunfullmdktige utser ocksd ordforande och vice ordforande i bolagets styrelse.

Pa arsstimman skall féljande tirenden forekomma till behandling:

1) Stimmans Oppnande
2) Val av ordférande vid stimman
3) Upprittande och godkiinnande av rostlingd
4) Val av justerare att jimte ordférande justera protokollet
5) Godkidnnande av dagordning
6) Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad
7) Framlédggande av arsredovisning, revisionsberittelse och lekmannarevisorns
granskningsrapport.
8) Beslut om
a) faststéllelse av resultat- och balansrikning
b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststillda
balansrikningen
c¢) ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och verkstéllande direktéren
9) Faststillande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med
suppleanter
10) Val av styrelse
11) Val av revisor och revisorssuppleant
12) Agardirektiv
13) Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

Dotterbolagens styrelsemoten med sdrskilda drenden
Konstituerande mote halls nér styrelsen byts ut i sin helhet efter valet vart 4:e ar. KF
beslutar styrelsen och vem som ska vara ordférande och vice ordférande. Andra
drenden som hanteras vid moétet:
e Firmateckning - Om styrelsens ordférande eller vice ordférande eller VD byts
ut kan firmateckningen behéva goras om.

¢ Adjungering av facklig representant - vid behov om representanten byts ut.

Telges Bolagsstyrningsrapport 2020 39/116



Bilaga 2, Arbetsordning for styrelsen och skriftliga
instruktioner
Arbetsordning for styrelsens arbete

1 Allmdnt

Denna arbetsordning med tillhorande instruktioner har faststillts av styrelsen for
xxx xxx AB vid dess sammantride AAAA-MM-DD. Arbetsordningen och instruktion
ska omprovas arligen eller vid behov.

Styrelsen ir skyldig att verka for bolagets intressen, likvil som att tillse att helheten
inom Telgekoncernen beaktas. Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeléigenheter enligt gdllande lagstiftning. Uppdragets
omfattning bestdms och regleras av bland annat aktiebolagslagen, kommunallagen,
bolagsordningen och de dgardirektiv fér verksamheten, som 6verlamnas vid
bolagsstimma. Styrelsens ansvar for att forhalla sig till koncernen begriinsas endast i
forhallande till tvingande lagstiftning.

2 Arbetsfordelning inom styrelsen
Heléigda bolag

I heldgda bolag utses styrelsen i sin helhet av kommunfullméktige i Sodertilje
kommun for tiden direkt efter den arsstimma som foljer ndrmast efter val till
kommunfullmiktige, till slutet av den arsstimma som féljer ndrmast efter nésta val till
kommunfullméktige. Kommunfullméktige utser ordférande och vice ordférande i
bolagets styrelse.

Deldgda bolag

For delidgda bolag utses Sodertilje kommuns styrelserepresentanter av
kommunfullmiktige i S6dertilje kommun for tiden direkt efter den arsstimma som
foljer narmast efter val till kommunfullmiktige, till slutet av den arsstimma som foljer
nidrmast efter nista val till kommunfullméiktige.

Val av ordforande och andra styrelseposter i deldgda bolag f6ljer den rutin som avtalats
mellan deldgarna.

Styrelsearbetet

Ordforande ska leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgor sina uppgifter
samt tillse att styrelsen sammantréder i den omfattning och pa det sétt som anges i
styrelsens arbetsordning eller som foljer av lag.

Telges Bolagsstyrningsrapport 2020 40/116



_,

Ordforande ska tillsammans med VD ta fram dagordning till métet och ansvara for att
kallelse till sammantride sénds ut enligt vad som foéreskrivs i arbetsordningen under
kapitel 3.5 - kallelse och underlag.

Ordférande ska upprétthalla en néra och fortlopande kontakt med bolagets VD, samt
tillse att styrelsen fortlopande far den information som behovs for att kunna styra och
bedoma bolagets stillning, ekonomiska planering och utveckling.

Ordférande ansvarar for att fragor av principiell karaktir eller av storre vikt tillstélls
Telge AB.

3 Styrelsesammantriden

3.1 Plats for styrelsesammantrdden

Sammantriden ska normalt hallas i Sodertilje kommun. Styrelsesammantridden far
hallas per telefon eller genom videokonferens. Beslut fattade i sadan ordning ska
protokollféras pa vanligt sétt.

3.2 Ordinarie styrelsesammantrdden

Minst fyra ordinarie styrelsesammantréiden ska hallas per ar enligt Telgekoncernens
plan for séirskilda drenden enligt bilaga 1. Darutover far bolaget halla ytterligare
sammantriden enligt behov.

Vid varje ordinarie styrelsesammantride ska foljande drenden behandlas:
e Motets dppnande
e Utseende av protokolljusterare
e Godkidnnande av dagordning
o Foregaende protokoll
e Beslutspunkter
e Ekonomisk rapportering
e Annan rapportering t.ex. VD information
e Information fran Telge AB
e Arendebalans
e Ovriga drenden
e Motets avslutande

3.3 Sarskilda arenden

Utover de aterkommande drenden som angetts ovan ska sirskilda drenden behandlas
som beslutspunkter enligt bilaga 1. Sammantridena for de sérskilda drendena faststélls
arligen av Telge AB i september/oktober och aterfinns i bilaga 1.
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3.4 Extra styrelsesammantrdden

For overldggning och beslut i &renden som inte kan hénskjutas till ett ordinarie
styrelsesammantride, kan sammantride hallas vid andra tillfdllen. Ordforande ska
tillse att ssmmantride halls néir det behovs. Styrelsen ska sammankallas om
styrelseledamot eller VD begir det. Sddan begiran skall framstéllas till styrelsens
ordférande.

Extra styrelsesammantride kan ocksa avhallas per capsulam, varvid protokoll med
forslag till beslut uppriéttas och dérefter cirkuleras eller utsénds till var och en av
ledamoterna och till f6r kinnedom till suppleanterna. Styrelsesammantréide i denna
ordning far hallas endast om samtliga ordinarie styrelseledaméter bitrider beslutet
d.v.s. att inga avvikande meningar lamnats. De ordinarie styrelseledaméterna anses ha
bitritt beslutet i och med undertecknande av protokollet.

3.5 Kallelse och underlag

Till styrelsesammantridena, ordinarie och extra, ska samtliga styrelseledaméter,
suppleanter, arbetstagarrepresentant och adjungerade styrelseledaméter kallas.

Kallelse och dagordning samt erforderligt underlag skall vara tillhanda minst xx dagar
(Kommentar: Bolaget ska vdlja mellan 7-10 dagar) fore styrelsens sammantride.
Ordforande kan undantagsvis kalla till ssmmantride med kortare varsel om
omstidndigheterna sa kriver. Handlingar far i undantagsfall, om sa dr oundvikligt,
sindas ut tva dagar fére sammantridet.

Alla handlingar, inklusive uppgifter med sekretess, séinds ut elektroniskt via
Netpublicator. Utover vad som ovan angivits ska bolagets revisorer och ordinarie
lekmannarevisorer ta del av kallelse och dagordning samt erforderliga underlag via
Netpublicator.

3.6 Deltagande i styrelsemotet

Ordforande vid styrelsesammantrddena

Styrelsens ordférande, eller vid dennes férhinder vice ordférande, dr ordférande vid
styrelsesammantridena. Om varken ordférande eller vice ordférande kan nérvara
utser styrelsen annan ledamot att for tillfillet leda styrelsens arbete.

Verkstillande direktor

Den verkstéllande direktoren har rétt att nirvara, yttra sig vid sammantrédden och fa
sin mening antecknad till protokollet, om styrelsen inte i sérskilda fall bestimmer
nagot annat.
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Suppleant
Suppleanter har ritt att ndrvara och yttra sig vid sammantriden men de har inte rétt
att delta i besluten.

Om en styrelseledamot inte kan nédrvara vid ett ssmmantride och det finns en
suppleant som ska trida in i hans eller hennes stille, skall denne ges tillfille till det i
den ordning som beslutats av kommunfullméktige (se bilaga 2). Anteckning om detta
ska ske i protokollet.

Arbetstagarrepresentant

Foretridare for arbetstagarsidan har ritt att ndrvara, yttra sig, stilla yrkande vid
styrelsesammantridena och fa sin mening antecknad till protokollet. Eftersom skal
finns fér undantag i enighet med 17 § Lag 1987:1245 om styrelserepresentation for
privatanstillda, sa har de inte rostritt. Foretrddare for arbetstagarsidan behover
didrmed inte registreras hos bolagsverket.

En arbetstagarrepresentant som har utsetts enligt lagen (1987:1245) om
styrelserepresentation for de privatanstillda skall alltid fa underlag och ges tillfille att
delta i behandlingen av styrelsens drenden pa samma sétt som en styrelseledamot (ABL
8 kap 209).

Adjungerade ledamdoter

Telge AB har riitt att adjungera ledamoter i dotterbolagens styrelser vilka ska kallas till
styrelsemoten. Adjungerad styrelseledamot har riitt att anméla drende, delta i
diskussion samt fa eventuell avvikande mening antecknad i protokollet.

3.7 Beslut
Foljande framgar av lagstiftningen ABL 8 kap.

e Styrelsens beslutsforhet
Styrelsen ér beslutfér, om mer #dn hilften av hela antalet styrelseledamoter eller det
hogre antal som féreskrivs i bolagsordningen &r néirvarande. Vid bedomningen av om
styrelsen ér beslutfor skall styrelseledaméter som &r jéviga anses som inte nérvarande.

Beslut far inte fattas i ett drende, om inte savitt mojligt samtliga styrelseledaméter har
1. fatt tillfille att delta i drendets behandling, och
2. fatt ett tillfredsstillande underlag for att avgora drendet

e Majoritetskrav vid styrelsebeslut
Som styrelsens beslut giiller den mening som mer dn hélften av de narvarande rostar
for vid sammantriddet (om inget annat framkommer av bolagsordningen). Vid lika
rostetal har ordféranden utslagsrost. Ar styrelsen inte fulltalig, skall de som rostar for
beslutet dock utgéra mer én en tredjedel av hela antalet styrelseledamoter, om inte
annat foreskrivs i bolagsordningen.
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I de fall ovanstaende kriterier inte kan uppfyllas ska den fraga man beslutar/réstar om
bordliggas.

For per capsulam protokoll géller inte denna skrivning - se kapitel 3.4.

o Jiv for styrelseledamot
En styrelseledamot far inte handlagga en fraga om
1. avtal mellan styrelseledamoten och bolaget,
2. avtal mellan bolaget och en tredje man, om styrelseledamoten i fragan har ett
vésentligt intresse som kan strida mot bolagets, eller
3. avtal mellan bolaget och en juridisk person som styrelseledamoten, ensam eller
tillsammans med nagon annan, far foretrida.

Bestimmelserna i forsta stycket giller inte om styrelseledamoten, direkt eller indirekt
genom en juridisk person, dger samtliga aktier i bolaget. Bestimmelsen i forsta stycket
3 gilller inte heller om bolagets motpart ir ett foretag i samma koncern eller i en
foretagsgrupp av motsvarande slag.

Med avtal som avses i forsta stycket jamstills rattegang eller annan talan.

Vid jav vid behandling av viss punkt pa dagordningen ankommer det pa ledamoten att
omgaende underritta ordférande.

3.8 Protokoll

Styrelsens ordférande ansvarar for att protokoll férs vid varje styrelsesammantride.
Protokollet ska foras av styrelsens sekreterare eller av annan av styrelsen utsedd
person.

Protokollsanteckningar gors sa korta som mojligt med iakttagande av nédvindig
fullstindighet. T protokollet ska de beslut som styrelsen har fattat antecknas. Beslut
skall alltid aterges med noggrannhet.

Styrelseledamoéterna och den verkstéllande direktéren har ritt att fa en avvikande
mening antecknad till protokollet. Yttranden fran suppleanter, adjungerade och

arbetsgivarrepresentanter ska framga av protokollet.

Sammantridesprotokoll skall upprittas i ndra anslutning till ssmmantride samt
undertecknas av sekreterare och justeras av ordférande och minst en ledamot.
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Protokoll skall foras i nummerfoéljd per kalenderar. De skall forvaras tillsammans med
relevant beslutsunderlag pa betryggande sitt enligt vad som faststiillts i
dokumenthanteringsplanen.

4 Telgekoncernen

Bolaget ingar som en del av en sammanhallen bolagskoncern (Telgekoncernen) for
Sodertilje kommuns kommunala bolag.

Bolagsordningen for Telge AB

Moderbolaget Telge AB har till foremal for sin verksamhet att, inom Sodertilje
kommun, dga och forvalta aktier i aktiebolag som Soédertilje kommun anvénder for sin
verksamhet. Bolaget har vidare till féremal att till de bolag som #gs av bolaget
tillhandahalla administrativa tjanster. Telge AB ska forvalta kommunens dotterbolag
med krav pa effektivitet, god ekonomisk avkastning och uppfyllelse av de mal som
dgaren aldgger bolagen. Bolaget ska vara en effektiv organisation for ledning,
uppféljning, utveckling och férvaltning av kommunens bolag. Det innefattar en central
funktion for stéttande och styrande processer for bolagen. De olika bolagen ska
ddrigenom ges bittre férutsittningar att utveckla sina kdrnaffirer i syfte att skapa
langsiktigt varde for Sodertiljes medborgare.

I syfte att optimera verksamheten i Telgekoncernen finns ett koncernévergripande
affarsstod som ansvarar for en rad gemensamma fragor som éir fordelaktiga att ha
samlade pa koncernniva. Affirsstédet har salunda en samordnande funktion, bl.a.
ekonomi, internservice, kommunikation, kvalitet (lean), miljé och IT.

Telge AB tar fram vissa policyer och riktlinjer fér koncernen. Dotterbolagen ska félja
de styrdokument som faststéllts av koncernstyrelsen.

Telge AB ska regelbundet och aktivt bevaka och analysera dotterbolagens
verksamhetsinriktning och viardeutveckling. Utifran fordndrade forutséttningar
avseende till exempel marknad, lagstiftning, ekonomisk och teknisk utveckling ska
Telge AB se 6ver och foreslda omproévning av verksamheter.

Telge AB ska limnas den information och fa del av de handlingar som bolaget begir.

Bolagets styrelse skall tillse att bolaget verkar som en del i Telgekoncernen och att
helheten beaktas.

5 Borgen

Styrelsen far inte stélla ut borgen. Borgen far endast stéllas av Sodertilje kommun.
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6 Firmateckning
Firmateckning regleras i 8 kap. ABL

Grundprincipen for firmateckning inom Telgekoncernen ska vara att firman tecknas,
av styrelsen i sin helhet, samt av tva i forening av ordférande, 1:e vice ordférande och
VD.

Om bolag fattar beslut om firmateckning som avviker fran grundprincipen ska det
rapporteras till koncernstyrelsen.

Den verkstillande direktéren svarar for bolagets l6pande férvaltning, dvs. leder
bolagets dagliga verksamhet, och kan teckna bolagets firma i sadana fragor som faller
inom den l6pande férvaltningen.

7 Investeringar

Bolagets styrelse har att besluta om investeringar som aterfinns i budget enligt
Telgekoncernens attestinstruktion och investeringspolicy. Investeringar éver 10
miljoner kronor ska lyftas till VD for Telge AB for beslut eller vidare hantering i KS
och KF.

8 Fragor av vikt

Enligt i kommunallagen (kapitel 5 §1) ska kommunfullmiktige ta stidllning i sddana
beslut i bolagets verksamhet som ér av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt. Detta framgar dven i bolagets bolagsordning. Kommunfullméktige ska beredas
mojlighet att ta stéllning i foljande fragor avseende Telge och dess dotterbolag:

a) storre investeringar; Med storre investeringar avses sadana investeringar som
dndrar nuvarande inriktning pa verksamheten och/eller visentligt kan paverka
dgarens ekonomi eller annars &r av strategisk betydelse for kommunen. Med
storre investering avses inte reinvesteringar eller andra investeringar som
erfordras for att halla nuvarande fastighetsbestand eller anldggningstillgangar
intakta.

b) forsiljningar av fast egendom/tomtriitt som inte dr av mindre omfattning samt i
ovrigt storre forsiljningar,

¢) bildande eller forvirv samt férséljning eller annan avveckling av dotterforetag,

d) forvirv eller forsiljning av aktier i andra bolag,

e) planer pany eller dndrad inriktning av bolagets verksambhet,

f) storre forindringar av taxekonstruktioner,

g) Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller storre vikt
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Uppstar tveksamhet huruvida stéllningstagande krévs, ska Telge samrada med
forvaltningen.

I fragor av vikt ska koncernchefen eller den koncernchefen utser delta i ett tidigt skede
i beredningen av drendet.

9 Utviirdering av styrelsen

Styrelsen ska kontinuerligt utviirdera sin verksamhet och sina arbetsformer. Syftet
med utvirderingen &r att utreda hur styrelsens verksamhet har utfallit och hur den kan
utvecklas.

10 Utvdrdering av vd

Styrelsen ska arligen utvirdera bolagets vd. Syftet med en arlig utvirdering ér att
kontinuerligt stimma av samspelet mellan styrelse och vd samt att utvirdera vd:s
strategiska och operativa arbete. Utvirderingen sker med hjilp av en enkét
(standardiserad inom koncernen), innehallande utvalda fragor himtade fran
styrelseutvirderingen, som skickas ut till samtliga styrelsemedlemmar - bade ordinarie
och suppleanter.
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Arbetsfordelning mellan styrelse och VD inom
xxx xxx AB

1 Allmdnt

Styrelsen och VD ir skyldiga att verka for bolagets intressen, likvil som att helheten
inom Telgekoncernen beaktas. Uppdragets omfattning bestdms av aktiebolagslagen,
kommunallagen, bolagsordningen och de dgardirektiv fér verksamheten, som lamnas
vid bolagsstimma. Styrelsens och VD:s ansvar for att forhalla sig till koncernen
begrinsas endast i forhallande till tvingande lagstiftning.

Arbetsférdelningen mellan styrelse och VD faststills av styrelsen for ett ar i sinder och
skall revideras nér sa erfordras.

2 Styrelsens ansvar

Styrelsen skall utova tillsyn 6ver att VD fullgér sina aligganden for férvaltningen av
bolagets rorelse och tillgangar. Styrelsen skall behandla och besluta i &renden av
strategisk, principiell och ekonomisk betydelse fér bolaget enligt arbetsordningen.

3 Verkstillande direktorens ansvar

VD skall under styrelsen handha den 16pande férvaltningen av bolaget enligt
bolagsordning, arbetsordning och de direktiv styrelsen meddelat i bland annat
affarsplan, budget, policyer och 6vriga beslut.
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Instruktion till verkstdllande direktoren i xxx xxx AB
1 Allmdnna befogenheter

Verkstillande direktoren ar skyldig att verka for bolagets intressen. Uppdragets
omfattning bestdms av aktiebolagslagen, kommunallagen, bolagsordningen och de
dgardirektiv for verksamheten, som limnas vid bolagsstimma, samt de direktiv
styrelsen meddelar bland annat budget, affirsplan och 6vriga beslut.

VD skall leda bolagets verksamhet och under styrelsens 6verinseende sorja for en
tillfredstéllande organisation av verksamheten.

VD skall handha den 16pande forvaltningen och vidta erforderliga atgirder for att
uppritthalla driften. VD &ger foretrdda bolaget och teckna dess firma for sadan atgérd,
i den man inte annat foljer av de inskrdnkningar som anges i punkt 2 nedan.

VD skall direkt eller indirekt utéva tillsyn 6ver bolagets befattningshavare.
VD skall tillse att bolaget verkar som en del i Telgekoncernen och att helheten beaktas.

VD skall tillse att bolaget pa bésta sétt driver sin verksamhet med utnyttjande av
Telgekoncernens stabsfunktioner.

I enlighet med de allménna befogenheterna ska VD:

o verkstilla styrelsens beslut i bl a budget och affiarsplan

e isamrad med ordférande forbereda styrelsens drenden och foredra dessa vid
styrelsens sammantridden

e kalla till styrelsens sammantriden enligt styrelsens arbetsordning

e Dbesluta om avtal, investeringar och ataganden for bolaget som ligger inom
ramen

e for av styrelsen faststiilld budget, affarsplan eller sirskilt beslut

e besluta om avtal, investeringar och ataganden for bolaget som ej &r
budgeterade, till ett maximalt belopp av xxxx tkr (Kommentar: Bolaget kan
sdtta ett maximalt belopp om 1 000 tkr). Sadana beslut ska redovisas till
styrelsen i efterhand.

e Dbeslutai férvaltningsfraga som annars ankommer pa styrelsen, om styrelsens
beslut inte kan avvaktas utan viisentlig oldgenhet fér bolaget. Om méjligt ska
VDs beslut foregas av samrad med ordférande. Sadana beslut ska redovisas for
styrelsen i efterhand.

e Dbesluta i lopande personalidrenden

e ansvara for att bolagets bokforing, redovisning och medelsforvaltning skots pa
ett betryggande sétt och i 6verensstimmelse med lag och god sed

e ansvara for att styrelsens instruktion for attest och firmateckning f6ljs

o foretridda bolaget i rittsliga tvister
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2 Inskrdnkningar

VD iger inte ritt att:

e triffa avtal om anstéllning eller avslut om dessa dr osedvanliga eller som annars
har stor betydelse for foretaget.

e Dbeslutai finansieringsfragor. Finansieringsfragor; omséttning av lan, tickning
av likviditetsbrist eller lan inom av styrelsen faststilld investeringsbudget,
hanteras via ekonomistaben och Sodertélje kommuns internbank - del av
finansfunktionen inom Sédertélje kommun.

e pantsitta bolagets egendom, att for bolagets rikning inga borgensforbindelse
eller stdlla annan for bolaget jaimforlig sikerhet.

e handldgga fraga rérande avtal mellan VD och bolaget.

e handldgga fraga om avtal mellan bolaget och tredje man, om han i fragan har ett
vésentligt intresse som kan strida mot bolagets.

3 Bokforing, redovisning och ekonomiska rapporter

VD skall 6vervaka och tillse att det finns ett vil fungerande redovisnings- och
rapporteringssystem i férhallande till styrelsen betréffande bolagets ekonomiska
stillning. VD skall for styrelsen presentera budgetar och rapportera den ekonomiska
stillningen l6pande.

VD svarar for att bolaget foljer Telge AB:s koncernévergripande processer for
ekonomisk uppféljning, rapportering, budgetering och prognostisering.

4 Lojalitetsplikt

VD ir skyldig att i sitt handlande for bolaget frimja bolagets intressen. VD skall iaktta
lojalitetsplikt som foljer av anstillningen, vilket bl. a medfor tystnadsplikt nér det
giller angeldgenheter och forhallanden som det kan vara skadligt fér bolaget att yppa
samt upplysningsplikt rorande angeldgenheter och forhallanden som har betydelse for
bolaget.

VD skall dgna hela sin arbetstid till bolaget och far inte engagera sig i nagon annan
forviarvsverksamhet eller andra styrelseuppdrag utan sirskilt tillstand fran foretagets
styrelse eller dess ordférande.

5GDPR

Vid tecknande av ramavtal for Telgekoncernen dr det koncernchefen som tecknar
Personuppgiftsbitridesavtal (PuB-avtal) med leverantoren. Nir respektive bolag gor
avrop fran ramavtalet gar personuppgiftsansvaret 6ver fran koncernchefen till det

Telges Bolagsstyrningsrapport 2020 50/116



_,

avropande bolagets. Avropande bolag skall teckna ett PuB-avtal med leverantoren i
samband med avropet. VD for respektive bolag ansvarar for att avtalet tecknas.

Det ir den juridiska personen, aktuellt bolag, som utgoér PuA - inte de fysiska personer
som sitter i styrelserna, VD, styrelseledamoter eller andra personer. VD svarar enligt
aktiebolagslagen (2005:551) (ABL) for den l6pande forvaltningen av aktiebolaget. Detta
innebar dock inte att VD (eller styrelseledaméterna) personligen anses utgora PuA.
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Attest- och utanordningsinstruktion Telge (xxxxx) AB

BAKGRUND OCH SYFTE

Foreliggande instruktion har utarbetats for att reglera den kontrollverksamhet som
varje aktiebolag dr skyldigt att bygga in i sina interna rutiner vad betréffar
handhavandet av bolagets tillgangar.

Syftet dr att faststilla den ansvarsférdelning som rader inom Telgekoncernen.
Instruktionen dr 6vergripande for hela Telgekoncernen. Samtliga rorelsedrivande
bolag skall faststiilla en egen attestinstruktion med utgangspunkt fran de gemensamma
koncernriktlinjerna.

Koncernen har att f6lja av dgaren limnade dgardirektiv. Agardirektiven #r alltid hogsta
gillande regel och ersitter denna instruktion om dessa kan tolkas olika.

DEFINITIONER

Attest

Attest dr den namnteckning eller signatur pa ett bokféringsdokument eller liknande
med vilken en person bekriiftar att en utgift ér sakligt motiverad och far belastas visst
kostnadsstille, ansvarsomrade, avdelning, projekt, objekt eller konto.

Utgifter kan hérleda fran ink6p av vara, tjdnst eller anléggningstillgang,
prisnedséittningar, krediteringar m.m.

Sakgranskning

Att sakgranska innebér att man kontrollerat att den aktuella kostnaden stimmer
overens med vad vi avtalat om dvs. att varan eller tjinsten stimmer med
overenskommet pris och faktisk leverans. Att sakgranska kriver inget skriftligt
godkinnande - det dr varje gang attestanten som bedémer vem som kan sakgranska.
Sakgranskaren och attestanten far aldrig vara samma person.

Utanordning

Med utanordning menas handling genom vilken en person med sin namnteckning eller
signatur bekréftar att en attesterad utgiftsverifikation eller annat utgiftsunderlag far
betalas.

Firmateckning

Firmateckningsritt dr ritten att inga all form av avtal for bolagets rikning samt att
foretrida bolaget gentemot myndigheter. Bolagets styrelse tecknar firman och kan
besluta om delegerad firmateckningsritt. Inom Telgekoncernen skall alltid en
delegerad firmateckningsritt vara tva personer i férening av ordférande, vice
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ordférande och VD. Om bolaget fattar beslut om firmateckning som avviker fran
grundprincipen ska det rapporteras till koncernstyrelsen. I vilande bolag ska
firmateckningsriitt vara ordforande och en styrelseledamot i forening.
Firmateckningsritt registreras av bolagsverket och framgar av bolagets
registreringsbevis. Styrelsen kan utfdrda fullmakt till enskild person att visst eller viss
typ av drende foretrdda bolaget. En sadan delegation skall e] registreras utan styrks
bara med fullmakt.

ATTESTRATT

Syfte
Attesten har tva syften:

- Den ska ge en person méjlighet att avgora om han/hon for sin del accepterat att
en utgift belastas den avdelning eller det kostnadsstille, projekt eller konto som
han/hon bér ansvaret for.

- Den utgor ett led i det interna kontrollsystemet i och med att den upplyser
utanordningsberittigad person om att utgiftsunderlaget har godkints av
attestberittigad person.

Attestritt

Verkstillande direktéren har generell attestréitt inom hela foretaget. VD:s attestritt
grundas dels pa den delegation som arligen faststiills av bolagsstyrelsen nir beslut tas
om styrelsens och VD:s arbetsordning och dels ritten (och skyldigheten) att hantera
l6pande forvaltningsatgiarder enligt aktiebolagslagen.

Attestritten enligt denna instruktion dr att ses som en delegation av delar av VD:s
attestritt. Darfor behover denna attestinstruktion inte foreldggas styrelsen for beslut.
Den skall dock uppdateras arligen efter att styrelsen beslutat om sin och VD:s
arbetsordning. Attestritten verkstiills elektroniskt eller genom skriftlig signatur. Att
riitt person attesterat ingar i obligatorisk arkivering av rikenskapsmaterial och skall
alltid gé att kontrollera i efterhand.

Begrinsning

En befattningshavare har endast befogenhet att attestera omkostnader som konterats
pa ansvarsomrade, kostnadsstille, avdelning, projekt eller konto fér vilket han/hon
ansvarar.

Attestberittigad far ej attestera utgifter som varit forknippade med egen person. I
sadana fall krévs attest fran nirmaste hogre chef. Av praktiska skél behover kostnader i
form av enklare fortiring, lunch eller liknande forknippade till attestberittigad i
samband med interna moéten inte behover attesteras av hogre chef. Beloppet
maximeras till 150 kronor. Med egen person jimstills nirstaende vilket dr person man
ar gift eller sambo med, syskon eller sldkting i ritt upp- och nedstigande led.

Generellt giiller inom Telgekoncernen att man som attestansvarig ska undvika att ha en
privat affarsrelation med part som man i tjinsten har en affarsrelation med.
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Attestberittigad far ej attestera fakturor fran en leverantér med vilken man sjilv (som
privatperson) har affirer eller haft detta under det senaste aret. Begrdnsningen giller
dven narstaendekretsen enligt ovan.

Sakgranskare far ej sakgranska fakturor som kommer fran egen verksamhet eller
verksamhet fran nirstdende. Som nérstaende avses person man ar gift eller sambo
med, syskon eller slikting med i ritt upp- och nedstigande led.

Dir beloppsgrinser vid attest inte framgar av attestritt enligt bilaga B, ska féljande
gilla inom eget kostnadsstille och i de fall delegerad attestriitt forekommer. Med ”ej
budgeterat” avses inom det kostnadsslag eller ansvarsomrade som budgeten faststillts.

Attestberattigad Budgeterat Ej budgeterat
Niva A, VD och koncernchef Obegrinsat 1000 000
Niva B 500 000 50 000
Niva C 300 000 30 000
Niva D 100 000 10 000
Niva E 20 000 2000
Styrelseordférande 50 000 50 000

Attestberittigad persons skyldigheter

Attestberittigad person ska se till att:
e utgiften faller inom avdelningens verksamhetsfilt eller det omrade for vilken
attestritten giller

e verifikation eller annat underlag har genomgatt mottagnings-, pris- och
sifferkontroll dér sa erfordras

e konto och ansvarsomrade (avdelning) eller projekt som utgiften ska belasta ér
riktigt angivna

e investeringen ir beslutad enligt koncernens policy

Stillforetridare

Om attestberittigad person p.g.a. resa, sjukdom eller annan orsak dr franvarande under
léingre tid, ska attest ske av ndrmast hogre chef eller utsedd stéllforetrddare.

Ritt att bevilja attestritt

VD har generell ritt att bevilja attestritt. Den som har attestritt enligt denna
instruktion har, om inte annat beslutats, ritt att delegera hela eller delar av den egna
attestritten. Den som delegerar sin attestritt dr fortfarande ansvarig fér de handlingar
som godkénts genom den delegerade attestriitten. All delegation av attestritt skall
goras skriftligt. Vid delegation av ritten att attestera fakturor ska attestberittigad gora
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detta sjdlv i systemet och sedan bekrifta genom mail till ekonomistaben (e-postadress
tillfallig attestrétt”). Delegation av rétt till fakturaattester kan ocksa, utéver
ansvarsomraden, begrénsas till speciella konton eller projekt.

Dokumentation

Bolagets attestinstruktion skall finnas utskriven och signerad och daterad av VD i tva
exemplar, det ena exemplaret skall finnas hos bolaget och det andra hos
ekonomistaben. All delegation av attestritt skall ocksa finnas i tva exemplar och
forvaras tillsammans med attestinstruktionen.

Fyra ganger arligen skall en utskrift 6ver attestberéttigade och angivna
ansvarsomraden och beloppsgréinser goras fran fakturasystemet Ascendo. Den
utskrivna listan skall foreldggas VD i bolaget som signerar och anger eventuella
korrigeringar som skall géras. Godkénda Ascendolistor forvaras pa ekonomistaben
tillsammans med bolagets attestinstruktion.

Attestberittigade personer
Se bilaga D.

UTANORDNING

Syfte

Genom att ge utanordningsritt endast till ett fatal personer, och f6r vissa
befattningshavare gora den partiell, begrinsas dispositionsritten 6ver bolagets likvida
tillgangar i form av kontanter, bank- och postgirotillgodohavanden.

Begriinsning

Utanordningsberittigad person far ej godkénna betalning till sig sjélv eller utgift som
varit forknippad med egen person. I sadant fall ska godkénnande inférskaffas av annan
dartill berittigad person. Med egen person jamstélls ndrstaende vilket &r person man
ar gift eller sambo med, syskon eller slikting i riatt upp- och nedstigande led.

Utanordningsberittigad persons skyldighet

Den som utanordnar ett belopp till betalning ska se till:
e att utbetalningen dr rimlig
e att utgiften ir attesterad av dirtill berittigad person och
e att sadan person icke attesterat utgift som varit forknippad med hans/hennes
egen person.

Utanordningsberittigade personer

For bolag inom Telgekoncernen sker utanordning till storsta delen av ekonomistabens
personal och, fér loner och andra personalkostnader, av Lonekontoret. Utanordning
anvinds darutover for att, undantagsvis, beordra utbetalningar dér leverantorsfaktura
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saknas, ex till skatteverket, férvirv som grundar sig pa kopeavtal men dér faktura ej
upprittats, utbetalning av rattade l6ner och dylikt samt for aterbetalningar till kunder.
En sadan utanordning skall &ven férses med attest enligt gillande attestinstruktion.
Verkstillande av betalning gors alltid av tva personer i férening.

Se bilaga C.

Namn
Verkstillande direktor
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Attestratt personalfragor

Omrade HR- VD | Ndrmaste | Kommentar
direktor chef

Beslut att rekrytera enligt X

plan/budget

Underskrift av anstillningsavtal X Underskrift av
anstéllningsavtal
skall alltid goras av
bade HR och
rekryterande chef
tillsammans

Beslut om rekrytering av X

timanstillda, korttidsvik <3 man,

samt underskrift av avtal

Beslut om anstéllningsvillkor om X X HR och VD fattar ett

det avviker fran avtal, gemensamt beslut

rekommendationer fran HR och

policyer/riktlinjer

Beslut om lonejustering utanfor X

lonerevision

Semesterplanering X

Underskrift av kollektivavtal X

(Ej Sodertilje Hamn)

Overenskommelser vid avslut, X X Underskrift av

avgangsvederlag o6verenskommelse
vid avslut skall alltid
goras av bade HR
och VD tillsammans

Arbetsplanering (arbetstider) X

Tjanstledighet, sarskild X

angeldgenhet (10 dagar per ar)

Tjinstledighet for studier (laglig X

ratt)

Forildraledighet (laglig ritt) X

Beordra 6vertid och beredskap X

Loneférskott X X Beslutas av HR och
VD tillsammans

Resor inom Norden X
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Omrade HR VD Ndrmaste | Kommentar
direktor chef
Resor utanfor Norden Endast koncern-
chef
Reseforskott X
Beslut om personalrepresentation X
enligt policy
Gavor till personal enligt policy X
Gratifikationer, engangbelopp Endast koncern-
chef

Erséttningar till timanstéllda. X Gors alltid i samrad
Praktikanter, arvoden for med HR-strateg
uppsatser mm
Bokféringsordrar lonekostnader X +

Koncern-

ekonomi-

chef
Godkénnande av tidrapport X
Ovriga 16pande personalidrenden X
Avslut av anstéllning vid X X Beslutas av HR och
arbetsbrist VD tillsammans
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Attestratt 6vriga kostnader

Omrade VD Nivd Niva Niva Niva
E

Investeringar

Beslut om ink6ép av maskiner och inventarier och

ovriga investeringar enligt investeringsbudget:

Efter godkdnd behandling av investeringsrad géller

generella attestregler.

Beslut om inkép av maskiner och inventarier och

Ovriga investeringar ej budgeterade.

- Upp till 1000 000 kr X -
Ingaende leasing- och hyresavtal, med X -
bindningstid >1 ar
Forséljning av anldggningstillgangar

- <500 000 kr bokfort virde X -

- >500 000 kr bokfort virde X -

- Med reaforlust oavsett virde X -
Forsaljning
Kreditbed6mning X X
Godkdnnande av nya kunder, offertgodkdnnande

X X
Tecknande av tillsvidareavtal, attestritts-beloppet
skall ticka minst 1 arsleverans. Kreditprévning
skall goras enligt policy. X -
Tecknande av andra kundavtal, attestritts-
beloppet skall ticka hela leveransen X -
Krediteringar av goodwill-natur, garantijobb och
reklamationer

- <10000kr X —

- >10000kr X —
Prispolitik & leveransvillkor, Allminna villkor X -
Forsiljningspriser, rabatter och betalningsvillkor
(generell niva - e enskilda affirer)

X _
VD
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G Nivd Nivd Niva Niva
B C D E

Ombkostnader inkl lager

Foretagsgemensamma omkostnader: el, tele, X X X X X
forsikring m.m.
Verksamhetskostnader, drift och projekt X X X X X
Avdelningsspecifika omkostnader: kontors- och
forbrukningsmaterial, frakter, tidningar m.m.
X X X X X
Skrotning av lagervaror X X X - -
Godkénna inventerings-differenser
X X X - -
Representation enligt budget, gentemot kunder
- <5000 kr X X - - -
- >5000kr X — — — —
Ovrig extern representation
- <1000 kr X X - - -
— >1000kr X _ _ -
Ovrigt
Bokforingsorder X X X X X
Finansiella kostnader ex teckna laneavtal
X — — — —

OBS! Vid tveksamhet om tillimpningen av reglerna enligt ovan, kontakta VD eller
ekonomistaben.
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C Utanordningsratt

Omfattning Befattningshavare

Bank- och plusgirokonto for Personal pa kommunens loneavdelning

l6neutbetalning lamnar uppdrag till ekonomistaben for
betalning. Ekonomistaben signerar, tva
i forening.

Bank- och plusgirokonto for Kundreskontrapersonal i bolaget

aterbetalning till kund registrerar en betalning eller skapar en

fil. Ekonomistaben signerar, tva i
forening.

Bank- och plusgirokonto for 6vriga Personal i bolaget lamnar uppdrag till
betalningar ekonomistaben for betalning.
Redovisning signerar, tva i férening.

Redovisning signerar, tva i férening:
Eva Allstadius
Stefan Wirstrom
Jeanette Nylin
Petra Wennerberg
Jessica Ericsson
Sonya Melkemichel
Ann-Sofie Nirstedt
Asa Lundgren
Susanne Friis

Hala Bashir

Sara Aydin

Gladise Soume
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Attestberattigade personer

Namn Befattning Attestniva
N.N Koncernchef A
N.N. vd A
N.N. Ekonomichef B
N.N. Titel C
N.N. Titel D
N.N. Titel E
N.N. Styrelseordforande 50 000

Telges Bolagsstyrningsrapport 2020

62/116



_,

Bilaga 3, Uppfoljning dgardirektiven 2020

Bolagsordning

En bedé6mning gors om verksamheten ar forenlig med de faststidllda kommunala
dndamalen och utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna
(sjilvkostnadsprincip, likstéillighetsprincip, lokaliseringsprincip) som framgar i
bolagsordningens faststéllda syfte och indamal med verksamheten:

. Verksamheten dr forenlig med faststéllda syfte och &ndamal.
O Verksamheten &r delvis forenlig med faststéllda syfte och &ndamal.
. Verksamheten ér inte forenlig med faststéllda syfte och &ndamal.

Agardirektiv

En bedé6mning gors enligt féljande:

. Agardirektivet &r uppfyllt.
O Agardirektivet 4r delvis uppfyllt.
. Agardirektivet uppfylls ej.
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Telge

Bolagsordningen syfte och verksamhetsforemal
Verksambheten dr forenlig med
faststdllda syfte och dndamadl.

Andamalet med Telge AB ir att bedriva aktivt ledarskap av Sédertilje kommuns bolag med
utgangspunkt i kommunfullméktiges dgardirektiv, mal och budget och andra styrande .
inriktningsdokument.

Telge AB ska forvalta kommunens dotterbolag med krav pa effektivitet, god ekonomisk
avkastning och uppfyllelse av de mal som dgaren aldgger bolagen. Bolaget ska vara en
effektiv organisation for ledning, uppfoljning, utveckling och férvaltning av kommunens
bolag. Det innefattar en central funktion for stottande och styrande processer for bolagen.
De olika bolagen ska dirigenom ges béttre forutsittningar att utveckla sina kdrnaffarer i
syfte att skapa langsiktigt viirde fér Sodertéljes medborgare.

Telge AB ska folja de kommunalrittsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen,
innebirande att verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika och férbud att limna
stod at enskild, savida inte lag eller réttspraxis for viss verksamhet eller atgéird medger
undantag.

Sjélvkostnadsprincipen dr dock inte tillimplig i bolagets verksamhet som giller forvaltning
av kommunal egendom, sasom upplatelse och 6verlatelse av 16s egendom.

Likvideras Telge AB skall dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Sodertélje
Kommuns Férvaltnings AB.

Agardirektiv 2020-2022 Aktiviteter Uppfo6ljning

1. Telge AB har ritt att skriva 1.1. Framtagande av 1.1 Koncernplan 2022- .
policyer och riktlinjer for koncernplan 2026 beslutades i
dotterbolagen. Dotterbolagen ska koncernstyrelsen

folja koncernens faststéllda december 2020.

vision, 6vergripande mal,

kiarnvirden, policyer, riktlinjer 1.2. Koncernpolicyer och 1.2 De dr uppdaterade.
och instruktioner. koncernriktlinjer

uppdateras arligen i VETA

1.3. Uppféljning av 1.3 Uppfoljning skedde i
bolagens dgardirektiv oktober samt i
bolagsstyrningsrapporten

Telges Bolagsstyrningsrapport 2020 64/116




_,

2. Telge AB ska regelbundet och
aktivt bevaka och analysera
dotterbolagens
verksamhetsinriktning och
viardeutveckling. Utifran
fordndrade forutséttningar
avseende till exempel marknad,
lagstiftning, ekonomisk och
teknisk utveckling ska Telge AB
se over och foresla omprévning av
verksamheter.

2.1. Genomféra
kvartalsdialoger med alla
bolag, 4 ganger/ar

2.2. Djupare genomlysning
av minst 6 bolag under
2020.

2.1 Fyra kvartalsdialoger
genomforda med
samtliga bolag.

2.2 Djupare
genomlysning har skett
av Telge Bostider, Telge
Hovsjo, Tom Tits, Telge
Nit, Telge Atervinning,
Sodertilje Hamn, Telge
Inkop och del av Telge
AB.

3. Telge AB:s agerande ska bidra
till hallbar samhillsutveckling ur
ett ekonomiskt, ekologiskt och
socialt perspektiv.
Telgekoncernen ska priglas av ett
offensivt hallbarhetstinkande och
aktivt verka for att uppna
kommunens mal inom omradet.

3.1. Uppfoljning av
kommunens Miljo- och
klimatprogram for
koncernen i styrelsen en

gang/ar

3.2. Uppféljning av
bolagens hallbarhetsarbete
i hallbarhetsrapporten

3.1. Uppfoljning av Miljo-
och klimatprogrammet
sker i
bolagsstyrningsrapporten
pa koncernniva.

3.2. Uppf6ljning av
hallbarhetsarbetet for
2020 skeri
Hallbarhetsrapporten,
som en del av koncernens
arsredovisning.

4. Telge AB ska aktivt verka for
att 6ka mangfalden inom
koncernen, bland annat vad géller
kon, alder och etnisk hirkomst

4.1. HR sikerstéller att
mangfald beaktas vid
samtliga rekryteringar, dar
kompetensen anses
likvardig mellan
slutkandidaterna.

4.1 HR &r med vid
rekryteringarna for att se
till att mangfald beaktas
dér sa dr mojligt.

5. Telge AB ska ansvara for att
optimera den ekonomiska nyttan
av att ha en bolagskoncern och
ska dérfor besluta om
dotterbolagens investeringar och
bokslutsdispositioner sasom t.ex.
strategiska forvirv,
overavskrivningar,
periodiseringsfonder samt
koncernbidrag och utdelningar
som ska goras mellan de olika
bolagen i koncernen.

5.1. Bedomningar gors i
samband med
arsredovisningen

5.1. Bedé6mning for 2020

genomfordes vid
arsredovisningen.
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Telge Bostiider och Telge Hovsjo

Bolagsordning, syfte och verksamhetsforemal

Uppfoljning

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Sodertélje
kommun férvirva, dga och forvalta eller med tomtratt nyttja
fastigheter for att darpa uppféra och férvalta bostadshus med
tillhorande kollektiva anordningar, affirslokaler och
servicelokaler.

Bolaget far dven bygga och férvalta kommersiella lokaler.
Bolagets verksamhet far ocksa omfatta uppférande av
bostader for forsiljning till andra upplatelseformer.

Verksamheten dr forenlig med
faststdllda syfte och dndamal.
Affarsplanen fér 2021 - 2025.
ar framtagen utifran dgarens
dndamal med verksamheten
samt de sdrskilda
dgardirektiven. Affarsplanen
beskriver hur bolaget arbetar
med att uppfylla detta utifran
ett affirsmaéssigt perspektiv.

Telge Bostéider skall genom férvaltning av bostéder skapa bra
boende i sunda bostédder till rimlig kostnad. Detta skall ske
genom att erbjuda ett varierat utbud av bostidder med god teknisk
standard, bra service och ekologisk anpassning, sa att det svarar
mot en langsiktig efterfragan.

Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmissiga principer i
enlighet med lag (2010:879) om allménnyttiga kommunala
bostadsaktiebolag samt med beaktande av
lokaliseringsprincipen i 2 kap 1 § kommunallagen.

Verksamheten dr forenlig med
faststdllda syfte och dndamdl.
Afféarsplanen for 2021 - 2025.
ar framtagen utifran dgarens
andamal med verksamheten
samt de sirskilda
dgardirektiven. Affarsplanen
beskriver hur bolaget arbetar
med att uppfylla detta utifran
ett affirsmaéssigt perspektiv.

Bolaget har till féremal f6r sin verksamhet att inom Sodertélje
kommun forvirva, dga, férvalta eller med tomtritt och
nyttjanderittsavtal nyttja fastigheter for att darpa uppféra och
forvalta bostadshus med tillhorande kollektiva anordningar,
affiarslokaler och servicelokaler. Bolaget far 4ven bygga och
forvalta kommersiella lokaler. Bolagets verksamhet far ocksa
omfatta uppforande av bostiader for férsiljning till andra
upplatelseformer.

Bolaget far i de dgda fastigheterna starta och driva verksamheter
riktade till de boende i Hovsj6 i syfte att utveckla omradet for de
boende.

Verksamheten dr forenlig med
faststdllda syfte och dndamadl.
Telge Hovsjo dger fastighetg
och forvaltar dessa. Bolaget
hyr ut bostéder och lokaler
inom bolagets fastigheter.

Utover detta har Telge Hovsjo
under 2020, i syfte att
utveckla omradet for de
boende, dven drivit
verksamheter som;

e Trygghetsvandring

e Portvakter

e Feriepraktik
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e (Café-och
konferensverksamhet
e Fritidsgard pa
entreprenad
Café- och

konferensverksamheten
avslutades i april till f6ljd av
Corona och Fritidsgarden
overgar till kommunen per 1/1
2021.

Telge Hovsjo skall genom att forvalta Hovsjo, lokaler och
gronomraden skapa unika samarbeten med skolan,
foreningslivet, myndigheter m.fl. for att utveckla
bostadsomradet i Hovs;jo.

Den del av bolagets verksamhet som lyder under lag
(2010:879) om allminnyttiga kommunala bostads-
aktiebolag, ska bedrivas pa affirsméssig grund och med
beaktande av lokaliseringsprincipeni2 kap 1§
kommunallagen.

Bolagets verksamhet i 6vrigt ska félja de
kommunalrittsliga principernai 2 kap och 8 kap 3¢ §
kommunallagen, innebérande att verksamheten ska vara
forenlig med den kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska
behandlas lika, férbud att limna stéd at enskild och forbud
att ta hoégre avgift 4n som svarar mot kostnaderna fér de
tjdnster som tillhandahalls, savida inte lag eller réttspraxis
for viss verksamhet eller atgidrd medger undantag.

Sjélvkostnadsprincipen dr dock inte tillamplig i bolagets
verksamhet som giller forvaltning av kommunal egendom,
sasom upplatelse och dverlatelse av fast och 16s egendom.
Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla
moderbolaget Telge (i S6dertilje) AB.

Verksamheten dr forenlig med
faststdllda syfte och dndamadl.

Uppfylls genom aktiviteter
sasom, aktiviteter med
Hovsjoskolan samt
samarbetet med
kommunen/fritidsgarden.
Telge Hovsjo samarbetar dven
med Polisen,
Arbetsformedlingen,
Hyresgistforeningen, ABF,
Sormlandsidrotten, Nobina
bussbolag, Kvinnoféreningen
Hovsjo och
Samhaéllsbyggnadskontoret
samt med parterna inom
ramen for Hovsjo Hub.

Likstillighets- och
lokaliseringsprincipen
efterfoljs inom ramen fér
bolagets verksamhet.

Sjdlvkostnadsprincipen ar inte
tillimplig inom angiven
verksamhet.

Aktiviteter som ska
genomforas

Agardirektiv 2020-
2022

Uppfoljning — Agardirektivet
ir helt/delvis/inte uppfyllt
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1. Telge Bostiader/Telge
Hovsjo ska ta ett ansvar
for de omraden dir
bolaget ar hyresvird
och ska i samverkan
med kommunen och
andra aktorer och
genom att ta hjilp av
boende i omradena
aktivt arbeta med
stadsdelsutveckling.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

Samverkansprojekt i Lina
Hage.

Trygghetsvandring i Lina
Hage.

Utveckling av aktiviteter vid
Motesplatsen i Lina hage.

Marknads- och kundanalys
som grund till Kundresan.

Stadsdelutvecklingsinsatser

i Brunnsing.

Trivseldagar i Hovsjo, Lina

och Brunnséng

Portvaktsprojekt i Hovsjo

och Fornbacken och Lina

Samverkansforening for

utveckling av Hovsjo

Agardirektivet dr delvis
uppfyllt.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

Gult - Avvikelser fran
projektplan.

Pa grund av Covid-19 har
projektet satts pa paus.

R6tt - Trygghetsvandring
ej genomford pga covid-
19.

Kultur och
Ekologiféreningen har
genomfort nattvandringar.

Gront - Samtliga

aktiviteter genomforda

Gront - Samtliga
intervjuer genomforda
och framtida
utvecklingsinsatser dr
planerade och paborjade

Gult - Effektmalet delvis
uppnatt.
(Sommaraktiviteter och
nattvandring ir
genomfort. Biodling,
stadsodling,
idrottsaktiviteter och
medborgardialog dr delvis
genomfort.)

R6tt - Pa grund av Covid -
19 har trivseldagarna inte

genomforts.

Gront - Portvaktsprojekt
fortloper enligt plan och
levererar mot uppsatta
mal.

Uppstarten av
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portvaktsprojektet i Lina
ir pa gang efter Corona
pandemin. Portvakterna
borjar jobba i Lina under
oktober ménad.

1.8 Gult - Ett uppstarts mote
har genomforts med
Mansbro fastigheter och
arbetet med
samverkansféreningen

fortsitter.

2. Telge Bostider/Telge
Hovsjo ska vara en aktiv
part i fértdtningen och
bostadsutvecklingen i
Sodertilje kommun.
Detta genom att sjilv
eller med andra aktorer
bidra till
bostadsbyggande i
forsta hand i anslutning
till det egna bestandet
och medverka till ett
varierat bostadsutbud
som dven kan innefatta
bostadsritter.

2.1 Nybyggnation Gullpudran.

2.2 Lokalkonverteringar

2.3 Kompisboende pa
Stockholmsberget.

2.4 Utredning kooperativ
hyresritt.

2.5 Utredning och test av nya
tilldelningsmetoder.

2.6 Genomfor flyttkedjestudie

2.7 Analys av bostadskén och
formedlade ldgenheter

Agardirektivet delvis uppfyllt

2.1 Gront - Bygglov erhallet
under maj.
Byggstart skedde i augusti
2020 och ar fardigt for
inflyttning till den 1
september 2021. 24
lagenheter, tva
gemensamhetslokaler
samt en mindre
kontorsdel. Eventuellt kan
en gemensamhetslokal
komma att omvandlas till
lagenhet.

2.2 Gult - 12 lagenheter
tillskapades i fyra
fastigheter om 465 m2
BOA. Genomforandetakt
kunde ej hallas for sista
delen av 2020 da
projektering och
genomforandebeslut tog
langre tid &n tidigare

konverteringar.
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2.3 Gult - En av tre
kompisbo-ligenheter dr
uthyrda.

En ldgenhet uthyrd enligt
Kompisbo, en ligenhet édr
publicerad men fortsatt
svaruthyrd trots sinkt
hyra. En ldgenhet anvinds
som evakueringsbostad

for annan hyresgist.

2.4 Rott - Utredning ej
paborjad.
Utredning satt pa paus pa
grund av organisations-

fordandring

2.5 Gront - Analys och forslag
pa genomforande av till
exempel internko eller
annan tilldelningsmetod.
Arbetet med internko dr
inte paboérjat men
uthyrning via BoLotto dr
infort som en alternativ
tilldelningsmetod i syfte
att 6ka rorligheten i kon.

2.6 Gront - Flyttkedjestudie
klar.

2.7 Gront - Analys klar.

3. Telge Bostéider/Telge
Hovsjo ska verka for en
hyresmodell som
langsiktigt skapar
forutsédttningar for vl
underhéllna och
attraktiva bostéder.

3.1 Okulért besiktningsprogram.

3.2 Underhallsstrategi.

3.3 Forhandlingar med
hyresgistforeningen.

Agardirektivet dr uppfyllt. .

3.1 Okulirt
besiktningsprogram
fortsitter. Se punkt 3.2
nedan.

3.2 Gront-
Underhallsstrategin dr
framtagen och beslutad.
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Det pagar nu ett arbete om
att implementera den i
den fastighetsprocess som
ar framtagen. Det okulira
besiktningsprogrammet
kommer sedan att
granskas och eventuellt
komplimenteras for att
det ska utgora ett sa bra
underlag som mojligt for
att fatta ritt
investeringsbeslut i
enlighet med
underhallsstrategin.

3.3 Gront - Arlig férhandling
med hyresgéstforeningen
samt forhandlingar inf6r

renoveringar utford.

4.Telge Bostider/Telge
Hovsjo ska tillsammans
med Telge Atervinning
fortsitta utbyggnaden
av fastighetsnéra
kéllsortering i
flerbostadshus.

Agardirektivet dr uppfyllt.

Utbyggnad av BNI.

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Prognosen var totalt 3000
stycken under 2020.

Antal hushall som fatt BNI
under 2020 uppgar till 3435
stycken.

5. Telge Bostider/Telge
Hovsjo ska ta ett
sdrskilt ansvar for att
mota efterfragan pa
boende anpassade for
ildre och studenter.

5.1 Nybyggnation Gullpudran
blir boende med inriktning
dldre.

5.2 Utredning och test av
internko for 6kad rorlighet
och mojlighet till byten

inom bestandet.

5.3 Utreder och testar nya
tilldelningsmetoder for att
oka rorlighet i bestandet.

5.4 Samarbete med KTH kring

studentbostider.

Agardirektivet dr uppfyllt.

5.1 Gront - Nybyggnation
Gullpudran far malgrupp
aldre. Byggstart skedde
under augusti. Riktat
utskick till malgrupp om
information motte hog

respons och nyfikenhet.

Vi haller pa att arbeta
fram fler bostidder
anpassade for dldre och
unga i vara projekt som

ligger i fasen for tidiga
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5.5 Kompisboende

5.6 Informationsinsatser riktade
till unga och dldre

5.2

5.3

skeden och

detaljplanearbeten.
Rétt - Ej genomford

Gront - Forsta ligenheten

ar uthyrd.

Vi har infért Bo-lotto och
den forsta ldgenheten
uthyrdes ut i november
2020. Uthyrningspolicyn
ar uppdaterad och
beslutad av styrelsen i
mars 2020. Planerar for
att publicera tre BoLotto
lagenheter per manad som
start.

5.4 Gront - Samarbete l6per

5.5

5.6

enligt plan. Student-
lagenheter uthyrda.

Gult - En av tre
kompisbo-ligenheter dr
uthyrda.

En ligenhet uthyrd enligt
Kompisbo, en ligenhet 4r
publicerad men fortsatt
svaruthyrd trots sénkt
hyra. En ligenhet anvinds
som evakueringsbostad

for annan hyresgist.

Gront - Riktad
information om
bostadsmarknad
genomford till bada

malgrupperna.

Riktad information om
bostadskon skickas
fortlopande ut till de som
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fyller 16 ar. Information
till alla 6ver 65 ar har
skickats ut i och med
projektet Gullpudran. I
och med utskicket till
personer +65 har vi sett en
markant 6kning av
registreringar avseende
denna alderskategori i var
bostadsko.

6. Telge Bostidder/Telge
Hovsjo ska helt eller
delvis finansiera
nybyggnation och
renovering av bestandet
genom forsiljning av
delar av det befintliga
bestandet.

Genomfora transaktioner enligt
affarsplan

Agardirektivet dr uppfyllt.

Gront — Transaktioner

genomforda enligt affirsplan

Bade bostadsrittsférséljning
och hyresrittsforsiljning
genomfoérd i Hovsjo enligt
affarsplan under 2020.

7. Telge Bostider skall
ta ansvar for att i de
upphandlingar som
gors, och dir sa bedoms
moijligt, anvinda sociala
klausuler som en del av
kontraktsvillkoren.

7.1 Konvertering av lokaler till

mindre ldgenheter

7.2 Analys av méjligheten till
exploatering av lagutnyttjad
mark fér verksamheter och
bostéder.

7.3 Lokaluthyrning for ett
varierande utbud av varor

och tjanster i centrum.

Agardirektivet dr uppfyllt.

7.1och7.2
Gront - samtliga sex
lokaler konverterade till
fardigstéllda ldgenheter.
Se dven punkt 2.7.
Majoriteten av vara
upphandlade
entreprenader sker pa
RAM Avtal. Detta kommer
att fortydligas och
implementeras vid
kommande nya
upphandlingar inom RAM
Avtalsomradet. Avtal som
ar uppriattade efter 2018
innehar klausul som
sikerstiller socialt

engagemang fran vara
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entreprenérer och ar
saledes del av

kontraktsvillkoren.

7.4 Gront- Det finns lokaler
uthyrda som bidrar till ett
diversifierat utbud

8. Det langsiktiga
avkastningskravet for
Telge Bostider/Telge
Hovsjo ar:

- Direktavkastning: 4 %

- Totalavkastning 6,4 %

Uppna de langsiktiga kraven
avseende direktavkastning och
totalavkastning.

Agardirektivet uppfylls ej.

For 2020 beréknas
direktavkastningen for Telge
Bostider att uppga till 2,7 %
och for Telge Hovsjo till 1,8 %

Totalavkastningen, vilken
bara mits vid arsbokslutet,
beriknas for Telge Bostider
uppga till 5,5 % och for Telge
Hovjso till 12,4 %.

Siffrorna ér preliminéra tills
arsbokslutet faststéllts i
februari 2021.

Telge Fastigheter

Bolagsordningen

syfte och verksamhetsforemal

Verksamheten dr forenlig med
faststdllda syfte och dndamadl.

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Sodertilje kommun dga, férvirva,
bebygga, forvalta och forsilja fastigheter och tomtrétter for att darpa uppfora och forvalta
kommersiella lokaler samt andra anldggningar sdsom skolbyggnader, service-, idrotts- och
kulturanldggningar mm samt ddrmed forenlig verksamhet.

®
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Telge Fastigheter ska éga och forvalta koncernens fastighetsbestand fér kommersiell

verksamhet samt fastigheter for den kommunala férvaltningen. Bolaget ska aktivt forvalta,

utveckla och forddla sitt innehav av kommersiella och kommunala fastigheter.

Bolaget ska f6lja de kommunalréttsliga principerna i 2 kap kommunallagen, innebérande att

verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att lamna stod
at enskild och forbud att ta hogre avgift 4n som svarar mot kostnaderna for de tjénster som

tillhandahalls, savida inte lag eller riittspraxis for viss verksamhet eller atgird medger

undantag.

Sjélvkostnadsprincipen dr dock inte tillimplig i bolagets verksamhet som avser kommersiell

forvaltning av kommunal egendom, sasom upplatelse och 6verlatelse av fast och 16s

egendom till externa aktorer.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i S6dertilje)

AB.

Agardirektiv 2020-2022

Aktiviteter som dr genomforda for att
uppfylla dgardirektiv

Uppfoljning
agardirektiv

1. Telge Fastigheter ska till
sjilvkostnad tillhandahalla
lokaler f6r kommunens
verksamheter samt i samverkan
med kommunen medverka till en
rationell och effektiv
lokalforsorjning.

Uppfylls och utveckling pagar for att
utveckla arbetssittet med
lokalprocessen.

2. Telge Fastigheter ska hyra
ut kommersiella lokaler till
marknadsmissiga hyror.

Delvis uppfyllt, for Luna har vi ett
pagaende arbete med reviderande avtal
for att skapa mojligheter att riva
fastigheten.

Pandemin har dven bidragit till att vi
arbetar med anstand och rabatter.

3. Telge Fastigheter ska aktivt
medverka i utvecklingen av
Sodertilje stadskdrna - genom
att bland annat medverka i
Sodertilje city i samverkan och
utvecklingen av norra
stadskdrnan.

Uppfyllt och TF har tagit en aktiv roll i
centrumféreningen.
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kulturfastigheter och Sodra 1:32
andra fastigheter med
speciell karaktir ska ha
en hallbar férvaltning
och anvindning
anpassad for fastigheter
med ett hogt
kulturhistoriskt véirde.

4. Telge Fastigheters Uppfylls, Telge Fastigheter har kopt

tillsammans med Telge 35 % dr klart.
Atervinning, utifran FTI:s
agerande av
férpackningsinsamling, se
over hur fastighetsnira
kallsortering kan genomféras
i flerbostadshus.

5. Telge Fastigheter ska Genomférande pagar och ca

Telge Nt

Bolagsordning, syfte och verksamhetsféremal

Uppfoljning

Kommunens sirskilda dgardirektiv - Agarens indamal med
verksamheten

Bolaget skall tillhandahalla kompletta

energilosningar, stadsnéts- och VA-tjinster med

langsiktig positiv miljopaverkan till i férsta hand

kommunens innevanare, niringsliv och offentlig

verksamhet. Bolaget skall efterstriva en hog
leveranssikerhet.

Den del av bolagets verksamhet som lyder under ellagen,
naturgaslagen och/eller fjarrviirmelagen ska bedrivas pa
affirsméssig grund.

Bolagets verksamhet i 6vrigt ska f6lja de kommunalrittsliga
principernai 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen,
innebdrande att verksamheten ska vara forenlig med den
kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika, férbud att

lamna st6d at enskild och forbud att ta hogre avgift &n som

Bolaget tillhandahaller de
tjanster som beskrivs i .
verksamhetsféremalet och
efterstravar en hog
leveranssikerhet.

Verksamheten planeras och
bedrivs utifran de legala
forutsittningar och
rattspraxis som ir
tillamplig.

Interna instruktioner
beskriver hur de olika
produktomradena regleras
och finansieras liksom vilka
prissittningsprinciper som

giller.
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atgidrd medger undantag.

svarar mot kostnaderna for de tjénster som tillhandahalls,
savida inte lag eller rittspraxis for viss verksamhet eller

Sjilvkostnadsprincipen dr dock inte tillimplig i
bolagets verksamhet som giller forvaltning av
kommunal egendom, sasom upplatelse och
Overlatelse av fast och 16s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla
moderbolaget Telge (i S6dertilje) AB.

Agardirektiv 2020-2022 | Aktiviteter som ska Uppf6ljning
genomféras Agardirektivet
Agardirektivet dr

helt/delvis/ CHIDOIIN |

1. Telge Nits taxor ska
vara utformade pa ett
langsiktigt hallbart sitt.

1.1 Taxorna ska innehalla en
rorlig del, sa det ger incitament
till effektivisering

1.2 Oversyn av taxorna gors
kontinuerligt. Under 2020
kommer ny prismodell fér
fjarrvarme implementeras for
inférande 1/1-21

1.1 Taxorna innehaller
rorliga priskomponenter.

1.2 Arlig 6versyn/revision
av taxor har gjorts. Ny
prismodell for Fjarrvirme
implementerad from1/1
2021.

2. Telge Nit ska planera
projekt med kommunen
och siikerstiilla effektivt
utférande samtidigt som
stérningar minimeras.

2.1 Projektsamradsmoten
(manadsvis)

2.2 Deltar i
Samhillsbyggnadsforum som
leds av Sbk (veckovis)

2.3 Deltar i arbetet med ny
Oversiktsplan

2.4 Deltar i SBKs

forpréovningsgrupp

2.5 Besvarar l6pande
detaljplane- och
bygglovsremisser

2.1 Representant fran .
bolaget deltar

2.2 Representant fran
bolaget har 16pande deltagit
i Samhiills-byggnadsforum
som leds av Sbk.

2.3 Representant fran
planering deltar

2.4 Representant fran
planering deltar

2.5 Ja till 98% (dec 2020
mitning)
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h3. Telge Niit ska, utifran
kommunens
bredbandsstrategi, ta en
aktiv roll i den fortsatta
utbyggnaden av bredband
i hela Sodertilje.
Ambitionen ska vara att
de niit som byggs ska vara
Oppna nit.

3.1 Genomforande av Stadsniit
2020
3.2 Niitet som byggs dr 6ppet

3.1 SN2020 &r tidsmissigt
forsenat och har ett
beriknat avslut Q3-21

3.2 Etturval av .
tjansteleverantorer erbjuds
i stadsnétet.

4. Telge Nt ska aktivt
arbeta for att sikerstélla
ett effektivt och hallbart
utférande av vatten- och
avloppsutbyggnaden i de
sodra kommundelarna.

Dialog fors med Syvab och andra
intressenter om mojlighet till
regional samordning.

Flera utredningar har
genomforts och beslut om
forstudie (TGO) beslutas i Telge
Niits styrelse den 26 mars 2020.

Under aret har 16pande .
dialog om mojligheter och
forutsittningar for regional
samverkan for
spillvattenhantering forts
med andra kommuner.

Forstudien fér en ny
overforingsledning for
spillvatten pagar och
beriknas klar under andra
kvartalet 2021.

5. Det langsiktiga
avkastningskravet for
Telge Nit dr 1,7% for VA,
3,0% for elnit, 7,5% for
fjarrvirme och 10,6% for

bredband.

5.1 Ekonomisk uppféljning gors
manadsvis

5.2 Resultatet mits ackumulerat
och
jamfors mot budget

5.1 Ekonomisk uppféljning
gors varje manad

5.2 2020 ars utfall avseende
avkastning:

VA 1,0%, Elnit 7,9%,
fjarrvirme 14,3% och
bredband 1,3%
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Telge Atervinning

Bolagsordning, syfte och verksamhetsforemal

Uppfoljning

Kommunens sirskilda digardirektiv - Agarens indamal med
verksamheten

Telge Atervinning ska tillhandahalla kretsloppsanpassade
atervinningslosningar till hushéll, foretag och offentlig
forvaltning i Sédertilje kommun och i regionen. Bolaget ska
utveckla mojligheterna att tillvarata resurser genom
dteranviindning och dtervinning. Telge Atervinning ska svara for
kommunens skyldighet enligt miljobalken att insamla och
behandla avfall.

Bolaget ska folja de kommunalrittsliga principerna i 2 kap och 8
kap 3 ¢ § kommunallagen, innebdrande att verksamheten ska
vara forenlig med den kommunala kompetens och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska
behandlas lika, forbud att limna stdd at enskild och forbud att ta

Bolaget tillhandahaller de
tjinster som beskrivs i
verksamhetsforemalet.

Verksamheten planeras och
bedrivs utifran de legala
forutsdttningar och
rittspraxis som ar
tillimplig.

Interna instruktioner
beskriver hur verksamheten
regleras och finansieras
liksom vilka
prisséttningsprinciper som

hogre avgift 4n som svarar mot kostnaderna for de tjanster som | géller.

tillhandahalls, savida inte lag eller rittspraxis for viss

verksamhet eller atgird medger undantag.

Sjélvkostnadsprincipen ér dock inte tillamplig i bolagets

verksamhet som giller férvaltning av kommunal egendom,

sasom upplatelse och 6verlatelse av fast och 16s egendom.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla

moderbolaget Telge (i S6dertilje) AB.

Agardirektiv 2020-2022 Aktiviteter som ska Uppfoljning

genomféras Agardirektivet

Agardirektivet dr
helt/delvis,

1.1 Mojliggora
resurshushallning genom

1. Telge Atervinning ska verka
for 6kad resurshushéllning i
enlighet med avfallstrappan. nya fraktioner for

insamling

1.2 Forenkla for medborgaren
att atervinna

1.1 Nya fraktioner for

t.ex. invasiva arter, bocker,

insamling &r
implementerade pa AVC

gips. Aven test av miljotratt
paborjades i slutet av 2020.

1.2 Rullande atervinning har
fortsatt under 2020 och ir

@

nu en permanent
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verksamhet. Korkort for
inpassering till AVC.

2. Telge Atervinning ska aktivt
arbeta for att 6ka andelen
grovavfall som gar till
aterbruk.

2.1 Samarbete med andra
aktorer i syfte att 6ka andelen
grovavfall

2.2 Utreda fler altermativ for
att sikerstilla att en storre
andel grovavfall gar till
aterbruk

2.3 Utveckla arbetet med
rullande atervinning

2.1 Bolaget samarbetar nu

samarbetspartners géllande
aterbruk pa AVC

med tva nya

2.2 Utredning géllande
potential for aterbruk i
kommunen &r fardigstilld i
feb 2020. Nu pagar arbete
med del 2 med mer
konkreta atgirder och
pengar soks igen av Vinnova
(sept 2020). Vid beviljade
medel kommer projekt paga
under en 2-ars period.

2.3 Rullande Atervinning
har fortsatt under 2020 och
ar nu en permanent
verksamhet.

3. Telge Atervinning ska
tillsammans med bostads- och
fastighetsbolagen i
kommunen, utifran FTI:s
agerande av
férpackningsinsamling, se 6ver
hur fastighetsnéra
kéllsortering i sméahus,
flerbostadshus och
kommunala
verksamhetslokaler i hela
kommunen kan genomféras.

3.1 Fortsatt och utdkat
samarbete med bostads- och
fastighetsbolagen

3.2 Fortsatt arbete med FTI for
inférande av BNI T Sodertilje

3.3 infora fyrfackskirl i alla
villor i S6dertélje

3.1 Bolaget har kontinuerligt
och bra samarbete med
bostads- och
fastighetsbolagen.

3.2 Telge Atervinning har
haft forsta mote med FTIT
angaende inférande av BNIL.
En ekonomisk kalkyl ar
framtagen. Regeringen har
beslutat att senareldgga
inférandet av de nya
insamlingskraven till ar
2023.

3.3 Arbete pagar och
planeras att inforas i
samband med bytet till ny
lastbérare

4. Telge Atervinning ska
genom dialog och information

4.1 Information till
medborgare

4.1 Information till

medborgare sker 16pande
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verka for en 6kad kunskap om
atervinning och hallbart
samhille, med syfte att minska
avfallsméngderna. Riktade
insatser ska goras i
kommunens fér- och
grundskolor och genom
medverkan pa medborgardag,
festivaler mm.

4.2 Anordna studiebesok
4.3 Medverka pa olika event
4.4 Besoka grundskolor i syfte

att utbilda elever och lidrare
om atervinning och aterbruk

bla runt den rullande
atervinningen, invasiva
arter, insamling matfett,
digital sorteringsguide
julkampanj

4.2 Ej genomfort pga .
pagaende pandemi

4.3 Medverkan pa Science
Week jan/feb 2020.
Direfter har event TA
planerat medverka pa stillts
in pga Corona-pandemin

4.4 Ej genomfért pga .
pagaende pandemi

5. Telge Atervinning ska
utreda och genomféra sadana
fordandringar i insamlingen av
hushallsavfall att den grona
fossila plastpasen inte lingre
behovs.

5.1 Fortsatt utredning om hur
ett byte av den grona fossila
plastpasen bist gors

5.2 Beslut om fortsatt fardvig
for att byta lastbéirare

5.1 Under aret har
kompletterande utredningar
genomforts och
presenterats for styrelsen.

5.2 Inriktningsbeslut av .
styrelsen vid mote den 28
maj 2020.

6. Det langsiktiga
avkastningskravet for Telge
Atervinning #r 1,0 % for
hushallsverksamhet och 9,8 %
for kommersiell verksamhet.

6.1 Ekonomisk uppféljning
gors manadsvis

6.2 Resultatet miits
ackumulerat och jaimfors mot
budget

6.1 Ekonomisk uppféljning
gors manadsvis

6.2 Avkastningen for .
hushallsverksamheten
uppgar till

-0,7 %, vilket &r bittre dn
budgetens -6,7%. Den
kommersiella verksamheten
34,6%, vilket dr nagot lagre
dn budgeten pa 38,2%.
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Telge Energi

Bolagsordningen
syfte och verksamhetsforemal

Uppféljning

Bolaget har till &ndamal att bedriva handel med energi
och ddrmed forenlig verksamhet.

Verksambheten dr forenlig med
faststdllda syfte och dndamadl.

Bolagets syfte ér att erbjuda energiavtal och

ndraliggande tjanster till hushall och foretag i Sverige.

Bolaget ska verka for en 6kad konkurrens pa

energimarknaden.

Verksamheten ska bedrivas pa affirsméssig grund i

enlighet med ellagen (1997:857).

Verksambheten dr forenlig med
faststdllda syfte och dndamadl.
Bolaget har samma attraktiva och

grona erbjudande for savil
Sodertiljebor som for dvriga
elkunder, och med fortsatt tillvixt
pa marknaden visar det att vi har
konkurrensmaéssiga elavtal och

erbjudanden

Agardirektiv

Aktiviteter

Uppfoljning

1. Telge Energi ska 6ka
foretagets viirde genom
organisk tillvéxt, strategiska
samarbeten och férvirv.

1.1 Vi jobbar aktivt med att
oka forsiljningen i vara egna
kanaler och att ha en
relevant nirvaro hos
ombudskanaler (bl.a.
Elskling.se och Campricer)

1.2 Vi har tecknat avtal med
bl.a. Smaforetagarna

1.1 Bolaget har 2020 haft en .
negativ tillvaxt till f61jd av en
tuff konkurrenssituation pa
savil privat- som
foretagsmarknaden. Dessutom
har medvetna beslut fattats att
inte konkurrera om
olonsamma avtal i externa
forsdljningskanaler samt att vi
ej kort win-back pa
olonsamma avtal

2. Telge Energi ska silja
elavtal med enbart
fornyelsebar el.

2.1 Vi siljer endast
fornyelsebar el i alla vara
elavtal.

2.1 Bolaget har enbart .
féornybar energi i sin portfolj.

3. Telge Energi ska utveckla
och silja tilldggsprodukter
kopplade till fornyelsebar el

3.1 Vi jobbar med
merforsiljning saisom 100%

svensk sol, 100% svensk vind
m fl.

3.1 Vi siljer i dagsldget
flertalet tilliggsprodukter
kopplade till férnybar el.

4. Telge Energi ska stodja
utbyggnaden av sol- och
vindkraftsproduktion i Sverige
samt képa

4.1. Vi jobbar aktivt med att
fa in fler mikroproducenter
inom sol samt siljer
vindandelar.

4.1 Vi 6kar vart intag av .

mikroproducenter samt
fortsitter att kopoa
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overskottsproduktion fran sol- overskottsproduktion fran sol
och vindkraftsproducenter. och vind.
5. Det langsiktiga 5.1 Vi foljer vart resultat 5.1. Telge Energi nar ett
avkastningskravet for Telge l6pande varje manad. avkastningskrav pa 11 % for
Energi dr 12,7 %.! 2020. Totalt avkastningskrav
5.2. Vi analyserar, vidtar efter investeringar blir 6,4 %.
atgirder och ser 6ver
kostnader resp. intikter.

Telge Inkop

Bolagsordningen

syfte och verksamhetsféremal Verksamheten dr forenlig med
faststdllda syfte och dndamadl.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att for Sédertilje kommun och dess bolag och i
forekommande fall andra nérliggande kommuner och av dessa dgda bolag - bedriva .
inképsverksamhet i form av upphandlingar, tecknande av ramavtal, utveckling av
inképsprocesser och darmed férenlig verksamhet.

Bolagets syfte ir att genom en samordnad och utvecklad inképsprocess bidra till
kostnadseffektiva inkép i kommunen och koncernen.

Bolaget ska folja de kommunalriittsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen,
innebdrande att verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetens och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att limna st6d at
enskild och forbud att ta hogre avgift 4n som svarar mot kostnaderna for de tjinster som
tillhandahalls, savida inte lag eller rittspraxis for viss verksamhet eller atgird medger
undantag.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertilje) AB.

Agardirektiv Aktiviteter Uppf6ljning

Telge Inkop ska sikra att: Uppfylls och lé6pande Agardirektivet dr uppfylit
a) det i alla upphandlingar stélls avstimningar sker med .
krav pa att samtliga leverantorer uppdragsgivare.

foljer Sodertilje kommuns och dess
bolags uppforandekod for
leverantorer.

L For en forklaring till de generella principerna bakom framrakningen av avkastningskraven for
bolagen se separat bilaga
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b) 4ven mindre leverantérer ges
mojlighet att delta i upphandlingar.
¢) deti alla upphandlingar stélls
krav pa att leverantérer och
underleverantorer utan
kollektivavtal ska ha ekonomiska
villkor, arbetsmiljé och
forsikringsskydd for sina anstéllda
som motsvarar sadana avtal.

2. Telge Inko6p ska ansvara for
kontroll av inképsmonster samt
efterlevnad av ingangna avtal
tillsammans med sina kunder.

Vi genomfor
uppféljningsmoten med
genomgang av
inképsrapport som visar
ink6psmonster med
kunder.

Genomfort 125
uppfoljningsmoéten med
vara kunder.

Utbildning for att oka
efterlevnad.

Agardirektivet dr uppfyllt

3. Telge Inkop ska manadsvis
sammanstiilla statusrapporter som
visar om bestillarorganisationen nar
malet pa 90 procent kép inom avtal.

Manadsrapporter tas fram
till alla vara bestillare och
foljs upp per kvartal.

Agardirektivet dr uppfyllt

Utfall:
Sodertilje Kommun ar
utfallet 91 %

Telgekoncernen 92 %

4. Telge Inkop ska stodja
nimnderna och bolagen genom
upphandlingsstrategin sa att de kan
stilla krav pa ekonomisk, social och
ekologisk hallbarhet i annonserade
upphandlingar i samband med
upphandlingar. Till exempel genom
sociala klausuler, krav pa ekologiska
varor, tillgdnglighet och
djurskyddsregler och att inget GMO
(genetiskt modifierade organismer)
forekommer.

I samtliga upphandlingar
stiills fragan om sociala
och ekologisk hallbarhet
till upphandlande
verksambhet.

Agardirektivet dr uppfyllt

Foljs upp i
upphandlingsstrategin vid
varje upphandling

Vara kunder har avtal med
krav pa ekologiska varor,
djurskyddsregler och
genmodifierade livsmedel.
(giller Majs, Potatis, Raps
och Soyabénor)
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Tillginglighetsperspektivet
ombesorjs i
kravspecifikationerna i
relevanta fall.

5. Telge Inkop ska sikerstilla att

upphandlande kontor och bolag tar
ansvar for att de i de upphandlingar

som gors, och dér sa dr mojligt,
anvinder sociala klausuler som en
del av kontraktsvillkoren.

I samtliga upphandlingar
stiiller Telge Inkop fragan
till
Arbetsmarknadskontoret
om onskemal finns att
anvinda sig av avtalet for
praktikant/spraktrining
samt vid varje
upphandling stills fragan
till kravstéllande
verksamhet om 6nskemal
finns att anvinda sig av
praktikant/ldrling i
avtalet

Agardirektivet dr uppfyllt

Foljs upp i
upphandlingsstrategin vid
varje upphandling

6. Telge Inkop skall bista
niamnder/kontor och
bolagsstyrelser/bolagsledningar
med radgivning om de
kravspecifikationer och
uppféljningar som namnder och
bolagsstyrelser dr skyldiga att
utfora.

Dir kravstillare finns fran
verksamheten bistar
Telge Inkdp om sa 6nskas
med rad kring
kravstillning efter att
verksamheten genomfoért
sin behovsanalys. Telge
Ink6p har (dér det dr
svart att fa tag pa
kravstillare fran
verksamheten) tagit
ansvar for kravstillning i
sin helhet. Telge Inkép
har foéreslagit att vid
utvalda upphandlingar
bistd nimnder med
upphandlingsstrategin.

Agardirektivet dr uppfyllt

7. Telge ink6p ska, med hjélp av
upphandlande kontor och bolag,
genomfora kontroller av

leverantorer for att sikerstilla att de

foljer de krav som stillts i
upphandling/avtal.

Foljs upp av Contract
Manager samt Controller
i samarbete med
bestillare och leverantér

Agardirektivet dr uppfyllt

Telge Inkép foljer upp ca
200 avtal tillsammans med
kund och leverantér per ar.
Telge Inkop foljer dven
upp CSR/hallbarhet fér ca
150 leverantérer per ar.
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8. Det langsiktiga avkastningskravet | -Gar béttre in plan, Agardirektivet dr uppfyllt
for Telge Inkop dr 0 %.2 frimst p.g.a. ramavtal
Tekniska konsulter. Telge Inkops resultat for
2020 ligger ldgre an
Kategoristyrningsprojekt | forvéntat +2,3 mkr och
bidrar till intdktsokning | ddrfor nirmare kravet i
dgardirektiven dn
-Avtalstrohet och att foregaende ar.
avrop gors pa avtalade
produkter & tjénster.
Sddertilje Hamn
Bolagsordningen
syfte och verksamhetsféremal Verksamheten dr forenlig med

faststdllda syfte och dndamdl

Bolaget skall, inom Sodertélje kommun, bedriva hamn-, stuveri-, terminal- och
godsvardsverksamhet samt i anslutning hértill transport-, lagrings- och speditionsverksamhet
och annan dirmed férenlig verksamhet.

Sodertilje Hamn ska vara en marknadsanpassad fullservicehamn och déirmed en resurs for
ndringslivet i S6dertilje samt Stockholms- och Milarregionen.

Bolaget ska folja de kommunalrittsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen,
innebdrande att verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika och férbud att [dimna stod
at enskild, savida inte lag eller rittspraxis for viss verksamhet eller atgird medger undantag.

Sjilvkostnadsprincipen ar dock inte tillimplig i bolagets verksamhet som géller forvaltning av
kommunal egendom, sdsom upplatelse och éverlatelse av fast och 16s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i S6dertilje) AB.

Agardirektiv 2020-2022 Aktiviteter som ska Uppf6ljning —
genomforas Agardirektivet ir
helt/delvis/inte uppfyllt
1. Kommunen kommer att 1.1 Aktivt deltaga i den 1.1 Agardirektivet dr .
exploatera Almniis som ett nytt | Atgirdsvalsstudie som helt uppfylit.
industri- och logistikomrade. genomfors for omradet med

2 For en forklaring till de generella principerna bakom framrakningen av avkastningskraven for
bolagen se separat bilaga

Telges Bolagsstyrningsrapport 2020 86/116




_,

Sodertilje Hamn AB ska
medverka i arbetet med att
finna nya mojliga
foretagsetableringar inom
omradet.

Trafikverket, Sodertilje
Kommun, Nykvarns kommun

Paskrivet i december 2020

2. Sodertilje Hamn ska
utveckla affiarsverksamheten
avseende inlandssjofart

2.1 Investera i maskiner och
utrustning som dven kan
anvindas for IVV fartyg

2.2 Aktivt deltaga i
affirsuppgorelser som framjar
inlandssjofart och Sodertiilje
Hamn

2.1 Agardirektivet dr helb
uppfyllt

2.2 Agardirektivet dr helt
uppfyllt

3. Sodertiilje Hamn ska utreda
forutsdttningarna for att
utveckla verksamheten kring
mottagning av brinsle

3.1 Sikerstilla att nya och
befintliga kunder kan vixa i
bréinslehamnen

3.1 Agardirektivet dr helt

uppfylit O

4.S6dertélje Hamn ska utveckla
verksamheten kring
mottagning av fordon for att bli
ledande i Sverige

4.1 Ut6ka uppstillningsytor for
fordon i exempelvis
parkeringshus. Med
acceptabelt risktagande

4.1 Agardirektivet dr helt

uppfylit O

5. Det langsiktiga
avkastningskravet for
Sodertilje Hamn &r 8,5%

5.1 Aterkoppla till koncernen
att utvirdera om riitt
parametrar anvinds.

5.1 Agardirektivet dr delvis
uppfyllt

Tom Tits

Bolagsordningen
syfte och verksamhetsféremal

Verksamheten dr forenlig med
faststdllda syfte och dndamdl.

Genom Tom Tits Experiments verksamhet ska Sédertiljes utveckling stirkas. Tom Tits
Experiment ska stirka Sodertilje genom att bidra till stadens profil och attraktionskraft, bade
som besoksmal, bostadsort och foretagsmiljo. Det ska ske genom att vara det ledande
utflyktsmalet med avseende pa ldrande upplevelser. Alla besokare ska stimuleras att utforska
och undersoka fenomen och foreteelser i sin omgivning och ddrmed uppticka det lustfyllda

lirandet.

Bolaget ska folja de kommunalrittsliga principerna i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen,

innebdrande att verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, férbud att lamna st6d at
enskild och forbud att ta hogre avgift 4n som svarar mot kostnaderna for de tjinster som

tillhandahalls, savida inte lag eller rittspraxis for viss verksamhet eller atgird medger

undantag.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sodertilje) AB.
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Agardirektiv 2020-2022

Aktiviteter som ska
genomforas for att
dgardirektiven ska vara

uppfyllt

Uppfoljning
Agardirektivet ir - helt/delvis/inte -
uppfyllt

1. Tom Tits Experiment ska
erbjuda allménhet och
professionella en
grinsoverskridande
motesplats for att sprida
intresse for naturvetenskap
och teknik.
Kérnverksamheten ska
fortsatt utvecklas utifran
konceptet att vara en unik
lirandemiljd bestaende av
interaktiva experiment och
fenomen.

1.1 Verksamheten ska
under normaldrift
ha huset och
utstillningen 6ppen
och tillginglig for
allménheten under
arets samtliga
veckor.

1.2 Verksamheten ska
erbjuda
fortbildningsinsatser
for verksamma
pedagoger

1.3 Verksamheten ska
kontinuerligt
utveckla bade
programutbud och
de fysiska
utstillningarna.

1.1 Under 2020 drabbades virlden av
Covid-19 och detta paverkade dven
Tom Tit. Verksamheten holl helt
stingt mellan den 19 mars-21 juni.
Under sommarmanaderna hélls
utomhusdelarna 6ppna 7 dagar i
veckan och under hosten
utomhusdelarna 6ppna fredag-
s6ndag. Fran den 2 november
tvingades den publika
verksamheten stidnga ner igen, aret
ut.

1.2 Forutsdttningarna att erbjuda och
genomfora fortbildningar har i hog
grad paverkats av Covid-19. Att
erbjuda digitala alternativ kriver
en digital mognad hos deltagarna
som inte kan tas for givet. I de fall
vi bedomt att en fortbildning kan
genomforas digitalt har sa skett. T
samrad med UK vart erbjudande
anpassats och prioriterats om for
att mota forskolornas och
skolornas anstringda situation
under aret. TTE har av pa uppdrag
av Skolverket genomfért en
fortbildningsserie i programmering
for yrkesverksamma ldrare.

1.3 Till sportlovet invigdes den nya
utstiillningen Kraft och Rorelse pa
plan 1. Arbetet med den sk
Maskinen pagar. Maskinen &r en
fristaende del av utstillningen
Kraft och Rorelse.

Under sommaren och hosten
visade vi Dinosauria, en
virldsledande utstillning om
dinosaurier. Planeringen infér
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nista stora utstillning (Optik)
pagar. Arbetet med att hitta med
tillfalliga utstdllningar pagar.
Den digitala omstéllningen ir pa
manga sirskilt utmanande for en
verksamhet, som likt var, i sa stor
utstrickning bygger pa en fysisk
plats. Vi har under aret f6ljt
utvecklingen hos branschkollegor
och valt att erbjuda utvalda
programaktiviteter digitalt. Ex.
livesiinda experiment-alongs.

Situationen &r fortsatt oviss, och
personalen ir korttidpermitterad.

Pa grund av den pandemi vi
befinner oss i och hur patagligt
detta paverkat verksamheten viljer
vi att gulmarkera dgardirektivet
dven om man utifran aktiviteterna
skulle kunna argumentera for att
direktivet ska vara gront.

Agardirektivet dr delvis uppfylit.

2. Tom Tits Experiment ska
erbjuda relevant och
framatskridande
dgmneskunskap och
dmnesdidaktik i
naturvetenskap och teknik for
forskolan och skolan baserat
pa aktuella ldroplaner.

21

2.2

Verksamheten ska
erbjuda ett
programutbud
under
skolterminerna som
ligger i linje med
aktuella ldroplaner.
Verksamheten ska
utveckla och erbjuda
bokningsbara
skolprogram som
kompletterar
utstillning och
dagsprogrammets
aktiviteter samt
ligger i linje med
aktuella ldroplaner.

21

och2.2

Verksamheten erbjuder
dagsprogram och bokningsbara
skolprogram som ligger i linje med
aktuella liroplaner. Tonvikten i
merparten av de bokningsbara
skolprogrammen ligger pa digitala
kompetenser och hallbar
utveckling. I samverkan med
Kulturskolan har program for sk.
skapande skola genomférts med
gott resultat. For bes6kande
grupper fran skola och férskola har
nya Tdnk&Testa-teman utvecklats.

Under perioden har verksamheten
varit stingd pga Covid-19 har inte
programutbudet erbjudits fullt ut.
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Vi har under 2020 paborjat
utveckling av digitala skolprogram,
samt ett AR-verktyg som later
anvindaren utforska utvalda
experiment i var utstéllning dven
hemifran. Vi ser en stor utmaning i
att kunna generera intikter pa
digitala aktiviteter.

P& grund av den pandemi vi
befinner oss i och hur patagligt
detta paverkat verksamheten viljer
vi att gulmarkera dgardirektivet
dven om man utifran aktiviteterna
skulle kunna argumentera for att
direktivet ska vara gront.

Agardirektivet dr delvis uppfyllt.

3. Tom Tits Experiments 3.1 Tom Tit och 3.1 Tom Tit och utbildningskontoret
erbjuder Sodertilje kommuns utbildningskontoret tog under Q1 2019 fram ett nytt
forskolor och skolor en ska ha ett aktuellt avtal. Avtalet innehaller
attraktiv lirandemilj6 och och relevant avtal uppféljningsrutiner. .
kompetensutveckling. som styr uppligget
Sirskilda insatser ska riktas och innehall. Avtalet Agardirektivet dr helt uppfyllt.
mot kommunens foérskolor ska innehalla
och skolor som har en uppfoljningsrutiner.
verksamhetsidé inom
omradet science center,
naturvetenskap, hallbar
utveckling och teknik.
4. Bolaget ska verka for att 4.1 Bolagetskapaegen | 4.1 Till och med den 31 december har
hitta nya samarbetspartner hand eller genom 18 anso6kningar skickats in. Av
och/eller extern finansiering insamlingsstiftelsen dessa har 4 beviljats. Till detta har
av sin verksamhet. skicka in minst 10 3 ansokningar till Kulturrddet
ans6kningar per ar skickats in avseende Covidrelaterat
till statliga, stod, varav 2 beviljats. Ansékan om
regionala och lokala hyresreducering samt
fonder och korttidpermitteringsstdd har ocksa
finansiérer. skickats in och beviljats.
4.2 Bolaget skaha paett | 4.2 En kartldggning har genomforts

strukturerat satt
identifiera och félja

dédr ansvariga finns identifierade,
finns idag 2 separata dokument
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upp mojliga
samarbetspartners

(partnerskap och stiftelse/fonder).
Partnerskapsdokumentet och
stiftelsedokumentet f6ljs upp
regelbundet pa ledningsgruppen. I
mallen for projektplan framgar att
eventuella samarbetspartners
och/eller delfinansidrer ska
identifieras.

Agardirektivet dr helt uppfylit. .

5. Det langsiktiga
avkastningskravet for Tom
Tits Experiment &dr 0 %.

5.1 Ekonomin f6ljs upp
manatligen.

5.2 Resultatet mits

aggregerat enligt budget.

5.1 Ekonomin f6ljs upp och rapporteras

till Telge och styrelsen.

5.2 Preliminéirt resultat pa helaret ir

-13.1 miljoner kr.

Verksamheten har tappat 35
miljoner i intdkt jmf med budget,
beviljats ca 4,4 miljoner i
stodatgirder och genomfort
kostnadsbesparingar pa ca 16,5
miljoner.

En stor utmaning ir att Skolverket
andrat sina rutiner f6r det statliga
stodet vilket 2020 innebiir ca 1,3
miljoner mindre i stdd, det finns
stor risk att samma
fordelningsnyckel kommer att
anvidndas kommande ar. .

Agardirektivet dr inte uppfyllt
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Telge Tillvixt

Bolagsordning, syfte och verksamhetsforemal

Uppfoljning

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att anstélla arbetslosa

ungdomar och gora dem anstillningsbara genom att kombinera
uthyrning for arbete med praktik, utbildning, yrkesutbildning,

Verksamheten dr forenlig
med faststdllda syfte och

svenskundervisning m.m. och dirmed kraftigt minska dndamdl
arbetslosheten.

Syftet dr att genom kreativitet och handlingskraft kraftigt minska
ungdomsarbetslosheten.

Likvideras bolaget ska dess behalla tillgangar tillfalla &garna utifran

dgarandel.

Agardirektiv 2020-2022 Aktiviteter som ska genomforas | Uppfoljning —

Agardirektivet ir

helt/delvis /_

1. 1.Telge Tillvixt ska arligen
anstilla minst 150 arbetslosa
ungdomar i Sodertilje (i forsta
hand upp till 24 ar).

Anstiillning och
kompetensutveckling géller
under max ett ar, med
malséttning att de direfter gar
till anstillning, foretagande
eller studier.

118 st

R6tt pga pandemin

2. Ska verka som ett socialt
hallbart foretag och
marknadsforas som ett sadant.

2.1 6ka Telge Tillvaxt mediala
nirvaro

2.2 tita dialoger med lokala
arbetsgivare genom att delta pa
Niringslivskontorets
frukostmoten samt Foretagarnas
luncher.

2.1 Gront fran 34

exponeringar 2019 till 47

exponeringar 2020

2.2 Rott pga pandemin .

3. Telge Tillvixt ska ta fram en
arbetsmodell f6r hur
malgruppen utrikesfédda
kvinnor kan fa en anstéllning
och kompetensutveckling inom
bolaget, med malsiittning att de

3.1 prova nuvarande modell
genom att genomfora en pilot
med start 2020

3.2 se Over mojliga samarbeten
inom kommunkoncernen tex

Arbetsmodell framtagen och

presenterad till styrelsen i

november
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dérefter gar till anstillning, eget
foretagande eller studier.

vikariepool skolkok, omsorg,
lokalvard Telge Fastigheter

4. Det langsiktiga
avkastningskravet for Telge
Tillvaxt &r 0 %.

+0,4 mkr
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Bilaga 4, Uppfoljning 2020 av Miljoprogram samt
klimatstrategi och energiplan for Sodertdlje kommun
2018-2021

Milj6- och klimatprogrammet ér ett av Sodertilje kommuns styrande dokument som

dven beror Telgekoncernen. Programmet visar kommunens malsittningar inom miljo-

och klimatarbetet.

Bolagens ansvar ir att genomfora utpekade mal samt redovisa och godkénna sina

ansvarsdelar i respektive styrelse.

Namn: Miljé- och klimatprogram. Dnr: KS 16/362

Faststiilld av Kommunfullméktige 2017-12-18

Giltighet t.o.m. 2021-12-31

Dokumentansvar: Enheten fér utredning och héllbarhet
Kommunstyrelsen ansvarar for revidering senast 2021-12-31

RAG-kriterier

Gul

Atgarder har gjorts under &ret. Effekten &r att malet &r uppnatt fér detta ar
Malet ar uppfyllt sedan tidigare

Mélet &r delvis uppfyllt

Atgarder har gjorts under aret fér att nd malet men effekten kan inte ses &nnu

Atgarder har inte gjorts under aret fér att nd malet

Mélet kriver ett beslut om omprioritering av resurser fér flera parter fér att uppnés

AVSNITT 1 MARK OCH VATTEN

1.1 Alla kommunens vattenférekomster ska uppfylla EU: s vattendirektiv for god

ekologisk, kemisk och kvantitativ status till senast ar 2027. Inga sjoar eller

vattendrag far forsidmras.

TN

1.1

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Telge Nat (VA planering) arbetar systematisk med dagvatten och skyfallshantering i bade
oversikt och detaljplaneringsfaser. Syftet med arbetet &r att implementera en hallbar
dagvattenhantering som utnjyttar naturens formaga att rena och férdrdja dagvattnet i alla nya
exploateringar. Pagaende arbete med en tillskottsvattenplan som ska vara klar inom 2021.
Syftet med planen ar att kartldgga och prioritera omraden som bidrag till ovidkommandevatten
till spillvattenledningsnat. Malet &r att sanera spillvattenledningsnat av ovidkommandevatten
som i sin tur kommer att ressultera i en minskning av braddningar till recipienterna.
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Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Statusen for sjon Vallingen har varit god de senaste 5 aren och vi ser en positv trend. Deponin

TA 11 ger ingen paverkan pa sjon och provtagningsintervallen foreslas andras fran arligen till vartannat
ar.
1.7 Vid planering, projektering och drift liggs stort fokus pa att bevara och stiirka
befintliga ekosystem och ekosystemtjinster.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
- Vid planering, projektering och drift anvands "Telges miljokrav i byggande och forvaltning" dar
bland annat krav stélls pa bevarande av ekosystem och ekosystemtjanster.
- Angsblomster har planterats ldngs alla sluttande ytor i Grusasen, Ostergatan 35-41 for att
starka pollinering. Detta gjordes med hjalp av feriepraktikanter.
- Deltagande i kommunens I6kprojektet (Lina Hage).
- Kommunens vaxtlista for pollinatorer har tagits del av relevanta parter, t.ex. arbetsledare och
projektledare. Vaxtlistan anvands som stdd i fastighetsprojekt och i feriepraktikanternas arbete
TB/TH |[1.7 med yttre milj6.
- Utemilj6insatser och bevarande/skapade ekosystemtjanster har gjorts med hjalp av
feriepraktikanter under sommaren.
3st ekosystemtjanstinventeringar och rapporter med férslag pa atgarder har utforts i
nyproduktionsprojekt i tidigt skede (vid planering) under 2020:
- Mdlnbo 43:1
- Lekspaden 1
- Gullpudran 3
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
I M&B-projekt genomfors Ekosystemtjanstanalys enligt Boverkets ekosystemvarderingsverktyg
ESTER dar vardefulla ekosystemtjanster (EST) identifieras och hur dessa paverkas av en
byggnation. Detta har t.ex. genomforts inom projekt Barstaskolan och Ekeby LSS. Detta utgor
TF 1.7 underlag for kompensationsatgarder som inarbetas i Landskapsarkitektens handlingar. ESTER
baseras pa manga indikator inom omraden stodjande, reglerande, forsorjande och kulturella
ekosystemtjanster. Fokus har bland annat legat pa att ha s3 lite hardgjorda ytor som mojligt for
naturliga kretslopp, att anpassa vaxtlighet utifran ett pollineringsperspektiv men ocksa att skapa
ytor for kunskap och inspiration samt social interaktion.
AVSNITT 2 KLIMAT OCH ENERGI
2.1.2 Oka elproduktionen frin sol. Solceller ska anliggas pa nya kommuniigda
fastigheter samt installeras pa lampliga befintliga fastigheter.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
- Inga nya solceller har installerats under 2020, men inga nya byggnader har heller tillkommit i
TB/TH |[2.1.2 TB/TH:s bestand under aret. Daremot ar det inplanerat pa fastigheten Tegelmastaren 1.
Projektet kommer att drivas under 2021.
- Sedan tidigare finns solceller pa Stockholmsberget och Lampan 28.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
TF 2.1.2 | Vibyggde under 2020 Fem nya anlaggningar vilket ger en total pa 25 anlaggningar. Vi fortsatter
vart arbete med installation av nya anlaggningar under 2021.
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2.1.3 Energieffektivisering av bebyggelse med minst 2 % per ar.

TB/TH

2.1.3

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Telge Bostader (varme): +0%
Telge Hovsjo (varme): +8 %

Se dven svar 2.1.4. Energieffektiviseringsprojekt har gjorts, men kan dnnu inte utvarderas.

TF

2.1.3

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Vi arbetar aktivt med driftoptimeringar via var forvaltning och med var driftorganisation. Storre
utredningar har dock inte kunnat genomfoéras under 2020 pga att importen av matardata fran
Telge nét slutat att fungera efter att dom genomfort ett systembyte. Vi arbetar tillsammans i
koncernen for att I6sa detta problem 6vriga inblandade ar: TN, TE, TB.

For att folja upp och arbeta aktivt med detta mal maste vara importer fungera, vi arbetar med
effektivisering som tidigare, men vi saknar all maojlighet till att verifiera att atgarderna ger
resultat. Da detta annu inte ar l6st kommer detta dven att paverka 2021s majligheter till
effektiviseringar.

2.1.4 Samtliga fastigheter som ska moderniseras ska vid omfattande renovering

uppna 135 kWh/m2.

TB/TH

2.1.4

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Inga fastigheter har genomgatt omfattande renoveringar under 2020. Diremot arbetar vi aktivt
med energieffektiviseringar och under arets gang har byte av undercentraler samt flaktbyten
gjorts i flertal fastigheter i syfte att styra media och darmed sdnka energiférbrukning.

Byte av styr- och reglerutrustning i undercentraler har skett pa foljande fastigheter/adresser:
- Asken 5 (Lovisinsgatan 5A-E)

- Borren 9 (Fredsgatan)

- Liljan 3 (Parkgatan 16)

- 4 st undercentraler i Saltskog, Silverstygen & Myntstigen

Byte av franluftsflaktar:

- Koltrasten 1

Berakning av energiférbrukningens forandring kan inte uppskattas annu.

2.1.7 Utveckla och investera i elinfrastruktur och fornyelsebara drivmedel i
kommunen tillsammans med flera aktérer. Samma som 3.8

TE

2.1.7

3.8

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Vi samarbetar med TB, TF och TN och utreder behovet i koncernen och delvis i kommunen, i
forhallande till den prognostiserade utveckling av elbilar och laddstationer. Vi utvecklar
ladderbjudande till privat- och féretagskunder med malsattning att lanseras under 2021.

Telges Bolagsstyrningsrapport 2020 96/116




_,

2.2.1 Fasa ut fossila brinslen i den egna fordonsparken for att uppna 100 % fossilfri
fordonspark ar 2020.

SH

2.2.1

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Sedan december 2016 tankar SH alla sina fordon och maskiner pa HV0100 (utan de
batteridrivna forstas som laddas med gron el).

TB/TH

2.2.1

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
AOBo:s totala drivmedelsanvandning: 82197 liter. Beraknat pa bade inkép inom avtal och
utanfor avtal.

Fordelat pa bransleslag:

100% fornybart (biodiesel/HVO100) = 35%
PreemEvo diesel (50% fornybart) = 52%
Miles diesel bio (42% férnybart) = 1,5 %
Diesel Goeasy (40% fornybart) = 5,8%
PreemEvo Bensin (50% fornybart) = 4,5 %
Diesel = 0,03%

Bensin 95 oktan = 0,07 %

Biogas Bas (75% fornybart) = 0,03%

Ut6ver ovanstaende har inkop av 500 liter alkylatbransle till arbetsmaskiner (grasklippare) skett
hos Telge Hovsjo. Denna mangd éar inte inrdknad i det totala 82197 literna.

AOBo:s tjanstefordon har under Q2-Q3 2020 6vergatt till att enbart tankas pa HVO100 eller
annan biodiesel som ar 100% fornybar. Andelen fossila branslen forvantas darfor minska
ytterligare under 2021 trots att fordonsparken inte ar 100% fossilfri idag. Vidare har en
handlingsplan for att fordonsparken ska vara fossilfri 2021 upprattats.

TE

2.2.1

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Telge Energi har ingen egen fordonspark.

TF

2.2.1

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Mal uppnatt, TF dger inga fordon som drivs av fossila bréanslen.

Tl

2.2.1

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Tl dger inga bilar men har sakerstallt avtal till kommunkoncernen som darmed kan bli helt
fossilfri. Drivmedel, bransleavtal finns pa plats Tl 2018-2028. HV0100, Etanol och Gas

TN

2.2.1

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Det blev aldrig nagon leverans av eldrivna transportbilar men samtliga dieselfordon tankas med
HVO.

TTE

2.2.1

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Utfasning har skett

TTX

2.2.1

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Vi tankar kommunens HVO diesel

2.2.1

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
HVO100 i alla dieselfordon Ethanol och el/elhybrider i 6vrigt.

2.2.2 Oka andelen elfordon i kommunorganisationen.
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Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Har 1 st eltruck (gaffeltruck 3 ton) samt lanat in en till vid behov samt har 2 st elbilar (mindre
SH 2.2.2 |fordon likt golfbilar) for arbetsledning. Hamnen utreder utbyte av minibussar fran dagens Euro6
VW bussar till kommande batteridrivna, marknaden for elbussar av den storleken finns ej annu
pa marknaden dan men vantas komma under 2021 till 2022.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Totalt bestar AOBO:s fordonsflotta av 64 fordon, varav 13 ar elfordon - d.v.s. 28%. Vidare bestar
TB/TH |[2.2.2 |fordonsflottan av 3 el/bensin-hybrider.

Jamfort med andel fran 2019 dar 18% av flottans totala 71 bilar var elfordon. Vid leasing av nya
fordon prioriteras elfordon om majligt.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
TE 2.2.2

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

TF 222 15020 agde TF 8 elbilar, lika manga som 2019.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Tl 2.2.2 | Fordonsavtal finns pa plats TI 2018-2028. Avtalstid 2018-05—2022-05.
Ny upphandling planeras vara klar till 2022-05 nu fler modeller av EL-bilar pa marknaden.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

TIE 222 Servicebil har ersatts med elbil.
. Resultat (ex andel/st) och kommentar:
TA 2.2.2 Poolbilar eldrift, vid nybestallning ber vi om elalternativ.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
X 2.2.2 Utbudet av elfordon f6r bussar enligt vart behov ar for magert i dagslaget
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
TN 2.2.2

Poolbilar eldrift, vid nybestallning ber vi om elalternativ.

2.2.3 Minska andelen tjéinsteresor med egen bil till forman for tjinste- och
arbetsresor med kollektivtrafik, cykel och gang samt en minskning av det totala
antalet tjinsteresor till forman for IT-baserad motesteknik.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Valjer oftast tagresor istallet for bil och flyg. Under detta pandemiar 2020 har ett stort antal
resor reducerats till forman for digitala méten. Denna trend kommer att fortsatta och bli en mer
normal motesform.

SH 2.2.3

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

- Pa grund av radande lage kring covid-19 har vi uppmuntrat till hemarbetet och darmed minskat
resor till och fran arbetet samt 6vriga resor.

- Vi har 6kat nyttjande av digitala verktyg vid bade interna och externa moten.

- Arlig stegtavling som gor att manga promenerar mellan kontor och narliggande
TB/TH |[2.2.3 |arbetsomraden.

- Vid langre tjansteresor inom landet utvarderas alltid tagresa som alternativ till flyg.
- Koncerngemensam rutin for tjansteresor ar utgangspunkt.

- Samtliga tjansteresor i landet har under 2020 gjorts med tag.

- Fortsatt uppmuntran till samakning mellan kontoren vid obligatoriska moéten.

- Uppmuntrat till anvandning av bolagets tjanstecyklar via intranatet.
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Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Telge Energi har inga/fa tjansteresor pa regional niva da vara kunder finns pa nationell niva.

TE 2.2.3 | Under 2020 har vi i pandemins spar anvant oss av digitala méten och minskat resandet 6verlag,
nagot som vi kommer fortsatta med under 2021. Nar vi aker pa konferenser aker vi gemensam
buss.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
2020 har IT-baserad motesteknik nyttjats till sin fulla potential inom bolaget.

TF 2.2.3 | Tidigare ars satsningar pa egen eldriven poolbilsflotta avsedd for tjansteresor var aktiv dven
under 2020.

12.5 % minskning av bilavtal for tjansteresor med privat bil fran 2019 till 2020.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:

T 2.2.3 | pe flesta tjansteresor till vara kunder gérs med tag, dock fa under 2020 p.g.a. pandemin.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:

TTE 2.2.3 | foljd av Corona har tjansteresor uteblivit samt stort antal IT-baserade moéten.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
a Under 2020 har vi med anledning av pandemin snabbt mognat i anvdandandet av digitala verktyg

TA 223 | . . . .. oo
for méten och stor andel av vara méten sker nu med IT-baserad motesteknik. Aven kurser och
omvarldsbevakning erbjuds nu i hogre utstrackning genom t.ex. webinarier.

Resultat (ex andel/st) och kommentar: n/a

X 2.2.3 | gsrekommer inte
Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Koncernens policy for resor ska efterlevas. Under 2020 har vi med anledning av pandemin

TN 2.2.3 |snabbt mognat i anviandandet av digitala verktyg fér moten och stor andel av vara méten sker
nu med IT-baserad métesteknik. Aven kurser och omvérldsbevakning erbjuds nu i hégre
utstrackning genom t.ex. webinarier.

2.2.4 Stilla krav pa fornyelsebara brinslen och energieffektivitet vid upphandling
av externa transporter, till exempel entreprenorer, skolskjuts, fardtjinst samt
leverantorer.
Resultat (ex andel/st) och kommentar: n/a
SH 2.2.4 |SH upphandlar inga externa transporter. | de fall SH upphandlar entreprendrer inom transporter
efterfragas detta.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Tillaggskrav (sarskilda villkor) har stallts vid upphandling av 3 nya ramavtal under 2020. Golv (Tl
2020-1075), Rorservicearbeten (Tl 2020-1023) och Malerientreprenader (TI 2019-2036):
- Krav pa EURO 6 pa fordon och arbetsmaskiner som anvands vid entreprenader.
TB/TH |[2.2.4 |- Premiering enligt kravtrappa baserat pa hur stor andel av entreprenérens fordonsflotta som
drivs med fornyelsebara drivmedel under hela uppdragsperioden.
Krav pa diesel miljoklass 1 och EURO IV stalls i upphandlingar genom Telges miljékrav vid
byggande och forvaltning i resterande upphandlingar. Ligger i linje med UHM:s basniva.
Resultat (ex andel/st) och kommentar: n/a
TE 2.2.4
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
TF 2.2.4 |Tillaggskrav till Telges miljokrav for premiering av entreprenérer som kan erbjuda en viss andel
fossilfria transporter har tillampats under 2020 i tre upphandlingar.

Telges Bolagsstyrningsrapport 2020 99/116




TI

2.24

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Stélls i bransleavtal + skolskjuts fardtjanst

TTE

224

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Gors i samband med Telge Inkop (i forekommande fall)

224

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Vid upphandling av tunga lastbilar och maskiner stélls krav pa funktion med aktuella
miljobranslen sdsom HVO, Etanol samt RME. Vid upphandling av bio25 olja till panncentraler
kravs intyg av leverantdren avseende hallbarhetsbesked.

Det kan finnas aldre upphandlingar som inte fullt uppfyller dessa krav, men det ska inga i
fornyade upphandlingar.

TTX

224

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

TN

2.24

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Det finns for narvarande inte nagra krav som omfattar fornyelsebara branslen och
energieffektivitet. Detta kommer dock att komma med i kravstallning till nasta upphandling.

2.2.5 Energieffektivisering med minst 10 % i organisationen (med minst 2 % per ar
under malperioden) inom transporter, gatubelysning med flera omraden.

SH

2.2.5

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
SH har minskat sin elférbrukning senaste 10 aren med 33% vilket ger en arlig genomsnittlig
reduktion med 3,3%.

TB/TH

2.2.5

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
2020:

Telge Bostader (el): +5,6%

Telge Hovsjo (el): -19,8 %

Siffror for TH dr missvisande da minskningen i procent beror pa forsaljning av fastigheter under
2020. Ragas som gult da uppskattning av energieffektivisering fran projekt under 2020 inte kan
foljas upp annu.

n/a

TE

2.2.5

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

n/a

TI

2.2.5

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Staller krav i upphandlingsstrategin

TTE

2.2.5

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Del 2 i att byta ut till LED lampor i utstdllningen. Energieffektivisering mats och rapporteras av
TF.

2.2.5

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

TA arbetar I6pande med effektiviseringar av fordon och maskiner I6pande utbyten av pumpar
och flaktar mot mera energieffektiva.

Det kan finnas aldre upphandlingar som inte fullt uppfyller dessa krav, men det ska inga i
fornyade upphandlingar

n/a

TTX

2.2.5

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

n/a

TN

2.2.5

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Lopande byter vi ut pumpar och flaktar till nya energieffektiva bade till oss sjalva men aven till
ovrigt fastighetsbestand inom kommunen.
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Resultat (ex andel/st) och kommentar: N/A. Gar inte att mata. All var el till belysning ligger pa
fastighetselen. Kommentar vid styrelsemote: Under ar 2020 har fokus varit pa att kartlagga
elanvandningen och under ar 2021 kommer arbete tillsammans med verksamheten om hur den
kan paverka sin energianvandning (framforallt el) att inledas. Pga. problem med importer fran
Telge Nat (Se punkt 2.1.3) har mojlighet att anvdnda energistatistik som presentationsunderlag i
samtal med verksamheterna saknats

TF 2.2.5

2.2.6 Energianviandningen i nybyggda kommunalt dgda fastigheter ska minimeras,
utifran ett livscykelperspektiv, och minst uppna standard for Miljobyggnad silver.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

- Lampan 28 ar verifierad for Miljobyggnad Silver sedan 2017.

- Stockholmsberget fick sitt preliminara certifikat for Miljobyggnad Silver under 2020.
TB/TH |[2.2.6 |- Fornbacken ar preliminart certifierad for Miljobyggnad Silver. Verifiering av certifieringen
paborjades under 2020 och férvantas fardigstallas under 2021.

Inga nybyggda fastigheter har tillkommit under 2020.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Under 2020 fardigstalldes inga nya fastigheter for TF. Vi har under aret dock ett antal pagaende
TF 2.2.6 | nybyggnationsprojekt och i dessa har vi som krav att vi skall bygga i nivda med Miljébyggnad
Silver. Detta ar ett krav som vi staller pa alla vara nybyggnadsprojekt idag.

AVSNITT 3 BEBYGGELSE OCH TRANSPORTER

3.2 Klimat- och sarbarhetsaspekter ska beaktas i all planering och
samhillsbyggande samt vid utveckling av befintlig bebyggelse.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

- Dagvattenpilot med regnbaddar i Bergvik (Cittran 1 & 2) fardigstalldes under 2020.

- Utfall fran intern dagvattenutredning som genomférdes 2019 anvands som underlag for
framtida underhall av fastigheter som har dagvattenproblematik.

- Telges miljokrav i byggande och forvaltning anvdnds som ett kravdokument i samtliga
byggprojekt, dar flera av kraven behandlar hansyn till klimataspekter.

- Nybyggnationsprojekt kompletteras med ekosystemtjanstanalyser genomford av intern
personal for att identifiera klimat- och sarbarhetsaspekter.

TB/TH |3.2

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Vi anvander Telges miljokravsdokument vid planering av ny bebyggelse och vid utveckling av
befintlig bebyggelse, dokumentet innefattar 59 stycken kravstallningar inom sju huvudomraden.
Tolv krav ar direkt kopplade till att minska bidraget till klimatforandring eller mildra effekten av
forhojda temperaturer och storre nederbordsmangder. Kravstallningar for att sakerstalla
behagliga inomhustemperaturer ar nr 11: Solvarmelast och I13: Termiskt klimat sommar,
kravstallningar som motverkar effekten av forhojd temperatur eller 6kad nederbérd &r t.ex. Ul:
Befintliga ekosystem, U3: Omraden utan skotsel, U4: Solskydd och U7: Lokalt omhéndertagande
av dagvatten. Vi kommer aven att titta pa den nya skyfallskarteringen for Sédertélje som ett
underlag i att identifiera kritiska platser for eventuell 6versvamning.

TF 3.2

Dessa atgarder har bl.a. genomforts inom projekt Barstaskolan, LSS Ekeby och i Lina VoO.
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3.3 Sodertilje kommuns skolgardsmiljoer ska 6ka mojligheten fér barn och unga att

fa tillgang och kunskap om ekosystemtjénster.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Vi har bara ett projekt for ndrvarande som beror skolgardsmiljoer (Barstaskolan). | det projektet
gors hela skolgarden om. EST-analys ar utford och forbattringar identifierade och

TF 3.3 kommunicerade med Landskapsarkitekt. Hansyn ha tagits till vilka trad, buskar, érter, bar,
blommor som planteras men dven att angsmiljoer anldggs (dar det idag ar grasmatta) och ordrd
natur bevaras. Aven dagvatten och naturlig infiltration har prioriterats. Tillgdng finns men ingen
insats gdllande kunskapsoverforing ar inledd. Detta galler en forskola.

3.10 Vid planering, byggnation och foérvaltning ldggs stort fokus pa att savil skapa
nya som att bevara och stirka befintliga ekosystem och ekosystemtjinster.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

- Ekosystemtjanstinventeringar infor planerad byggnation har gjorts i tre projekt. Hansyn till
skapande och bevarande av ekosystemtjanster kommer darfor goras.

- Angsblomster har anlagts p4 alla sluttande ytor lings Ostergatan 35-41 for att forstarka EST
och pollinering.

- Plantering av angsytor i Pershagen.

TB/TH |3.10 | Deltagande i kommunens Lokprojekt (Lina Hage)
- Feriepraktikanter har arbetat med att anordna planteringsytor med blomster ute i
bostadsomraden som starker mangfald och pollinering, t.ex. innergard pa Hubben, i Brunnsang,
pa Granévagen.
- En inventering av gras- och gronytor i AOBO:s bestand som kan omvandlas till ang eller annan
plantering paborjades under 2020, for mer strategisk planering.

— 3.10 Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Se punkt 1.7

AVSNITT 4 KONSUMTION OCH BETEENDE

4.1 Sodertilje kommun ska minska anvindningen av skadliga kemikalier i
organisationen.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

SH har lyckats ta bort 49 kemikalier under aret (13 togs bort direkt och 36 st arkiverades fran
borjan for att se om de senare skulle behéva utnyttjas). Inforande av
kemikaliehanteringssystemet har varit en lyckad insats hos SH, dar kontrollen éver kemikalier,
deras risker och hur de skall hanteras har 6kat betydligt. Nu finns kemikalierna riskbedémda i
systemet.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Se svar under punkt 4.11-4.4.5.

SH 4.1

TB/TH |4.1

Resultat (ex andel/st) och kommentar: n/a

TE 4.1

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Infor varje upphandling fyller kund i upphandlingsstrategi med de miljokrav som ska stallas.
Kemikaliekrav ingar. Miljokraven foljs sedan upp. Tl har inga skadliga kemikalier i den egna
verksamheten.

TI 4.1
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TTE

4.1

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Kemikaliehantering. Kemikalieansvariga har fatt erforderlig utbildning fore delegering av ansvar
enligt krav. Beslut om att inféra den koncerngemensamma appen fér uppféljning och
utvardering.

4.1

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Eco online i drift.

TTX

4.1

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Sakerhetsdatablad och kemikalielistan ar uppdaterade. Arbetar inte med farliga kemikalier

TN

4.1

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Eco online i drift.

TF

4.1

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Stad i egen regi: produkt innehallande riskminskningsamne utfasad.

Byggnation och forvaltning: Telges miljokrav tillampas, kravomrade material innehaller krav pa
anvandning av varor som ger minimal halso- eller miljomassig paverkan kopplad till PRIO-
egenskaper enligt Kemikalieinspektionen (dvs. cancerframkallande-, reproduktionsstérande-,
hormonstorande-, allergiframkallande @mnen m fl.). Detta f6ljs upp genom
materialbedomningsverktyget Sunda Hus Miljodata.

4.2 Det 6vergripande malet for kommunens avfallsarbete édr hogre

resurshushallning. EU:s avfallshierarki ska vara viigledande for avfallsarbetet pa
alla nivaer i Sodertiilje och det konkreta avfallsarbetet styrs och foljs upp genom
kommunens avfallsplan.

TB/TH

4.2

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

- Fraktioner for att sortera avfallet redan i lagenheten ges till hyresgaster vid alla
moderniseringsprojekt som omfattar kok. Samma géller nyproduktion. Antal fraktioner beror pa
lagenhetens storlek och majlighet, men ambitionen ar att efterleva Telges miljokrav dar
malsattningen ar Miljonarens 8 fraktioner.

-FNI/BNI har inforts i totalt 15 omraden t.o.m. arsskiftet 2020/21 (och paborjat i fler omraden).
Under 2020 har 3435st bostader fatt sorteringsmajlighet (malet for 2020 var 3000 bostader).
Arbete med att infoéra FNI/BNI fortsatter under 2021.

Totalt har 6348 hushall i bestandet nu FNI/BNI.

- Minska nedskrapning: deltagande i Hall S6dertélje Rent. Markdekaler med budskap for att
forebygga nedskrapning sattes pa brunnslock i Lina Hage, Hovsjo och Brunnsang.

- Krav pa att fraktioner for bygg- och rivningsavfall ska finnas samt en max-andel i procent (2%)
for deponiavfall stélls i byggprojekt med hjalp av Telges miljokrav vid byggande och foérvaltning.

- Vi har varit pa plats i flera omraden for att informera om kallsortering och besokskort till AvVC
(Vastergard, Malnbo, Saltskog, Lina Hage och Hovsjo tillsammans med Rullande atervinningen,
Jarna, Vastra Blombacka, Centrum, Grusasen.
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- Sorteringsguide samt information om hur man sorterar har delats ut till alla hyresgaster i de
fastigheter som vi har infort FNI (3400 st).
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Ny avfallsplan har tagits fram fér perioden 2021-2030 . Avfallsplanen innehéller en
TA 4.2 handlingsplan for olika aktiviteter for att stimulera hallbar resurshantering och begransade
utslapp av vaxthusgaser. Ny handlingsplan tas fram vart 2-3 ar.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Mal 7.1 i avfallsplanen 2015-2020 anger "Senast ar 2020 ska minst 70 viktprocent av icke farligt
bygg- och rivningsavfall ateranvandas eller atervinnas."
Telges miljokravs som anvands inom byggnation och férvaltning har hogre stallda krav. Inom
TF 4.2 . e . . . .
nybyggnation for hogst 2% av avfallsvikten deponeras och inom ombyggnation/underhall for
hogst 10% av avfallsvikten deponeras.
Inga avvikelser fran kravstallningen har noterats under 2020.
4.2.1 Kemiska produkter ska inventeras och dokumenteras i
kemikalieférteckningar.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
T 4.2.1 | Telges kemikalielista finns och ar uppdaterad och finns i VETA.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Stad egen regi: En sammanfattande kemikalieférteckning finns centralt, finns dven férteckning
TE 421 och sakerhetsdatablad ute i verksamheterna.
Stad inkop: entreprendrernas kemikalieforteckningar finns tillgangliga for avtalsuppféljning samt
ute i verksamheterna.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Samtliga kemiska produkter som anvands inom organisationen dokumenteras i
TB/TH |4.2.1 kemikalieforteckningar med tillhérande riskbeddomningar. Dessa uppdateras I6pande under
arets gang.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
TN 4.2.1 | Ecoonline i drift
. Resultat (ex andel/st) och kommentar:
TA 4.2.1 | Ecoonlinei drift
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
TE 4.2.1 (Vi féljer koncernens mal och Telge Inképs riktlinjer och har darmed miljékrav vid upphandling.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
X 4.2.1 | Kemikalielistan ar uppdaterad
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Resultat (ex andel/st) och kommentar:

TTE 4.2.1 | Kontinuerligt fran antagande. Sammanstillning av kemikalieférteckning.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:

SH 4.2.1 | Detta ar utfort i kemikaliehanteringssystemet Ecoonline. Idag anvands systemet bade via dator
och mobil app som ar tillgéngliga for samtliga medarbetare.

Resultat (ex andel/st) och kommentar: n/a

Ti 4.2.1 | Haringen egen hantering

4.2.2 Kemiska produkter som innehaller utfasningsimnen och prioriterade
riskminskningsimnen ska fasas ut.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:

T 4.2.2 |Arbete med att identifiera vilka kemikalier som kan innehalla dessa &mnen har pabérjats. Under
2020 fasades 6 kemikalier ut. Under 2021 kommer fler kemikalier att fasas ut.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Stad egen regi: En produkt innehallande riskminskningsamne utfasad.

TF 4.2.2 | Byggmaterial: Inom projekt och férvaltning anvander vi Telges miljokrav dar kravstallning finns
pa att endast A- och B -bedomda produkter ska anvandas i bestandet och att lagre bedomda
produkter endast far anvandas om det inte finns ett battre alternativ och efter att
avvikelsehantering utforts. A- och B-produkter innehaller inte nagra PRIO-amnen.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

- Totalt 22 kemiska har fasats ut under 2020 genom att antingen ersatta med likvardig produkt
alternativt att anvandning har upphort helt och hallet.

AOBOo har valt att utga ifran bedomningen A och B i SundaHus vid utfasning av riskminsknings-

och utfasningsamnen da kriterierna utgar ifran gransvarden i PRIO. Exempelvis innehaller flera

maleriprodukter som anvands inom verksamheten riskminskningsamnen, men har sa pass liten

TB/TH |4.2.2 | halt att de dnda &r B-bedomda. Manga av dessa ar dven miljomarkta med Svanen/Ecolabel och
prioriteras darfor inte i utfasningsarbetet. Likvardiga produkter helt utan riskminskningsamnen
ar svara att hitta.

Kontinuerligt arbete med att ersatta och fasa ut kemiska produkter kommer att ske under 2021.
Flera produkter som inte har fasats ut annu ar pga ingen likvardig produkt har hittats annu
samtidigt som dess potentiella faror har riskbedomts baserats pa mangder, innehall,
anvandningsomraden och hantering.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

TA 4.2.2 |Ecoonlinei drift
Resultat (ex andel/st) och kommentar:

TTX 4.2.2 |Viharinga ytterligare att byta ut.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
TTE 4.2.2 | Kontinuerligt frdn antagande. Sammanstalining av kemikalieférteckning.
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Resultat (ex andel/st) och kommentar:
SH 4.2.2 |Under 2020 fasades SH:s farligaste kemikalie ut.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
TI 4.2.2 | Antal utfasade produkter under dret,
Antal kvarvarande och orsaker till att dessa inte fasats ut. Tl ansvarar inte for kravstallning
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
N 4.2.2 |Ecoonlinei drift
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
TE 4.2.2 |Vifdljer koncernens mal och Telge Inkdps riktlinjer och har ddrmed miljékrav vid upphandling.
4.2.3 Kemiska bekimpningsmedel ska anvindas restriktivt och kommunen ska fasa
ut kemiska bekimpningsmedel i behorighetsklasser 1-2.
N 4.2.3 Resulta't (e>.< aereI/st) och kommentar:
Eco online i drift
SH 4.2.3 Resultat (ex andel/st) och kommentar:
- SH anvéander inga kemiska bekdmpningsmedel i behorighetsklasser 1-2.
TTX 4.2.3 | Resultat (ex andel/st) och kommentar:
TE 4.2.3 Resultat (ex andel/st) och kommentar:
- Inga bekdmpningsmedel med behdrighetsklass har anvants.
TB/TH |4.2.3 Rgsultat (ex andel/st). och kor?jlmenjcar: " '
Ej relevant. Inga kemiska bekampningsmedel anvands inom verksamheten.
4.3 Andelen miljomirkta varor och tjinster ska 6ka och foljas upp. Kommunen ska
stilla avancerade miljékrav som f6ljs upp i de prioriterade omradena: giftfri
forskola, begriinsad klimatpaverkan och sociala villkor. Vid upphandling ska
livscykelperspektiv, som dven omfattar ekonomiska aspekter, beaktas.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
SH 4.3 SH tar med detta i upphandlingar dar det ar applicerbart.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Telge Bostader anvander sig av sitt interna miljokravsdokument ”"Miljokrav vid byggande och
forvaltning av lokaler och bostader” vid upphandlingar. Dessa krav galler utdver kraven i BBR
(Boverkets byggregler). 13,5% av kraven ar direkt kopplade till materialval, dessa krav féljs upp
TB/TH |43 via materialdatabasen SundaHus.
Vidare har UHM:s hallbarhetskriterier for stadtjanster, avancerade krav, anvants vid
upphandling av lokalvard.
Revidering och aktualisering av kravdokument sker Q1-Q2 2021.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
TE 4.3 Vi foljer koncernens och Telge Inkdps riktlinjer och har darmed miljokrav vid upphandling.
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Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Infor varje upphandling fyller kund i upphandlingsstrategi med de miljékrav som ska stallas.
Kemikaliekrav ingar. Miljokrav har stallts i 81 upphandlingar under 2020. Miljokraven f6ljs sedan
upp.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

TTE 4.3 Ekoproduktvardet ska 6ka fran 2017 ars niva 26,7%, erhalls fran kostenheten.

Tl 4.3

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
TA 4.3 Dar sa ar mojligt laggs detta in i upphandlingen.

Resultat (ex andel/st) och kommentar: n/a
TTX 4.3 Inga upphandlingar

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
TN 4.3 Dar sa ar mojligt laggs detta in i upphandlingen.

Resultat (ex andel/st) och kommentar

Telge Fastigheter anvander sig av sitt interna miljokravsdokument ”Miljokrav vid byggande och
forvaltning av lokaler och bostader” vid upphandlingar. Dessa krav galler utéver kraven i BBR
(Boverkets byggregler). 13,5% av kraven ar direkt kopplade till materialval, dessa krav féljs upp
via materialdatabasen Sunda Hus Miljodata och sakerstaller att vi arbetar for en giftfri férskola.
TF 4.3 . . . : q
Vi har arbetat med stommens klimatpaverkan inom t.ex. LSS Ekeby och Barstaskolan genom att
stélla krav pa gron betong.

RAG har bedémts gul utifran att vi i dagslaget inte har kravstallning, rutiner eller befintligt
arbete som i tillracklig omfattning styr var verksamhet mot begransad klimatpaverkan, detta
omfattar saval utslapp fran byggnation och transporter.

4.3.1 Vid all upphandling av varor ska information om innehéll av imnen 6ver 0,1 %
pa EUs kandidatlista begiras in.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Bedoms i samrad mellan bestallare och Telge inkép i individuella upphandlingar. Statistik 6ver

T 4.3.1 o - o . .
specifika upphandlingar dar detta gjorts gar inte att fa fram i dagslaget
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
| majoriteten av upphandlingarna som utforts under 2020 utav Telge fastigheter AB har Telges
miljokrav erlagts. Vi har krav pa registrering av produkter i materialdatabasen SundaHus vid
TE 431 upphandling, dar vi endast (om mdjligt) godkdanner produkter som inte innehaller &mnen som &ar

med pa kandidatlistan.

RAG har bedémts gul utifran att Telges miljokrav inte har bilagts i samtliga
ramavtalsupphandlingar inom 2020.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Listor 6ver kemiska produkter samt registrering i produktvalsystemet begars av alla relevanta
TB/TH |4.3.1 |ramavtalsentreprencrer. Information om dmnen pa EU:s kandidatlista framgar i de 6verlamnade
sakerhetsdatabladen alternativt i SundaHus. Krav om att lamna information om kemiskt innehall
gors i samtliga upphandlingar genom "Telges miljokrav vid byggande och foérvaltning".
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Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Ti 4.3.1 (|10 upphandlingar under 2020
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
TN 4.3.1 | Beddms i samrad mellan verksamheten och inkdp i individuella upphandlingar.
. Resultat (ex andel/st) och kommentar:
TA 4.3.1 [Beddms i samrad mellan verksamheten och inkép i individuella upphandlingar.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
TE 4.3.1 | viféljer koncernens och Telge Inkdps riktlinjer och har darmed miljokrav vid upphandling.
Resultat (ex andel/st) och kommentar: n/a
TTX 4.3.1
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
TTE 4.3.1 (Kontinuerligt fran antagande. Upphandlande enhet TI.
Resultat (ex andel/st) och kommentar: n/a
SH 4.3.1 (SH behandlar detta vid eventuella nybyggnationer och stérre renoveringar.
4.3.2 Checklistan (se kemikalieplan) ska anvindas vid relevanta upphandlingar
enligt ovan, for att sikerstilla ett kemikalieperspektiv i upphandlingen.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Bedoms i samrad mellan bestallare och Telge ink6p i individuella upphandlingar. Statistik over
T 4.3.2 o ; .. . . . . . v
specifika upphandlingar dar detta gjorts gar inte att fa fram i dagslaget men Tl har borjat
anvanda checklistan som en del av forfragningsunderlaget
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Vi har inte anvant oss av checklistan i upphandlingar, daremot har vi inom Telges miljokrav
kravstallning pa materialregistrering i materialdatabasen SundaHus, dar materialen bedéms
TF 4.3.2 |enligt samma innehall som i checklistan.
RAG har beddomts gul utifran att Telges miljokrav inte har bilagts i samtliga
ramavtalsupphandlingar inom 2020.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Checklistan i kemikalieplanen anvands inte, men krav kring kemiska produkter och material
TB/TH [4.3.2 |stélls genom "Telges miljokrav vid byggande och férvaltning". Lopande uppféljning gérs med
hjalp av detta kravdokument. Darmed bedoms kemikalieperspektivet dnda vara integrerat i
upphandlingar i dagslaget trots att checklistan inte anvands.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
N 43.2 Bedoms i samrad mellan verksamheten och inkop i individuella upphandlingar.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
TA 4.3.2 Bedoms i samrad mellan verksamheten och inkop i individuella upphandlingar.
Resultat (ex andel/st) och kommentar: Vi foljer koncernens och Telge Inképs riktlinjer och har
TE 4.3.2 foljer darmed checklistan vid upphandling.




Resultat (ex andel/st) och kommentar: n/a
TTX 4.3.2
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
TTE 43.2 Kontinuerligt fran antagande. Upphandlande enhet TI.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
SH 4.3.2 Anvands vid ramavtalsupphandlingar genom Telge Inkop.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Ti 4.3.2 I 10 upphandlingar under 2020
4.3.3 Upphandlare, kravstillare och annan berord personal i kommunkoncernens
verksamheter ska erbjudas kompetensutveckling inom kemikalieomradet for att
vilja ritt vid inkop inom ram.
SH 433 Resultat (ex andel/st) och kommentar:
e Ink6pare av kemikalier har erfarenhet inom omradet ifran tidigare arbetsplats.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Ingen specifik utbildning som atgard pa detta mal genomfordes under 2021. | och med
pandemin stélldes planerad utbildning in.
Under 2020 har:
-Telgekoncernens rutin for kemikaliehantering har uppdaterats vilket har kommunicerats i
chefsmejl.
-kunskap om kemikalieplanen, syfte och de viktigaste innehallet om bl.a. krav pa atgarder har
T 4.3.3 |ingatti Kvalitets-och miljostabens obligatoriska grundlaggande miljéutbildning ”Milj6 pa Telge".
- 33 nyanstallda medarbetare inom koncernens olika bolag tagit del av denna grundlaggande
miljoutbildning.
- samtliga medarbetare inom TF-lokalvard och samtliga medarbetare hos TTE-férskola
genomgick denna grundlaggande miljoutbildning.
- Kvalitet-och miljostaben har bidragit i uppdatering av AOBos bolagsspecifika miljoutbildning
med innehall om kemikalieplanen.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
- Bolagets medarbetare inom hantverk och drift har haft ett kompetensutvecklingsfokus inom
kemikalier for att sdkerstalla god arbetsmiljo- och miljé. Information om kemikaliehantering
TB/TH . .. 0 o . .
4.3.3 |forekommer I6pande exempelvis pa enheternas APT. Arbetsledare och chefer har involverats i
riskbedémningsarbetet for att belysa vikten av inkop.
- Vid utveckling av AOBo miljéutbildning har hansyn till kompetensutveckling inom
kemikalieomradet tagits. Pga corona kommer denna utbildning delas forst under Q1 2021.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
TF 4.3.3 |Inga utbildningsinsatser inom kemikalieomradet har erbjudits TF fran KS och Telge AB.
- 433 Resultat (ex andel/st) och kommentar:
e Ingen sddan utbildning har dgt rum under 2020
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Resultat (ex andel/st) och kommentar:

N 433 Ingen sarskild kemikalieutbildning utford under aret, men ett nytt kemikaliesystem har
implementerats. Det nya systemet hjalper oss att géra medvetna val av kemikalier genom att
vara kemikalier kan matchas mot PRIO och/eller utfasningslistan.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

TTE 4.3.3 | Kontinuerligt en gang per ar fran antagande. Ingen paverkan da verksamheten mestadels varit
stangd

TTX 4.3.3 | Resultat (ex andel/st) och kommentar: n/a
Resultat (ex andel/st) och kommentar:

TA 433 Ingen sarskild kemikalieutbildning utford under aret, men ett nytt kemikaliesystem har
implementerats. Det nya systemet hjalper oss att géora medvetna val av kemikalier genom att
vara kemikalier kan matchas mot PRIO och/eller utfasningslistan.

4.4.1 Bra material och varor ska anvindas i kommunkoncernens planerade
underhallsplan och nybyggnadsprojekt (savil som i ombyggnads och
renoveringsprojekt), viljs ut genom produktvalssystem.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Statistik fran SundaHus miljodatabas fér 2020 (Iasta kollektioner):
Andel A&B produkter av totalt inrapporterade produkter inom projekt:
83% (av 1408 antal produkter inom 14 projekt) 2020.
TF 4.4.1
Andel A&B produkter av totalt inrapporterade produkter inom ramavtal, férvaltning
(gemensamma siffor TB/TH och TF):
96% (av 3222 antal produkter) 2020.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Statistik fran SundaHus miljodatabas for 2020:
Andel A&B produkter av totalt inrapporterade produkter inom projekt:
72% (av 407 antal produkter) 2020.
79% (av 1077 antal produkter) 2019.
77% (av 250 antal produkter) 2018.
WL | Andel A&B produkter av totalt inrapporterade produkter inom ramavtal (gemensamma siffror
TB/TH och TF):
95% (av 3222 antal produkter) 2020
94% (av 1152 antal produkter) 2019.
Antal A- och B-produkter inom AOBO:s kemikalielistor for Hantverk/Maleri & Drift:
69% (av 96 antal produkter) 2020.

4.4.2 Produktvalssystemet ska anvindas vid kravstillning i upphandling av
byggvaror, projektorer och entreprenorer.
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Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Krav pa registrering i produktvalssystemet finns med i alla upphandlingar for byggprojekt.
TF 4.4.2
Undantag 4 st upphandlingar 2020 inom vilka Telges miljokrav inte funnits med som
forfragningsunderlag.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
- Produktvalsystemet SundaHus anvands for material- och produktuppféljning av samtliga
TB/TH |4.4.2 |ramavtal dar kravet har stéllts. Pa detta vis féljer vi upp att enbart godkdnda material anvands
av entreprendrer i drift och forvaltning.
- Krav pa loggbok i SundaHus stalls i samtliga byggprojekt, och 6ppnas for alla projekt 6ver 1mkr.
4.4.3 Stickprovrevisioner av pagiaende bygg- och anldggningsprojekt ska
genomforas.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
TF 4.4.3 MoB-projekt: Kontinuerlig uppfoljning av miljokravsefterlevnad inom M&B sker pa manadsbasis.
Forvaltningsprojekt: 5 st inom 5 olika projekt.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
- Projektledare kan ta stickprov fran entreprendrers skyddsronder. Daremot behéver en
TB/TH |4.4.3 tydligare rutin upprattas och férmedlas.
- Miljdsamordnare har varit delaktig i en fysisk stickprovsrevision av material och produkter i
byggprojekt (Laxen 8).
4.4.4 Forekomsten av PVC-golv ska inventeras i lokaler som hyrs ut till
verksamheter for barn.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Pilotprojekt genomfort 2020 for utformning av koncept for fortsatt inventering kommande ar.
TF 4.4.4 . . .. . . .
Tre forskolor inventerade - PVC golv forekom i samtliga objekt.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Planering av inventering har paborjats och berérda lokaler har identifierats. Planerat att utfora
TB/TH (4.44 |. .
inventering under 2021.
4.4.5 Sodertilje kommun ska f6lja Naturvardsverkets vigledning och beslut KS
17/239 gillande ytor belagda med konstgris, bade gillande nyproduktion och
befintliga
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
RAG har bedomts som gul utifran att det 2020 inte fanns en god egenkontroll och skotsel av den
L7 s mindre planen som éar lokaliserad pa Stalhamraskolan. Totalt ager TF 3 ytor med fotbollsplaner
med granulatfyllning.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
- Inga nya konstgrasytor har tillkommit under 2020. Inventering, riskbedomning och
TB/TH ([4.4.5 |dokumentering av ytor har gjorts i befintligt bestand under 2020.
- 1 konstgrasplan utan granulat finns i Viksangen.
- Fallskyddsytor finns i Hovsj6 aktivitetspark.
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4.5 Sodertiilje kommun ska i sina avtalsupphandlingar skapa forutséittningar, inom
ramen for LOU21, for att fa in mer produkter som producerats lokalt, regionalt och

nationellt, sa att inkopsandelen framst 6kar for produktgrupperna kétt, igg och

mejeri, gronsaker, spannmal men dven 6vriga produktgrupper som finns att tillga.

Tl

4.5

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Infor varje upphandling fyller kund i upphandlingsstrategi med de miljokrav som ska stallas.
Kemikaliekrav ingar. Miljokraven foljs sedan upp.

4.5.2 Plan ska upprittas for respektive konstgrisplan, enligt Naturvardsverkets
vigledning.

TF

4.5.2

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Telge fastigheter innehar tre stycken konstgrasplaner med granulatfyll i, tva ar beldagna pa
skolgard eller i direkt anslutning till skolgard (Lina grundskola) avsedd f6r spontanidrott och en
anlaggning ar Sodertilje fotbollsarena. Fotbollsarenan inklusive planen vid Lina grundskola skots
av kultur- och fritidskontoret, Sodertalje kommun. Egenkontroll fér vinter respektive
sommarskotsel finns och efterlevs vilka inkluderar att se till att granulaten halls pa planerna
samt vid behov aterforing av granulat till planerna.

RAG har bedémts som gul utifran att det 2020 inte fanns en god egenkontroll och skotsel av den
mindre planen som &r lokaliserad pa Stalhamraskolan.

TB/TH

4.5.2

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Arbete med att uppratta handlingsplan samt rutin for drift och egenkontroll av fallskyddsytor
och konstgrasplaner har paborjats, men inte fardigstallts.

4.6 Andelen killsorterat klosettavfall som hygieniseras och aterférs till odling ska

oka.

4.6

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Telge Atervinning separerar det fasta klosettavfallet fran kontorsbyggnader i separat tank.
Tanken toms kontinuerligt och avfallet transporteras till Syvab for hygienisering och aterforing
till odlingsmark.

TN

4.6

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Miljokontoret 6nskar att vacumtoaletter installeras i nybygggen. De bedriver
"forsaljningsarbetet” men kunden valjer sjalv sa lange deras anlaggning uppfyller uppstallda
miljokrav. Alla Vacuum-wc i Sodertalje kommun gar till Hol6 Vat-kompost oavsett vart de ligger.
Tankar (med svartvatten) i omradena H616/Morkd/Jarna dvs i narheten av HOl6 vatkompost
prioriteras till denna anlaggning. | de ifall kunden har en BDT anlaggning gar de inte till H6l6
vatkompost.

4.7 Kunskapen och medvetenheten om milj6fragor, hallbar konsumtion samt

virdet av biologisk mangfald och ekosystem ska oka.

SH

4.7

Resultat (ex andel/st) och kommentar: SH planerade en miljéutbildning for nyanstéllda samt en
utbildningsdag for samtliga anstallda som blivit framflyttad till 2021 p.g.a. radande pandemi.
Dessa fragor ingar som en del i daglig draft och uppféljning.
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TB/TH

4.7

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

- Arbetet med att utveckla den interna miljoutbildningsserien som togs fram 2019 har fortsatt
under 2020. Pa grund av radande covid-situation fick utbildningen planeras om till digitalt
format. Detta forsenade arbetet med utbildningen, men materialet ar fardigstallt och
disciplinanpassat beroende pa yrkesgrupp. Det ar planerat att bolagets drift och hantverk ska ta
del av utbildning under Q1 2021. Arbetet med att utveckla utbildningen for fler enheter
kommer att fortsatta under 2021.

- Informationsinsatser om pollinering och ekosystemtjanster fér samtliga medarbetare pa AOBo
gjordes under Pollineringsveckan via intrandtet och mejlutskick. Detta gjordes i samband med
Pollineringsveckan dar kommunens material lankades.

- Nyhetsbrev om miljo, hallbarhet och bygg skickades till medarbetare i projektenhet och
fastighetsutveckling pa manadsbasis Q1-Q2.

- Artiklar och information om ekosystemtjanster, pollinering, miljo- och socialmassig hallbarhet
delades till hyresgaster via tidningen TelgeBo under Q3.

- Angsblomster har planterats i bland annat Grusésen tillsammans med feriepraktikanter, dar
kunskap och synliggérande av pollinering som ekosystemtjanst har forstarkts.

- Insatser for att h6ja ungdomars medvetenhet: feriepraktikanter har fatt information och
genomgang av olika vaxters och utemiljéers varden/nyttor, samt om biologisk mangfald och
pollinering.

- Kunskapsinsatser for hyresgaster sker via portvakterna (arbetsmarknads- och boprojekt) som
informerar hyresgaster om bl.a. sopsortering (miljo och hallbra konsumtion).

- Vi har varit pa plats i flera omraden for att informera om kallsortering och besékskort till AVC
(Vastergard, Molnbo, Saltskog, Lina Hage och Hovsjo tillsammans med Rullande atervinningen,
Jarna, Vastra Blombacka, Centrum, Grusasen.

- Sorteringsguide samt information om hur man sorterar har delats ut till alla hyresgaster i de
fastigheter som vi har infort FNI (3400 st).

TE

4.7

Resultat (ex andel/st) och kommentar: | bade Telge Energis syfte, pa site och i 6vrig
kommunikation mot kund jobbar Telge Energi aktivt med att utbilda och informera inom
hallbarhet. Vi genomférde dven en influencerkampanj i sociala medier for att tydliggora
begreppsforvirringen inom var bransch.

Tl

4.7

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Omvarldsbevakning och utveckling. Just nu ser vi 6ver maojligheterna med cirkuldr upphandling.

TTE

4.7

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

e Samarbete med UK i genomférande av fortbildning for kommunens pedagoger. Hallbar
utveckling ingar som ett perspektiv i samtliga fortbildningsinsatser.

e Samarbete med UK i tillgangliggorandet av var utstallning och vara program till kommunens
samtliga barn och elever. Samarbetet ar en férutsattning for att likvardig tillgang till de larande
upplevelser vi erbjuder oavsett vilken forskola/skola barnen/eleverna gar pa.

e Samarbete med Telge i att genomfora Telge sommarskoj. Inbjudan till lager gar ut till
Sodertdljes samtliga barn, lagret ar kostnadsfritt och framjar pa sa satt att barn fran olika delar
av kommunen mots. Medverkande barn har fatt testa pa aktiviteter med tydlig koppling till de
17 globala malen.

e Samarbete med AstraZeneca for att utveckla och genomfora var karnverksamhet, samt
utvalda aktiviteter under aret. Fokus pa boende och verksamma i Sodertélje kommun.

* Samarbete med forlaget Volante i att genomfora digitala aktiviteter dar medverkande barn pa
ett lekfullt satt far lara sig mer om miljomassig hallbarhet.

¢ Vinnovaprojekt pabdrjas i samarbete med Technichus och Thnx Innovations — projektet syftar
till att utveckla och tillgangliggora ett digitalt verktyg for larande. Utvalda delar av SC
tillgangliggors for skola och allmanhet att utforska i klassrum eller hemma, god utbildning for
alla.

e Samverkan inom EU-projektet SySTEM 2020 for att kartlagga och utveckla strategier och
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metoder for att framja god utbildning inom STEM utanfér klassrummet.

¢ Samverkan med Sodertélje Naturskola och NTA i Sédertélje for att till ar 2021 kunna skapa ett
starkare gemensamt erbjudande ut till kommunens férskolor och skolor. Identifierade teman ar
i skrivande stund hallbara energikallor och biologisk mangfald.

¢ Samverkan med Sodertélje Naturskola och Torekallberget infor temaaret 2021. Fokus pa
biologisk mangfald och ekosystemtjanster i enlighet med Sodertéljes Pollineringsplan.

e Samarbete med kulturskolan kring utveckling och genomférande av workshops dar
medverkande barn arbetat med teknik- och produktutveckling med syfte att adressera utvalda
mal fran Agenda 2030.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Arbetet med informationsaktiviteter om atervinning, aterbruk och avfalls-hantering har pagatt
TA 4.7 kontinuerligt och arbetet fortloper framgent. Vi anvander oss bl a av tryckt
informationsmaterial, arbete med hemsidan, filmer, annonsering, digital media, studiebesok,
nudging, events och genom motet med medborgare samt kunder.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

UL et/ Utb med TA om kallsortering
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Arbetet med informationsaktiviteter om elnét, fjarrvarme, vatten och avlopp samt stadsnat har
N 47 pagatt kontinuerligt och arbetet fortl6per framgent. Telge Nat anvander bl a av tryckt
informations-material, arbete med hemsidan, filmer, annonsering, digital media, studiebesok,
nudging, events och genom métet med medborgare samt kunder. Fran 2020 star vi dven for
busstransporten for skolelever som dker pa studiebesdk hos Syvab.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Utbildningsinsatser:
1) Utbildning for majoriteten av TFs personal inom ekosystemtjanster och klimatanpassning,
maj 2020.
TE 4.7 2) Utbildning for hela bolaget inom energi och hallbara transporter och arbetsmaskiner,

november 2020.

Informationsinsatser:

Mailutskick till alla anstéllda inom TF och TB under pollineringsveckan i maj manad 2020.
Innehallande information om ekosystem, pollinering samt utflyktstips i ndromradet till platser
med unik vaxtlighet eller djurliv.

4.10 For att oka kunskapen om ekosystemtjinsters nytta for savil minniska och
miljo ska dessa pa olika sitt synliggéras i kommunen.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

- Angsblomster har planterats i Grusdsen och Pershagen.

TB/TH |4.10 |- pagvattenbiddar (8ppen dagvattenhantering) har anlagts i Bergvik, Cittran 1 & 2.

- Ekoslingan
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Resultat (ex andel/st) och kommentar:
TF 4.10 |Inga slutférda projekt 2020 som omfattat utemiljé. Se ovan, punkt 4.7.

4.11 Minska utslippen av mikroplaster.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

SH 4.11
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
- Inventering av AOBo:s kalla till mikroplaster genom konstgrasplaner och fallskyddsytor har
utforts och riskbedomts. Arbetet med att ta fram handlingsplan och rutin for egenkontroll har
pabdorjats.
- AOBo:s drift har minskat anvandning av tackplaster vid maleriarbeten.
- Uppmaning pa intranatet till AOBo:s medarbetare om att anvanda sig av tjanstecyklar (for att

TB/TH (4.11 . . . . .
minska mikroplaster fran vagtrafik).
- Vi minskar spridning av mikroplaster fran nedskrapning genom att inhyrd personal fran TTX
regelbundet aker ut i vara bostadsomraden och plockar upp nedskrapat avfall runt
avfallsbehallarna.
- Deltog i Hall Sodertalje Rent. Da sattes markdekaler med budskap for att forebygga
nedskrapning pa brunnslock i Lina Hage, Hovsj6 och Brunnsang.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:

TE 411 Vi foljer koncernens och Telge Inkdps riktlinjer och har darmed miljokrav vid upphandling. Vi
kallsorterar allt avfall.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:

TE 411 Stad egen regi: ink6p och anvandning av moppar innehallande bomull, polyester och microfiber,
for att minska anvandningen av plast.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:

T 411 Infor varje upphandling fyller kund i upphandlingsstrategi med de miljokrav som ska stallas.
Kemikaliekrav ingar. Miljokraven féljs sedan upp. Inget eget i Tl
Resultat (ex andel/st) och kommentar:

N 411 Utifran inrapporterade kéllor 2018 samordnar Telge AB via miljostaben eventuellt framtagande
av handlingsplan for samtliga bolag i koncernen.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:

TTE 411 Miljonaren hjalper TTE och vara besokare att kallsortera samt att det pagar en standig
plastbantning.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
TA har skickat Stockholm stads mikroplaststrategi och handlingsplan till Miljéstaben som

TA 411 uppslag for att kunna paborja arbetet med minskning av mikroplaster i samband med
omarbetning av miljoé och klimatprogrammet - en tydlig handlingsplan kravs. Utdver detta har ny
inhdgnad av bransleytan uppforts. Detta har och kommer generera en positiv effekt for
spridning av mikroplaster i ndromradet.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:

™ 411 Bolagets kdrnverksamhet ar grontjanst vilket bidrar till att minska plast i naturen.
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