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Forord

Telgekoncernen skapar hem at ménniskor, bygger och forvaltar verksamhetslokaler,
ser till att alla som bor och vistas hiir har tillgang till séker och robust virme, el,
stadsniit, atervinning, avfallshantering, vatten och sanitet. Vi hjélper unga vuxna ut i
arbete, driver utvecklingen av ren el och mer miljéanpassade varutransporter pa
vatten. Vi ger barn, vuxna, pedagoger och skolledare upplevelser och verktyg for att
gora naturvenskap och teknik dnnu mer lustfullt. Allt det hér - och det dr knappt man
tdnker pa det — det ér vardagsmagi nér den ar som bést.

Vi star infor en spannande utmaning - till ar 2036 ska hela 20 000 nya hem finnas i var
kommun. Det dr ett ambitiést mal. Att vara samhillsbyggare i en kommun med stora
expansionsplaner skapar spannande utmaningar fér koncernen som helhet. Vi behover
arbeta tillsammans for att leverera och na vart mal pa ett hallbart, kostnadsmedvetet
och ansvarsfullt sitt.

Telgekoncernens Bolagsstyrningsrapport och Hallbarhetsrapport till
kommunfullmiktige for verksamhetsaret 2019 redovisar hur koncernen i sin helhet
arbetar for att skapa ett attraktivare och mer hallbart Sodertilje. Ett Sodertélje som ér
enklare, bittre och roligare att bo, leva och verka i och som lockar fler som vill bosétta
sig hir, fler som vill starta foretag hér och fler som vill besoka var kommun.

Var hallbarhetsrapport, upprittad med vigledning fran Global Reporting Initiativs samt

Greeshouse Gas Protocol for rapportering av klimatpaverkan, kommer att finnas pa
www.telge.se.

Boel Godner Juan Copovi-Mena
Ordférande VD & Koncernchef
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Ekonomisk utveckling

Som vanligt redovisas verksamheten for hela den kommunala bolagskoncernen, alltsa
dven inklusive moderbolaget S6dertilje Kommuns Forvaltnings AB (SKF) som dger
Telge (i Sodertilje) AB.

For att fa en mer utforlig information om bolagen hinvisas till bolagens
arsredovisningar. Vill man se hela koncernen hénvisas till SKFs arsredovisning
(organisationsnummer: 556570-7139).

Resultat SKF koncernen t o m december 2019
Foreg.
Utfall | Budget| avv.| 8| aw.
ar
Mkr
Koncernens verksamhetsresultat 503,8| 610,9|-1071| 58L1| -77,3
Réintenetto -200,0| -206,5 65| -213,3] 133
Koncernreserv 0,0 -30,0| 30,0 0,0
Koncernens operativa resultat 303,8| 374,4| -70,6| 367,8| -64,0
Reavinster-/forluster forsiljningar -9,7]  2832|-2929| 159,7| -169,4
Y (. . N
Utdelning 7,5 35| 40 150 -7,5
T S ESRRSEEINS EANSEESASAN. IREARIEASS! IR ISR RN
Nedskrivningar/aterliggning 18,1 181 93,5| -754
Koncernens resultat fore skatt 319,7 661,1|-341,4| 636,0| -316,3
Uppskjuten skatt -90,9| -66,8| -241| -186,9| 96,0
Koncernens resultat 228,8| 594,3(-3655| 449,1|-220,3

For 2019 redovisar koncernen ett resultat fore skatt som uppgar till 319,7 mkr (636,0
mkr). 2018 ars resultat inom parantes. Resultatet efter skatt uppgar till 228,8 mkr
(4491 mkr).

Koncernens verksamhetsresultat har minskat jamfort med foregaende ar till 503,8 mkr
(581,1 mkr). Den storsta negativa posten dr skotselkostnader som okar 64,1 mkr.
Okningen bestar av Telge Fastigheters nya stidning av kommunens
verksamhetslokaler, 55,0 mkr, och den samordnade yttre skétseln med kommunen som
star for ytterligare 4,1 mkr av 6kningen.

Den nist storsta negativa posten ir 6vriga kostnader som ¢kar med 58,1 mkr. Har
utmaérker sig bolag som Telge Bostider med 6kade kostnader for fastighetsanknuten
administration pa 19,8 mkr p.g.a. hogre personalkostnader. Aven Telge Energi
utmirker sig med dkade kopta tjinster for datasystemutveckling med 16,7 mkr. Aven
Telge Nit och Telge Fastigheter utmirker sig med 6kade 6vriga kostnader.

Den tredje storsta negativa posten ér personalkostnader som 6kar med 44,0 mkr. Hér
utmaérker sig Telge Fastigheter igen med 6kade personalkostnader med 20,2 mkr som
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bl.a. beror pa personalkostnader for stidning. Aven Telge Atervinning star fér en
relativt stor 6kning av konsulttjdnster pa 6,0 mkr for att tdcka upp vakanser till f61jd av
att ordinarie personal arbetat med sluttdckningen. Av 6kningen star Telge Tillvaxt for
5,8 mkr vilket dr i linje med deras uppdrag.

P& den positiva sidan finns 6kade intdkter med 124,5 mkr. Av den totala
intdkts6kningen star Telge Fastigheter for nédstan hilften, eller 52,9 mkr, frimst med
anledning av 6vertagande av stidverksamheten. Den nist storsta intdktsokningen star
Telge Bostéder for och uppgar till 17,9 mkr dér 3,6 mkr beror pa nyproduktionen av
hoghuset vid Stockholmsberget och loftgangshusen vid Gammelgarden i H610.
Resterande del kommer fran den arliga hyreshéjningen som slutade pa 2,25%.

Soderenergi har haft ett anstringt ar med en pressad brinslemarknad med uteblivna

leveranser av tripellets och returtrd i borjan av aret. I slutet av aret blev det omvianda
att det varma vidret gjorde att man fick mer leveranser 4n man férbrukade med dyra

omstuvningar av materialet. Dessutom uppstod problem i IGV1 under aret som ledde
till merkostnader pa bade produktionsmarginalen och for drift & underhall.

Réntan pa koncernens lan uppgick i snitt under aret till 1,65 % (1,89 %). Standard &
Poor’s gav kommunkoncernen ett fortsatt hégt kreditbetyg (AA+/A-1+; Outlook
Stable). Forra aret siinktes dock betyget for “budgetary performance” fran ”strong” till
”average”. Standard & Poor’s séiger dock att graderingen beror pa hur duktig
kommunen &r pa att halla sina kostnader. Om kommunen inte haller sina kostnader
kan det féoranleda en nedgradering. Den ldgre rantenivan sinkte koncernens
rintekostnader med 13,3 mkr trots att skulden 6kade.

Koncernreserven ska ticka oférutsedda kostnader som stormar, extremt hoga elpriser,
oversviamningar och kreditforluster. De oforutsedda kostnader vi ser under aret ér
stormen Alfrida som innebar relativt begrinsade kostnader i Telge Niits resultat. Aven
branden pa Tveta innebar 6kade kostnader i form av omhéndertagande av
brandmassor.

Arets reavinster uppgar till -9,7 mkr (159,7 mkr). Merparten av reaférlusten uppkom i
samband med forsiljningen av studentmodulerna i Vastergard (Gullpudran 5).

Telge Bostider har under aret erhallit en utdelning av Glasberga KB pa 7,5 mkr (15,0
mkr). Utdelningen klingar av i takt med att de sista tomterna séljs av i Glasberga och i
och med att man precis startat upp arbetet med detaljplan 4 (DP4) kan det tidigast
bérja generera intikter om ca 5-7 ar.

Koncernens stora tillgangsmassa virderas lopande for att sikerstilla att tillgangarnas

viirde minst uppgar till det bokférda virdet. Arets nedskrivningar har inneburit att vi
netto aterlagt tidigare nedskrivningar med 18,1 mkr (93,5 mkr). Aterliggningarna avsig
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Brunnséngscentrum (Noshorningen 5) med 8,6 mkr, studentmodulerna i Vistergard
(Gullpudran 5) med 6,2 mkr samt Fornbacken (Turkosen 13) med 7,5 mkr. Fornbacken
har tidigare skrivits ned med 132,2 mkr, anledningen till aterliggningen beror pa att
projektet inte blev sa dyrt som man bedémde i sista prognosen.

Arets skattekostnad uppgér till 90,9 mkr (186,9 mkr). Av skattekostnaden kommer
koncernen betala 31,7 mkr (2,1 mkr). Resterande 59,2 mkr utgor en beridknad
uppskjuten skatt. Anledningen till den kraftigt 6kade betalda skatten ar de nya
rinteavdragsreglerna som slar hart mot en koncern med fastighetsbolag som &r hogt
belanade och dér resultatet ir svagt.

Skuldutveckling

Telgekoncernen har medverkat till att Sédertélje kommun har natt det finansiella
malet att minska nettokoncernskulden per invinare under ett antal ir. Arets
verksamhetsresultat dr dock ett trendbrott. For férsta gangen sedan 2012 har vi behovt
okat belaningen om dock med blygsamma 16,9 mkr.

Trenden har varit tydlig i budgetar och affirsplaner att vi ater gar at det hallet. Den
underliggande orsaken dr 6kade investeringsénskemal mest drivna av planerna for
Sodertiljes expansion. Men dven ett ldgre verksamhetsresultat till foljd av mindre bra
ekonomiska beslut driver en 6kad uppléning.

Skuldforindringssanalys SKF koncernen t o mdec 2019
Innev dr | Budget Avv.|Féreg ar | Avv.

Mkr

Bolagens resultat efter finansnetto 4292 648,4| -219,2 783,1| -353,9
Ej kassaflodespaverkande resultateffekter -102,8 10,1| -112,9 -2513| 148,5
Aterliggning avskrivningar 490,8 506,7| -15,9 4947 -3,9
Kassafléde fore investeringar 817,2 1165,2| -348,0 1026,5|-209,3
Investeringar -1138,9( -1539,0| 400,1| -12912| 1523
Forsiljning av tillgangar (bokfort virde) 0,0 208,5| -208,5 516,1| -516,1
Tillfort rorelsekapital 306,9 0,0| 306,9 -71,6| 378,5
Skatt 21 66,8 64,7 21 o0
Kassaflode fore utdelning -16,9 -2321| 2152 177,7| -194,6
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode efter utdelningar -16,9 -2321 2152 177,7| -194,6
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Telgekoncernens resultat och investeringar

Resultat SKF koncernen t o mdec 2019

Innevar | Budget| Avv.| Foregar| Avv.
Mkr
SKF AB Koncernmoder -22,6 -19,8 -2,8 -25,4 2,8
Telge AB Moderbolaget 87,2 -36,6] 123,8 52,2 350
Telge AB Affirsstod 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2
Resultat Telge AB Moderbolag 87,4 -36,6| 1240 52,2| 35,2
Telge Bostdder 65,1 69,4 -4,3 72,5 -74
Reavinster Telge Bostdder -11,7 0,0 -11,7 113,8| -125,5
Nedskrivningar Telge Bostdder 9,5 0,0 9,5 -253| 348
Telge Hovsjo -0,4 -3,8 34 0,5 -0,9
Reavinster, Telge Hovsjo -0,3 2782 -2785 75,01 -753
Nedskrivning Hovsjo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Telge Fastigheter, koncernen 19,1 55,2 -36,1 59,0| -39,9
Reavinster Telge Fastigheter, koncernen 3,9 5,0 -1,1 -291| 33,0
Nedskrivning Telge Fastigheter, koncernen 8, 0,0 8,6 102,3| -93,7
Resultat Bo & Fastigheter 93,8 404,0| -310,2 368,7| -274,9
Telge Nit 211,1 2358 -247 2095 L6
Reavinst Telge Nit 0,0 0,0 0,0 01 -01I
Telge Atervinning 14,2 8,2 6,0 224 -82
Resultat Nit & Miljo 2253 2440 -187| 2320 -67
Telge Energi 36,9 46,0 -9,1 424 -55
Resultat Energi 36,9 46,0 =1 424 -55
Sodertilje Hamn 45 9,6 -5,1 4.2 0,3
Telge Hamn -1,1 -0,9 -0,2 -1,6 0,5
Resultat Hamn 3,4 8,7 -5,3 2,6 0,8
Telge Inkop 11,1 2,1 9,0 8,9 2,2
Tom Tits -5,6 0,0 -5,6 =33 -23
Telge Tillvaxt -0,3 0,0 -0,3 06| -0,9
Telge Almnis 0,0 0,0 0,0 104,4| -104,4
Telge Miljoteknik m fl -0,3 0,0 -0,3 0,0/ -03
Resultat efter finansnetto 4292 6484 -219,3 783,1| -354,0
Telge /SKF - Koncernjusteringar -95.6 29,8| -1254 -153,7[ 58,1
Telge - Reserver 0,0 -30,0 30,0 0,0 0,0
Resultat efter koncernjusteringar och reserver 333,6 6482| -314,7 629,4| -295,9
Andel i intressebolags resultat
Séderenergi 42% -13,9 12,9 -26,8 6,6| -20,5
Koncernens resultat fore skatt 319,7 6611 -341,4 636,0| -316,3
Skatt -90,9 -66,8| -24,1 -186,9| 96,0
Koncernens resultat 2288 594,3| -3655 4491|-220,3
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Ekonomisk utveckling per bolag

Nedan kommenteras de heldgda operativa bolagens ekonomiska resultat efter
finansiella poster fér 2019. Om bolaget har haft reavinster eller nedskrivningar

kommenteras dven verksamhetsresultatet.

Telge AB

Telge AB redovisar ett resultat pa 84,5 mkr (52,3 mkr). Arets resultat inkluderar
anteciperade utdelningar pa sammanlagt 121,5 mkr (93,3 mkr) fran dotterbolagen.
Verksamhetsresultatet uppgar till -44,1 mkr (-50,8 mkr). Affirsstod har gatt precis
enligt plan och forbéttrat resultatet med 16,1 mkr och ddrmed natt ett nollresultat.
Koncernenheten har dock tappat 9,8 mkr mot féregaende ar vilket férklaras av
koncernenheten har tagit 6ver sponsringskostnaden till féreningar pa 4 mkr per ar,
tagit en del av koncernens leankostnad pa ca 2 mkr samt har haft hogre
pensionskostnader 2019 jaimfort med 2018. Bolaget har haft investeringsutgifter pa 0,3
mkr (0,7 mkr).

Telge Bostdder

Telge Bostider redovisar ett resultat pa 62,9 mkr (161,1 mkr). Bolagets resultat &r
paverkat av reaforluster fran forsiljning av studentbostider (Gullpudran) och
utrangeringar pa 11,7 mkr. Castor 5 har skrivits ned, och parkeringsgaraget vid
Stockholmsberget har skrivits ned till f61jd av dalig beliggning. Aterliggningar av
tidigare gjorda nedskrivningar har gjorts i Fornbacken till f6ljd av att det inte blev
riktigt sa dyrt som man prognosticerade. 2018 saldes en hyresfastighet i Saltskog
(Taket 6) och en hyresfastighet i Rosenlund (Tranbéret 2) med en reavinst pa 113,8
mkr. I bokslutet 2018 gjordes &ven nedskrivningar av Fornbacken med 25,2 mkr.
Verksamhetsresultatet uppgar till 98,4 mkr (97,9 mkr). Arets investeringar uppgér till
418,0 mkr (402,3 mkr). Investeringsbudgeteten gick dver plan i slutet av aret till foljd
av forvirvet av fastigheterna vid Brunnsings centrum. Arets stora investeringsprojekt
har i storleksordning varit nyproduktion i Stockholmberget och Wijbacksvigen i H616,

samt moderniseringen av Fornbacken.

Telge Hovsjo

Telge Hovsjo redovisar ett resultat pa -0,7 mkr (75,5 mkr). Forra arets resultat
inkluderar reavinster pa 75,0 mkr fran forséljningen av drygt 100 radhuslidgenheter pa
Varnbicksvigen (Gravyren 17). Bolagets verksamhetsresultat uppgar till 8,3 mkr (9,9

mkr). Det ldgre verksamhetsresultatet forklaras till storsta delen av att
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fastighetsanknuten administration 6kar, ddr merparten beror pa hogre
konsultkostnader till f6ljd av férsiljningen av bostiider. Arets investeringar uppgar till
53,3 mkr (48,2 mkr). Budgeten 6verskreds till f61jd av 6kade investeringar i ventilation
och uteplatser. Arets stora investeringsprojekt har i fallande ordning varit
underhallsinvesteringar, ombyggnation av hel ligenhet enligt avtal med

hyresgistféreningen.

Telge Fastigheter

Telge Fastigheter redovisar ett resultat pa 31,6 mkr (132,2 mkr). Arets resultat
inkluderar en aterldggning av tidigare nedskrivning av Brunnséngs centrum med 8,4
mkr. Foregaende ars resultat var paverkat av reaférlust pa 29,1 mkr till f6ljd av
ataganden i samband med f6rsiljningen av Kringlan (Maren), som kan vindas till en
reavinst om vissa krav uppfylls i affiren. Tidigare nedskrivningar i Luna bedomdes
2018 inte ldngre vara av bestaende karaktir och kunde reverseras med 102,3 mkr, vilket
kan ifragasittas idag nér ny information framkommit om Luna. Verksamhetsresultatet
uppgar till 123,1 mkr (169,0 mkr). Det féorsémrade verksamhetsresultatet beror framst
pa uteblivna hyreshéjningar fér verksamhetslokaler, att skotsel och
tillsynskostnaderna ékat samt 6kade kostnader for samordning av stiidtjinster. Arets
investeringar uppgar till 358,5 mkr (463,9 mkr). 320,1 mkr av investeringsutgiften har
anvints for investeringar i verksamhetslokaler till kommunen dir de stora projekten
har varit gymnastik- och friidrottshallen, ombyggnad av Braxen och produktionskok

Mariekillgarden.

Telge Nt

Telge Nit redovisar ett resultat pa 211,1 mkr (209,6 mkr). Forra arets resultat paverkas
av en reavinst med 0,1 mkr. Bolagets verksamhetsresultat uppgar till 239,1 mkr (242,2
mkr). Det forsimrade verksamhetsresultatet férklaras framst av okade
personalkostnader. Pa affirsomradesniva dr det i huvudsak el och fjarrvirmeaffirerna
som tappar resultat, dels till f61jd av det varma vidret, men ocksa till foljd av
ofordndrade kundpriser. Investeringarna har okat jaimfort med féregaende ar, men ar
inte sa hGga som man budgeterat. Det dr frimst inom stadsnitet och elnétet som

investeringarna okar.

Telge Atervinning

Telge Atervinning redovisar ett resultat pa 14,2 mkr (22,4 mkr). Det forsimrade
resultatet ligger inom den taxefinansierade hushallsinsamlingsdelen och férklaras till
stor del av den taxeséinkning som gjordes infor aret. Detta &r helt i linje med att denna

del av affiren som ska ske till sjilvkostnad. Aven driftskostnaderna 6kar rejilt vilket
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till stora delar beror pa 6kade aterstillningskostnader for sluttickningen. Arets
investeringar uppgar till 23,2 mkr (26,1 mkr). Investeringarna har i huvudsak skett i

markanldggningen, bilar och maskiner.

Telge Energi

Telge Energi redovisar ett resultat pa 36,9 mkr (42,4mkr). Det ldgre resultatet jaimfort
med foregaende ar beror pa 6kade kostnader frimst for datasystem for att klara
omstillningen till elhandlarcentrisk modell samt ett nytt affirssystem. Okningen av
privatkundstocken uppgar till 5 338 kunder. Arets investeringar uppgar till 6,6 mkr

(9,0 mkr) och utgérs av datasystemkostnader och forvirv av en kundstock.

Sodertilje Hamn

Sédertiilje Hamn redovisar ett resultat pa 4,5 mkr (4,2 mkr). Arets resultat dr belastat
med engangskostnader f6r rivning av Hamnterminalen, a andra sidan var 2018
belastade med engéngskostnader for underhallsmuddring. En aning lagre volymer
inom Roro, container och flytande bulk kompenserades av en 6kad volym fast bulk.
Investeringarna uppgar till 12,7 mkr (6,5 mkr) och avser solceller och

markforstarkningar.

Tom Tits Experiment

Tom Tits Experiment redovisar ett resultat pa -5,6 mkr (-3,3 mkr). Den negativa
resultatutvecklingen ér en effekt av fiarre besokare och ldgre restaurangintékter.
Besoksantalet minskade med 17 000 besokare till 170 000 besokare totalt. En forklaring
ir att foregaende ar hade man dinosaurieutstillningen som drog mycket besokare.
Arets investeringar uppgick till 6,3 mkr (5,5 mkr) och avsig i huvudsak investeringar

for att gora Tom Tits attraktivare.

Telge Inkop

Telge Inkop redovisar ett resultat pa 11,1 mkr (8,9 mkr). Den huvudsakliga férklaringen
ar att ramavtalsintikter fran leverantérerna 6kar, men dven en 6kad forséljning till
ovriga kommuner utanfér Telgekoncernen som har kopt mer tjanster. Avtalstroheten i
Telgekoncernen har sjunkit till 92 % fran tidigare 93 %. Bolaget har inte haft nagra

investeringsutgifter.

Telge Tillvixt

Telge Tillvixt redovisar ett resultat pa -0,3 mkr (0,6 mkr). Bolaget har lyckats dka antal
anstillda till 150 personer (102 personer) med okade intékter till foljd. Den 6kade

omsittningen har krivt en utokad arbetsledning och hogre kostnader for fordon vilket
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gor att resultatet inte gar ihop pa sista raden Bolaget har inte haft nagra

investeringsutgifter.

Telgekoncernens investeringar

Investeringar SKF koncernen tomdec 2019

Innev ar | Budget | Avv. | Foregar| Avv.
Mkr
Telge AB Moderbolag 0,3 0,0 -0,3 0,6 0,3
Reserv till oforutsedda investeringar
Telge Bostider 415,6 4023 -13,3 4827 67,1
Telge Hovsjo 53,3 52,5/ -0,8 483 -50
Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 38,5 14,5 -24,0 27,1 -1L4
Telge Fastigheter, kommunala verksamhetslokaler 314,8 4494 1346 398,4| 83,6
Summa Bo & Fastigheter 8222 918,7 96,5 956,5| 134,3
Telge Niit 340,8 487,9| 1471 287,2| -53,6
Telge Atervinning 23,3 26,6 33 26,0 2,7
Summa Nit & Miljo 364,1 5145 150,4 313,2| -50,9
Telge Energi 4,6 2,0 -2,6 9,0 1,4
Summa Energi 4,6 2,0 -2,6 9,0 44
Sodertilje Hamn 12,7 97,8 85,1 63| -6,4
Summa Hamn 12,7 97,8 85,1 63| -6,4
Tom Tits 6,3 60| -03 55 -08
Summa brutto investeringar 1210,3| 1539,0] 3287 12912 80,9
Interna Investeringar -71,4 0,0 71,4 0,0 714
Summa netto investeringar 11389 1539,0| 400,1 1291,2| 152,3

Investeringarna uppgar till 1138,9 mkr (1 291,2 mkr). Féregaende ar inom parantes.
Den ldgre investeringstakten dn féregaende ar dr inte ett onskvirt scenario vilket ocksa
framgar av koncernens budget som uppgar till 1 539,0 mkr. Orsaken till den lidgre
investeringstakten dr manga som att investeringsramarna i Mal & Budget beslutas for
sent, langsam bygglovshantering, sent inkomna bestillningar av kommunen, svara
markforhallanden, férsenade leveranser, uppsagda leverantor, 6verklagade
upphandlingar m.m.
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Telgekoncernens projekt

Godkdnd Totalt Invester- Tid

o o . Bolag X ) . . Kvalitet
Pagaende projekt 2019-12-31 investering  upparbetat _ ingsutgift
2. Grusdsen, Stockholmsberget B

) 250 237
Nyproduktion
6. Rosenlund TF
. . " 157 135
Nbyggnation Gymnasti-, och Friidrottshall
9. DelavBastmora TN
. I 67 111
Ny pumpstation, tryckledning, intag m.m
10. Stadsnit 2020
N 216 88
Ogan, Hummelmora, Skillebynet
11. Almnds N 6
Elndt, fjdrrvdrme, stadsndt och VA 5 20
12. Sluttdckning Tveta N 75 8
/iterstdllning av Tveta Atervinningsstation
14. Ombyggnation avkv. Braxen 2 TF 6
Ombyggnation av Mariekdllskolan till Férskola. 169 121
15. Nyproduktion Gullpudran B
26 st SABO Kombohusldgenheter ddr tidigare stundentldgenheter stod. 52 1
16. Gjuteriet TF 6
Renovering och kundanpassning av Gjuteriet vid Tom Tits 0 5
17.H1 Ostertiilje - Ny mottagarstation N 6
Utbyte av gammal eltransformatorstation 3 3
18. Nya Sodertiilje IP TF )
Ombyggnation av Sédertdlje IP i samband med GF-hallen 43 5
.
Avslutade projekt
3. Viksberg TF
Ny grundskola och idrottshall 209 i
4. Soldalaskolan TF 100 102
Om- och tillbyggnad
5. Bjorkmossen TF
Vard- och omsorgsboende 187 187
7. Viksberg TF
Forskola 60 55
8. Dammkirr/Vattubrink N 1
Omvandlingsomrade fran fritidshus till permanentboende 75 5
13. Rosenborgs grundsdrskola TF
Rivning och nybyggnation 50 49

2. Grusasen, Stockholmsberget Projektet dr under avslut. Inflyttning har skett. Vi
invintar slutrapport.

6. Rosenlund Projektet dr forsenat. Da nya beslut dr tagna om fiardigtidpunkt sa blir
projektet ater gront pa tid. Tillkommande kostnader for férsening och
saneringskostnader hanteras i ett separat projekt. Da den nu har varit uppe i bade
bolagsstyrelse och koncernstyrelse blir markeringen for tid gron igen.

9. Del av Bastmora Koncernstyrelsen har tagit beslut om ett delprojekt pa 66,6 mkr
vilket dr en del av det totala Bastmoraprojektet. I bolagets rapportering uppgar
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projektet till 74,2 mkr. Bolaget rapporterar det totala projektet som rott pa ekonomi i
november 2019, darfor sétts det dven till rott i denna rapportering.

10. Stadsnét 2020 Totalt har KF anslagit 216 mkr fér Stadsnét 2020. Projektet &r
forsenat till f61jd av 1anga processer for att fa tillstand att griva pa annans mark. Tiden
ir aterigen satt till gron da den varit uppe i bolagsstyrelse och koncernstyrelse. April
2019 satte bolaget aterigen tiden till gult till foljd av langa processer for att fa till
markavtal.

11. Almnis Beslut i koncernstyrelsen 2018-06-11. Infrastruktur i Almnés i tva etapper. I
oktober 2018 sattes tiden till gult till f61jd av férsenad exploatering,.

12. Sluttdckning Tveta Projektet startade i november 2018. Projektet 16per pé enligt
plan.

14. Ombyggnad av kv Braxen 2 Beslutad av lokalstyrgruppen.

15. Nyproduktion Gullpudran Projektet bed6ms bli forsenat till foljd av dndringar i
bygglovsansokan. Projektstarten ar framflyttad fran hosten 2019 till januari 2020.

16. Gjuteriet Utokning av investeringen har beslutats 2019-10-25 till 60 mkr for "Tétt
och varmt hus” dir byggnaden blir exteriort aterstilld med bibehallna
kulturmiljovirden. Investeringen finns med i den av Kommunfullméktige beslutade
Mal & Budgeten for 2020.

17. H1 Ostertiilje Inmatarstation Projektet liggs upp i projektuppféljningen 2019-08-
26. Projektet dr beslutat i Telge Niits styrelse.

18. Nya Sodertilje TP Projektet hade en fastlagd budget enligt KS beslut (KS/17/268)
och skulle uppga till 43 mkr. Prognosen dr nu att investeringsutgiften nu kommer att
uppga till 53,6 mkr. Orsaken dr bristfillig projektering.

Omviirldsanalys och utvecklingstendenser

Pa foljande sidor finns ett urval av de hidndelser i omvirlden som har haft eller kommer
ha en storre ekonomisk paverkan pa Telgekoncernen. Den som vill fordjupa sigi
omradet kan himta bolagens arsredovisningar pa http://www.telge.se/om-

telge/ekonomi/arsredovisningar/.

Riksbanken héjde riantan 2018 med 0,25 % till -0,25 %. Planen var att héja rintan
ytterligare under andra halvan 2019. Riksbanken genomférde den planerade hojningen
med 0,25 % till 0 % i december 2019. Riksbanken konstaterar att pa lingre sikt dr det
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troligt att rdntan dr hogre dn noll. Men givet det laga rianteldget i viarlden och den
osikerhet som finns kring konjunktur- och inflationsutvecklingen, &r det enligt
direktionen svart att nu avgoéra nir det ar limpligt att hoja rdntan nésta gang. Vi lever
saledes i ett undantagstillstand med de ridntenivaer som vi haft de senaste aren. Det ir
darfor viktigt att framtida investeringar ger en avkastning som técker framtida
rintekostnader.

Svensk ekonomi gar starkt, men vissa avmattningstendenser borjar visa sig.
Forutsittningarna for Telgekoncernens bolag har dock i stora stycken varit véldigt bra.
Den laga rintan haller ner rintekostnaderna for de investeringstunga bolagen.
Urbaniseringen leder till att efterfragan 6kar pa vara bostéder och var infrastruktur.

Befolkningsméingden okade med 1,5 % eller 1 449 personer t o m september. Det dr
nistan dubbelt som snabbt som Sverige som helhet. Men jaimfort med manga andra
Stockholms kommuner si dr det relativt langsamt. For att na malet 2036 sa maste
tillviixttakten i princip fordubblas. Detta kommer ge koncernen manga mojligheter i
form av 6kade volymer fér manga av vara verksamheter men ocksa en del utmaningar i
form av prioriteringar av investeringar dir de lonsamma investeringarna maste
prioriteras for att skapa ett kassaflode som ricker till att finansiera framtida
investeringar.

Den 1 januari 2019 tridde de nya ranteavdragsbegrinsningarna i kraft. Dessa regler
slar extra hart mot fastighetsbranschen som typiskt sett har en hég belaningsgrad med
héga rantekostnader. Avdragsutrymmet begrinsas till 30 % av EBITDA dvs resultatet
fore rantor, skatt, avskrivningar och amorteringar. Da koncernen EBITDA varit
fallande de senaste &ren, till stor del en f6ljd av olonsamma investeringar, sd kommer
koncernens skatteborda att 6ka trots ett fallande resultat.

Byggkostnadsindex (BKI) fortsitter att 6ka snabbare dn konsumentprisindex (KPT).
KPI har stigit med ca 40 % sedan 1992, medan BKI har stigit med ca 200 %. Denna
utveckling har hojt byggkostnaden i sa pass kraftig omfattning att nybyggda hyresritter
idag kriver en hyresniva pa ca 2 000 kr/kvm f6r att finansiera byggkostnaden. Vilket
kan jamforas med miljonprogramsbestandet som har en hyresniva pa ca 1 000 kr/kvm.
Efterfragan pa hyresritter i prisnivan 2 000 kr/kvm kommer att vara begrinsad. Den
snabba kostnadsutvecklingen i forhéllande till den arliga reglerade hyresférhandlingen
som brukar ligga i intervallet 1,5 - 2,5% innebér att Telge Bostidder och Telge Hovsjo
inte far lika h6g lonsamhet som manga andra bostadsbolag. Det beror pa att Telge
Bostider och Telge Hovsjo som allménnyttigt bostadsbolag inte har samma mojlighet
att tillimpa lika affirsmissiga metoder for att héja hyran som en privat aktor kan
tillimpa.

Marknaden for bostadsritter har varit gynnsam under ett antal ar, orsaken &r i
huvudsak att byggkostnaderna kan doljas i bostadsforeningarnas balansrikning i form
av forreningslan. Denna lonsamma affér for fastighetsutvecklarna har gjort att man
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fokuserat i huvudsak pa bostadsrittsbyggnation. Men i takt med att dven
bostadsriittsmarknad vikit sa har man i vissa fall omvandlat projekten till hyresritter.
For att Sodertiilje kommun ska na méalet med 20 000 nya bostider ar 2036 ar det viktigt
att &ven Telge Bostider och Telge Hovsjo bidrar med nya bostéider. Det ér viktigt att de
bada bolagens arbete inte bromsas av till exempel brist pa byggrétter och langa
handldggningstider for bygglov. Dér krivs ett ndra samarbete mellan bolagen och
kommunen.

Shoppingfastigheter fortsitter att tappa i intresse, till férman for logistikfastigheter dér
utbudet inte matchar efterfragan. Manga investerare avvaktar att investera i
shoppingfastigheter eftersom beteendefériandringarna inom handeln dr svara att
forutse.

Efterfragan pa verksamhetslokaler fortsétter att 6ka till foljd av den demografiska
utvecklingen. Sveriges kommunen riknar med att det behover byggas 1 000 skolor och
forskolor fram till 2021. Inom &ldrevarden kommer behoven 6ka dnnu mer. Pa tio ars
sikt viintas antalet invanare 6ver 80 ar 6ka med hela 45 %. Fr o m 2008 har Sveriges
kommuners skuldborda 6kat med 26 %. S6dertilje har minskat sin skuldbérda men
man ska ha i atanke att det gjorts genom forséljningar av tillgdngar. For att skapa en
kostnadseffektiv utbyggnad kommer det att kridvas en bittre planering av
verksamhetslokaler samt en béttre modell for fordelning av kostnader internt i
kommunen, annars riskerar utbyggnaden leda till en skuld6kning framgent.

Elnétsregleringen som giller for aren 2016 - 2019 innehaller en aldersfordelad
kapitalbas (nitets virde). Den aldersférdelade kapitalbasen innebir en betydande
reduktion av kapitalbasen under den kommande tiodrsperioden utifran det dldre
anldggningsbestandet. Den nya perioden som kommer att gilla fr o m 2020 kommer att
innebéra att nitbolagen kommer att tillatas ta ut en avkastning pa 2,16 %. Jaimfort med
tidigare 5,8 %. Detta kommer att minska resultatnivan kraftigt framéver och minskar
nitbolagens incitament att investera. Sittet att reglera dr dock under en rittsprocess i
EU, vilket kan komma att dndra férutsittningarna.

Fjarrvirmen ir ett naturligt monopol. For att 6ka fortroendet mot kunderna har
branschen infort en modell som kallas ”prisdialogen”. Prisdialogen f6ljs upp
kontinuerligt av Energimarknadsinspektionen. Denna modell ger kunderna en
trygghet genom att Iénsamheten definieras fran bérjan. Telge Nit gick med i
prisdialogen 2018. Konkurrensen fran virmepumpar och solkraft 6kar men
jimforelsen haltar. Det kunderna latt glommer &r att virmepumpar behover
tillskottsenergi nir det &r som kallast. Och solkraft ger begrinsat med energi niir det ir
som kallast. Lonsamheten i dessa konkurrerande kraftslag kan ifragasittas utifran
miljovinlighet och ekonomiskt perspektiv.
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Brist pa effekt (mojlighet att transportera el) i elsystemet infaller nir det dr som kallast.
Denna begriansning dkar dag for dag i och med att Stockholmsomradet expanderar.
Telgekoncernens energiinvesteringar bor darfor ta riktning pa att minska
effektbehovet nir det dr som kallast. Energieffektiviseringar bor dér inriktas pa
tilliggsisolering som minskar effektbehovet pa vinter framfor solenergilésningar som
skapar energi pa sommaren. Med energieffektiviseringar pa vintern minskar den
fossilproducerade elen, da de sist producerade kilowattimmarna &r producerade med
kol och olja i ett stort systemperspektiv.

Soéderenergi som dr den storsta hallbarhetsinvesteringen som Telgekoncernen gjort,
och uppgar till drygt 2 miljarder kronor, och dr en del av 16sningen pa ovanstaende
effektproblematik. S6derenergi producerar el och som restprodukt tar man vara pa
viarmen for att virma upp en stor del av Sodertilje. Utan Soderenergi skulle
effektproblematiken i elsystemet forvérras av tva anledningar. Dels skulle den
uteblivna produktionen av el behova ersittas, dels skulle den uteblivna fjarrvirmen
behova ersiittas med el fér uppvarmning. Da el pa marginalen ur ett systemperspektiv
ar producerad med kol och olja skulle det vara katastrof ur ett miljoperspektiv. Det &r
darfor av storsta vikt att Soderenergis konkurrensférdelar beaktas for att vi inte ska fa
en negativ hallbarhetsutveckling. Stadsutvecklingen behéver ta hinsyn till
fjarrvarmens utbyggnadspotential, Branslekraven far inte sittas orimligt hogt sa att
konkurrenskraften forsdmras och internt bor vi inte konkurrera med andra
produktionsformer.

De senaste arens torka har satt vattenférsorjningen i fokus. 2017 ars situation med
ransonering av vatten har drivit pa VA-investeringarna. Stora investeringar har gjorts
och kommer att beh6va goras for att 6ka kapaciteten bade i att pumpa upp vatten fran
Milaren, samt for att fordela vattnet i Malmsjoasen och dven att ta upp vattnet och
behandla det i Djupdalsverket. Arbetet borjar ndrma sig slutet och skapar
forutsdttningar for att forsorja Sodertilje med vatten manga ar framat.

Inom &tervinningsbranschen minskar marginalerna pa atervinningsaffirer, vilket gor
att 6kad volym ir nodvindig for att bibehalla resultatet. Under 2017 godkéndes
sluttdckningsplanen for Tveta atervinningsanliggning. 2018 har sluttdckningen
paborjats, och 2019 har den fortsatt. Det finns en avséttning for detta arbete som
forvéntas paga fram till 2045.

Elpriserna var under inledningen av 2019 ca 40 6re/kWh. Slutet av 2019 med varmt
véder har dock satt press pa elpriserna som slutade runt 30 6re/kWh och borjan av
2020 har fortsatt i samma tendens, dir priserna r nere pa ca 15 6re/kWh. Denna
utveckling med volatila elpriser dr den tendens som vi kan skénja fér framtiden da
karnkraften (baskraften) avvecklas och ersitts med sol och vind som ger effekt under
de perioder da solen lyser eller vinden blaser. Denna utveckling med fallande priser &r
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bade till for- och nackdel f6r Telgekoncernen, i och med att vi bade &r producenter och
konsumenter av el.

Personbilsforsiljningen fortsitter pa en hég niva. Det registrerades 356 036 nya
personbilar under 2019, vilket &r en 6kning med 0,7 % jamfort med 2018. 2019 ars siffra
ir den tredje hogsta nagonsin. Andelen laddbara personbilar av de totala
nyregistreringarna var 11,4 % under 2019 jamfort med 8,2% under 2018. Denna
utveckling ir till fordel for Sodertilje Hamns verksamhet.

Brinsleleveranserna till Stockholmsomradet sker till stor del via Loudden, Berg och
Sodertilje Hamn. Nacka kommun ville avveckla Berg for att istéllet bygga bostéder,
men forlorade tvisten mot brinslebolagen. Vilket medfér att Berg blir kvar till 2036.
Detta innebér att dessa volymer formodligen inte kommer att hamna i Sodertilje
Hamn de nidrmaste aren.

Forslaget var att ta bort fri entré till de statliga museerna som man inférde 2016. Vilket
hade korrigerat de skeva konkurrensvillkor som den fria entrén gav som missgynnade
privata museer och verksamheter som Tom Tits. Detta beslut revs dock upp i
variandringsbudgeten, vilket fick till konsekvens att Tom Tits verksamhet fortsatt har
en tuff ekonomi att arbeta med.

Den 25 maj 2018 borjade en ny dataskyddsforordning att gdlla (GDPR). Denna
lagstiftning har inneburit 6kade kostnader fér att sikerstilla att vi foljer forordningen.

Intresset for hallbarhets- och klimatfragorna fortsitter att 6ka. Det som
Telgekoncernen gjort for att minska koldioxidutsldppen &r bl.a. att Telge Nét har valt
att std bakom Firdplan for fossilfri konkurrenskraft, samt att ansluta sig till
Klimatdialogen. Telge Bostider har valt att std bakom klimatinitiativet fran Sveriges
allménnytta.

Solenergi ir pa frammarsch! I Bérjan av 2010 var den installerade effekten for solceller
néistan obefintlig. Idag finns en installerad effekt pa drygt 400 MW, och 6kningstakten
ir exponentiell. Miingden av det totala effektbehovet pa ca 25 000 MW i Sverige dr
dock pa en férsvinnande liten andel i dagslidget. Bedomningen &r dock att marknaden
ar pa frammarsch. Man ska dock ha i atanke att hela marknaden ar uppbyggd pa ett
subventionssystem, diir installationen forst dr subventionerad genom ett solcellsbidrag,
produktionen dr sedan subventionerad med ett energiskattebidrag och slutligen ér hela
systemet subventionerat med elcertifikat vilket gor systemet kiinsligt fér nya beslut.
Telge Energi har dock tagit fasta pa den medvind som finns for solceller och satsar pa
att ta ett steg ldngre ut i virdekedjan och hjélpa kunderna att bygga sina
solcellsanldggningar.
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Forsta januari 2019 tridde de nya férordningarna om bostadsnéra insamling av
forpackningar och tidningar i kraft. Forordningen syftar till att insamling av
forpackningar betalas vid kop av forpackning och inte ska bekostas av taxa for
hushallsavfall eller av fastighetsbolagen. Nagot som Telge Atervinning och vara
bostadsbolag behover forhalla sig till och arbeta utifran framgent.

Diskussioner om dyra byggkostnader fortsitter i Sverige. En av huvudorsaken som ofta
framfors dr att byggindustrin ar dalig pa att standardisera produkter och byggsitt for
att pa det siittet fa ner byggkostnaderna. Manga gangen framfors att kommunerna vill
bygga individuella 16sningar som leder till 6kade byggkostnader. Sodertilje dr inget
undantag. Vi véljer manga ganger att ga utanfér byggnormerna med 6kade kostnader
som foljd.

Stadsnitsutbyggnaden fortsitter i Sverige. Marknaden borjar dock bli méttad till féljd
av att de lonsamma bitarna ér byggda, vilket mérks bland leverantérerna som bygger
fiberldggningar som flyr landet for att fortsétta arbetet i bl a Tyskland déir utbyggnaden
inte kommit sa langt. Telge Nt har fatt i uppdrag av S6dertélje kommun att sékerstiilla
att 95 % av kommunens invanare har fiberanslutning, i enlighet med regeringens
riktlinje om fiberutbyggnad. Kostnaden dr bedomd till 216 mkr, men p.g.a. hoga
kostnader for utbyggnaden i ytteromraden i forhallande till anslutningsavgiften kan
det finnas behov av nedskrivning.

Ungdomsarbetslosheten har minskat under manga ar i Sédertilje. Det har dock vuxit
fram en ny grupp av arbetslésa som ar utrikesfodda kvinnor. Telge Tillvixt har darfor
fatt ett nytt dgardirektiv att utveckla en affirsmodell for utrikesfédda kvinnor.

En trend inom upphandlingsomradet &r att anbudsldmnarna begér ut
upphandlingsunderlag. Detta skapar merarbete och 6kade kostnader da
upphandlingsunderlagen maste sekretessbedémmas och maskeras fran kinslig
information.

Kostnadseffektivitet

Fastighetsbolagen har under aret arbetat mer aktivt med att sinka sin vakansgrad
gillande tomma lokaler och bostiider, sa att vara fastigheter anvinds sa effektivt som
mojligt. Telge Bostidder konverterar (bygger om) lokaler till bostidder vilket har
bidragit till att outhyrda lokalytor har minskat. Rutiner och arbetssiitt har effektiverats
for att snabbare hyra ut lediga objekt.

For samhillsfunktioner gors arligen en prisjimforelse av taxorna for avfall, fjarrvirme,
el och VA i kommunerna i Stockholms ldn. Uppgifterna dr himtade fran den sa kallade
Nils Holgerson-rapporten som HSB, Riksbyggen, SABO m.fl. genomfér arligen. I
rapporten definieras ett typhus (flerfamiljshus) for vilket uppgifter himtas in fran de
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olika kommunerna. Tidigare genomforda undersokningar har visat pa en relativt liten
skillnad i kronor per kvadratmeter mellan den relativt lilla flerbostadshusfastigheten i
den hir undersokningen och storre fastigheter, varfor rapporten har valt att endast

studera en storlek pa fastighet.

Typhusets forutsdttningar (flerfamiljshus):

Area 1000 kvm

Antal lagenheter 15 st (67 kvm i snitt)
Arsférbrukning

Elenergi

- Fastighetsel (35A) 15 000 kWh

- Hushallsel (16A) 34 500 kWh
Fjirrvirme

- Energibehov 193 000 kWh

- Flode 3860 kubikmeter
Avfall 3 st 370 liters kirl /vecka
Vatten och avlopp 2 000 kubikmeter

Nedan finns ett antal diagram som sammanfattar utredningen. Den som vill férdjupa

sigi dmnet kan himta rapporter kostnadsfritt pa http://www.nilsholgersson.nu

Siffror inom parantes anger féregaende ars siffror och den streckade linjen visar

linsgenomsnittet.

Nils Holgerssonrapporten tar ingen hénsyn till om hanteringen av hushallsavfall sker i

linje med de nationella miljdémalen om biologisk behandling av matavfall.
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Taxornas konstruktion skiljer sig nagot fran kommun till kommun f6r VA. T stort sett
alla kommuner har en fast avgift och en avgift per kubikmeter férbrukat vatten. Till
detta kommer i en del fall ligenhetsavgift och/eller mitaravgift.

Fastighetens elforbrukning delas upp i fastighetsel och hushallsel. Fastighetsel (35A)
15 000 kWh. Hushallsel (16A) 34 500 kWh. Hir redovisas den totala elkostnaden for
typhuset. I den totala elkostnaden ingar elpris, niatavgift, punktskatter och moms.
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Avser flerbostadshus med 15 ldgenheter och 1 000 kvm. Fjiarrvirme energibehov 193
000 kWh och flode 3 860 kubikmeter.
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Under 2019 har taxan dndrats enligt f6ljande:

e Elnitstaxan holls oforandrad

e Fjirrvirmetaxan holls oforandrad

e VA-taxan hojdes med 2 %

e Hushallsavfallstaxan sinktes med 4 %

For elnits-, VA- och hushallsavfallstaxorna dr det sjalvkostnadsprincipen som géller,
en 6versyn gors arligen for att sikerstilla att taxorna ligger pa rétt nivaer.

Styrelserna

Styrelsemedlemmar

Bolagsstyrelserna tillsétts politiskt, respektive parti nominerar sina medlemmar till de
olika styrelserna och beslut tas sedan av kommunfullmiktige. Telgekoncernen kan
déarfor inte paverka sammanséttningen (konsfordelning, kunskap etc.) av styrelserna.
Telge Energi och Tom Tits verkar pa en konkurrensutsatt marknad inom sina
respektive branscher, darfor har Telge Energis och Tom Tits styrelser dven nagra
externt tillsatta ledamoter for att fa in specifika kompetenser.

Telge Tillvaxt styrelse bestar férutom av politiskt tillsatta ledamoter dven av
representanter fran respektive deligare.

Styrelseutbildning

Under 2019 har samtliga styrelsemedlemmar getts mojlighet att genomga en
styrelseutbildning. Styrelseutbildningen belyste bolagens framtida utmaningar och
risker i verksamhet och ekonomin, lagstiftningen och det kommunala bolaget,
styrelseuppdraget, information om Telgekoncernen och de aktuella styrdokumenten
och processerna och gruppoévningar kring det praktiska styrelsearbetet.

Styrelseutbildningen var uppdelad pa tre dagar och nérvaron var fordelad enligt
foljande:

Dagl1:49 %

Dag 2: 47 %

Dag 3: 52 %.

Den nagot laga nirvaron forklaras av att nagra av ledaméterna gick denna utbildning

under 2015 samt att en del hade svart att ta ledigt fran sina ordinarie arbeten under tre
heldagar.
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Bolagsstyrelsernas drsplan

Bolagsstyrelserna foljer den arsplan som tagits fram inom koncernen. En arsplan som
sitter riktlinjen och en gemensam struktur 6ver vad styrelserna ska hantera under aret.
Arsplanen anger det minsta antalet styrelseméten under aret, nigra bolag har fler
styrelsemoten for att kunna hantera drenden av vikt mer 16pande. Bilaga 1 visar
koncernens krav pa bolagsstyrelsernas arsplan 2019.

Enligt arsplanen tréffas styrelserna minst fyra ganger per ar, respektive bolag gor
bedémningar om det behovs fler méten mellan de obligatoriska métena.

Utvdrdering av styrelse och vd

Under 2019 genomfordes en vd-utvirdering i samtliga bolagsstyrelser forutom hos
Telge Inkop. Vid tillfdllet for vd-utvarderingen hade den tillférordnade vd'n f6r Telge
Inkop endast arbetet nagra veckor, i samrad med Telge Inkops styrelse valde vi att inte
genomféra nagon utvirdering i detta skede. Vd-utvirderingen baserades pa de vd-
relaterade fragorna fran den mer omfattande utvirderingen 2017. Respektive
bolagsstyrelseordforande tog del av resultatet for att sedan lyfta det vidare till
styrelserna. Overlag visade vd-utviirderingarna pa gott resultat.

Det skedde ingen utvirdering av styrelsen under 2018.

Arbetsordning for styrelsen och skriftliga instruktioner

Under 2019 har styrelserna tagit beslut om arbetsordning och skriftliga instruktioner
som styrelserna och vd:arna haft att férhalla sig till. Arbetsordningen och
instruktionerna reglerar styrelsens respektive vd:s roll, befogenheter och ansvar. Aven
en attestordning finns for bolagen att folja. Se instruktion, arbetsordning och
attestordning i Bilaga 2.
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Ndrvaro och sekreterare

Den genomsnittliga ndrvaron for Telgekoncernens bolagsstyrelser var 84 % under 2019
(2018: 76 % och 2017: 76 %). Genomsnittliga ndrvaron i respektive bolagsstyrelse nedan
tillsammans med sekreterare pa styrelseméten:

2017 2018 2019 Styrelsesekreterare 2019

Telge Nt 83% 77% 81% Asa Karlberg

Telge Atervinning 78% 64% 84% Asa Karlberg

Telge Bostédder 80% 78% 78% Erja Wikner

Telge Hovsjo 71% 83% 78% Erja Wikner

Anna-Karin Renstrém/

Telge Inkop 65% 66% 87% Therese Paulsen

Tom Tits Experiment 63% 65% 82% Anette Hjortsberger

Telge Tillvaxt 71 % 73% 83% Cecilia Stahl

Sodertilje Hamn 79 % 77% 90 % Tomas Zackrisson

Telge 84% 86% 92% Therese Paulsen

Maria Richtnér,

Christina Trygg

Telge Energi 69 % 73% 77 % Mikael Sellstedt
Telge Fastigheter 77%  80% 81%

Bisysslor

Eventuella bisysslor som skulle kunna uppfattas som jéviga med bolagets verksamhet
utreds nidrmare nir olika typer av drenden aktualiseras. Efter en 6versyn av bolagens
styrelsemedlemmar pa www.allabolag.se har ingen styrelsemedlems uppdrag varit
motstridiga med bolagets verksamhet.

Intern kontroll

Styrande uppféljning
Bolagen inom Telgekoncernen foljs upp pa flera olika séitt I[opande under aret.
- Manadsbokslut 10 ganger per ar.
- Kvartalsdialoger mellan bolagets vd, bolagets ekonomichef, koncernchef,
chefscontroller och ekonomi- och finansdirektor.
- Koncernchef har avstimningar med bolagens vd:ar en gang per manad.
- Uppféljning av dgardirektiv och bolagets syfte och verksamhetsmal sker 2
ganger per ar i styrelsen.

Revisorerna har kontakt med bolagen l16pande vid behov. Lekmannarevisorerna triffar
bolagens vd samt styrelseordférande minst 1 gang per ar.
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Riskhantering och internkontrollplan

I slutet av 2017 togs det beslut om en riktlinje for riskhantering och internkontroll
inom Telgekoncernen. Riktlinjen innebir att Telge har ett standardiserat arbetssitt for
samtliga bolag inom koncernen.

Inom Telgekoncernen utgors en internkontrollplan av en sammanstéllning av bolagets
storsta risker. Samtliga bolag i koncernen har identifierat och analyserat de risker som
kan uppsta i/paverka deras verksamhet. Varje risk bedoms utifran en femgradig skala
pa hur stor sannolikheten ér att risken intréiffar och en femgradig skala av
konsekvensen om risken intréffar. Vid konsekvensbedémningen tittar man pa risken
utifran fyra olika perspektiv; 1] Sdkerhet/Hailsa 2] Miljo 3] Kvalitet/Leverans och

4] Ekonomi/Varumirke, samt ett maxriskvirde. Risken berdknas som produkten av
sannolikhet och konsekvens. Maxriskvirdet dr sannolikheten multiplicerat med det
hogsta konsekvensomradet. Maximala riskvirdet dr saledes 25. Bolagens
internkontrollplaner f6ljs upp tva ganger per ar i styrelserna.
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Under 2019 har bland annat féljande risker lyfts fram i internkontrollplanerna utifran

vara fyra malomraden:

Malomrade Vasentlig risk Hur hanteras risken Var finns risken?
Sdkerhet, hdlsa & Risk fér utslippav ~ Projekt pagar med Telge Atervinning
miljo lakvatten fran Tveta Stockholm vatten
Medarbetare/ Vidta de atgdrder som Telge Bostider
egendom utsitts for  sdkerhetskonsult foreslagit  Telge Hovsjo
vald och hot samt utbildning av berorda
medarbetare.
Kvalitet Inbrott/ Kontroll, férebyggande Telge Fastigheter
Skadegorelse arbete, utékad bevakning Sodertilje Hamn
med ronderingsbilar och
kameror. Méten med
polisen, Socialen, filtare,
Nobina, riddningstjdnsten
l6pande pa plats.
Leverans Avsaknad av Projekt pagar med Telge Nit
reservvatten Stockholm vatten
Brist pa mojliga Fortsatt arbete med Telge Bostéder,
byggriitter detaljplaner och Telge Hovsjo
utbyggnadsstrategin
tillsammans med
kommunen
Ekonomi/ Leverantorer Telge Fastigheter: Telge Fastigheter,
effektivitet uppfyller inte vara  Avtalscontroller anstilld. Telge Bostider och
krav och gor avsteg ~ Fokus pa kontroll i stora Telge Hovsjo
fran avtal byggprojekt under aret.
Telge Bostider/Telge
Hovsjo: 100 avtal gas igenom
for analys
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Styrande dokument

I Telgekoncernen har vi fér narvarande tio koncernévergripande policyer. De
koncerndvergripande policyerna beskriver riktning och mal for hur vi ska arbeta och
forhalla oss inom olika omraden for att na hallbar framgang. De koncernovergripande
policyerna ér:

- Informationssikerhetspolicy

- Inkopspolicy

- Mangfaldspolicy

- Personuppgiftspolicy

- Policy for IT

- Policy for IT-sidkerhet

- Policy for Lean, miljo och arbetsmiljo

- Policy mot muta och bestickning

- Policy f6r kommunikation

- Policy for sponsring

Inom Telgekoncernen rader nolltolerans mot mutor och korruption, vilket framgar i
policyn mot muta och bestickning. Det finns en riktlinje f6r gavor och uppvakning som
beskriver hur vara medarbetare ska férhalla sig gentemot leverantérer och andra
affarskontakter. Riktlinjen f6ér Attest- och utanordning (bilaga 2) tydliggor
kontrollverksamhet och ansvarsférdelning.

Telgekoncernens policyer, riktlinjer och rutiner finns samlade i VETA, ett
ledningssystem for styrande dokument.

Arenden till kommunfullmiktige

Telgekoncernens verksamheter har under 2019 tagit upp féljande drenden till
kommunfullméktige for beslut:

- Bolagsstyrningsrapport 2018 fér Telge (Dnr: KS 19/103)

- Kop av Nykvarns jirnvigsterminal (Dnr: KS 19/131)

- Kop av Nykvarns jarnvigsterminal via bolagskép (Dnr: KS 19/131)

- Fastighetsforsiljning i Hovsjo (Dnr: KS 19/251)

- Ny prismodell for fjarrvirme (Dnr: KS 19/354)

- Reservvattenlosning for Sodertilje (Dnr: KS 19/353)
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Uppfiljning av verksamhetens cindamal och
dgardirektiv

For samtliga bolag inom Telgekoncernen har styrelserna gjort bedémningen att
bolaget dr forenligt med bolagsordningens faststidllda kommunala &ndamal och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Vidare har styrelserna bedémt att 56 av 63 dgardirektiv har uppfyllts. Féljande
dgardirektiv har aterrapporterats fran bolagen att de dr under genomférande och har
darfor markerats med gult:

0 Telge Fastigheter har inte helt uppfyllt direktivet om marknadsméssig hyra for
alla kommersiella lokaler. Aktivt arbete pagar med att omférhandla dessa
lokaler.

0 Telge Nit har inte helt uppfyllt direktivet om utbyggnaden av stadsniit i
Sodertilje kommun p.g.a. férseningar av att markavtal inte kommit pa plats.

Nedanstaende dgardirektiv har bolagen inte ansett sig uppfyllda och markerat med
rott:
0 Telge Bostider nar inte upp till det avkastningskrav som ér satt till 3,5 %.
0 Telge Hovsjo nar inte avkastningskravet pa 3,5 %.
0 Tom Tits har inte uppfyllt dgardirektivet om 0 % avkastning till f61jd av bland
annat; en tuff konkurrens och ett stort upprustningsbehov.
0 Telge Nt nar inte upp till avkastningskravet pa totalnivan, nagra av
nyttigheterna nar sitt tilldelade avkastningskrav.
0 Sodertillje Hamn nar inte avkastningskravet pa 7,7 %.
0 Telge Energi nar inte avkastningskravet pa 11,9 %.

Se vidare Bilaga 3 for uppfoljning av bolagsordning och dgardirektiv.
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Uppfiljning av kompetens- och medarbetarfrdagor

Telgekoncernen har ett 6vergripande mal att vara en attraktiv arbetsgivare med
behovsfrdmjande ledarskap, som attraherar och behaller motiverade och engagerade
medarbetare.

Telges ledarskap och medarbetarskap

Ledarskapet och medarbetarskapet i Telgekoncernen bygger pa det teoretiska
forskningsbaserade "behovsanpassade ledarskapet”.

Inre motivation ir en biarande faktor i forskning och det har i en méingd vetenskapliga
studier visat sig ha starka samband med bland annat vilbefinnande, néirvaro,
personalomsiittning, prestation, kvalité, sdljprestation, intdkter, vinst och kundnéjdhet.

Det for Telgekoncernen specifika ledarskapet/medarbetarskapet bygger ocksa pa vara
kdarnvirden och vara Leanprinciper. Ledarskap och medarbetarskap finns som tva
pelare i Leanhuset. Det dr denna mix av kirnvirden, principer och evidensbaserad
forskning som ir Telgekoncernens medarbetarskap/ledarskap. Det ar ett unikt
ledarskap for Telgekoncernen eftersom det &r en sammansméltning av dessa olika
komponenter.

Ledarskap och medarbetskap f6ljs upp i en arlig métning (Car-Q) med en
svarsfrekvens pa 83% (2019).

Resultat av drliga mdtning av ledarskap och medarbetarskap - hela koncernen

En fordjupad analys av resultatet visar pa att de hogsta snitten inom medarbetarskap
visar att medarbetarna upplever sig ha dkat sin kompetens och effektivitet i arbetet.
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Man upplever ocksa en 6kad kénsla av att kunna gora fler meningsfulla val samt 6kad
upplevd frivillighet i arbetet

Ledarskapet har hoga snittsiffror da vara ledare ger bra férutsittningar i arbetet och
ger tydliga mal. De &r ocksa bra pa att forklara syfte samt uppskattar sina medarbetare
for den person de ér.

Telgekoncernen har bra resultat pa métningen och ligger 6ver snitt mot andra bolag

som anvinder sig av samma métning.
Resultat av drlig mdtning av ledarskap och medarbetarskap - fordelat mellan bolagen
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Kompetensutveckling

Telgekoncernen har kontinuerligt egna och gemensamma chefstriffar tillsammans
med kommunférvaltningen. Chefstréiffarna innehaller information och
kompetensutvecklande insatser utifran aktuella &mnen f6r kommunférvaltning och
koncernen. Under 2019 har omraden som omvérldsbevakning och ny koncernplan
2021-2025 berorts. Under aret har flera ledarutbildningar genomférts samt en ny
startats upp — Lean for ledare.

Att kunna utveckla sig i sin roll pa arbetsplatsen dr nagot som starkt bidrar till hur
attraktiv en arbetsgivare anses vara. Inom Telgekoncernen har vi darfor arliga
utvecklingssamtal med halvarsvisa uppféljningar som chefer genomfér med sina
medarbetare, med syftet att 6ka sin kompetens och vidareutvecklas.

Arbetsmiljo

Koncernens ledningssystem for arbetsmiljo dr certifierat enligt AFS:s Systematiskt
arbetsmiljoarbete (2001:1). Arbetet foljs upp genom bade interna och externa
revisioner. Implementering av den nya arbetsmiljéstandarden (ISO45001) pagar. Ett
forebyggande arbete av arbetsmiljon gor att man identifierar de risker som finns i
arbetsmiljon. En sa kallad pyramid brukar anvéindas for att visualisera hur det bor
forhalla sig mellan antalet olyckor och antalet risktagande arbetssétt. Genom att
identifiera risktagande arbetssitt minimeras antalet olyckor.

Teoretisk modell 6ver forhdllandet mellan riskobservationer och olyckor for att minimera antalet
olyckor.
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Forhdllandet mellan inrapporterade olyckor Forhdllande dver inrapporterade hdndelser for-
och risktagande arbetssdtt under 2019 delat mellan dren.

Antal
500

400

300

200

100

2016 2017 2018 2019

Antal anstdillda i Telgekoncernen - konsfordelning

Fordelningen mellan mén och kvinnor i Telgekoncernen dr 58 % mén och 42 %
kvinnor. Andelen kvinnliga chefer édr 41 % av totala antalet personer i chefsstillning.
Andelen kvinnor som har vd-roller dr 25 %.

Lonekartldggning enligt diskrimineringslagen, sammanfattande statistik fran arets

kartldggning:
Antal | Andel
s | %)
Antal medarbetare * 730
Varav kvinnor 308 42,2
Varav mdn 422 57,8
Kvinnors medellon i procent av mdnnens 93,2 %
medellon

Resultatet fran lonekartlaggningen visar pa mycket sma Iéneskillnader mellan mén och
kvinnor, inga atgirder var nodvindiga.
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Sjukfrdanvaro

Sjukfranvaron har sjunkit nagot pa koncernniva (4,1%). Framfor allt har ett aktivt
arbete med rehabiliteringsirenden i Sodertilje Hamn bidragit. Franvaron under aret
minskade med 6ver 2% pa Sodertilje hamn.

Total sjukfrianvaro [V 2019 2018 2017 2016
Telge 3,7 4.6 4,7 4.2
Telge Bostider 4,5 5,8 5,0 6,7
Telge Energi 3,5 2,9 2,6 3,9
Telge Fastigheter 2,9 2,3 41 3,9
Telge Niit 43 43 3,8 3,7
Telge Atervinning* - - _ 7,6
Tom Tits Experiment 3,4 4.9 6,2 7,3
Sodertilje Hamn 49 6,5 49 6,0
Telge Hovsjo* - - - 2,0
Telge Inkép 3,4 3,4 3,9 6,0
Telge Tillvixt 3,4 3,1 6,4 59
Snitt for koncernen 41 4.6 43 5,1

* Telge Atervinnings anstillda gick under 2016 gver till Telge Niit

* Telge Hovsjos anstdllda gick under 2016 6ver till Telge Bostdder

Uppfoljning av tilldampliga policyer antagna av
kommunfullmdktige

Uppféljning av Miljo- och klimatprogram inklusive kemikalieplan for
Sodertdlje kommun 2018-2021

Miljon och klimatet ar en av de viktigaste framtidsfragorna globalt och dven for den
lokala miljon i Sodertilje. Det 6vergripande miljomalet i programmet ér att limna 6ver
ett samhaille till de kommande generationerna dér de stora miljoproblemen &r 16sta och
utan att orsaka 6kade milj6- och hilsoproblem.

Arbetet med att férbittra miljon pagar pa flera sétt. Dels genom att minska den direkta
paverkan pa miljon, t.ex. genom att minska den egna energianvindningen, dels genom
att paverka indirekt, t.ex. genom val av leverantorer och erbjudanden till kunden.
Sodertilje kommuns (dgaren) ambition pa omradet framgar av milj6- och
klimatprogrammet som har fyra delomraden; Mark och Vatten, Energi och klimat,

[ Total sjukfrinvaro i procent av de anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid.
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Bebyggelse och transporter samt Konsumtion och beteende. En komplett redovisning
av mal och delmal i Miljo- och klimatprogrammet 2018-2021 inkl. Kemikalieplan 2019-
2021, finns i bilaga 4.

Mark och Vatten

Arbete med vattenstatus sker via olika vattenvardsforbund. Arbetet med hur och nir
hénsyn ska tas till ekosystemtjéinsterna vid byggnation har utvecklats under aret.

Klimat och energi

Energieffektiviseringar sker kontinuerligt i fastighetsbolagen och solceller har
installerats under aret. Koncernen anvinder HVO i sina dieselfordon fér att minska
utsldpp och vid ersittning sker det i mojligaste man till elbilar.

P& Tveta-tippen har man under 2019 installerat flera nya gasbrunnar for att minska
metangaslickage fran deponin. Vid en referensmétning av diffus metanavgang efter
utférda forbéttringar kan konstateras att metanavgangen sjunkit till drygt halva
emissionen

Bebyggelse och transporter

Sunda Hus anvénds for att vélja material i byggnationer och arbetet med hur och nér
hinsyn ska tas till ekosystemtjinsterna vid byggnation har utvecklats under aret.

Konsumtion och beteende

Arbetet fortsitter med att inféra fastighetsnira insamling i fastighetsbolagen.

Ett kemikaliehanteringssystem har handlats upp under aret for att enklare kunna
utvirdera anvindningen av kemikalier och en miljotvittstuga, som tvittar utan
tvittmedel, har invigts.

Informationsinsatser har gjorts under aret och en ekosystemslinga har invigts.

En mer utforlig redovisning av miljéarbetet utifran de vésentliga omradena for
koncernen finns i Hallbarhetsrapporten 2019 som publiceras pa www.telge.se.
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Ovrigt for dgaren visentliga forhdallanden

Reviews

Under 2019 genomfordes en management review hos Telge Energi. For 6vriga bolag
kommer detta att ske under 2020. Ett av Telge AB’s dgardirektiv dr att kontinuerligt
bevaka och analysera dotterbolagens verksamhetsinriktning och viardeutveckling.
Genom dessa reviews far vi en extern parts bedomning om vara bolag, forslag pa
eventuella atgérder och forbattringsmojligheter.

Fortsatt ISO14001-certifiering rekommenderas

Under 2019 gjordes en extern revision avseende miljo- och arbetsmiljo, dir revisorerna
var mycket néjda med vart arbete. Revisorernas rekommendation blev ”fortsatt
certifiering”. Nagra mindre avvikelser fran revisionen fick vi med oss som vi agerar pa
for att kunna bli d&nnu béttre. Arbete pagar just nu med évergang till ISO45001.

Rekryteringar pa ledningsniva

Under 2019 har féljande dndringar skett pa ledningsniva:

- Juan Copovi-Mena tilltrddde som ordinarie vd for Telge AB i juni efter att ha
varit tillférordnad sedan februari 2019.

- Pontus Werlinder tilltrddde som ordinarie vd for Telge Bostéider och Telge
Hovsjo under oktober efter att ha varit tillférordnad vd sedan februari 2019.

- Christina Osswald tilltridde som ny HR-direktor i mars.

- Johannes Boson tilltridde som ny vd for Telge Energi i juni.

- Anders Borjesson tilltridde som tf vd for Telge Fastigheter i november.

- Krister Mellstrom tilltrddde som tf vd for Telge Inkop fr.o.m. september
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Bilaga 1, Koncernens krav pa bolagsstyrelsernas

arsplan 2019

Mote

Januari vecka 1-5

Februari

Mars vecka 13

April vecka 15-16

Maj
September vecka 36-39

November 46-47

Telges Bolagsstyrningsrapport 2019

Arenden

Arende p3 styrelsemédte med beslut att styrelsen
godkdnner delarna som ingar till &rsrapporteringen till
kommunen

e Uppf6ljning av dgardirektiv 2019

e Uppféljning Klimat- & Miljéprogram

e Uppf6ljning Internkontrollplan 2019

Mall arsrapport som skickas ut av koncernekonomi.

Extrastimma, Overlimna dgardirektiv

Arende p3 styrelseméte med beslut att styrelsen
godkinner
e Arsredovisning

e Aktiviteter till Agardirektiven

Arende pa styrelseméte med beslut att styrelsen
godkinner

e Affirsplan
Arsstimma 29 maj

Arende p3 styrelsemétet med beslut att styrelsen
godkénner
e Uppfdljning av dgardirektiv
(halvarsuppfoljning)
e Uppféljning Internkontrollplan 2020

Konstituerande styrelsemote*

e Firmateckning

e Adjungering av fackliga representanter

e VD-instruktion

e Arbetsfordelning mellan styrelse och VD
e Arbetsordning for styrelse

e Attestinstruktion

Arende pa styrelsemétet med beslut att styrelsen
godkinner
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e Budget
e Internkontrollplan 2021

* Telges senaste beslutade mallar ska anvéindas (se styrelsehjdlpen). Ingen text far tas
bort ur mallen och underlagen lyfts upp som enskilda punkter pa dagordningen.

Alla val av styrelseledamoter beslutas av KF. KF beslutar dven vem som ska vara
ordforande och vice ordforande.

Bolagsordningarna innehaller f6ljande skrivning:

Styrelsen utses av kommunfullmdktige i Sodertdlje kommun for tiden frdn den drsstimma
som foljer ndrmast efter val till kommunfullmdktige intill slutet av den drsstdmma som foljer
ndrmast efter ndsta val till kommunfullmdktige.

Kommunfullmdktige utser ocksd ordforande och vice ordforande i bolagets styrelse.

Pa arsstimman skall féljande direnden forekomma till behandling:

D) Stimmans Oppnande
2) Val av ordférande vid stimman
3) Upprittande och godkiinnande av rostlingd
4) Val av justerare att jimte ordférande justera protokollet
5) Godkidnnande av dagordning
6) Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad
7) Framlédggande av arsredovisning, revisionsberittelse och lekmannarevisorns
granskningsrapport.
8) Beslut om
a) faststéllelse av resultat- och balansrikning
b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststillda
balansrikningen
c¢) ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och verkstéllande direktéren
9) Faststillande av arvoden it styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med
suppleanter
10) Val av styrelse
11) Val av revisor och revisorssuppleant
12) Agardirektiv
13) Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

Dotterbolagens styrelsemoten med sdrskilda drenden

Konstituerande mote halls nér styrelsen byts ut i sin helhet efter valet vart 4:e ar. KF
beslutar styrelsen och vem som ska vara ordférande och vice ordférande. Andra
drenden som hanteras vid moétet:

Telges Bolagsstyrningsrapport 2019 37/113



_,

e TFirmateckning - Om styrelsens ordférande eller vice ordférande eller VD byts
ut kan firmateckningen beh6va goras om.

e Adjungering av facklig representant - vid behov om representanten byts ut.

Bilaga 2, Arbetsordning for styrelsen och skriftliga
instruktioner

Arbetsordning for styrelsen
1 Allm¢int

Denna arbetsordning med tillhorande instruktioner har faststiillts av Styrelsen for
xxx xxx AB vid dess sammantriide AAAA-MM-DD. Arbetsordningen och instruktion
ska omprovas arligen eller vid behov.

Styrelsen ir skyldig att verka for bolagets intressen. Styrelsen ansvarar for bolagets
organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter enligt gidllande lagstiftning.
Uppdragets omfattning bestims och regleras av bland annat aktiebolagslagen,
kommunallagen, bolagsordningen och de dgardirektiv fér verksamheten, som
overlimnas vid bolagsstimma.

2 Arbetsfordelning inom styrelsen
Heléigda bolag

I heldgda bolag utses styrelsen i sin helhet av kommunfullméktige i Sodertélje
kommun for tiden direkt efter den arsstimma som féljer ndrmast efter val till
kommunfullmiktige, till slutet av den arsstimma som féljer nirmast efter nésta val till
kommunfullméktige. Kommunfullmé#ktige utser ordférande och vice ordférande i
bolagets styrelse.

Deldgda bolag

For delidgda bolag utses Sodertilje kommuns styrelserepresentanter av
kommunfullméktige i S6dertilje kommun for tiden direkt efter den arsstimma som
foljer ndrmast efter val till kommunfullméktige, till slutet av den arsstimma som foljer
niarmast efter nista val till kommunfullméktige.

Val av ordforande och andra styrelseposter i deldgda bolag féljer den rutin som avtalats
mellan deldgarna.

Styrelsearbetet
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Ordforande ska leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgér sina uppgifter
samt tillse att styrelsen sammantréder i den omfattning och pa det sétt som anges i
styrelsens arbetsordning eller som féljer av lag.

Ordforande ska tillsammans med VD ta fram dagordning till métet och ansvara for att
kallelse till sammantride sdnds ut enligt vad som foreskrivs i arbetsordningen under
kapitel 3.5 - kallelse och underlag.

Ordforande ska uppritthalla en nira och fortlspande kontakt med bolagets VD, samt
tillse att styrelsen fortlépande far den information som behdovs for att kunna styra och
bedoma bolagets stdllning, ekonomiska planering och utveckling.

Ordférande ansvarar for att fragor av principiell karaktir eller av storre vikt tillstills
Telge AB.

3 Styrelsesammantriden

3.1 Plats for styrelsesammantrdden

Sammantriden ska normalt hallas i Sodertilje kommun. Styrelsesammantridden far
hallas per telefon eller genom videokonferens. Beslut fattade i sddan ordning ska
protokollféras pa vanligt sétt.

3.2 Ordinarie styrelsesammantrdden

Minst fyra ordinarie styrelsesammantriden ska hallas per ar enligt Telgekoncernens
plan for sirskilda drenden enligt bilaga 1. Diarutéver far bolaget halla ytterligare
sammantriden enligt behov.

Vid varje ordinarie styrelsesammantride ska foljande drenden behandlas:
e Motets 6ppnande
e Godkéannande av dagordning
e Utseende av protokolljusterare
e TForegaende protokoll
e Beslutspunkter
e Ekonomisk rapportering
e Annan rapportering t.ex. VD information
e Information fran Telge AB
e Arendebalans
e Ovriga drenden
e Motets avslutande

3.3 Sarskilda arenden
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Utover de aterkommande drenden som angetts ovan ska sirskilda drenden behandlas
som beslutspunkter enligt bilaga 1. Sammantridena for de sérskilda drendena faststélls
arligen av Telge AB i september/oktober och aterfinns i bilaga 1.

3.4 Extra styrelsesammantrdden

For overldggning och beslut i drenden som inte kan hinskjutas till ett ordinarie
styrelsesammantride, kan sammantréde hallas vid andra tillfdllen. Ordférande ska
tillse att ssmmantréde halls nér det behovs. Styrelsen ska sammankallas om
styrelseledamot eller VD begir det. Sddan begéran skall framstéllas till styrelsens
ordforande.

Extra styrelsesammantriide kan ocksa avhallas per capsulam, varvid protokoll med
forslag till beslut uppréttas och dérefter cirkuleras eller utsénds till var och en av
ledamoterna och till fér kinnedom till suppleanterna. Styrelsesammantride i denna
ordning far hallas endast om samtliga ordinarie styrelseledaméter bitrider beslutet
d.v.s. att inga avvikande meningar lamnats. De ordinarie styrelseledaméterna anses ha
bitritt beslutet i och med undertecknande av protokollet.

3.5 Kallelse och underlag

Till styrelsesammantridena, ordinarie och extra, ska samtliga styrelseledamoéter,
suppleanter, arbetstagarrepresentant och adjungerade styrelseledaméter kallas.

Kallelse och dagordning samt erforderligt underlag skall vara tillhanda minst xx dagar
(Kommentar: Bolaget ska vilja mellan 7-10 dagar) fore styrelsens sammantride.
Ordforande kan undantagsvis kalla till sammantrdde med kortare varsel om
omstindigheterna sa kriaver. Handlingar far i undantagsfall, om sa &r oundvikligt,
sindas ut tva dagar fére sammantridet.

Alla handlingar, inklusive uppgifter med sekretess, sinds ut elektroniskt via
Netpublicator. Utover vad som ovan angivits ska bolagets revisorer och ordinarie
lekmannarevisorer ta del av kallelse och dagordning samt erforderliga underlag via
Netpublicator.

3.6 Deltagande i styrelsemotet

Ordforande vid styrelsesammantrdidena

Styrelsens ordférande, eller vid dennes férhinder vice ordférande, dr ordforande vid
styrelsesammantridena. Om varken ordférande eller vice ordférande kan nérvara
utser styrelsen annan ledamot att for tillfillet leda styrelsens arbete.

Verkstdllande direktor
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Den verkstéllande direktoren har ritt att nidrvara, yttra sig vid sammantriaden och fa
sin mening antecknad till protokollet, om styrelsen inte i sirskilda fall bestimmer
nagot annat.

Suppleant
Suppleanter har ritt att ndrvara och yttra sig vid sammantriden men de har inte ritt
att delta i besluten.

Om en styrelseledamot inte kan nédrvara vid ett ssmmantride och det finns en
suppleant som ska trida in i hans eller hennes stille, skall denne ges tillfille till det i
den ordning som beslutats av kommunfullméktige (se bilaga 2). Anteckning om detta
ska ske i protokollet.

Arbetstagarrepresentant

Foretriadare for arbetstagarsidan har ritt att nidrvara, yttra sig, stilla yrkande vid
styrelsesammantridena och fa sin mening antecknad till protokollet. Eftersom skil
finns fér undantag i enighet med 17 § Lag 1987:1245 om styrelserepresentation for
privatanstillda, sa har de inte rostritt. Foretrddare for arbetstagarsidan behover
ddrmed inte registreras hos bolagsverket.

En arbetstagarrepresentant som har utsetts enligt lagen (1987:1245) om
styrelserepresentation for de privatanstillda skall alltid fa underlag och ges tillfille att
delta i behandlingen av styrelsens fdirenden pa samma sétt som en styrelseledamot (ABL
8 kap 209).

Adjungerade ledamdoter

Telge AB har riitt att adjungera ledaméter i dotterbolagens styrelser vilka ska kallas till
styrelsemoten. Adjungerad styrelseledamot har riitt att anméla drende, delta i
diskussion samt fa eventuell avvikande mening antecknad i protokollet.

3.7 Beslut
Foljande framgar av lagstiftningen ABL 8 kap.

e Styrelsens beslutsforhet
Styrelsen ér beslutfér, om mer én hilften av hela antalet styrelseledamoter eller det
hogre antal som foreskrivs i bolagsordningen dr nérvarande. Vid bedomningen av om
styrelsen ér beslutfor skall styrelseledaméter som &r jéviga anses som inte nirvarande.

Beslut far inte fattas i ett drende, om inte savitt mojligt samtliga styrelseledaméter har

1. fatt tillfille att delta i drendets behandling, och
2. fatt ett tillfredsstillande underlag for att avgora drendet
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e Majoritetskrav vid styrelsebeslut
Som styrelsens beslut giller den mening som mer dn hélften av de narvarande rostar
for vid sammantriddet (om inget annat framkommer av bolagsordningen). Vid lika
rostetal har ordféranden utslagsrost. Ar styrelsen inte fulltalig, skall de som réstar for
beslutet dock utgéra mer &n en tredjedel av hela antalet styrelseledamoter, om inte
annat féreskrivs i bolagsordningen.

I de fall ovanstaende kriterier inte kan uppfyllas ska den fraga man beslutar/rostar om
bordliggas.

For per capsulam protokoll géller inte denna skrivning - se kapitel 3.4.

e Jiv for styrelseledamot
En styrelseledamot far inte handlagga en fraga om
1. avtal mellan styrelseledamoten och bolaget,
2. avtal mellan bolaget och en tredje man, om styrelseledamoten i fragan har ett
vésentligt intresse som kan strida mot bolagets, eller
3. avtal mellan bolaget och en juridisk person som styrelseledamoten, ensam eller
tillsammans med nagon annan, far féretriada.

Bestdmmelserna i forsta stycket géller inte om styrelseledamoten, direkt eller indirekt
genom en juridisk person, dger samtliga aktier i bolaget. Bestimmelsen i forsta stycket
3 gilller inte heller om bolagets motpart ir ett foretag i samma koncern eller i en
foretagsgrupp av motsvarande slag.

Med avtal som avses i forsta stycket jamstills riattegang eller annan talan.

Vid jiv vid behandling av viss punkt pa dagordningen ankommer det pa ledamoten att
omgaende underritta ordférande.

3.8 Protokoll

Styrelsens ordférande ansvarar for att protokoll férs vid varje styrelsesammantride.
Protokollet ska foras av styrelsens sekreterare eller av annan av styrelsen utsedd
person.

Protokollsanteckningar gors sa korta som mojligt med iakttagande av nodvindig
fullstéindighet. T protokollet ska de beslut som styrelsen har fattat antecknas. Beslut
skall alltid aterges med noggrannhet.

Styrelseledamoéterna och den verkstéllande direktoren har ritt att fa en avvikande

mening antecknad till protokollet. Yttranden fran suppleanter, adjungerade och
arbetsgivarrepresentanter ska framga av protokollet.
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Sammantridesprotokoll skall upprittas i nira anslutning till sammantride samt
undertecknas av sekreterare och justeras av ordforande och minst en ledamot.

Protokoll skall foras i nummerfoéljd per kalenderar. De skall férvaras tillsammans med
relevant beslutsunderlag pa betryggande sitt enligt vad som faststillts i
dokumenthanteringsplanen.

4 Telgekoncernen

Bolaget ingar som en del av en sammanhallen bolagskoncern (Telgekoncernen) for
Sodertilje kommuns kommunala bolag.

Bolagsordningen for Telge AB

Moderbolaget Telge AB har till foremal for sin verksamhet att, inom Sodertilje
kommun, dga och forvalta aktier i aktiebolag som Sodertilje kommun anvinder for sin
verksamhet. Bolaget har vidare till féremal att till de bolag som &gs av bolaget
tillhandahalla administrativa tjanster. Telge AB ska forvalta kommunens dotterbolag
med krav pa effektivitet, god ekonomisk avkastning och uppfyllelse av de mal som
dgaren aldgger bolagen. Bolaget ska vara en effektiv organisation for ledning,
uppféljning, utveckling och férvaltning av kommunens bolag. Det innefattar en central
funktion for stéttande och styrande processer for bolagen. De olika bolagen ska
ddrigenom ges bittre forutsittningar att utveckla sina kdrnaffirer i syfte att skapa
langsiktigt virde for Sodertéljes medborgare.

I syfte att optimera verksamheten i Telgekoncernen finns ett koncernévergripande
affirsstod som ansvarar for en rad gemensamma fragor som ér fordelaktiga att ha
samlade pa koncernniva. Affarsstédet har salunda en samordnande funktion bl.a.
ekonomi, HR, information, kommunikation, kvalitet (lean), miljo och IT.

Telge AB tar fram vissa policyer och riktlinjer fér koncernen. Dotterbolagen ska félja
de styrdokument som faststillts av koncernstyrelsen.

Telge AB ska regelbundet och aktivt bevaka och analysera dotterbolagens
verksamhetsinriktning och virdeutveckling. Utifran fordndrade forutsittningar
avseende till exempel marknad, lagstiftning, ekonomisk och teknisk utveckling ska
Telge AB se 6ver och foresla omprovning av verksamheter.

Telge AB ska limnas den information och fa del av de handlingar som bolaget begir.

Bolagets styrelse skall tillse att bolaget verkar som en del i Telgekoncernen och att
helheten beaktas.
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5 Borgen

Styrelsen far inte stélla ut borgen. Borgen far endast stéllas av Sodertilje kommun.

6 Firmateckning
Firmateckning regleras i 8 kap. ABL

Grundprincipen for firmateckning inom Telgekoncernen ska vara att firman tecknas,
av styrelsen i sin helhet, samt av tva i forening av ordférande, vice ordférande och VD.
Om bolag fattar beslut om firmateckning som avviker fran grundprincipen ska det
rapporteras till koncernstyrelsen.

Den verkstillande direktéren svarar for bolagets l16pande férvaltning, dvs. leder
bolagets dagliga verksamhet, och kan teckna bolagets firma i sadana fragor som faller
inom den l6pande férvaltningen.

7 Investeringar

Bolagets styrelse har att besluta om investeringar som aterfinns i budget enligt
Telgekoncernens attestinstruktion och investeringspolicy. Investeringar éver 10
miljoner kronor ska lyftas till VD for Telge AB for beslut eller vidare hantering i KS
och KF.

8 Fragor av vikt

Enligt i kommunallagen (kapitel 5 §1) ska kommunfullmiktige ta stidllning i sddana
beslut i bolagets verksamhet som ér av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt. Detta framgar dven i bolagets bolagsordning. Kommunfullméktige ska beredas
mojlighet att ta stéillning i foljande fragor avseende Telge och dess dotterbolag:

a) storre investeringar; Med storre investeringar avses sadana investeringar som
dndrar nuvarande inriktning pa verksamheten och/eller visentligt kan paverka
dgarens ekonomi eller annars &r av strategisk betydelse for kommunen. Med
storre investering avses inte reinvesteringar eller andra investeringar som
erfordras for att halla nuvarande fastighetsbestand eller anldggningstillgangar
intakta.

b) forsiljningar av fast egendom/tomtriitt som inte ar av mindre omfattning samt i
ovrigt storre forsiljningar,

¢) bildande eller forvirv samt férséljning eller annan avveckling av dotterforetag,

d) forvirv eller forsiljning av aktier i andra bolag,
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e) planer pany eller &ndrad inriktning av bolagets verksamhet,
f) storre fordndringar av taxekonstruktioner,
g) ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller storre vikt

Uppstar tveksamhet huruvida stéllningstagande krévs, ska Telge samrada med
forvaltningen.

I fragor av vikt ska koncernchefen eller den koncernchefen utser delta i ett tidigt skede
i beredningen av drendet.

9 Utviirdering av styrelsen

Styrelsen ska kontinuerligt utvirdera sin verksamhet och sina arbetsformer. Syftet
med utvirderingen &r att utreda hur styrelsens verksamhet har utfallit och hur den kan
utvecklas.

10 Utviirdering av vd

Styrelsen ska arligen utvirdera bolagets vd. Syftet med en arlig utvirdering &r att
kontinuerligt stimma av samspelet mellan styrelse och vd samt att utvirdera vd:s
strategiska och operativa arbete. Utvirderingen sker med hjilp av en enkiit
(standardiserad inom koncernen), innehallande utvalda fragor himtade fran
styrelseutvirderingen, som skickas ut till samtliga styrelsemedlemmar - bade ordinarie
och suppleanter.
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Arbetsfordelning mellan styrelse och VD inom
xxx xxx AB

1 Allmdnt

Styrelsen och VD ir skyldiga att verka for bolagets intressen. Uppdragets omfattning
bestiams av aktiebolagslagen, kommunallagen, bolagsordningen och de dgardirektiv for
verksamheten, som ldmnas vid bolagsstimma.

Arbetsfordelningen mellan styrelse och VD faststiills av styrelsen for ett ar i sinder och
skall revideras nir sa erfordras.

2 Styrelsens ansvar

Styrelsen skall utova tillsyn 6ver att VD fullgor sina aligganden f6r forvaltningen av
bolagets rorelse och tillgangar. Styrelsen skall behandla och besluta i &renden av
strategisk, principiell och ekonomisk betydelse for bolaget enligt arbetsordningen.

3 Verkstillande direktorens ansvar

VD skall under styrelsen handha den l6pande férvaltningen av bolaget enligt
bolagsordning, arbetsordning och de direktiv styrelsen meddelat i bland annat
affarsplan, budget, policyer och 6vriga beslut.
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Instruktion till verkstdllande direktoren i xxx xxx AB

1 Allmdnna befogenheter

Verkstillande direktoren ar skyldig att verka for bolagets intressen. Uppdragets
omfattning bestdms av aktiebolagslagen, kommunallagen, bolagsordningen och de
dgardirektiv for verksamheten, som limnas vid bolagsstimma, samt de direktiv
styrelsen meddelar bland annat budget, affirsplan och 6vriga beslut.

VD skall leda bolagets verksamhet och under styrelsens 6verinseende sorja for en
tillfredstéllande organisation av verksamheten.

VD skall handha den 16pande forvaltningen och vidta erforderliga atgirder for att
uppritthalla driften. VD éger foretrdda bolaget och teckna dess firma for sadan atgérd,
i den man inte annat foljer av de inskrdnkningar som anges i punkt 2 nedan.

VD skall direkt eller indirekt utéva tillsyn 6ver bolagets befattningshavare.
VD skall tillse att bolaget verkar som en del i Telgekoncernen och att helheten beaktas.

VD skall tillse att bolaget pa bésta sétt driver sin verksamhet med utnyttjande av
Telgekoncernens stabsfunktioner.

I enlighet med de allménna befogenheterna ska VD:

o verkstilla styrelsens beslut i bl a budget och affiarsplan

e isamrad med ordférande forbereda styrelsens drenden och foredra dessa vid
styrelsens sammantridden

e kalla till styrelsens sammantriden enligt styrelsens arbetsordning

e Dbesluta om avtal, investeringar och ataganden for bolaget som ligger inom

ramen

e for av styrelsen faststiilld budget, affarsplan eller sirskilt beslut

e besluta om avtal, investeringar och ataganden for bolaget som ej &r

budgeterade, till ett maximalt belopp av xxxx tkr (Kommentar: Bolaget kan
sdtta ett maximalt belopp om 1 000 tkr). Sadana beslut ska redovisas till
styrelsen i efterhand.

e Dbeslutai férvaltningsfraga som annars ankommer pa styrelsen, om styrelsens
beslut inte kan avvaktas utan visentlig oldgenhet fér bolaget. Om mojligt ska VDs
beslut foregas av samrad med ordforande. Sadana beslut ska redovisas for styrelsen i
efterhand.

e Dbesluta i lopande personalidrenden

e ansvara for att bolagets bokforing, redovisning och medelsforvaltning skots pa

ett betryggande sétt och i 6verensstimmelse med lag och god sed
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e ansvara for att styrelsens instruktion for attest och firmateckning f6ljs
o foretridda bolaget i riittsliga tvister

2 Inskrinkningar

VD dger inte ritt att:

e triffa avtal om anstéllning eller avslut om dessa ér osedvanliga eller som annars

har stor betydelse for foretaget.

e Dbeslutai finansieringsfragor. Finansieringsfragor; omséttning av lan,
tdckningav likviditetsbrist eller 1an inom av styrelsen faststilld
investeringsbudget, hanteras via ekonomistaben och Sodertilje kommuns
internbank - del av finansfunktionen inom Sédertilje kommun.

e pantsitta bolagets egendom, att for bolagets rikning inga borgensférbindelse
eller stilla annan for bolaget jaimfoérlig sikerhet.

e handlédgga fraga rorande avtal mellan VD och bolaget.

e handldgga fraga om avtal mellan bolaget och tredje man, om han i fragan har ett
visentligt intresse som kan strida mot bolagets.

3 Bokforing, redovisning och ekonomiska rapporter

VD skall 6vervaka och tillse att det finns ett vél fungerande redovisnings- och
rapporteringssystem i férhallande till styrelsen betriffande bolagets ekonomiska
stiillning. VD skall for styrelsen presentera budgetar och rapportera den ekonomiska
stillningen l6pande.

VD svarar for att bolaget foljer Telge AB:s koncerngvergripande processer for
ekonomisk uppféljning, rapportering, budgetering och prognostisering.

4 Lojalitetsplikt

VD ar skyldig att i sitt handlande for bolaget frimja bolagets intressen. VD skall iaktta
lojalitetsplikt som foljer av anstillningen, vilket bl. a medfor tystnadsplikt nér det
giller angelidgenheter och férhallanden som det kan vara skadligt fér bolaget att yppa
samt upplysningsplikt rorande angelidgenheter och forhallanden som har betydelse for
bolaget.

VD skall dgna hela sin arbetstid till bolaget och far inte engagera sig i nagon annan

forvirvsverksamhet eller andra styrelseuppdrag utan sirskilt tillstand fran foretagets
styrelse eller dess ordférande.
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5GDPR

Vid tecknande av ramavtal for Telgekoncernen dr det koncernchefen som tecknar
Personuppgiftsbitriadesavtal (PuB-avtal) med leverantéren. Nir respektive bolag gor
avrop fran ramavtalet gar personuppgiftsansvaret 6ver fran koncernchefen till det
avropande bolagets. Avropande bolag skall teckna ett PuB-avtal med leverantoren i
samband med avropet. VD for respektive bolag ansvarar for att avtalet tecknas.

Det dr den juridiska personen, aktuellt bolag, som utgoér PuA - inte de fysiska personer
som sitter i styrelserna, VD, styrelseledamoter eller andra personer. VD svarar enligt
aktiebolagslagen (2005:551) (ABL) for den l6pande forvaltningen av aktiebolaget. Detta
innebir dock inte att VD (eller styrelseledaméterna) personligen anses utgéra PuA.
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Attest- och utanordningsinstruktion Telge (xxxxx) AB
Bakgrund och syfte

Foreliggande instruktion har utarbetats for att reglera den kontrollverksamhet som
varje aktiebolag dr skyldigt att bygga in i sina interna rutiner vad betréffar
handhavandet av bolagets tillgangar.

Syftet &r att faststiilla den ansvarsférdelning som rader inom Telgekoncernen.
Instruktionen dr 6vergripande for hela Telgekoncernen. Samtliga rorelsedrivande
bolag skall faststélla en egen attestinstruktion med utgangspunkt fran de gemensamma
koncernriktlinjerna.

Koncernen har att f6lja av dgaren limnade dgardirektiv. Agardirektiven #r alltid hogsta
gillande regel och ersitter denna instruktion om dessa kan tolkas olika.

Definitioner
Attest

Attest dr den namnteckning eller signatur pa ett bokféringsdokument eller liknande
med vilken en person bekriftar att en utgift dr sakligt motiverad och far belastas visst
kostnadsstille, ansvarsomrade, avdelning, projekt, objekt eller konto.

Utgifter kan hérleda fran ink6p av vara, tjdnst eller anldggningstillgang,
prisnedsittningar, krediteringar m.m.

Sakgranskning

Att sakgranska innebér att man kontrollerat att den aktuella kostnaden stimmer
overens med vad vi avtalat om dvs. att varan eller tjinsten stimmer med
overenskommet pris och faktisk leverans. Att sakgranska kriver inget skriftligt
godkinnande - det dr varje gang attestanten som bedémer vem som kan sakgranska.
Sakgranskaren och attestanten far aldrig vara samma person.

Utanordning

Med utanordning menas handling genom vilken en person med sin namnteckning eller
signatur bekriftar att en attesterad utgiftsverifikation eller annat utgiftsunderlag far
betalas.

Firmateckning

Firmateckningsritt dr ritten att inga all form av avtal for bolagets rikning samt att
foretrida bolaget gentemot myndigheter. Bolagets styrelse tecknar firman och kan
besluta om delegerad firmateckningsritt. Inom Telgekoncernen skall alltid en
delegerad firmateckningsritt vara tva personer i férening av ordférande, vice
ordférande och VD. Om bolaget fattar beslut om firmateckning som avviker fran
grundprincipen ska det rapporteras till koncernstyrelsen. I vilande bolag ska
firmateckningsriitt vara ordforande och en styrelseledamot i forening.
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Firmateckningsritt registreras av bolagsverket och framgar av bolagets
registreringsbevis. Styrelsen kan utfarda fullmakt till enskild person att visst eller viss
typ av drende foretrida bolaget. En sadan delegation skall e] registreras utan styrks
bara med fullmakt.

Attestrdtt
Syfte

Attesten har tva syften:

e Den ska ge en person méjlighet att avgora om han/hon for sin del accepterat att en
utgift belastas den avdelning eller det kostnadsstille, projekt eller konto som
han/hon bér ansvaret for.

e Den utgor ett led i det interna kontrollsystemet i och med att den upplyser
utanordningsberittigad person om att utgiftsunderlaget har godkints av
attestberittigad person.

Attestritt

Verkstillande direktéren har generell attestrétt inom hela foretaget. VD:s attestritt
grundas dels pa den delegation som arligen faststiills av bolagsstyrelsen nir beslut tas
om styrelsens och VD:s arbetsordning och dels ritten (och skyldigheten) att hantera
l6pande forvaltningsatgirder enligt aktiebolagslagen.

Attestritten enligt denna instruktion dr att ses som en delegation av delar av VD:s
attestritt. Darfor behdver denna attestinstruktion inte foreldggas styrelsen for beslut.
Den skall dock uppdateras arligen efter att styrelsen beslutat om sin och VD:s
arbetsordning. Attestritten verkstills elektroniskt eller genom skriftlig signatur. Att
ritt person attesterat ingar i obligatorisk arkivering av rikenskapsmaterial och skall
alltid ga att kontrollera i efterhand.

Begrinsning

En befattningshavare har endast befogenhet att attestera omkostnader som konterats
pa ansvarsomrade, kostnadsstille, avdelning, projekt eller konto for vilket han/hon
ansvarar.

Attestberittigad far ej attestera utgifter som varit férknippade med egen person. I
sadana fall krévs attest fran nirmaste hogre chef. Med egen person jimstills
nirstaende vilket dr person man ir gift eller sambo med, syskon eller slikting i rétt
upp- och nedstigande led.

Generellt giiller inom Telgekoncernen att man som attestansvarig ska undvika att ha en
privat affarsrelation med part som man i tjinsten har en afférsrelation med.

Attestberittigad far ej attestera fakturor fran en leverantér med vilken man sjélv (som
privatperson) har affirer eller haft detta under det senaste aret. Begriansningen giiller
dven narstaendekretsen enligt ovan.
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Sakgranskare far ej sakgranska fakturor som kommer fran egen verksamhet eller
verksamhet fran nirstdende. Som nérstaende avses person man ar gift eller sambo
med, syskon eller slikting med i ritt upp- och nedstigande led.

Dir beloppsgréinser vid attest inte framgar av attestritt enligt bilaga B, ska féljande
gilla inom eget kostnadsstille och i de fall delegerad attestriitt forekommer. Med ”ej
budgeterat” avses inom det kostnadsslag eller ansvarsomrade som budgeten faststillts.

Attestberdttigad Budgeterat Ej budgeterat
Verkstillande direktor Obegrinsat 1000 000
Niva B 500 000 50 000
Niva C 300 000 30 000
Niva D 100 000 10 000
Niva E 20 000 2000

Attestberittigad persons skyldigheter
Attestberittigad person ska se till att:

e utgiften faller inom avdelningens verksamhetsfilt eller det omrade for vilken
attestritten giller

e verifikation eller annat underlag har genomgatt mottagnings-, pris- och
sifferkontroll dér sa erfordras

e konto och ansvarsomrade (avdelning) eller projekt som utgiften ska belasta ér
riktigt angivna.

e investeringen dr beslutad enligt koncernens policy

Stillforetridare

Om attestberittigad person pga. resa, sjukdom eller annan orsak dr franvarande under
léingre tid, ska attest ske av ndrmast hogre chef eller utsedd stéllforetrddare.

Ritt att bevilja attestritt

VD har generell ritt att bevilja attestriitt. Den som har attestritt enligt denna
instruktion har, om inte annat beslutats, ritt att delegera hela eller delar av den egna
attestritten. Den som delegerar sin attestritt dr fortfarande ansvarig fér de handlingar
som godkints genom den delegerade attestritten. All delegation av attestritt skall
goras skriftligt. Vid delegation av rétten att attestera fakturor ska attestberéttigad gora
detta sjilv i systemet och sedan bekrifta genom mail till ekonomistaben (e-postadress
tillfallig attestritt”). Delegation av ritt till fakturaattester kan ocksa, utéver
ansvarsomraden, begrénsas till speciella konton eller projekt.
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Dokumentation

Bolagets attestinstruktion skall finnas utskriven och signerad och daterad av VD i tva
exemplar, det ena exemplaret skall finnas hos bolaget och det andra hos
ekonomistaben. All delegation av attestritt skall ocksa finnas i tva exemplar och
forvaras tillsammans med attestinstruktionen.

Fyra ganger arligen skall fran fakturasystemet Ascendo goras en utskrift 6ver
attestberittigade och angivna ansvarsomraden och beloppsgrénser. Den utskrivna
listan skall féreldggas VD i bolaget som signerar och anger eventuella korrigeringar
som skall goras. Godkiinda Ascendolistor férvaras pa ekonomistaben tillsammans med
bolagets attestinstruktion.

Attestberittigade personer

Se bilaga D.

Utanordning
Syfte

Genom att ge utanordningsritt endast till ett fatal personer, och f6r vissa

befattningshavare gora den partiell, begrénsas dispositionsritten 6ver bolagets likvida
tillgangar i form av kontanter, bank- och postgirotillgodohavanden.

Begrinsning

Utanordningsberiittigad person far ej godkédnna betalning till sig sjilv eller utgift som
varit forknippad med egen person. I sadant fall ska godkénnande inférskaffas av annan
dartill berittigad person. Med egen person jamstélls ndrstaende vilket dr person man
ir gift eller sambo med, syskon eller sldkting i ritt upp- och nedstigande led.

Utanordningsberittigad persons skyldighet
Den som utanordnar ett belopp till betalning ska se till:

e att utbetalningen dr rimlig
e att utgiften ir attesterad av dirtill berittigad person och

e attsadan person icke attesterat utgift som varit forknippad med hans/hennes egen
person.

Utanordningsberittigade personer

For bolag inom Telgekoncernen sker utanordning till storsta delen av ekonomistabens
personal och, fér loner och andra personalkostnader, av Lonekontoret. Utanordning
anvinds darutover for att, undantagsvis, beordra utbetalningar dér leverantoérsfaktura
saknas, ex till skatteverket, forvirv som grundar sig pa kopeavtal men dér faktura ej
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upprittats, utbetalning av rattade l6ner och dylikt samt for aterbetalningar till kunder.
En sadan utanordning skall dven férses med attest enligt géillande attestinstruktion.

Verkstillande av betalning gors alltid av tva personer i férening.

Se bilaga C.

Namn
Verkstillande direktor
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Attestritt personalfragor

Omrade HR VD Nirmaste | Kommentar
direktor chef

Beslut att rekrytera enligt X

plan/budget

Underskrift av X Underskrift av

anstillningsavtal anstillningsavtal
skall alltid goras
av bade HR och
rekryterande
chef tillsammans

Beslut om rekrytering av X

timanstéllda, korttids vik <3

man, samt underskrift av avtal

Beslut om anstéllningsvillkor X X HR och VD

om det avviker fran avtal, fattar ett

rekommendationer fran HR gemensamt

och policyer/riktlinjer beslut

Beslut om lonejustering utanfor X

l6nerevision

Semesterplanering X

Underskrift av kollektivavtal X

(Ej Sodertilje Hamn)

Overenskommelser vid avslut, X X Underskrift av

avgangsvederlag overenskommels
e vid avslut skall
alltid goras av
bade HR och VD
tillsammans

Arbetsplanering(arbetstider) X

Tjanstledighet, sdrskild X

angeldgenhet (10 dagar per ar)
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Tjinstledighet for studier X

(laglig ratt)

Forildraledighet (laglig rétt) X

Omrade HR VD Nirmaste | Kommentar

direktor chef

Beordra 6vertid och beredskap X

Loneforskott X X Beslutas av HR
och VD
tillsammans

Resor inom Norden X

Resor utanfor Norden Endast koncern-
chef

Reseforskott X

Beslut om X

personalrepresentation enligt

policy

Gavor till personal enligt policy X

Gratifikationer, engangbelopp Endast koncern-
chef

Ersittningar till timanstéllda. X

Praktikanter, arvoden for

uppsatser mm

Bokforingsordrar X+

lonekostnader Koncern-

ekonomi-
chef

Godkénnande av tidrapport X

Ovriga l16pande X

personaldrenden

Telges Bolagsstyrningsrapport 2019 56/113



_,

B Attestritt 6vriga kostnader

Omrdade VD NivdiB NivaC NivaD NivdE

Investeringar

Beslut om ink6ép av maskiner och
inventarier och 6vriga investeringar
enligt investeringsbudget: Efter
godkénd behandling av investeringsrad
giller generella attestregler.

Beslut om ink6ép av maskiner och
inventarier och évriga investeringar ej

budgeterade.
- Upp till 1000 000 kr X - - - _
Ingaende leasing- och hyresavtal, med X - - - -

bindningstid >1 ar

Forsiljning av anldggningstillgdngar

— <500 000 kr bokfort varde X b - - -
- >500 000 kr bokfort varde X - - - -
— Med reaférlust oavsett virde X - - - -
Forsiljning

Kreditbedé6mning X X X X X

Godkénnande av nya kunder,
offertgodkdnnande X X X X X

Tecknande av tillsvidareavtal,
attestritts-beloppet skall ticka minst 1

arsleverans. Kreditprovning skall goras X X X X -
enligt policy.

Tecknande av andra kundavtal,

attestritts-beloppet skall ticka hela X X X X -
leveransen

Krediteringar av goodwill-natur,
garantijobb och reklamationer

- <10000 kr X X X X -
- >10 000 kr X X - - -
Prispolitik & leveransvillkor, Allmidnna X - - - -
villkor

Forsiljningspriser, rabatter och
betalningsvillkor (generell niva - ej
enskilda affirer) X - - - -
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Omrdde

Omkostnader inkl lager

Foretagsgemensamma
omkostnader: el, tele,
forsikring m.m.

Verksamhetskostnader, drift
och projekt

Avdelningsspecifika
omkostnader: kontors- och
forbrukningsmaterial, frakter,
tidningar m.m.

Skrotning av lagervaror

Godkiinna inventerings-
differenser

Representation enligt budget,
gentemot kunder

- <5000 kr
- >5000 kr
Ovrig extern representation
- <1000 kr
- >1000kr

Ovrigt
Bokforingsorder

Finansiella kostnader ex
teckna laneavtal

VD

Nivd B

Niva C

Niva D

Niva E

OBS! Vid tveksamhet om tillimpningen av reglerna enligt ovan, kontakta VD eller

ekonomistaben.

Telges Bolagsstyrningsrapport 2019

58/113



_,

C Utanordningsritt

Omfattning

Befattningshavare

Bank- och plusgirokonto fér loneutbetalning

Bank- och plusgirokonto for aterbetalning till

kund

Bank- och plusgirokonto foér évriga betalningar

Telges Bolagsstyrningsrapport 2019

Personal pa kommunens
léneavdelning limnar
uppdrag till ekonomistaben
for betalning.
Ekonomistaben signerar, tva
i férening.

Kundreskontrapersonal i
bolaget registrerar en
betalning eller skapar en fil.
Ekonomistaben signerar, tva
i férening.

Personal i bolaget lamnar
uppdrag till ekonomistaben
for betalning.
Ekonomistaben signerar, tva
i férening.

Ekonomistaben signerar, tva
i forening:

Helen Bjorkman

Eva Allstadius

Stefan Wirstrém

Kristina Andersson

Jeanette Nylin

Petra Wennerberg

Jessica Ericsson
Sonya Melkemichel
Ann-Sofie Nirstedt
Annelie Collin

Asa Lundgren
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D Attestberittigade personer

Namn Befattning Attestnivd
N.N. vd A
N.N. Ekonomichef B
N.N. Titel C
N.N. Titel D
N.N. Titel E
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Bilaga 3, Uppfoljning dgardirektiven 2019

Bolagsordning

En bedé6mning gors om verksamheten ar forenlig med de faststidllda kommunala
dndamalen och utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna
(sjilvkostnadsprincip, likstéillighetsprincip, lokaliseringsprincip) som framgar i
bolagsordningens faststéllda syfte och indamal med verksamheten:

. Verksamheten dr forenlig med faststéllda syfte och &ndamal.

O Verksamheten &r delvis forenlig med faststillda syfte och &ndamal.

. Verksamheten ér inte forenlig med faststéllda syfte och &ndamal.
Agardirektiv

En bedé6mning gors enligt féljande:

. Agardirektivet &r uppfyllt.
O Agardirektivet ar delvis uppfyllt.
. Agardirektivet uppfylls ej.
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Telge

Bolagsordningen ‘ Uppfoljning

syfte och verksamhetsféremal

Andamalet med Telge AB ir att bedriva aktivt | Verksamheten dr forenlig med faststdllda .
ledarskap av Sodertiilje kommuns bolag med syfte och dndamal.

utgangspunkt i kommunfullméktiges
dgardirektiv, mal och budget och andra
styrande inriktningsdokument.

Telge AB ska forvalta kommunens dotterbolag
med krav pa effektivitet, god ekonomisk
avkastning och uppfyllelse av de mal som
dgaren aldgger bolagen. Bolaget ska vara en
effektiv organisation for ledning, uppfoljning,
utveckling och foérvaltning av kommunens
bolag. Det innefattar en central funktion for
stottande och styrande processer for bolagen.
De olika bolagen ska dirigenom ges biéittre
forutsittningar att utveckla sina kirnaffirer i
syfte att skapa langsiktigt virde for Sodertiljes
medborgare.

Telge AB ska folja de kommunalrattsliga
principernai2 kap och 8 kap3c§
kommunallagen, innebarande att
verksamheten ska vara forenlig med den
kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika och
forbud att 1amna stod at enskild, savida inte lag
eller rittspraxis for viss verksamhet eller
atgidrd medger undantag.

Sjdlvkostnadsprincipen dr dock inte tillimplig
i bolagets verksamhet som giller forvaltning av
kommunal egendom, sasom upplatelse och
overlatelse av 16s egendom.

Likvideras Telge AB skall dess behallna
tillgangar tillfalla moderbolaget Sodertilje
Kommuns Forvaltnings AB.
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Agardirektiv

1. Telge AB har rétt att skriva
policy och riktlinjer for
dotterbolag. Dotterbolagen ska
folja koncernens faststiillda

vision, 6vergripande mal,
kdrnvarden, koncernpolicyer,
riktlinjer och instruktioner.

Aktiviteter
- Framtagande av
koncernplan
- Koncernpolicyer
och riktlinjer
uppdateras arligen
i VETA

Uppfoljning
Agardirektivet dr uppfyllt. .

Koncernplan 2021-2025 ar
framtagen och distribuerad till
samtliga bolag och styrelser.
Policyer och riktlinjer 4r
uppdaterade.

2. Telge AB ska regelbundet och
aktivt bevaka och analysera
dotterbolagens
verksamhetsinriktning och
virdeutveckling. Utifran
fordndrade forutséttningar
avseende till exempel marknad,
lagstiftning, ekonomisk och
teknisk utveckling ska Telge AB
se 6ver och foresla omprovning
av verksamheter.

- Genomfora
kvartalsdialoger med
alla bolag, 4 ganger/ar

- Djupare genomlysning
av ett bolag per ar

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Samtliga kvartalsdialoger ar
genomforda under 2019.

En djupare genomlysning har
skett av ett bolag, Telge
Energi.

3. Telge ABs agerande ska bidra
till hallbar samhallsutveckling
ur ett ekonomiskt, ekologiskt
och socialt perspektiv.
Telgekoncernen ska priglas av
ett offensivt milj6tinkande och
aktivt verka for att uppna
kommunens mal inom omradet.

- Uppf6ljning av
bolagens dgardirektiv
tva ganger per ar i
styrelsen.

- Uppféljning av
kommunens milj6- och
klimatprogram for
koncernen i styrelsen
en gang/ar

- Uppf6ljning av de
koncernévergripande
malen minst 9
ganger/ar i
koncernledningen

Agardirektivet dr uppfyllt. .

- Bolagens dgardirektiv har
foljts upp i koncernstyrelsen
under september och januari.
- Kommunens milj6- och
klimatprogram f6ljs arligen
upp i Telgekoncernens
bolagsstyrningsrapport.

- Uppféljning av de
koncernévergripande malen
har skett i koncernledningen
under aret.

4. Telge AB ska aktivt verka for
att oka mangfalden inom
koncernen, bland annat vad
géller kon, alder och etnisk
hirkomst.

- Folja upp att bolagen
har tagit fram en
handlingsplan som visar
hur de arbetar med att
oka mangfalden till 2023.

Agardirektivet dr uppfyllt. .

5. Telge AB ska ta ansvar for att
i de upphandlingar som gors,
och dér sa bedoms mojligt,

- Via Telge Inkép (TI)
genomfors detta enligt en
gemensamt framtagen

Agardirektivet dr uppfyllt. .
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anvinda sociala klausuler som rutin med

en del av kontraktsvillkoren. arbetslivsenheten. Denna

omfattar samtliga

for Telge AB.

upphandlingar som goérs | med sociala klausuler i
kontraktsvillkoren dér det ar

mojligt.

Telge tar hjilp av Telge Inkop
i upphandlingarna och med
hjilp av deras bedomning tar

Telge Bostiider och Telge Hovsjo

Bolagsordningen

syfte och verksamhetsforemal

Telge Bostider har till féremal for sin
verksamhet att inom Sodertélje kommun
forvirva, dga och forvalta eller med tomtrétt
nyttja fastigheter for att darpa uppféra och
forvalta bostadshus med tillhérande kollektiva
anordningar, affarslokaler och servicelokaler.

Bolaget far dven bygga och forvalta
kommersiella lokaler. Bolagets verksamhet far
ocksa omfatta uppférande av bostidder for
forsdljning till andra upplatelseformer.

Uppfoljning

Verksambheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamdl.

Telge Bostider skall genom forvaltning av
bostider skapa bra boende i sunda bostéider till
rimlig kostnad. Detta skall ske genom att
erbjuda ett varierat utbud av bostider med god
teknisk standard, bra service och ekologisk
anpassning, sa att det svarar mot en langsiktig
efterfragan.

Verksamheten ska bedrivas enligt
affirsmissiga principer i enlighet med lag
(2010:879) om allméinnyttiga kommunala
bostadsaktiebolag samt med beaktande av
lokaliseringsprincipeni2 kap 1§
kommunallagen.

Verksambheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamdl.
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Bolagsordningen

syfte och verksamhetsforemal

Telge Hovsjo har till féremal for sin
verksamhet att inom Sodertilje kommun
forvirva, dga, férvalta eller med tomtrétt och
nyttjanderittsavtal nyttja fastigheter for att
darpa uppfora och férvalta bostadshus med
tillhorande kollektiva anordningar,
affarslokaler och servicelokaler. Bolaget far
dven bygga och férvalta kommersiella lokaler.
Bolagets verksamhet far ocksa omfatta
uppfoérande av bostéder for forséljning till
andra upplatelseformer.

Bolaget far i de dgda fastigheterna starta och
driva verksamheter riktade till de boende i
Hovsjo i syfte att utveckla omradet for de
boende.

‘ Uppfoljning

Verksamheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamal. .

Telge Hovsjo dger fastigheter och forvaltar
dessa. Bolaget hyr ut bostéder och lokaler
inom bolagets fastigheter och driver
fritidsgard pa entreprenad, café,
”kontorshotell” och konferensverksamhet i
syfte att utveckla omradet for de boende.

Telge Hovsjo skall genom att férvalta bostéder,
lokaler och gronomraden skapa unika
samarbeten med skolan, féreningslivet,
myndigheter m.fl. for att utveckla
bostadsomradet i Hovsjo.

Den del av bolagets verksamhet som lyder
under lag (2010:879) om allménnyttiga
kommunala bostads-aktiebolag, ska bedrivas
pa affirsmaissig grund och med beaktande av
lokaliseringsprincipeni2kap 1§
kommunallagen.

Bolagets verksamhet i 6vrigt ska félja de
kommunalrittsliga principerna i 2 kap och 8
kap 3 ¢ § kommunallagen, innebdrande att
verksamheten ska vara forenlig med den
kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika,
forbud att 1amna st6éd at enskild och férbud att
ta hogre avgift 4n som svarar mot kostnaderna
for de tjdnster som tillhandahalls, savida inte

Verksambheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamdl. .

Detta uppfylls genom samarbetet med
Sodertilje kommun och de aktiviteter som
genomfors tillsammans med Hovsjoskolan.

Fritidsgardens personal samarbetar med
Hovsjoskolan kring olika aktiviteter t.ex. for
elever som har svart med skolarbetet. Telge
Hovsjo samarbetar dven med Polisen och
Arbetsformedlingen.

ABF, Sormlandsidrotten, Nobina bussbolag,
Kvinnoféreningen Hovsjo, Hovsjo Forum,
El Sistema och Hovsjo6 Biblioteket dr andra
samarbetspartners.

Likstillighets- och Lokaliseringsprincipen
efterf6ljs inom ramen fér bolagets
verksamhet.
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lag eller rittspraxis for viss verksamhet eller
atgidrd medger undantag.

Sjilvkostnadsprincipen dr dock inte tillimplig i
bolagets verksamhet som giller forvaltning av
kommunal egendom, sasom upplatelse och
Overlatelse av fast och 16s egendom.

Sjalvkostnadsprincipen &r inte tillimplig
inom angiven verksamhet.

1. Telge Bostidder/Telge
Hovsjo ska ta ansvar for de
omraden dér bolaget &r
hyresviird och ska i
samverkan med kommunen
och andra aktorer samt
genom att ta hjilp av boende
i omradena, aktivt arbeta
med stadsdelsutveckling.

1.1 Atgirdsforslag i sparen
av enkét kring nojd-
kund.

1.2 Mote i dialogform vid
trivseldagar i
bostadsomradena.

1.3 Trygghetsvandring i

Jédrna, som pilotprojekt.

1.4 Motesplats
(aktivitetshus) och
innovationslabb i Lina
Hage som pilotprojekt.

Samarbete med

hyresgistforeningen bade i

form av medel och lokaler

Agardirektiv Aktiviteter Uppfoljning

Agardirektivet dr uppfyllt. .

1.1 Flera atgirdsforslag

1.2

1.3

utifran n6jd kund-enkét
har genomforts med fokus
pa kundbemoétande.
Exempelvis sa har det
under hosten pagatt en
test av ett verktyg som
TeleCoaching
tillhandahaller. Syftet ar
att skapa ett enhetligt
bemoétande sa att vi bidrar
till ”vart gemensamma
ansikte utat”.

Fem trivseldagar i utvalda
bostadsomraden har
genomforts. I Hovsjo
genomfordes en
medborgardialog med de
boende infor planeringen

av aktivitetsparken.

Trygghetsvandring och en
inventering genomfordes
under hosten i Jarna.
Pilotprojekt fér 6kad
trygghet med fokus pa den
fysiska miljon har fortsatt
under hosten. En konkret
atgird &r att all
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1.4

1.5

utomhusbelysning bytts ut
inom omradet under
hosten och forbéttringar
av belysning i trapphus
pagar.

Motesplatsen i Lina dr nu
Oppen fem dagar i veckan.
Projektet
innovationslabbet ar pa
gang att utvirderas
tillsammans med Sveriges

Allménnytta.

Samarbete och dialog med
hyresgistféreningen pagar
bade i form av utbetalade
fritidsmedel till
verksamhet inom
omraden dér det finns en
aktiv lokal
hyresgistférening.

2. Telge Bostider/Telge
Hovsjo ska vara en aktiv part i
fortdtningen och
bostadsutvecklingen i
Sodertilje kommun. Detta
genom att sjélv eller med
andra aktorer bidra till
bostadsbyggande i forsta hand
i anslutning till det egna
bestandet och medverka till
ett varierat bostadsutbud som
dven kan innefatta

bostadsritter.

2.1 Inflyttning pa
Stockholmsberget i
september. Uthyrning i

april-maj.

2.2 Inflyttning i H616
under senhdost.
Uthyrning sker i juni.

2.3 Provar nya
tilldelningsmetoder for
att 6ppna upp for fler.

2.4 Investeringsbeslut om
c:a 26 mindre
ligenheter finns for

Gullpudran.

Marknadsanalys for
framtida nyproduktion

Agardirektivet dr uppfyllt .

2.1 Bade produktion,
uthyrning och inflytt i
ligenheterna pa

Stockholmsberget (72

lagenheter) och

Gammelgarden (26

ldgenheter) i Ho6l6 &r klart.

2.2 Inflytt i Gammelgarden
16pte enligt plan och
genomfordes i november.

2.3 T samband med
uthyrningen av
Stockholmsberget provades en
ny tilldelningsmetod i syfte att
ge fler mianniskor mojlighet
att hyra en bostad.

2.4 Investeringsbeslut om c:a
25 mindre ldgenheter finns for

Telges Bolagsstyrningsrapport 2019

67/113




_,

inom Soédertilje kommun
genomfors i samarbete med
WSP.

nybyggnadsprojektet
Gullpudran.
Bygglovsprocessen pagar och
byggnationen av Gullpudran
beriknas starta under forsta
kvartalet 2020 och
fardigstillas januari 2021.
Intentionen ir ett
trygghetsboende avsedda for
dldre 70 plus som dven ska
innehalla vissa
gemensamhetsytor.

2.5 Marknadsanalysen som
togs fram under aret ger
rekommendationer utifran
betalningsférméaga och
befolkningstillvixt var
framtida hyresritter bor
byggas. Nyproduktionen
rekommenderas att framst
inriktas pa sma och ytsnala
ldgenheter. En hog byggtakt
forutsétter ocksa att
anpassning sker utifran
malgruppens
betalningsforutsittningar
vilken bedéms vara lag i tex.
Hovsjo.

Sammantaget betyder detta att
hyresnivaer per kvadratmeter
behover vara lidgre dn vad
Telge Bostider och Telge
Hovsjo har riknat med hittills.
Foljande planansékningar
pagar for kommande
nyproduktion

1. Lekspaden 11 Jirna 22-28
lgh i granskningsskedet,
beriknat antagande 20200930
2. Ljungen 1i Mariekilla ca 60
lgh i samradsskedet, berdknat
antagande 20201231
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3. Skyffeln 1-3 och Skoveln 1-2
i Vistra Blombacka ca 300 Igh,
har fatt positivt planbesked
men ingen planhandliggare pa
kommunen, antas tidigast
2023.

4. Gaveln 1 m.fl. i Saltskog 75
Igh, har fatt positivt
planbesked med beréknat
antagande 2025.

5. Cittran m.fl. i Brunnséng
200 Igh, har limnat in
ansokan och erhallit positivt
planbesked.

6. Spriangaren 1 m.fl. i Jirna
40 Igh, ansokan inlimnad men
planstart avvaktar utbyggnad
av VA,

3. Telge Bostidder/Telge
Hovsjo ska verka for en
hyresniva som langsiktigt
skapar forutsittningar for vil
underhallna och attraktiva
bostéder.

3.1 Férhandlingsmomentet
som sadant har
tidigarelagts och gjorts
tydligare att det &r en
del av projektet, vad
géller
moderniseringsprojekt.

3.2 En marknadsanalys
gors kring
betalningsférmaga
respektive
betalningsvilja for att
paverka sin ligenhets
standard och skick.

3.3 Arlig férhandling kring
hyran inom hela
bestandet.

3.4 Planering av
nybyggnadsprojekt sa
att de bar sig utan
nedskrivning for
bostadssidan.

3.5 Under aret startar ett
okulirt
besiktningsprogram for

Agardirektivet dr uppfyllt. .

3.1 Arbete pagar med att
tidigareldgga
forhandlingsmomentet i
projekten.

3.2 En marknadsanalys ar
genomford under aret (WSP)
3.3 Under slutet av 2019 har
forhandlingar gillande 2020
ars hyror paborjats.
Forhandlingar med
Hyresgéstforeningen sker
numer for hela bestandet i
Affarsomradet d.v.s. Telge
Hovsjo och Telge Bostider
tillsammans. Bostadshyran
hojdes med 2,25% fran den 1
mars 2019.

3.4 Flera aktiviteter
genomforda bland annat var
marknadsundersokning.
Framtida nybyggnadsprojekt
planeras utifran detta
perspektiv. Nedskrivningar
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att skatta det samlade
underhallsbehovet.
3.6 Under aret tas en

underhallsstrategi fram
dér ett av
overvigandena kan
vara huruvida Telge
Bostider/Telge Hovsjo
ska tillimpa VLU, HLU,
FLU eller BoBas.

sker om intékterna inte ir
tillrackliga for att tdcka en
investerings utgifter. Vid
byggnation av nya bostéder dr
det en sjdlvklarhet att
projektet ska béra sig sjéilv och
Telge Bostédder féorhandlar
ddrmed presumtionshyror
anpassade for att projektet ska
ga runt.

3.5 Arbetet med okulért
besiktningsprogram pagar.

3.6 Arbetet med en
underhallsstrategi l16per enligt
plan och forvintas vara klar i
februari 2020.

4. Telge Bostider/Telge
Hovsjo ska tillsammans med
Telge Atervinning fortsitta
utbyggnaden av
fastighetsniira killsortering i
flerbostadshus.

4.1 Utbyggnad pagar och ir
planlagd. Finns som
malindikator.

Agardirektivet dr uppfyllt. .

4.1 Genomférande av FNI
pagar enligt plan och beriknas
att vara helt genomfort i hela
fastighetsbestandet till och
med 2022. Under aret har 17
nya placeringar anlagts vilket
medfort att 2961 hushall nu
har méjlighet till
fastighetsnira insamling.

5. Telge Bostider/Telge
Hovsjo ska ta ett sarskilt
ansvar for att mota efterfragan
pa boende anpassade for dldre
och studenter.

5.1 Utreda forutséttningar
for samarbete kring
uthyrning av befintliga och
kommande
studentbostider.

5.2 Utreder samarbete
kring marknadsforing av
nya samboendeformer.

5.3 Se over
uthyrningspolicyn for att
underlétta for yngre som
har intrddesbarridrer pa
bostadsmarknaden. Detta t
ex genom att sinka
inkomstkraven och
underlitta att de far

Agardirektivet dr uppfyllt. .

5.1 Bolaget har under 2019
utrett och okat sitt samarbete
med Campus Telge och KTH
Sodertilje gillande
marknadsféringen av
studentbostider. Bolaget har
paborjat en rullande
informationsinsats som riktar
sig till unga i Sodertiilje (16-18
aringar) med information om
bostadskon och maéjlighet att
stilla sigi k6 redan som 16-
aring. Efter utskicket i
oktober fick kon 70
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bibehalla képoiéng vid
visstidskontrakt.

5.4 Vid uthyrningen av
Stockholmsberget
tillimpades principen forst
till kvarn sa att 4ven yngre
personer med kortare kotid
och firre képoing ocksa
fick mojlighet att efterfraga
dessa ldgenheter.

5.5 Deltar i olika
sammanhang som riktar sig
mot éldre.

nyregistrerade 16 aringar.
Genomsnittet innan
kampanjen lag pa 7 st per
manad.

5.2 Arbetet kring att
marknadsfora och etablera
Co-living pagar

5.3 Bolaget har sett 6ver
uthyrningspolicyn for att
underlitta for yngre som har
intradesbarridrer pa
bostadsmarknaden. Genom att
tex sinka inkomstkraven och
underlitta att de far bibehalla
kopodng vid visstidskontrakt.
5.4 Forst till kvarn
genomfordes vid uthyrningen
av Stockholmsberget.
Uppféljningen visar att
tilldelningsmetoden uppfyllde
sitt syfte och 6ppnade upp for
manga unga med laga eller
inga képoéng fick en bostad.
5.5 Bolaget har méten och
dialog med kommunala
pensionirsradet. Bolaget
jobbar dven utifran en
genomford
tillgdnglighetsinventering som
syftar till att gora vissa
fastigheter mer tillgéingliga for
idldre och funktionshindrade
genom tex ramper.

6. Telge Bostidder/Telge
Hovsjo ska helt eller delvis
finansiera nybyggnation och
renovering av bestandet
genom forsiljning av delar av
det befintliga bestandet.

6 Genomfora eventuella
transaktioner i enlighet
med affirsplanen.

Agardirektivet dr uppfyllt. .

6 Under 2019 salde Telge
Hovsjo fastigheterna
Akvarellen 5, Akvarellen 6,
Gravyren 20, Gravyren 21,
Laveringen 6 och Litografin 3.
Till Mansbro Fastigheter AB.
Tilltrdde f6r den nya dgaren ar
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planerat till den 31 januari
2020

7. Telge Bostider/Telge 7 Sociala klausuler inférs Agardirektivet dr uppfyllt. .
Hovsjo ska ta ansvar for att i och tillimpas systematiskt
de upphandlingar som gors, vid nya upphandlingar 7.AO Bo lidgger in den sociala
och dir sa bedéms méjligt, klausulen i alla nya avtal.
anvinda sociala klausuler som Sodertilje kommuns

en del av kontraktsvillkoren. arbetsmarknadsenhet
ansvarar for matchningen

men har hittills inte hittat
nagon praktikant fér AO Bos
rikning. Telge Bostider tar ett
stort ansvar pa andra sétt for
att hjilpa individer ut pa
arbetsmarknaden. Bland
annat genom arbetet med
Portvakter i Hovsj6 och i
Fornbacken och den stora
arliga satsningen pa
feriepraktikanter. Det kan
dven ndmnas att i den yttre
skotseln av vara fastigheter
finns tre heltidsanstillda fran
Telge tillviixt. Inom maleri har
affirsomradet ett etablerat
och bra samarbete med
larlingar fran kommunens
lokala gymnasier. Bolaget
utreder nu alternativa
arbetsmetoder for att arbeta
med social hallbarhet i
upphandlingar.

8. Det langsiktiga 8. Enligt affirsplanen Agardirektivet dr inte uppfyllt
avkastningskravet for Telge uppnas avkastningen i snitt .
Bostider/Telge Hovsjo - under affirsplaneperiodens | 8. For 2019 beréknas
Direktavkastning: 3,5 %. fem ar. avkastningen for Telge
Totalavkastning: 9,9 % Bostider att uppga till 2,X%
och 2,X% for Telge Hovsjo.

Totalavkastningen miits vid
arsbokslutet.
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Telge Fastigheter

Bolagsordningen

syfte och verksamhetsforemal

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att
inom Soédertilje kommun dga, férvirva,
bebygga, forvalta och forsilja fastigheter och
tomtritter for att ddrpa uppfora och forvalta
kommersiella lokaler samt andra
anldggningar sasom skolbyggnader, service-,
idrotts- och kulturanldggningar mm samt
didrmed forenlig verksamhet.

Uppfoljning

Verksamheten dr forenlig med faststdllda syfte
och dndamadl.

Telge Fastigheter skall dga och forvalta
koncernens fastighetsbestand for
kommersiell verksamhet samt fastigheter for
den kommunala forvaltningen. Bolaget skall
aktivt forvalta, utveckla och foradla sitt
innehav av kommersiella och kommunala
fastigheter.

Bolaget ska f6lja de kommunalrittsliga
principernai 2 kap och 8 kap 3¢ §
kommunallagen, innebdrande att
verksamheten ska vara forenlig med den
kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika,
forbud att 1amna stod at enskild och férbud
att ta hogre avgift 4n som svarar mot
kostnaderna for de tjénster som
tillhandahalls, savida inte lag eller réttspraxis
for viss verksamhet eller atgird medger
undantag.

Sjélvkostnadsprincipen dr dock inte
tillimplig i bolagets verksamhet som avser
kommersiell férvaltning av kommunal
egendom, sasom upplatelse och 6verlatelse
av fast och 16s egendom till externa aktorer

Verksamheten dr forenlig med faststdllda syfte
och dndamal.

Verksamheten dr forenlig med faststdllda syfte
och dndamal.
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Likvideras bolaget skall dess behallna
tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i
Sodertilje) AB.

Agardirektiv
1. Telge Fastigheter ska till sjdlvkostnad
tillhandahalla lokaler for kommunens

verksamheter. Avseende lokalerna for
kommunens verksamheter ska Telge
Fastigheter i en organiserad samverkan med
kommunen medverka till ett rationellt och
effektivt lokalutnyttjande.

Uppfoljning
Agardirektivet dr uppfylit. .

Kommunens lokaler hyrs ut till sjdlvkostnad
och ekonomisk uppféljning sker regelbundet.
Telge Fastigheter och kommunen har en vil
fungerande organisation for samverkan kring
lokalfragorna (ex. hyresgidstmoten,
forvaltningsgrupp, kulturhusgrupp,
lokalberedningsgrupp och lokalstyrgrupp).

2. Telge Fastigheter ska hyra ut kommersiella
lokaler till marknadsmissiga hyror.

Agardirektivet dr delvis uppfyllt.

Ett fatal av de kommersiella lokalerna har ej
marknadsmissig hyra. Vi arbetar aktivt for
att de lokalerna omférhandlas hyresméssigt
till marknadsmissiga hyror da férnyade avtal
skrivs.

3. Telge Fastigheter ska aktivt medverka i
utvecklingen av Sodertilje stadskérna -
genom att bland annat medverka i Sodertilje
city i samverkan och utveckling av norra
stadskdrnan.

Agardirektivet dr uppfylit. .

Telge Fastigheter medverkar aktivt i arbetet
med utveckling av Sodertilje Centrum
genom centrumféreningen Soédertélje City i
Samverkan samt deltagande i nagra
arbetsutskott (ex. fastighetsédgarutskottet).
Genom bland annat beslut att rusta Gjuteriet
bidrar TF till utvecklingen av norra
stadskérnan.

4. Telge Fastigheters kulturfastigheter och
andra fastigheter med speciell karaktér skall
ha en hallbar férvaltning och anvindning
anpassad for fastigheter med ett hogt
kulturhistoriskt virde.

Agardirektivet dr uppfylit. .

Telge Fastigheter har bildat ett separat
forvaltningsomrade for enbart
kulturhistoriska fastigheter och har dven
gemensamt med KoF tagit fram rutiner for
den kulturhistoriska forvaltningen.

5. Telge Fastigheter ska tillsammans med
Telge Atervinning fortsitta utbyggnad av
fastighetsnira killsortering i kommunala
verksamhetslokaler.

Agardirektivet dr uppfylit. .

En standard for kéllsortering, Miljonéren, ar
framtagen och implementerad i kommunens
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samtliga skolor och férskolor. Arbetet
fortsitter framover med 6vriga kommunala
lokaler.

6. Telge Fastigheter ska i samarbete med
relevanta aktorer arbeta forebyggande for att
minimera brander och skadegorelse och for
att oka tryggheten

Agardirektivet dr uppfylit.

Forebyggande arbete pagar med bland annat
bevakning, larm och utékad
kameradvervakning. Aven andra proaktiva
atgirder kring fastigheterna pagar som
exempelvis ta ner stora buskage m.m. En
sirskild brandskyddsansvarig dr anstiilld som
arbetar fokuserat med brandskyddsfragor i
fastigheterna.

7. Telge Fastigheter ska ta ansvar for att i de
upphandlingar som gérs, och dir sa bedéms
mojligt, anvénda sociala klasuler som en del
av kontraktsvillkoren.

Agardirektivet dr uppfylit. .

Telge Fastigheter har resurser for arbete med
strategiska fragor kopplade till
upphandlingar. Arbetet sker i néira

samarbete med Telge Inkop.

8. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge
Fastigheter ir 2,9 % for verksamhetslokaler
och 5,7 % for kommersiella lokaler.!

Agardirektivet dr uppfylit .

Avkastningskraven bedéms komma att
langsiktigt uppfyllas trots en temporir
kommunal hyressdnkning fér 2019.

9. Telge Fastigheter ska i samrad med
kommunférvaltningen tillmétesga de behov
pa servicetjanster som kommunférvaltningen
har i bade egna och forhyrda
verksamhetslokaler.

Agardirektivet dr uppfyllt .

I nuldget utfor Telge Fastigheter all lokalvard
i de kommunala lokalerna, genom
egenregiverksamhet samt med
entreprenorer.

Enligt plan tas betydande delar av
kommunférvaltningens ansvar for vissa 1as-
och larmtjinster 6ver fran arsskiftet
2019/2020
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Telge Nt

Bolagsordningen

syfte och verksamhetsforemal
Foremalet for bolagets verksamhet &r att
bedriva energiproduktion och
energidistribution inom omraden gas, kyla,
el- och fjarrvirme, att dga och forvalta
fastigheter och anlédggningar for
energirorelsens behov, vidare att bedriva
kompletterande energiservice och
energikonsultarbete och idka annan med
energiverksamheten forenlig verksamhet.

Foremalet for bolagets verksamhet dr
darutover att bedriva stadsnétsverksamhet
som innebir att bygga och driva
bredbandsnét som utnyttjas av
tjdnsteleverantorer som levererar bland
annat data-, telefoni- och TV-tjédnster.

Foremalet for bolagets verksamhet dr vidare
att vara huvudman f6r de allménna vatten-
och avloppsanliggningarna i kommunen, att
tillgodose samhillets behov av vatten i
erforderlig méngd och tryck och av sadan
beskaffenhet som erfordras for
hushallsindamal, att motta och hantera
avloppsvatten enligt stiillda myndighetskrav,
att dga och forvalta fastigheter och
anlidggningar for VA-verksamhetens behov,
att handldgga fragor om avgifter och taxor.

‘ Uppfoljning

Telge Nit forser, via eget distributionsniit,

Sodertilje och Nykvarn med fjarrvirme fran
Soderenergi. Jirna forses med fjarrvirme via
egen produktion (samarbete med
Lantménnen/Cerealia) i Jirna.

Telge Nit erbjuder dven energitjanster med
bla energikonsultarbete.

Telge Nit driver ett Oppet fiberbaserat .
kommunikationsniit i Sodertilje dir bade
foretag och privatpersoner erbjuds ansluta
sig till nitet. I stadsnitet finns tjénster for
TV, data- och telekommunikation.

Telge Nit 4r VA-huvudman fér Sédertilje .
kommuns allménna VA-anliggning och
ansvarig for produktion och distribution av
dricksvatten, bortledande och
omhindertagande av avlopp fran hushall och
industrier samt drift och underhall av hela
ledningsnitet fram till fastighetsgriins. Vidare
verkstéller Telge Nat kommunfullméktiges
beslut om fordndring av VA-
verksamhetsomradets geografiska
omfattning.

VA-verksamheten lyder under
Vattentjinstlagen (2006:412).

Bolaget skall tillhandahalla kompletta
energilosningar, stadsnits- och VA-tjinster
med langsiktig positiv miljopaverkan till i
forsta hand kommunens innevanare,
niringsliv och offentlig verksamhet. Bolaget
skall efterstriva en hog leveranssikerhet.

Telge Nt har miljomal som styr mot det
overgripande kommunala malet att vara
fossilbréanslefri ar 2020. Telge Niit har en hog
leveranssikerhet pa samtliga produkter.
Leveranssikerheten ir en viktig parameter
och som Telge Nit har malsatt. Telge Nét
arbetar dven med REVAQ-insatser.
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Den del av bolagets verksamhet som lyder
under ellagen, naturgaslagen och/eller
fjarrvirmelagen ska bedrivas pa affiarsméssig
grund.

Bolagets verksamhet i 6vrigt ska folja de
kommunalrittsliga principerna i 2 kap och 8
kap 3 ¢ § kommunallagen, innebdrande att
verksamheten ska vara forenlig med den
kommunala kompetensen och lokaliserings-
principen, att kommunmedlemmarna ska
behandlas lika, forbud att ldmna stéd at
enskild och férbud att ta hogre avgift &n som
svarar mot kostnaderna for de tjéinster som
tillhandahalls, savida inte lag eller réttspraxis
for viss verksamhet eller atgird medger
undantag.

Sjilvkostnadsprincipen ar dock inte
tillamplig i bolagets verksamhet som giller
forvaltning av kommunal egendom, sasom
upplatelse och 6verlatelse av fast och 16s
egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna
tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i
Sodertilje) AB.

Telge Nit bedrivs efter de lagar/regler och
forordningar som reglerar verksamheten.

Telge Nit bedrivs efter de lagar/regler och
forordningar som reglerar verksamheten.

Telge Nit bedrivs efter de lagar/regler och
férordningar som reglerar verksamheten.

‘ Aktiviteter
1:1 Taxorna ska innehalla

Agardirektiv

1. Telge Nits taxor ska vara
utformade pa ett langsiktigt
hallbart sétt.

en rorlig del, sa det ger
incitament till
effektivisering

1:2 Oversyn av taxorna
gors kontinuerligt. Under
2019 kommer elnétstaxan
och fjarrvirmetaxan
genomlysas

Uppfoljning
Agardirektivet uppfylit .

1:1 Taxorna dr uppbyggda med
en rorlig prisdel sa kunden har
mojlighet att paverka
forbrukning.

1:2 Nya prismodeller for Elnit
och Fjirrvirme beslutade i

styrelsen.

Telges Bolagsstyrningsrapport 2019

77/113




_,

2. Telge Niit ska planera projekt
med kommunen och sikerstilla
effektivt utforande samtidigt
som stérningar minimeras.

2:1 Projektsamradsmoten
2:2 Exploateringsrad

2:3 Strategimo6ten mellan
TN och SBK

Agardirektivet uppfylit .

3. Telge Nit ska, utifran
kommunens bredbandsstrategi,
ta en aktiv roll i den fortsatta
utbyggnaden av bredband i hela
Sodertilje. Ambitionen ska vara
att de nit som byggs ska vara
Oppna nit.

3:1 Genomforande av
Stadsnit 2020

3:2 Nitet som byggs ér
Oppet

Agardirektivet dr delvis
uppfyllt

3:1 Stadsnit 2020 pagar.
Forsening p.g.a. att markavtal
inte kommit pa plats

3:2 Nitet som byggs ir sk
Oppna nit

4. Telge Nit ska ta ansvar for att
i de upphandlingar som gors,
och dér sa bedoms mojligt,
anvinda sociala klausuler som
en del av kontraktsvillkoren.

4:1 Sociala klausuler
anvinds dar sa dr mojligt,
vilket sker genom Telge
Inko6p

Agardirektivet uppfylit .

2019 har 12 stycken
upphandlingar annonserats
dér vi antingen stillt krav pa
praktikplats eller
spraktraningsplats. Under Q4
2018 gjordes dettai 8
upphandlingar. Det har inte i
nagon av dessa avtal som
tecknats skett nagon placering
och inte nyttjats enligt den
overenskomna process vi har
med arbetslivsenheten

5. Det langsiktiga
avkastningskravet for Telge Nit
ar 4,6 % f6r VA, 5,2 % for elnit,
7,1 % for fjarrvirme och 7,8 %
for bredband.?

5:1 Ekonomisk
uppfoljning goérs
manadsvis

5:2 Resultatet méts
ackumulerat och jamfors
mot budget

Agardirektivet ej uppfylit .

5:1 Uppf6ljning av ekonomiska
utfallet gors mandadsvis och
rapporteras till Telge och
styrelsen

5:2 Ackumulerat nov visar
resultatet efter avskrivningar
en negativ avvikelse mot
budget om ca 9,9 mkr.
Avkastning ack nov fér
respektive produkt; 1,9% for

2 For en forklaring till de generella principerna bakom framrakningen av avkastningskraven for

bolagen se separat bilaga

Telges Bolagsstyrningsrapport 2019

78/113




_’

VA, 7,0% for el, 7,5% for
fjarrvirme och 8,5% for
bredband.

Telge Atervinning

Bolagsordningen Uppfoljning

syfte och verksamhetsféremal
Bolaget har till féremal f6r sin verksamhet att bedriva Verksambheten dr forenlig med
insamling och behandling av avfall och ddrmed forenlig faststdllda syfte och dndamadl. .
verksamhet. Bolaget skall vidare bedriva utveckling och
forséljning av miljoriktig ateranvindning av
restprodukter och ddrmed forenlig verksamhet inom
atervinningsomradet.

Telge Atervinning skall tillhandahalla Verksambheten dr forenlig med
kretsloppsanpassade atervinningslosningar till hushall, faststdllda syfte och dndamadl. .
foretag och offentlig forvaltning i Sédertilje kommun och
i regionen. Bolaget skall utveckla méjligheterna att
tillvarata resurser genom ateranvéndning och
dtervinning. Telge Atervinning skall svara for
kommunens skyldighet enligt miljobalken att insamla och
behandla avfall.

Bolaget ska f6lja de kommunalrittsliga principerna i 2
kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen, innebdrande att
verksamheten ska vara forenlig med den kommunala
kompetens och lokaliseringsprincipen, att kommun-
medlemmarna ska behandlas lika, forbud att lamna stod
at enskild och férbud att ta hogre avgift &n som svarar
mot kostnaderna fér de tjinster som tillhandahalls,
savida inte lag eller rittspraxis for viss verksamhet eller
atgidrd medger undantag.

Sjalvkostnadsprincipen dr dock inte tillimplig i bolagets
verksamhet som géller forvaltning av kommunal
egendom, sasom upplatelse och 6verlatelse av fast och 16s
egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla
moderbolaget Telge (i Sodertélje) AB.
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Agardirektiv

1. Telge Atervinning ska
aktivt ska verka for okad
resurshushallning i enlighet
med avfallstrappan

Aktiviteter

1:1 Mojliggora
resurshushallning genom nya
fraktioner for insamling

1:2 Forenkla for medborgaren
att atervinna

Uppfoljning
Agardirektivet dr uppfyllt

1:1 Textilupphandling klar -
textil som limnas till AVC
kommer att ga till
ateranvindning. Ny fraktion
"bocker” pa AVC.
"Cykelbyte” nytt pA AVC.

1:2 Rullande atervinning
testad 2019 med gott resultat
och kommer fortséitta under
2020

2. Telge Atervinning ska
aktivt arbeta for att 6ka
andelen grovavfall som gar
till aterbruk.

2:1 Samarbete med andra
aktorer i syfte att 6ka andelen
grovavfall

Agardirektivet dr uppfylit

2:1 Fortsatt samarbete
tillsammans med AME.
Sorterar ut lastpallar for
dteranviindning. TA, SBK
och TVL har startat ett
projekt kring hur vi bl a kan
oka aterbruket i kommunen
(pengar fran Vinnova).

3. Telge Atervinning ska
genom dialog och
information med bostad- och
fastighetsbolag i kommunen
medverka till den fortsatta
utbyggnaden av
fastighetsnira kéllsortering i
smahus, flerbostadshus och
kommunala
verksamhetslokaler i hela
kommunen.

3:1 Fortsatt och utokat
samarbete med bostads- och
fastighetsbolagen

Agardirektivet dr uppfylit .

3:1 Pagar kontinuerligt
tillsammans med bostads-
och fastighetsbolag.

Arbete initierat tillsammans
med TF gillande
implementering av
Miljéniren i samtliga dldre
och serviceboenden.

4. Telge Atervinning ska
genom dialog och
information verka for en
okad kunskap om
atervinning och hallbart

4:1 Skriftlig information till
medborgare

4:2 Anordna studiebesok

Agardirektivet dr uppfyllt .

4:1 Utskick av skriftlig
information till medborgare.
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samhiille, med syfte att
minska avfallsméngderna.
Riktade insatser ska goras
kommunens for- och
grundskolor och genom
medverkan pa
medborgardag, festivaler
mm.

4:3 Medverkan pa olika event

4:2 Studiebesok fran skolor
tas emot kontinuerligt.
Naturskolan har haft
"atervinn eller forsvinn”
under varen.

4:3 TA har varit utstillare
under Medborgardagen i
mars och
Sodertiljefestivalen i
augusti.

5. Telge Atervinning ska ta
ansvar for att de i
upphandlingar som gors, och
dér sa bedoms mojligt,
anvinda sociala klausuler
som en del av
kontraktsvillkoren.

5:1 Sociala klausuler anvinds
dér sa ar mojligt, vilket sker
genom Telge Inkop

Agardirektivet dr uppfylit .

2019 har 12 stycken
upphandlingar annonserats
dér vi antingen stéllt krav pa
praktikplats eller
spraktraningsplats. Under
Q4 2018 gjordes dettai 8
upphandlingar. Det har inte i
nagon av dessa avtal som
tecknats skett nagon
placering och inte nyttjats
enligt den 6verenskomna
process vi har med
arbetslivsenheten”

6. Det langsiktiga
avkastningskravet for Telge
Atervinning #r 1,0 % for
hushallsverksamhet och 9,8
% for kommersiell
verksamhet.?

6:1 Ekonomisk uppféljning
gors manadsvis

6:2 Resultatet mits
ackumulerat och jaimfors mot
budget

Agardirektivet dr uppfylit .

6:1 Uppféljning av
ekonomiska utfallet gors
manadsvis och rapporteras

till Telge och styrelsen

6:2 Ackumulerat nov visar
resultatet efter avskrivningar
en positiv avvikelse mot
budget om ca 4,2 mkr.
Avkastningen ack november

hamnar pa -1,1% for

3 For en forklaring till de generella principerna bakom framrakningen av avkastningskraven for

bolagen se separat bilaga
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hushallsverksamheten och
20,2% for den kommersiella

verksamheten.

7. Telge Atervinning ska
utreda och genomfoéra
sadana forandringar i lastbérare

insamlingen av

7:1 Projekt startat, med syfte
att utreda mojligheten att byta

Agardirektivet dr uppfylit .

7:1 Projektet levererar enligt
tidplan. Test har genomforts

hushallsavfall att den grona och forslag pa beslut
. o . . kommer till styrelsen i
fossila plastpasen inte lingre o
behévs bérjan av 2020.
Telge Energi
Bolagsordningen Uppfoljning

syfte och verksamhetsforemal
Bolaget har till &ndamal att bedriva handel
med energi och dirmed foérenlig verksamhet.

Verksamheten dr forenlig med faststdllda syfte
och dndamadl.

Bolagets syfte ir att erbjuda energiavtal och
niraliggande tjénster till hushall och foretag i
Sverige. Bolaget ska verka for en okad
konkurrens pa energimarknaden.

Verksamheten ska bedrivas pa affirsmissig
grund i enlighet med ellagen (1997:857).

Verksamheten dr forenlig med faststdllda syfte
och dndamal.

Bolaget har samma attraktiva och grona
erbjudande for savil Sodertiiljebor som for

ovriga elkunder, och med fortsatt tillvaxt pa
marknaden visar det att vi har
konkurrensmissiga elavtal och erbjudanden

Agardirektiv | Aktiviteter
1. Telge Energi ska 6ka
foretagets virde genom

organisk tillvéxt, strategiska -19)

samarbeten och forvirv.

1. Vi har forvirvat en

kundstock fran Bright (juni .

‘ Uppfoljning
Agardirektivet dr uppfylit

Bolaget har 2019 haft en
organisk tillvixt pa ca 6 000
kunder.

2. Telge Energi ska silja elavtal
med enbart fornyelsebar el.
elavtal.

1. Vi séljer endast
fornyelsebar el i alla vara

Agardirektivet dr uppfylit .

Bolaget har enbart fornybar
energi i sin portfolj.
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3. Telge Energi ska utveckla och
silja tilliggsprodukter kopplade
till fornyelsebar el

vind m fl.

1. Vi jobbar med
merforsiljning sasom 100%
svensk sol, 100% svensk

Agardirektivet dr uppfyllt .

4. Telge Energi ska stodja
utbyggnaden av sol- och
vindkraftsproduktion i Sverige
samt kopa
overskottsproduktion fran sol-
och vindkraftsproducenter.

1. Vi jobbar med aktivt med
att fa in fler
mikroproducenter inom sol
samt séljer vindandelar.

Agardirektivet dr uppfyllt O

Vi har ca 2 900 st

5. Det langsiktiga
avkastningskravet fér Telge
Energi dr 12,7 %.*

1. Vi f6ljer vart resultat
l6pande varje manad.

Agardirektivet dr inte

uppfyllt '

Avkastningskravet fér 2019
landade pa 10,3 %.

Telge Inkop

Bolagsordningen

syfte och verksamhetsféremal

Bolaget har till féremal f6r sin verksamhet att
for Sodertilje kommun och dess bolag och i
forekommande fall andra nirliggande
kommuner och av dessa dgda bolag - bedriva
inképsverksamhet i form av upphandlingar,
tecknande av ramavtal, utveckling av
inkopsprocesser och ddrmed forenlig
verksambhet.

Uppfoljning

Verksamheten dr forenlig med faststdllda syfte
och dndamal. .

Bolagets syfte ir att genom en samordnad
och utvecklad ink6psprocess bidra till
kostnadseffektiva inkép i kommunen och
koncernen.

Bolaget ska f6lja de kommunalrittsliga
principernai2 kap och 8 kap3c§
kommunallagen, innebirande att
verksamheten ska vara forenlig med den
kommunala kompetens och

Verksamheten dr forenlig med faststdllda syfte
och dndamal. .

4 For en forklaring till de generella principerna bakom framréakningen av avkastningskraven for

bolagen se separat bilaga
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lokaliseringsprincipen, att

kostnaderna for de tjénster som

undantag.

Sodertilje) AB.

kommunmedlemmarna ska behandlas lika,
forbud att 1amna stod at enskild och forbud
att ta hogre avgift 4n som svarar mot

tillhandahalls, savida inte lag eller réttspraxis

for viss verksamhet eller atgird medger

Likvideras bolaget skall dess behallna
tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i

Agardirektiv

Aktiviteter

Uppfoljning

Telge Inkop ska sikra att:
a) det i alla upphandlingar stélls

krav pa att samtliga leverantorer
foljer Sodertilje kommuns och
dess bolags uppforandekod for
leverantérer.

b) dven mindre leverantorer ges
mojlighet att delta i
upphandlingar.

c¢) deti alla upphandlingar stélls
krav pa att leverantérer och
underleverantorer utan
kollektivavtal ska ha ekonomiska
villkor, arbetsmiljé och
forsdkringsskydd for sina anstillda
som motsvarar sadana avtal.

Uppfylls och l6pande
avstimningar sker med
uppdragsgivare.

Agardirektivet dr uppfyllt

2. Telge Inko6p ska ansvara for
kontroll av ink6psmonster samt
efterlevnad av ingangna avtal
tillsammans med sina kunder.

- TI har 6vertagit
forvaltning av 60 avtal.

- Genomfort 25
uppfoéljningsmoten varav
ca 45 stycken
nirvarande kunder

- 2 nya moten ar
inbokade med kunder

- Har haft 16 st
uppféljningsmote under
2019

Agardirektivet dr uppfyllt
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- 7 nystartade avtal, hir
kommer fakturerings
stickprov tas l6pande.

-Deltagit i 9 moten
(kund/inképare) for
uppstart med nya
upphandlingar.

3. Telge Inkop ska manadsvis
sammanstilla statusrapporter som
visar om bestillarorganisationen
nar malet pa 90 procent kép inom
avtal.

Uppfylls
manadsrapporter tas
fram till alla vara
bestillare och foljs upp
pa manadsvis

Agardirektivet dr uppfyllt

Sodertilje Kommun ar
utfallet 90 %

Telge Koncernne 92 %

4. Telge Inkop ska stodja
nimnderna och bolagen genom
upphandlingsstrategin sa att de
kan stiélla krav pa ekonomisk,
social och ekologisk hallbarhet i
annonserade upphandlingar i
samband med upphandlingar. Till
exempel genom sociala klausuler,
krav pa ekologiska varor,
tillgéinglighet och
djurskyddsregler och att inget
GMO (genetiskt modifierade
organismer) forekommer.

I samtliga upphandlingar
stiills fragan om sociala
och ekologisk hallbarhet
till upphandlande
verksambhet.

Agardirektivet dr uppfyllt

Foljsupp i .
upphandlingsstrategin vid
varje upphandling

Vi har avtal med krav pa
ekologiska varor,
djurskyddsregler och
genmodifierade livsmedel.
(giiller Majs, Potatis, Raps
och Soyabonor)
Tillgénglighetsperspektivet
ombesorjs i
kravspecifikationerna i
relevanta fall.

Utfallet ekologiska
livsmedel for perioden 1
januari till 31 december
2019

Sodertilje kommun 64,6 %
(2018, 55,8%)

+ Telgebolagen 34,9 %

5. Telge Inkop ska sékerstilla att
upphandlande kontor och bolag
tar ansvar for att de i de
upphandlingar som gérs, och dér
sa dr mojligt, anviander sociala

I samtliga upphandlingar
stiiller Telge Inkop
fragan till
Arbetsmarknadskontoret
om 6nskemal finns att

Agardirektivet dr uppfyllt

Foljs upp i
upphandlingsstrategin vid
varje upphandling
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klausuler som en del av anvénda sig av avtalet for
kontraktsvillkoren. praktikant/spraktraning
samt vid varje
upphandling stélls
fragan till kravstdllande
verksamhet om
onskemal finns att
anvinda sig av

praktikant/ldrling i

avtalet
6. Telge Inkdp skall bista Dir kravstillare finns Agardirektivet dr uppfyllt
niamnder/kontor och fran verksamheten bistar .
bolagsstyrelser/bolagsledningar Telge Ink6p om sa
med radgivning om de énskas med rad kring Telge Inkop har valt ut ca
kravspecifikationer och kravstillning efter att 10 upphandlingar déir
uppféljningar som ndmnder och verksamheten genomfort | kravstéllning sker helt pa
bolagsstyrelser dr skyldiga att sin behovsanalys. Telge | TI
utfora. Inkép har (dir det ar

svart att fa tag pa
kravstillare fran
verksamheten) tagit
ansvar for kravstillning i
sin helhet. Telge Inkop

har foreslagit att vid
utvalda upphandlingar
bista nimnder med
upphandlingsstrategin.
7. Telge inkdp ska, med hjilp av Féljs upp av Contract Agardirektivet dr uppfyllt
upphandlande kontor och bolag, Manager samt .
genomfora kontroller av Controller i samarbete
leverantérer for att sdkerstilla att | med bestillare och Telge Inkép foljer upp ca
de foljer de krav som stiillts i leverantdr 200 avtal tillsammans med
upphandling/avtal. kund och leverantor per ar.
Telge Inkop foljer dven
upp CSR/hallbarhet for ca
150 leverantorer per ar.
8. Det langsiktiga -Gar bittre dn plan, Agardirektivet dr uppfyllt
avkastningskravet for Telge Inkop | framst p.g.a. ramavtal
ir 0 %.° Tekniska konsulter. Telge Inkép resultatutfall

overpresterar kraftigt.

5 For en forklaring till de generella principerna bakom framrakningen av avkastningskraven for
bolagen se separat bilaga
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Kategoristyrningsprojekt
bidrar till intdktsokning | Utfall 11,1 mnkr

-Avtalstrohet och att
avrop gors pa avtalade
produkter & tjénster.

Sddertilje Hamn
Bolagsordningen Ledningens forslag till uppféljning
syfte och verksamhetsforemal
Bolaget skall, inom Sédertilje kommun, bedriva Verksamheten dr forenlig med .
hamn-, stuveri-, terminal- och faststdllda syfte och dndamal.

godsvardsverksamhet samt i anslutning hértill
transport-, lagrings- och speditionsverksamhet och | Men hamnen arbetar inte med

annan ddrmed forenlig verksamhet. spedition.

Sodertilje Hamn ska vara en marknadsanpassad Verksamheten dr forenlig med .
fullservicehamn och didrmed en resurs for faststdllda syfte och dndamal.
ndringslivet i Sodertilje samt Stockholms- och

Miilarregionen.

Bolaget ska f6lja de kommunalrittsliga principerna
i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen,
innebirande att verksamheten ska vara forenlig
med den kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna
ska behandlas lika och férbud att limna stod at
enskild, savida inte lag eller rittspraxis for viss
verksamhet eller atgird medger undantag.

Sjalvkostnadsprincipen dr dock inte tillimplig i
bolagets verksamhet som giller forvaltning av
kommunal egendom, sasom upplatelse och
overlatelse av fast och 16s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar
tillfalla moderbolaget Telge (i S6dertilje) AB.
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Agardirektiv

1. kommunen kommer exploatera Almnés som ett
nytt industri- och logistikomrade. Sodertilje Hamn
ska medverka i arbetet med att finna nya mojliga
foretagsetableringar inom omradet

Uppfoljning

Agardirektivet dr uppfylit. .
Detta ér ett l1opande arbete i

Sodertilje Hamn. Presentation och
visning av omradet sker 16pande for
befintliga och potentiella kunder och
samarbetspartners. Hamnen deltar
aktivt i styrgrupp och projektgrupp
gillande AVS for omradet.

2. Sodertilje Hamn ska utveckla
affirsverksamheten avseende inlandssjofarten

Agardirektivet dr uppfyllt.
Sodertilje Hamn ér aktiva i flera

forum savil statliga som privata.
Investeringar i maskinparken gors
med IVV i atanke.

3. Sodertilje Hamn ska utreda forutsittningarna
for att utveckla verksamhet kring mottagning av
brinsle

Agardirektivet dr uppfylit.

Detta dr ett Iopande arbete. Planering
och investeringar sker i infrastruktur
och utredningar.

4. Sodertilje Hamn ska utveckla verksamheten
kring mottagning av fordon for att bli ledande i
Sverige

Agardirektivet dr uppfylit.

Nya parkeringslosningar dr tagna i
drift och investeringsbeslut vintas
fattas i nya mojliga 16sningar inom 3
manader.

5. Bolaget skall ta ansvar for att i de upphandlingar
som gors, och dir sa bedoms majligt, anvinda
sociala klausuler som en del av kontraktsvillkoren

Agardirektivet dr uppfylit.
Gors vid ramavtalsupphandlingar.

6. Det langsiktiga avkastningskravet for Sodertilje
Hamn ar 7,7%

Agardirektivet dr inte uppfyllt. .
Verksamheten gar bra en del
kostnader av engangskaraktir

(rivning av terminalen) har bokforts
under aret.
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Tom Tits
Bolagsordningen Uppféljning
syfte och verksamhetsféremal
Genom Tom Tits Experiments verksamhet ska Verksamheten dr forenlig med .
Sodertiljes utveckling stiarkas. Tom Tits faststdllda syfte och dndamal.

Experiment ska stiirka Sodertélje genom att bidra
till stadens profil och attraktionskraft, bade som
besoksmal, bostadsort och féretagsmiljé. Det ska
ske genom att vara det ledande utflyktsmalet med
avseende pa ldrande upplevelser. Alla besokare ska
stimuleras att utforska och underséka fenomen och
foreteelser i sin omgivning och ddrmed uppticka
det lustfyllda ldrandet.

Bolaget ska f6lja de kommunalrittsliga principerna
i 2 kap och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen,
innebirande att verksamheten ska vara forenlig
med den kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna
ska behandlas lika, férbud att Iimna stéd at enskild
och férbud att ta hogre avgift in som svarar mot
kostnaderna for de tjénster som tillhandahalls,
savida inte lag eller réittspraxis for viss verksamhet
eller atgiird medger undantag.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar
tillfalla moderbolaget Telge (i S6dertilje) AB.

Agardirektiv Aktiviteter ‘ Uppfoljning

1. Tom Tits Experiment ska | 1.1 Verksamheten ska Agardirektivet dr uppfyllt. .
erbjuda allménhet och under normaldrift ha

professionella en huset och utstillningen | | ; ynder 2019 iir
griansoverskridande oppen och tillginglig verksamheten éppen for
motesplats for att sprida for allmianheten under allmiinheten 360 dagar.
intresse for naturvetenskap arets samtliga veckor. 1.2 Ett stort antal

och teknik. 1.2 Verksamheten ska fortbildningar har
Kérnverksamheten ska erbjuda genomforts. Toch med
fortsatt utvecklas utifran fortbildningsinsatser revideringar i liroplan for
konceptet att vara en unik for verksamma bade forskola och
larandemilj6 bestaende av pedagoger fritidshem har dessa tva

grupper varit i fokus. Da
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interaktiva experiment och

1.3 Verksamheten ska

med tonvikt pa

fenomen. kontinuerligt utveckla digitalisering och ldrande
bade programutbud for hallbar utveckling.
och de fysiska 1.3 Till sportlovet invigdes den
utstiillningarna. nya utstillningen CellSkapt

pa plan 4. Ett nytt stort
akexperiment (DBS)
invigdes i parken i juni.
Genomforandet inklusive
framtagande av program av
och for utstillningen Kraft
och Rorelse pagar. Arbetet
med att hitta med tillfalliga
utstéllningar pagar. Digitalt
lager har lagts pa ett par av
de befintliga experimenten.
Utstillningen Shelter
visades under hést och
vinter 2019.. Ett nytt
programutbud togs fram
och genomfordes till savil
sport-, pasklov, sommar-
som jullovet.

2. Tom Tits Experiment ska | 2.1 Verksamheten ska
erbjuda ett
programutbud under

Agardirektivet dr uppfylit. .
erbjuda relevant och
framatskridande
amneskunskap och
dmnesdidaktik i
naturvetenskap och teknik

2.1 och2.2

Verksamheten erbjuder
dagsprogram och bokningsbara
skolprogram som ligger i linje

skolterminerna som
ligger i linje med
aktuella ldroplaner.
2.2 Verksamheten ska
utveckla och erbjuda
bokningsbara
skolprogram som

for forskolan och skolan med aktuella liroplanen. Vart

baserat pa aktuella utbud av skolprogram har

ldroplaner. tonvikt pa digitalisering och

larande for hallbar utveckling

kompletterar fér att moéta nya skrivningar i
utstéllning och ldroplan for férskola och
dagsprogrammets grundskola. I samverkan med

aktiviteter samt ligger i | Kulturskolan har program for

sk. skapande skola utvecklats
och genomforts med gott
resultat. Genom finansiering av

linje med aktuella
laroplaner.

Sida har skolprogrammet

Planetskotarnas maljakt kopts
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in och vidareutvecklats.
Programmet har erbjudits
kostnadsfritt till bes6kande
skolgrupper under hosten -19.

3. Tom Tits Experiment
erbjuder Sodertilje
kommuns férskolor och
skolor en attraktiv
lirandemiljo och
kompetensutveckling.
Sarskilda insatser ska riktas
mot kommunens forskolor
och skolor som har en
verksamhetsidé inom
omradet science center,
naturvetenskap, hallbar
utveckling och teknik.

3.1 Tom Tit och
utbildningskontoret ska
ha ett aktuellt och
relevant avtal som styr
uppldgget och innehall.
Avtalet ska innehalla
uppfoljningsrutiner.

Agardirektivet dr uppfylit. .

3.1 Tom Tit och
utbildningskontoret tog
under Q1 fram ett nytt avtal.
Avtalet innehaller
uppfoljningsrutiner.

4, Tom Tits Experiment ska
verka for att hitta nya
samarbetspartner och/eller
extern finansiering av sin
verksamhet.

4.1 Bolaget ska bidra till att
en insamlingsstiftelse
bildas

4.2 Bolaget ska pa egen
hand eller genom
insamlingsstiftelsen
skicka in minst 10
ans6kningar per ar till
statliga, regionala och
lokala fonder och
finansidrer.

4.3 Bolaget ska ha pa ett
strukturerat sitt
identifiera och f6lja
upp mojliga
samarbetspartners

Agardirektivet dr uppfylit. .

4.1 En insamlingsstiftelse
bildades mars 2019

4.2 Under 2019 har ca 20
ansokningar skickats in,
beviljande anslag fran
Skolverket, Sida och
Horizon 2020. Shelter (via
postkodlotteriet).
Arbetet med ansokan till
Allménna arvsfonden for
utstdllningen Optik pagar.

4.3 En kartldggning har
genomforts ddr ansvariga
finns identifierade, finns
idag 2 separata dokument
(partnerskap och
stiftelse/fonder).
Partnerskapsdokumentet
och stiftelsedokumentet
f6ljs upp regelbundet pa
ledningsgruppen (varannan
manad). I mallen for
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projektplan framgar att
eventuella
samarbetspartners
och/eller delfinansiirer ska
identifieras.

5. Tom Tits Experiment ska
ta ansvar for att i de
upphandlingar som gors, dir
sa bedoms mdjligt, anvinda
sociala klausuler som en del
av kontraktsvillkoren.

5.1 Sociala klausuler
anvinds dér sa ar
mojligt. Detta sker
genom TI1.

5.2 Liggsini
arsarbetsplanen
tillsammans med milj6-
och arbetsmiljokrav.

Agardirektivet dr uppfylit. .

5.1 Under 2019 har 19 stycken
upphandlingar annonserats
dér koncernen antingen
stillt krav pa praktikplats
eller spraktraningsplats.
Under 2018 gjordes detta i
10 upphandlingar. Det har
inte i nagon av dessa avtal
som tecknats skett nagon
placering och inte nyttjats
enligt den 6verenskomna
process vi har med
arbetslivsenheten.

5.2 Inlagti arsarbetsplanen i
maj 2019

6. Det langsiktiga
avkastningskravet for Tom
Tits Experiment &r 0 %.

6.1 Ekonomin f6ljs upp
manatligen.

6.2 Resultatet miits
aggregerat enligt
budget.

Agardirektivet uppfylls ej. .

6.1 Ekonomin f6ljs upp och
rapporteras till Telge och
styrelsen.

6.2 Det férvintade resultatet
ligger under budget och i
linje med senaste
prognosen. Huvudsakliga
skil dr att Mat och Event
inte nar som budget (den
var ambitios vilket framgar
fran ursprunglig
budgetrapport), att
projektposten inte uppnas,
ekonomiskt férsdmrat avtal
med kommunen och ett
tapp pa ca 1 miljoner mot
budgeterade entréintékter.
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For Mat och Event, pagar en
omfattande genomlysning
och férindringsarbete och
hanteringen av
projektposten har justerats
for 2020.

Telge Tillvixt

Bolagsordningen
syfte och verksamhetsforemal

Telge Tillvixt har till féremal for sin
verksamhet att anstélla arbetslésa ungdomar
och gora dem anstéllningsbara genom att
kombinera uthyrning for arbete med praktik,

utbildning, yrkesutbildning,

svenskundervisning mm och ddrmed kraftigt

minska arbetslosheten.

Syftet dr att genom kreativitet och
handlingskraft kraftigt minska
ungdomsarbetslosheten

Uppfoljning

och dndamadl.

Verksamheten dr forenlig med faststdllda syfte

Agardirektiv

1. Telge Tillvixt ska arligen
erbjuda minst 150 arbetslésa unga
vuxna i Sodertiilje (i férsta hand
upp till 24 ar) anstéllning och
kompetensutveckling under max
ett ar, med malséttning att de
dérefter gar till anstéllning,
foretagande eller studier.

Aktiviteter
Sikra en stabil
inflédesprocess fran AF

Fokus pa ett 6kat inflode
fran AF fran
malgruppen 25-29 ar

Fordjupat samarbete
med befintliga dgare

Uppfoljning
Agardirektivet dr uppfylit. .

150 antal unga vuxna har fatt
anstéllning 2019

2. Telge Tillvixt ska verka som ett
socialt hallbart foretag och
marknadsféras som ett sadant.

Uppratta en
kommunikationsplan.

Naira samarbete med
Sodertilje kommuns
forvaltning

Agardirektivet dr uppfylit. .
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3. Telge Tillvixt ska ta ansvar for
att i de upphandlingar som gors,
och dér sa bedoms mojligt,
anviinda sociala klausuler som en
del av kontraktsvillkor

Agardirektivet dr uppfyllt ®

4. Det langsiktiga
avkastningskravet for Telge
Tillvaxt dr 0 %.

Nirvarande ledning:
dagligen

25 platser fyllda till
grontjanst och 30
platser till betaluppdrag.
Ny tjénst;
kompetensformedlare
Néira samarbete med AF,
for stabilt inflode,
anstillningsstod mm
Téta dialoger med lokala
arbetsgivare

Agardirektivet dr uppfylit. .

Utfall 2019 ar -0,3 kr (O kr i
budget)
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Bilaga 4, Uppfoljning 2019 av Miljoprogram samt
klimatstrategi och energiplan for Sodertdlje kommun
2018-2021

Milj6- och klimatprogrammet ér ett av Sodertilje kommuns styrande dokument som
dven beror Telgekoncernen. Programmet visar kommunens malsittningar inom miljo-
och klimatarbetet.

Bolagens ansvar ir att genomfora utpekade mal samt redovisa och godkénna sina
ansvarsdelar i respektive styrelse.

Namn: Miljé- och klimatprogram. Dnr: KS 16/362

Faststiilld av Kommunfullméktige 2017-12-18

Giltighet t.o.m. 2021-12-31

Dokumentansvar: Enheten fér utredning och héllbarhet
Kommunstyrelsen ansvarar for revidering senast 2021-12-31

RAG-kriterier

Atgarder har gjorts under &ret. Effekten &r att malet &r uppnatt fér detta ar

Malet ar uppfyllt sedan tidigare

Gul Mélet &r delvis uppfyllt
Atgarder har gjorts under aret fér att nd malet men effekten kan inte ses &nnu

Atgarder har inte gjorts under aret fér att nd malet

Mélet kriver ett beslut om omprioritering av resurser fér flera parter fér att uppnés

AVSNITT 1 MARK OCH VATTEN

1.1 Alla kommunens vattenférekomster ska uppfylla EU: s vattendirektiv for god
ekologisk, kemisk och kvantitativ status till senast ar 2027. Inga sjoar eller

vattendrag far forsdmras.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

R Telge Atervinning arbetar i enlighet med malen i direktivet och bedriver arligen
recipientkontroll for de sjéar och vattendrag som kan tankas paverkas av verksamheten pa
Tveta. Resultatet av recipientkontrollen féljs upp och kommuniceras med miljokontoret.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

| Sodertalje i dag finns manga sjoar och vattendrag som inte har godkand vattenstatus.
Telge Nat, som VA-huvudman, ar delaktiga i olika vattenvardsférbund. Det Telge Nat bl.a.
gor ar:

o Aktivt uppstromsarbete tillsammans med Syvab

e Uppdatering av Malmsjoasens vattenskyddsomradet samt inrdttande av Sédra Malarens
vattenskyddsomrade

e Utredning av framtida spillvattenhantering i H616 och Molnbo

TN 1.1
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* Arbetar med plan for erforderliga atgarder per avrinningsomrade inom
verksamhetsomrade for VA"

1.7 Vid planering, projektering och drift liggs stort fokus pa att bevara och stirka

befintli

ga ekosystem och ekosystemtjinster.

TB/TH

1.7

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Vid planering, projektering och drift anvands "Telges miljokrav i byggande och forvaltning"
dar bland annat krav stélls pa bevarande av ekosystem och ekosystemtjanster.

- Telge Bostaders Ekoslinga i Lina Hage invigdes under 2019.

- 500+ kvm angsblommor planterades under sommaren 2019 i olika omraden, bland annat
i Hovsjo och Grusasen.

TF

1.7

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Fem stycken inventeringar har genomforts och foljts upp under 2019. Rutin finns for att
hantera detta i Mal och budgetprojekt (Rutin: "Ekosystemtjanster i projekt"). Under 2019
har en ekosystemtjanstsinventering genomforts i ett Mal och budgetprojekt, Idrottshall
Molnbo IP, samt fyra inventeringar pa tva skolgardar och tva férskolegardar i samband
med upprustning av dessa miljoer. | alla projekten har resultatet av inventeringen
beaktats.

| drift och forvaltning saknas rutinen for att efterleva malet i tillracklig utstrackning.

AVSNITT 2 KLIMAT OCH ENERGI

2.1.2 Oka elproduktionen frin sol. Solceller ska anliggas pa nya kommuniigda
fastigheter samt installeras pa lampliga befintliga fastigheter.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
3 st.

TB/TH |[2.1.2 | Stockholmsbergets solceller togs i bruk under 2019.
Sedan tidigare har vi solceller pa fastigheten Lampan.
AOBo hade som mal att anlagga solceller pa 1 byggnad under 2019. Malet uppfylls.
Resultat (ex andel/st) och kommentar: 6 st nya solcellsanldggningar installerade under ar
TF 2.1.2 | 2019, totalt 22 st anldggningar. Totalt har vi 10 000 m2 solceller installerat som arligen

kommer producera 1 400 MWh el. Produktionen under ar 2019 uppgick till 920 MWh solel.

2.1.3 Energieffektivisering av bebyggelse med minst 2 % per ar.

TB/TH

2.1.3

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Energieffektivisering i %:

Telge Bostader: -2,3%

Telge Hovsjo: + 0,8% (+1,6% pa fjarrvarme for TH)
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TF

2.1.3

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Vart mal ar att arligen minska fjarrvarmeanvandningen med 2 %. Detta mal utgar fran ar
2006 som basar och malet har varit langsiktigt med ar 2019 som slutar. Slutmalet, malet
for ar 2019 uppgick till 121 kWh/m2 och ar vardet for ar 2019 uppgick till 120 kWh/m2.
Alla varden ar normalarskorrigerade.

2.1.4 Samtliga fastigheter som ska moderniseras ska vid omfattande renovering
uppna 135 kWh/m2.

TB/TH

2.1.4

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Fornbacken: 118 kWh/m2

2.1.7 Utveckla och investera i elinfrastruktur och fornyelsebara drivmedel i
kommunen tillsammans med flera aktérer. Samma som 3.8

TE

2.1.7

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Vi har en projektgrupp tillsammans med TN, intern service dar vi diskuterar framtida
laddstolpar mm

2.2.1 Fasa ut fossila brinslen i den egna fordonsparken for att uppna 100 % fossilfri
fordonspark ar 2020.

SH

2.2.1

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Kor med HV100 sedan 2016 i samtliga fordon, maskiner och kranar.

TB/TH

2.2.1

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Cirka 50% av det anvanda branslet under 2019 var fran fornyelsebara kallor.
Telge Bostader:

Totalt antal liter: 245 922,6

Fordelat pa bransleslag:

HVO 100: 1,27%

EVO Diesel: 94,21%

ACP Diesel RME: 0,37%

EVO Bensin: 3,97%

Bensin: 0,18%

Telge Hovsjo:

Totalt antal liter: 26 708,94

Fordelat pa bransleslag:

HVO 100: 1,36%

EVO Diesel: 98,46%

ACP Diesel RME: 0,19%

Malet med en 100 % fossilfri fordonspark 2020 kommer inte uppnas.

TE

2.2.1

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

TF

2.2.1

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Mal uppnatt, vi dger inga fordon med fossila branslen.

TI

2.2.1

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Tl dger inga bilar

TTE

2.2.1

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Andel fornyelsebara branslen (Foljs upp av driftenheten)

Byte till Miljobil for att uppna fossilbranslefrinet
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TA S Resultat (ex andel/st) och kommentar:
*=*7 | Utfasning har skett enligt plan
05 Resultat (ex andel/st) och kommentar:
U e Vi tankar kommunens HVO diesel
o S Resultat (ex andel/st) och kommentar:
*=*= | Utfasning har skett enligt plan.
2.2.2 Oka andelen elfordon i kommunorganisationen.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
SH 2.2.2 | Har idag 2 elfordon samt en eltruck. Foljer den tekniska utvecklingen for att i framtiden
kunna 6ka andelen elfordon.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
TB/TH | 2.2.2 [ Andel elbilar 2019: 18,3% av totalt 71 st bilar (dessutom har AOBo 2 elhybrider som inte
ar inraknade i de 18,3%). Hela poolbilsparken blev under 2019 eldriven.
TE 2.2.2 | Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Vi ager 8 elbilar och 1 gasbil, sa 89 % av fordonsflottan ar elbilar. Under aret har
TF 2.2.2 . o . . . 2
laddplatser pa Telge HK for firmabilar och personbilar, totalt 38 st platser, installerats. Ar
2018 agdes inga bilar.
e Resultat (ex andel/st) och kommentar:
ul *=*= | Tl ger inga bilar
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
TIE 222 Byte till Miljobil for att uppna fossilbranslefrinet
a Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Ui em Samtliga poolbilar dr ersatta med elbilar.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
U em Utbudet av elfordon for bussar enligt vart behov ar for magert i dagslaget
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
U em Samtliga poolbilar dr ersatta med elbilar.

2.2.3 Minska andelen tjansteresor med egen bil till forman for tjinste- och
arbetsresor med kollektivtrafik, cykel och gang samt en minskning av det totala
antalet tjinsteresor till forman for IT-baserad motesteknik.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

SH 2.2.3 Vaéljer ofta tagresor istallet for bilresor och flyg. Manga tagresor till Goteborg.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
- Arlig stegtavling och cykelpool gér att manga promenerar och cyklar mellan kontor och
narliggande arbetsomraden.

TB/TH | 2.2.3 |- Fortsatt uppmuntran till samakning mellan kontoren vid obligatoriska méten.
- Vi ser 6kat nyttjande av telefonkonferens/Skype vid méten med externa deltagare.
- Vid langre tjansteresor inom landet utvarderas alltid tagresa som alternativ till flyg.
- Samtliga tjansteresor i landet har under 2019 gjorts med tag.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:

TE 2.2.3 | Nir vi aker pa tex konferenser dker vi gemensam buss.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:

TF 2.2.3 | Vi har under ar 2019 kopt in 3 elcyklar som har nyttjats frekvent till korta resor inom
staden.

n/a

n/a
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TI

2.23

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
De flesta resor som gors till vara externa kunder (i.e. Katrineholm/Vingaker) gérs med tag

TTE

2.23

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Aven om andelen 6kade under 2019 jmf med 2018 bibehaller bolaget en mycket I3g andel
tjansteresor med egen bil.

Tveksamt mal fér TTE.

2.23

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
ej paborjad

TTX

2.2.3

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Vi har minimalt med tjansteresor och promenerar oftast till AF, huvudkontoret mm

TN

2.2.3

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
ej paborjad

2.2.4 Stilla krav pa férnyelsebara brinslen och energieffektivitet vid upphandling

av externa transporter, till exempel entreprendorer, skolskjuts, fardtjanst samt

leverantorer.

Resultat (ex andel/st) och kommentar: n/a

SH 2.24 Ej aktuell. Egen maskinpark till huvuddelen av arbetet.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Vi anvander oss av Telges miljokravsdokument vid upphandlingar.

TB/TH |2.2.4 Géllande krav pa branslen staller vi inte krav pa fornyelsebara branslen, men pa att diesel
och bensin ska uppfylla kraven pa miljoklass 1 eller likvardigt, dessa krav kan likstallas med
kriterierna hos Upphandlingsmyndighetens avancerade krav for "produktkvalitet". Vi
staller 8 olika krav inom transporter.

TE 2.2.4 | Resultat (ex andel/st) och kommentar: n/a
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Vi anvander oss av Telges miljokravsdokument vid upphandlingar.

TE 224 Gallande krav pa branslen staller vi inte krav pa fornyelsebara branslen, men pa att diesel
och bensin ska uppfylla kraven pa miljoklass 1 eller likvardigt, dessa krav kan likstallas med
kriterierna hos Upphandlingsmyndighetens avancerade krav for "produktkvalitet". Vi
staller 8 olika krav inom transporter.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Nytt avtal pa plats avseende HVO, vilket gor att kommunen kan vara helt fossilfri med
egna fordon.

TI 224 .. a . i lain
Under 2018 tradde ett nytt avtal pa plats avseende skolskjuts och fardtjanst. | detta avtal
har koldioxid/energikrav beaktats. Minst 80% av flottan skall drivas med biodrivmedel.
Motorkrav Euro, alderskrav pa fordon. 4 upphandlingar varav 1 avser reservdelar dar egna
miljokrav stallts i upphandlingen.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:

TTE 224 Antal och typ av kravstallande
Gors i samband men inkép/Telge inkdp (i forekommande fall)
Resultat (ex andel/st) och kommentar:

a Det finns for narvarande inte nagra krav som omfattar fornyelsebara branslen och

TA 224 . .. . s e
energieffektivitet. Detta kommer dock att komma med i kravstallning till nasta
upphandling.
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TTX

2.24

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

TN

2.24

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Vid upphandling av tunga lastbilar och maskiner stélls krav pa funktion med aktuella
miljobranslen sasom HVO, Etanol samt RME. Vid upphandling av bio25 olja till
panncentraler krdvs intyg av leverantéren avseende hallbarhetsbesked.

2.2.5 Energieffektivisering med minst 10 % i organisationen (med minst 2 % per ar

under malperioden) inom transporter, gatubelysning med flera omraden.

SH

2.2.5

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Uppfyller arlig besparing pa 2% minskad energiforbrukning 6ver en fem ars period.
Uppfyller betydligt storre reducering an sa. Minskad fjarrvarmeforbrukning ar 2019 med
16% jfr med ar 2018 samt 5 % minskad elférbrukning ar 2019 jfr med ar 2018.

TB/TH

2.2.5

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Energieffektivisering fastighetsel:
Telge Bostader (inkl. solel): -2,9%
Telge Hovsjo: -5,3%

TE

2.2.5

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

n/a

n/a

Tl

2.2.5

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

TTE

2.2.5

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Energieffektivisering, flera projekt under aret-
Energikartlaggning, Vindenergi, Solfangare, Ledlampor

2.2.5

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

TA mits i ton CO2

Driftel - minskning med 17 %

Uppvarmning —ingen forandring

Fordon — minskning med 35 %

Flygresor — svart att mata. O flygresor 2018 och 1 flygresa 2019, vilket genererar + 0,2 ton
CO2

n/a

TTX

2.2.5

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

n/a

TN

2.2.5

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

TN mats i ton CO2

Driftel — minskning med 2,4 %

Uppvarmning — Okning med 43 %. 1 ton CO2 2018 och 1,76 ton CO2 2019

Fordon — minskning med 18 %

Flygresor — svart att mata da det slar hart. Okning med 80 %. 1 ton CO2 2018 och 1,8 ton
C02 2019

TF

2.2.5

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

N/A. Gar inte att méata. All var el till belysning ligger pa fastighetselen. Kommentar vid
styrelsemote: Under ar 2019 har fokus varit pa att kartlagga elanvandningen och under ar
2020 kommer arbete tillsammans med verksamheten om hur den kan paverka sin
energianvandning (framforallt el) att inledas.
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2.2.6 Energianvindningen i nybyggda kommunalt dgda fastigheter ska minimeras,
utifran ett livscykelperspektiv, och minst uppna standard for Miljobyggnad silver.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Lampan verifierad fér Miljobyggnad Silver.

Fornbacken innehar intyg for Miljobyggnad Silver, ska verifieras under 2020.
Stockholmsberget granskas for Miljobyggnad Silver, beslut under februari 2020.

TB/TH |2.2.6

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

1/1, 100 %. En nybyggd fastighet under ar 2019 - Sédertaljehallen - som klarar

TF 2.2.6 energikravet i Miljobyggnad Silver. Alla nybyggda fastigheters energianvandning féljs upp
enligt kraven i Miljobyggnad eller Greenbuilding (motsvarar Miljobyggnad niva silver).

AVSNITT 3 BEBYGGELSER OCH TRANSPORTER

3.2 Klimat- och sarbarhetsaspekter ska beaktas i all planering och
samhillsbyggande samt vid utveckling av befintlig bebyggelse.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Dagvattenutredning genomford, dar en nuldgesanalys av TB/TH:s dagvattenhantering
gjordes. Aven alternativ till traditionella dagvattenlésningar underséktes i utredningen.
Pilotprojekt angaende dagvattenldsningar vid bostadshus har paborjats.

TB/TH |3.2

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Vi anvander Telges miljokravsdokument vid planering av ny bebyggelse och vid utveckling
av befintlig bebyggelse, dokumentet innefattar 59 stycken kravstallningar inom sju
huvudomraden. Ut6ver transportkraven (atta kravstallningar) ar tolv krav direkt kopplade
till att minska bidraget till klimatférdandring eller mildra effekten av forhojda temperaturer
och storre nederbordsmangder. Kravstallningar for att for sakerstalla behagliga
inomhustemperaturer ar nr 11: Solvarmelast och I3: Termiskt klimatsommar,
kravstallningar som motverkar effekten av forhojd temperatur eller 6kad nederbord ar
t.ex. U1: Befintliga ekosystem, U3: Omraden utan skotsel, U4: Solskydd och U7: Lokalt
omhandertagande av dagvatten.

TF 3.2
Termiskt klimat och komfortkyla:

Under 2019 pabdrjades ett arbete pa Telge Fastigheter som i december 2019 ledde fram
till beslut i lokalstyrgruppen att ge Telge Fastigheter uppdraget att ta fram strategier for
termiskt klimat i vara kommunala objekt. Uppdraget innebar att ta fram underlag till en
formell 6verenskommelse avseende termiskt klimat inomhus beroende pa typ av
verksamhet. Detta gors av extern konsult tillsammans med Telge Fastigheters energi- och
miljospecialister samt Sodertélje kommuns representanter fér de olika verksamheterna.

| uppdraget skall det dven inga att ta fram forslag pa mobila I6sningar som kan anvandas
vid akuta behov. Syftet &r minska onddigt lidande, onddiga kylinstallationer med
tillhérande kostnader och sloseri med bade méanskliga och tekniska resurser.

3.3 Sodertilje kommuns skolgardsmiljoer ska 6ka méjligheten for barn och unga att
fa tillgang och kunskap om ekosystemtjinster.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Se redovisning av mal 3.10.

Telge fastigheter ar enligt miljo- och klimatprogrammet samordningsansvariga for detta
mal. Arbeta har bedrivits men inte i tillracklig omfattning.

TF 33
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3.10 Vid planering, byggnation och férvaltning ldggs stort fokus pa att savil skapa

nya som att bevara och stirka befintliga ekosystem och ekosystemtjinster.

TB/TH

3.10

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Vid planering, projektering och drift anvands "Telges miljokrav i byggande och
forvaltning" dar bland annat krav stalls pa bevarande av ekosystem och
ekosystemtjanster.

Invigning av Telge Bostdders Ekoslinga i Lina Hage.

500+ kvm angsblommor planterades i under sommaren i olika omraden, bland annat i
Hovsjo och Grusasen.

TF

3.10

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Ekosystemtjanster har tillskapats och befintliga ekosystem har starkts lokalt i samband
med fyra utemiljoprojekt pa skol- och forskolegardar samt beaktats i planeringen av
ytterligare ett mal & budgetprojekt under 2019.

Tillférda ekosystemtjanster till gardarna:

Producerande tjanster (skapat pa 3/4 objekt): Barbuskar, blommande trad och
odlingsytor.

Reglerande tjanster (skapat pa 3/4 objekt): pergola 6ver sandlada som solskydd, asfalt
har ersatts av grusyta, plantering av trad, mark frilagd och jord forbattrad kring befintliga
trad.

Kulturella tjanster (skapat pa 3/4 objekt): Lekutrustning som skapar battre tillganglighet
till skogspartier och tillskapade sittplatser intill gronska.

Stodjande tjanster (skapat pa 3/4 objekt): Fjarilsdng, blomstrande dng, blomstrande
rabatter, fagelholkar, buskar.

| forvaltning, driften, finns inga rutiner i dagslaget som sakerstaller att stort fokus laggs pa
tillskapande eller bevarande av ekosystem.

AVSNITT 4 KONSUMTION OCH BETEENDE

4.1 Sodertilje kommun ska minska anvindningen av skadliga kemikalier i

organisationen.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
SH a1 Har infort kemikaliehanteringssystemet Ecoonline. Riskbedémningar av kemikalierna
kommer att goras och substitut till miljévanligare kemikalier tas fram.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Telge Bostaders kemikalielista har delvis setts 6ver och utifran riskbedémningar har ett
TB/TH | 4.1 antal produkter fasats ut alternativt ersatts, mer arbete behdvs.
Gul RAG eftersom arbetet med 6versikten av kemikalieplanen kommer att fortsatta under
2020.
TE 4.1 Resultat (ex andel/st) och kommentar: n/a
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
T a1 Infor varje upphandling fyller bestallare i upphandlingsstrategi avseende vad som ska
kopas in. | denna Strategi foljs Miljokrav krav upp, har ingar kemikalier
TTE 41 Resultajc (e?( andel/s.t) och kommentar:
Se Kemikaliehantering nedan

Telges Bolagsstyrningsrapport 2019 102/113




_,

4.1

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

For att identifiera och minska anvandningen av skadliga kemikalier har Telge Atervinning
kopt in ett digitalt kemikalie-hanteringssystem som markerar kemikalier som finns pa
utfasningslistan och PRIO-listan, samt underlattar identifieringen av vilka kemikalier som
kan ersattas av mindre skadliga kemikalier. Risk-bedémningar av nya kemikalier kan ocksa
utforas i systemet.

TTX

4.1

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Sakerhetsdatablad och kemikalielistan ar uppdaterade. Arbetar inte med farliga
kemikalier.

TN

4.1

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

For att identifiera och minska anvandningen av skadliga kemikalier har Telge Nat kopt in
ett digitalt kemikalie-hanteringssystem som markerar kemikalier som finns pa
utfasningslistan och PRIO-listan, samt underlattar identifieringen av vilka kemikalier som
kan ersattas av mindre skadliga kemikalier. Risk-bedémningar av nya kemikalier kan ocksa
utforas i systemet.

TF

4.1

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Under 2019 har ett projekt med Stadning med ultrarent vatten bedrivits pa Stadshuset.
Det har inneburit att stidkemikalier inom lokalvarden har bytts ut mot ultrarent vatten
och all stadning utom viss toalettstadning utfors kemikaliefritt. Resultatet &r mycket bra.
En utvardering kommer genomforas i slutet av februari, 1 ar efter inférandet. Efter det
kommer vi se 6ver mojligheten att byta ut stadkemikalierna pa fler objekt. Stadning med
ultrarent vatten har genomfoérts pa test pa nagra andra objekt under 2019.

4.2 Det 6vergripande malet for kommunens avfallsarbete dr hogre
resurshushallning. EU:s avfallshierarki ska vara viigledande for avfallsarbetet pa

alla nivaer i Sodertilje och det konkreta avfallsarbetet styrs och foljs upp genom

kommunens avfallsplan.

TB/TH

4.2

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

BNI (bostadsnara insamling) ar infort i 5 omraden under 2019 (och paborjat i fler
omraden), under 2019 har 851 bostader fatt sorteringsmajlighet (malet for 2019 var 845
bostader).

Totalt har 2961 stycken hushall i bestandet nu BNI.

4.2

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Avfallshanteringen &r en del i planprocessen. TA svarar aktivt p& remisser och har
direktdialog med byggherre for att nd hallbara insamlingssystem. TA ingar i olika forum pa
Sbk med syfte att forbattra dialog och forutsattningar att i tidigt stadium gynna aterbruk
och kallsortering.

Resurshushallning pa AVC har utvecklats. Cyklar, textilier dterbrukas och nya samarbeten
med valgbérenhetsorganisationer har upprattats for att utoka aterbruket.

Tillsammans med Telge Bostader har ett pilotprojekt Kvartersnara AVCi Lina inletts.

For statistik - se uppféljning av avfallsplan.

TF

4.2

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Telges nuvarande och tidigare miljokrav (gallande i nagra pagaende projekt 2019) har
kravstéllningar som innebar att malsattningen i avfallsplanen pa att minst 70 viktprocent
av det icke farliga bygg- och rivningsavfallet ska ateranvandas eller atervinnas. .
Uppfoljning av samtliga stérre mal & budgetprojekt och ombyggnadsprojekt har utforts
under 2019 och kraven har efterlevts.

Massbalans och minskade transporter av massor: Krav M4: Atervunnet fyllnadsmaterial
och krav M5: Atervinning vid rivning till att skapa massbalans i projekten, lokalt &terbruk
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av massor och material samt minska transporter av massor. Under 2019 har inte
redovisats nagra projekt dar dessa krav beaktats och féljts upp.

4.2.1 Kemiska produkter ska inventeras och dokumenteras i
kemikalieférteckningar.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
T 4.2.1 | Kemikalieférteckning/kemikalielista och riskbedémningar finns fér samtliga kemikalier.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Kemikalier hanteras inom Telge Fastigheters lokalvard som bedrivs i egen regi for del av
fastighetsbestandet och externt stad i resterande del, viken féljs upp av vara
lokalvardscontrollers. Enligt avtal far de kemikalier som anvands inte innebara risker fran
TE 4.2.1 hélso- eller miljosynpunkt. Kemikalieforteckning finns med uppgifter om omfattning och
7 | anvéndning finns fér lokalvarden i egen regi. Sammanstillning och redovisning av de
kemikalier som anvands inom den externa lokalvarden finns. Orsaken till GUL fargkodning
ar att det under 2019 saknades en sammanstallning genom en kemikalieférteckning dar
omfattning och anvandning framgar (dock géller detta enligt lagstiftningen endast for
kemikalier som ar halso- eller miljéfarliga).
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Inventering av Telge Bostaders kemikalielista paborjades under hosten 2019. Uppdatering
TB/TH |4.2.1 ..
fortsatter under 2020.
Gul RAG eftersom det ar ett pagaende arbete.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
For att identifiera och minska anvandningen av skadliga kemikalier har Telge Nat kopt in ett
digitalt kemikalie-hanteringssystem som markerar kemikalier som finns pa utfasningslistan
TN 4.2.1 . . . - . —_ s
och PRIO-listan, samt underlattar identifieringen av vilka kemikalier som kan ersattas av
mindre skadliga kemikalier. Riskbedomningar av nya kemikalier kan ocksa utforas i
systemet.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
For att identifiera och minska anvandningen av skadliga kemikalier har Telge Atervinning
a kopt in ett digitalt kemikalie-hanteringssystem som markerar kemikalier som finns pa
TA 4.2.1 . . . " . e . . .
utfasningslistan och PRIO-listan, samt underlattar identifieringen av vilka kemikalier som
kan ersattas av mindre skadliga kemikalier. Riskbedémningar av nya kemikalier kan ocksa
utforas i systemet.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
TE 4.2.1 TR - .
Har miljokrav i vara upphandlingar
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
TTX 4.2.1 T FF .
Kemikalielistan ar uppdaterad
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
TTE 4.2.1 . .
Se kemikalieforteckning
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
SH 4.2.1 Kemikalieforteckningen finns nu i systemet Ecoonline.
TI 4.2.1 | Resultat (ex andel/st) och kommentar: ‘ n/a
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4.2.2 Kemiska produkter som innehaller utfasningsimnen och prioriterade
riskminskningsimnen ska fasas ut.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

T 4.2.2 | Telge AB har dnnu inte 6verblick om kemikalierna innehaller
utfasningsamnen/prioriterade riskminskningskemikalier.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Inom projekt och forvaltning anvander vi Telges miljokrav dar kravstallning finns pa att
endast A- och B -bedémda produkter ska anvandas i bestandet och att ldgre bedémda
produkter endast far anvandas om det inte finns ett battre alternativ och efter att

TF 4.2.2 . . . . - o -
avvikelsehantering utforts. A- och B-produkter innehaller inte nagra PRIO-amnen.
Inom lokalvarden hanteras kemiska produkter, inga halso- eller miljofarliga produkter far
anvandas.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Antal urfasade produkter under 2019: 3 stycken
Totalt antal produkter®: 99
Kvarvarande produkter;
Med bade riskminskningsamnen och utfasningsamnen: 15
Med bara riskminskningsdamnen: 35

TB/TH |4.2.2 *Inom enheter maleri, reparation, hantverk, fastighetsskotsel och hubben.
Fortsatt uppdatering/inventering av kemikalielistor fortsatter under 2020. Detta kommer
lagga grund for ytterligare utfasning.
Aven dialog med leverantdr kommer att inledas (av maleri) efter att inventering ar
fardigstalld sa att kontinuerlig utfasning av produkter med negativ miljo- och
arbetsmiljépaverkan kan fortsatta.
Gul RAG eftersom kemikalieinventeringen ska fardigstallas under 2020, arbete med
utfasning fortl6per.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
For att identifiera och minska anvandningen av skadliga kemikalier har Telge Nat kopt in

A ett digitalt kemikalie-hanteringssystem som markerar kemikalier som finns pa

TA 4.2.2 " . . ; P . S
utfasningslistan och PRIO-listan, samt underlattar identifieringen av vilka kemikalier som
kan ersattas av mindre skadliga kemikalier. Risk-bedémningar av nya kemikalier kan ocksa
utforas i systemet.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:

TTX 4.2.2 |yjhar inga ytterligare att byta ut.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:

TTE 4.2.2 (S8 kemikalieforteckning.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:

il 22 Ingar som en del i utnyttjandet av kemikaliehanteringssystemet Ecoonline.

T 4.2.2 |Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
For att identifiera och minska anvandningen av skadliga kemikalier har Telge Nat kopt in

™ 4.2.2 ett digitalt kemikalie-hanteringssystem som markerar kemikalier som finns pa
utfasningslistan och PRIO-listan, samt underlattar identifieringen av vilka kemikalier som
kan ersattas av mindre skadliga kemikalier. Risk-bedomningar av nya kemikalier kan ocksa
utforas i systemet.
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TE

4.2.2

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Har miljokrav i vara upphandlingar

4.2.3 Kemiska bekimpningsmedel ska anvindas restriktivt och kommunen ska fasa
ut kemiska bekdmpningsmedel i behorighetsklasser 1-2.

TN

4.2.3

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

For att identifiera och minska anvandningen av skadliga kemikalier har Telge Nat kopt in

ett digitalt kemikalie-hanteringssystem som markerar kemikalier som finns pa

utfasningslistan och PRIO-listan, samt underlattar identifieringen av vilka kemikalier som
kan ersattas av mindre skadliga kemikalier. Risk-bedémningar av nya kemikalier kan ocksa

utforas i systemet.

SH

4.23

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Anviands i begransad omfattning. Kommer inga som en del i utnyttjandet av systemet

Ecoonline.

TTX

4.2.3

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

n/a

TF

4.2.3

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Inga bekdmpningsmedel anvands.

TB/TH

4.23

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Inga bekdmpningsmedel anvands.

4.3 Andelen miljomirkta varor och tjinster ska 6ka och foljas upp. Kommunen ska

stilla avancerade miljékrav som f6ljs upp i de prioriterade omradena: giftfri
forskola, begriinsad klimatpaverkan och sociala villkor. Vid upphandling ska
livscykelperspektiv, som dven omfattar ekonomiska aspekter, beaktas.

SH

4.3

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Miljohansyn tas vid upphandlingar for att fa miljomassiga och hallbara produkter och
tjdnster. Under 2019 installerade hamnen Telges storsta solcellsanlaggning upphandlad

med krav enligt Sunda Hus.

TB/TH

4.3

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Telge Bostader anvander sig av sitt interna miljokravsdokument ”Miljokrav vid byggande
och forvaltning av lokaler och bostader” vid upphandlingar. Dessa krav galler utéver kraven
i BBR (Boverkets byggregler). 13,5% av kraven ar direkt kopplade till materialval, dessa krav

foljs upp via materialdatabasen SundaHus.

Genomgang och revidering av dokumentet kommer genomforas under 2020

TE

4.3

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Vi foljer Telge Inkops krav i upphandlingar.

TTE

4.3

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Nulage: 2017 ars Ekoproduktvarde 26,7% ska dka
erhalls fran kostenheten Sodertéalje kommun. Varde 2019 34,8%

4.3

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Dér sa ar mojligt laggs detta in i upphandlingen.

TTX

4.3

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Inga nya upphandlingar

n/a
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Resultat (ex andel/st) och kommentar:

i BBR (Boverkets byggregler). 13,5% av kraven ar direkt kopplade till materialval, dessa krav

foljs upp via materialdatabasen SundaHus.

™ 4.3 Dar sa ar mojligt laggs detta in i upphandlingen.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Telge Fastigheter anvander sig av sitt interna miljokravsdokument ”Miljokrav vid byggande
TE 43 och forvaltning av lokaler och bostader” vid upphandlingar. Dessa krav galler utéver kraven

Genomgang och revidering av dokumentet kommer genomforas under 2020.

4.3.1 Vid all upphandling av varor ska information om innehall av &mnen 6ver 0,1 %

pa EUs kandidatlista begiras in.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
T 4.3.1 | Uppfoljning ar inte genomfort 2019 men ar paborjad och ska genomforas 2020.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
| samtliga upphandlingar som utférts under 2019 utav Telge fastigheter AB har Telges
TF 4.3.1 | miljokrav erlagts. Vi har krav pa registrering av produkter i materialdatabasen SundaHus
vid upphandling, dar vi endast (om majligt) godkanner produkter som inte innehaller
amnen som ar med pa kandidatlistan.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Vi har krav pa registrering av produkter i materialdatabasen SundaHus vid upphandling,
TB/TH |4.3.1 .. sare » . . . » N .
dar vi endast (om majligt) godkanner produkter som inte innehaller &mnen som ar med pa
kandidatlistan.
TN 4.3.1 | Resultat (ex andel/st) och kommentar:
TA 4.3.1 | Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
TE 4.3.1 | par miljokrav i vara upphandlingar
TTX 4.3.1 | Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
TTE 4.3.1 | Gors med stéd av Tl
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
SH 4.3.1 . .
Inte applicerbar i hamnens normala verksamhet

n/a

n/a

4.3.2 Checklistan (se kemikalieplan) ska anviindas vid relevanta upphandlingar
enligt ovan, for att siikerstilla ett kemikalieperspektiv i upphandlingen.

T

4.3.2

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Arbetet ej paborjat

TF

4.3.2

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Vi har inte anvant oss av checklistan i upphandlingar, ddremot har vi krav pa

materialregistrering i materialdatabasen SundaHus, dar materialen bedéms enligt samma

innehall som i checklistan.

TB/TH

4.3.2

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Vi har inte anvant oss av checklistan i upphandlingar, daremot har vi krav pa

materialregistrering i materialdatabasen SundaHus, dar materialen bedoms enligt samma

innehall som i checklistan.

TN

4.3.2

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
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TA 4.3.2 | Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
TE 4.3.2 | Foljer Telge Inkdps miljokrav.
TTX 4.3.2 |Resultat (ex andel/st) och kommentar:
TTE 4.3.2 |Resultat (ex andel/st) och kommentar:
SH 4.3.2 Resultat (ex andel/st) och kommentar:
" | Hamnen kikar pa planen i upphandlingar dar det &r relevant.

n/a

4.3.3 Upphandlare, kravstillare och annan berord personal i kommunkoncernens

verksamheter ska erbjudas kompetensutveckling inom kemikalieomradet for att
vilja rétt vid inkop inom ram.

SH 43.3 Resultat (ex andel/st) och kommentar:
2 st utbildade i kemikaliehanteringssystemet Ecoonline.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Under 2019 har medarbetare fran Telge AB Kvalitet- och miljéstaben haft:
- utbildning for nyckelpersoner inom Telgekoncernen avseende kemikalieplan och
uppdaterad kemikaliehanteringsrutin i tillsammans med Sédertalje kommuns
projektledare for kemikalieplanen (deltagare fran T, TB/TH, TF, Tl, TN, TTE, TTX och SH).
Antal deltagare 20.
- utbildning/presentation av kemikalieplan for enhetschefer TB/TH i maj 2019.
Antal deltagare 9.
- internrevision avseende kemikalier och substitutionsprincipen. Internrevision kan
T 4.3.3 | jamstallas med utbildning. Bolag som berérdes: T Redovisning/IS, TB Fastigheter/Kund, TF
Stad, TN/ TA Verkstad, TTE Verkstad, SH Miljé/Produktion.
Antal deltagare: 16
2019 utbildades 45 medarbetare i kemikalieomradet.
- deltagit i arbetet med implementering av Ecoonline pa SH.
-deltagit i framdrift av TB/TH-s arbete med kemikaliehantering
-flera grundlaggande miljoutbildningar fér nyanstallda medarbetare och dar gors
information om kemikalieplanen.
-deltagande i arbetet med att ta fram handlingsplan och genomféra hallbarhetsutbildning-
miljo for AOBo forvaltnings-och projektenheter.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Utbildning i SundaHus miljédata har erbjudits hela bolaget den 4 december 2019.
TF 4.3.3 o e . o e . .
Genomgang av Telges miljokrav som innehaller kravstallningar pa material och produkter
har gatts igenom.
™ 433 Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Utbildning har hallits i det nya kemikaliesystemet
TTE 43.3 R?'sult?t (ex andel/st) och kommentar:
Gors vid behov
TTX 4.3.3 [Resultat (ex andel/st) och kommentar:
TA 433 Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Utbildning har hallits i det nya kemikaliesystemet
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4.4.1 Bra material och varor ska anvindas i kommunkoncernens planerade
underhallsplan och nybyggnadsprojekt (savil som i ombyggnads och
renoveringsprojekt), viljs ut genom produktvalssystem.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Statistik fran SundaHus miljodatabas fér 2019 (lasta kollektioner):

Andel A&B produkter av totalt inrapporterade produkter inom projekt:
83 % (av 957 antal produkter) 2019.

86 % (av 2349 antal produkter) 2018.

TF 4.4.1

Andel A&B produkter av totalt inrapporterade produkter inom ramavtal (gemensamma
siffor TB/TH och TF):
94% (av 1152 antal produkter) 2019.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Statistik fran SundaHus miljédatabas for 2019:
Andel A&B produkter av totalt inrapporterade produkter inom projekt:
79% (av 1077 antal produkter) 2019.
0,
TB/TH | 4.4.1 77% (av 250 antal produkter) 2018.
Andel A&B produkter av totalt inrapporterade produkter inom ramavtal (gemensamma
siffor TB/TH och TF):
94% (av 1152 antal produkter) 2019.

4.4.2 Produktvalssystemet ska anvindas vid kravstillning i upphandling av
byggvaror, projektorer och entreprenérer.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
TF 4.4.2 | gray pa registrering i produktvalssystemet finns med i alla upphandlingar f6r byggprojekt.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

TB/TH |4.4.2 Krav pa registrering i produktvalssystemet finns med i alla upphandlingar.

4.4.3 Stickprovrevisioner av pagiaende bygg- och anldaggningsprojekt ska
genomforas.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Miljéronder inklusive material- och produktkontroller i form av stickprovskontroller pa
TF 4.4.3 | byggarbetsplatsen har genomforts inom 3 stycken byggprojekt under 2019, bade mal &
budgetprojekt och forvaltingsprojekt.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Stickprovskontroller har genomforts pa de stora ny- och ombyggnadsprojekten (3 st).
Arbete med att ta fram ytterligare rutiner gallande genomférande av stickprovsrevisioner
pagar.

TB/TH (4.4.3
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4.4.4 Forekomsten av PVC-golv ska inventeras i lokaler som hyrs ut till
verksamheter for barn.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Inventering av PVC-golv i de lokaler som hyrs ut till verksamheter for barn har inte

TF 4.4.4 | genomforts i tillracklig omfattning. Projektgrupp ar sammansatt och detta uppdrag kommer
utférs under 2020, inventering inklusive underlag for underlag till forvaltningen for atgarder
ska framarbetas.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
TB/TH |4.4.4 |Inventering av PVC-golv har inte genomférts under 2019. Inventering genomférs under

planperioden.

4.4.5 Sodertilje kommun ska félja Naturvardsverkets vigledning och beslut KS
17/239 gillande ytor belagda med konstgris, bade gillande nyproduktion och
befintliga

TF

4.4.5

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

En konstgrasplan, Sodertalje fotbollsarena, har renoverats med nytt konstgras med
granulatfyll under 2019. For 6vriga objekt har beslut KS 17/239 samt Telges miljokrav (krav
nr: U5) efterlevts.

TB/TH

4.4.5

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Telge Bostdder installerade under 2019 fallskyddsgummi pa Aktivitetsparken i Hovsj6 (efter
dialog om alternativa l6sningar), ingen plan gjord.

4.5 Sodertiilje kommun ska i sina avtalsupphandlingar skapa forutséittningar, inom

ramen for LOU21, for att fa in mer produkter som producerats lokalt, regionalt och

nationellt, sa att inképsandelen framst 6kar for produktgrupperna kétt, igg och

mejeri, gronsaker, spannmal men dven 6vriga produktgrupper som finns att tillga.

TI

4.5

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Infor varje upphandling fyller bestallare i upphandlingsstrategi avseende vad som ska
kopas in. | denna Strategi foljs Miljokrav krav upp

4.5.2 Plan ska upprittas for respektive konstgriasplan, enligt Naturvardsverkets
vigledning.

TF

4.5.2

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Telge fastigheter innehar tre stycken konstgrasplaner med granulatfyll i, tva ar belagna pa
skolgard eller i direkt anslutning till skolgard (Lina grundskola) avsedd foér spontanidrott och
en anlaggning ar Sodertalje fotbollsarena. Fotbollsarenan inklusive planen vid Lina
grundskola skots av kultur- och fritidskontoret, Sodertalje kommun. Egenkontroll for vinter
respektive sommarskotsel finns och efterlevs vilka inkluderar att se till att granulaten halls
pa planerna samt vid behov aterféring av granulat till planerna. Fér den mindre planen som
ar lokaliserad pa Stalhamraskolan finns ingen egenkontroll for skotsel, dirmed markeras
denna indikator som delvis uppnadd 2019.

Samtliga tre planer har inventerats under 2019 av Telge fastigheters miljdansvarig
tillsammans med respektive ansvarig forvaltare. Detta ar ett forsta steg for att sakerstalla
att miljobalkens krav pa egenkontroll for konstgrasplaner efterlevs.
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Resultat (ex andel/st) och kommentar:

TB/TH |4.5.2
/ > Telge Bostader har 1 konstgradsplan, inventering ej gjord 2019.

4.6 Andelen killsorterat klosettavfall som hygieniseras och aterférs till odling ska
oka.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Telge Atervinning separerar det fasta klosettavfallet fran kontorsbyggnader i separat tank.
Tanken toms kontinuerligt och avfallet transporteras till Syvab for hygienisering och
aterforing till odlingsmark.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Miljokontoret 6nskar att vacuumtoaletter installeras i nybyggen. De bedriver
"forsaljningsarbetet” men kunden véljer sjalv sa lange deras anlaggning uppfyller

TN 4.6 uppstallda miljokrav. Alla Vacuum-wc i Sédertédlje kommun gar till Hol6 Vat-kompost
oavsett vart de ligger. Tankar (med svartvatten) i omradena H616/M6rko/Jarna dvs i
narheten av Hol6 vatkompost prioriteras till denna anlaggning. | de ifall kunden har en BDT
anlaggning gar de inte till H616 vatkompost.

4.7 Kunskapen och medvetenheten om milj6fragor, hallbar konsumtion samt
virdet av biologisk mangfald och ekosystem ska oka.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
SH 4.7 Vi deltager inom olika forum for miljo och hallbarhet. Erfarenhetsutbyte med andra
hamnar. Vi foljer noga teknikutvecklingen inom logistik.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

- Intern miljoutbildning framtagen (enhetsanpassade), 2 enheter har genomgatt utbildning
2019, det planeras for ytterligare interna utbildningar under 2020.

- Pa AOBos Trivseldagar: informerande aktiviteter gallande atervinning
(sopsorteringstavling) och pollinering genomférdes (bygge av insektshotell) med
hyresgaster.

- Ekosystemslingan i Lina Hage som invigdes den 7 juni 2019 syftar till att 6ka kunskapen
och medvetenheten gallande ekosystem och ekosystemtjanster for invanarna i Sodertalje
kommun. Dar har den férsta honungen skordats med hjalp av barn ungdomar i omradet.
- Miljotvattstugan i Mariekall har fatt ett gott mottagande och tvattning utan tvattmedel
fungerar bra for hyresgasterna, daven manga intresserade pa studiebesok dar TB ar ett

TB/TH |4.7 féredéme.
- Bolagsintern information om miljépaverkan vid méten (FN:s globala mal) samt
hanvisning till informationsserie fran Telge AB pa intranatet.
- Inforande av BNI fortsatter med information i samband med invigning av nya miljorum
och platser.
- Hyresgaster som utbildats via kommunen fortsatter med frivilligt arbete som
informatdrer om sopsortering genom doérrknackning i Hovsjo och Lina.
- Pollineringsdngar som framjar pollinering har i Hovsjo anlagts av feriepraktikanterna,
aven kunskapen om pollineringens betydelse har starkts.
- Under en “Kanalaret 2019-aktivitet” anvandes en eldriven bat fér att minimera
miljopaverkan och visa pa alternativ.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:

TE 4.7

Vi utbildar kontinuerligt vara medarbetare i dessa fragor.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Tl 4.7 Infor varje upphandling fyller bestallare i upphandlingsstrategi avseende vad som ska
kopas in. | denna Strategi foljs bade Miljokrav och Sociala krav upp
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TTE

4.7

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Ekosystemtjanstslinga framtagen for att kommunicera

FNs 17 miljémal, sol, vind och vattenenergi. Programutveckling inom Agenda 2030 mot
larare, elever, foretag och allmanhet. Nya experiment i huset. Internutbildningar.

4.7

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Arbetet med informationsaktiviteter om atervinning, aterbruk och avfalls-hantering har
pagatt kontinuerligt och arbetet fortloper framgent. Vi anvander oss bl a av tryckt
informationsmaterial, arbete med hemsidan, filmer, annonsering, digital media,
studiebesok, nudging, events och genom motet med medborgare samt kunder.

TTX

4.7

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Vi utbildar oss kontinuerligt genom Telge Koncernens utbud

TN

4.7

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Arbetet med informationsaktiviteter om elnat, fjarrvarme, vatten och avlopp samt
stadsnat har pagatt kontinuerligt och arbetet fortloper framgent. Telge Nat anvander oss
bl a av tryckt informations-material, arbete med hemsidan, filmer, annonsering, digital
media, studiebesok, nudging, events och genom métet med medborgare samt kunder.
Fran 2020 star vi dven for busstransporten for skolelever som dker pa studiebesok hos
Syvab.

TF

4.7

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Interna miljoutbildningar har genomforts pa bolaget dels pa den arliga miljodagen den 26
september 2019 och utbildning i SundaHus Miljodata den 4 december 2019. Pa
miljédagen utbildades samtliga medarbetare inom Telges miljokrav samt hallbart
byggande.

4.10 For att oka kunskapen om ekosystemtjénsters nytta for savil minniska och
miljo ska dessa pa olika sitt synliggéras i kommunen.

TB/TH

4.10

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

- AOBos Ekosystemslinga invigdes under 2019, slingans syfte ar att 6ka kunskapen och
medvetenheten gallande ekosystemtjanster.

- Vid nya pollineringséngar i Hovsjo finns informationsskyltar dar hyresgasterna kan lasa
om vad dngsblommorna kan bidra med.

- Pa Trivseldagar informerades det om pollinering och bin, samt byggdes insektshotell.

TF

4.10

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

| flera utemiljoprojekt pa skol- och férskolegardar har Telge fastigheter under 2019 tillfort
ekosystemtjanster som bidrar till naturpedagogiken, sasom odlingsytor, fagelholkar,
fjarilsang och blommande ang for bin.

Se dven redovisning av mal 3.10

4.11 Minska utsldppen av mikroplaster.

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Ingar i natverkande med andra hamnar i Sverige, dar fragan diskuteras. Vidare ses

SH 411
logistiken kontinuerligt 6ver inom hamnomradet for att minimera onédiga transporter.
Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Av sakerhetsskal installerades gummiunderlag pa vissa stdllen av Hovsjo aktivitetspark.
TB/TH |4.11 || det uppdaterade miljokravsdokumentet ” Telges miljokrav i byggande och forvaltning”

fran 2018 finns bland annat ett krav (krav U5) gallande gummiunderlag som gar ut pa att
gummiasfalt, gummiunderlag och konstgras i forsta hand ska undvikas.
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Gul RAG da arbete med att minska mikroplaster finns, men att avsteg fran kravet gjordes
under 2019.

TE

4.11

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Har miljokrav i vara upphandlingar

Tl

4.11

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Infor varje upphandling fyller bestallare i upphandlingsstrategi avseende vad som ska
kopas in. | denna Strategi foljs Miljokrav krav upp och har ingar Mikroplaster.

Inom enheten har vi aven med att minska det interna anvandandet av plaster och ar
medtaget i vara hallbarhetsmal.

TTE

4.11

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Sopsortering Miljonaren, plastbantning i Forskolan. Medvetet sortiment i butik.

4.11

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Under 2018 har Telge Atervinning identifierat mojliga kallor till utslapp av mikroplaster.
Kallorna ar: Tvatt av arbetsklader, dack-slitage, plastrester fran grona pasen, nedskrapning
fran transporter till och fran anlaggningen, samt plastrester fran krossning av bréannbart
material. Telge AB via miljostaben samordnar eventuellt framtagande av handlingsplan for
samtliga bolag i koncernen.

TTX

4.11

Resultat (ex andel/st) och kommentar:
Var karnverksamhet ar renhallning

TN

4.11

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Under 2018 har mojliga kallor identifierats till utsldpp av mikroplaster exempelvis via
dagvattenutslapp. Telge AB via miljostaben samordnar eventuellt framtagande av
handlingsplan fér samtliga bolag i koncernen.

TF

4.11

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

Inom de projekt som bedrivits 2019 har Telge fastigheter inom flera utemiljoprojekt valt
att franga gummiplattor som fallskydd till fordel fér bark/flis. Ytor med konstgrés utan
fyllning har anlagts pa skol- och forskolegardar. Detta har motiverats inom projekten
utifran ett skotselperspektiv samt svarigheten att fa till en hallbar gronyta i en hart
belastad miljé. Inom de aktuella projekten har ytorna med konstgras begransats.

Telges miljokrav tillampas dar det av krav U5: Gummiunderlag framgar att gummiasfalt,
gummiplattor samt konstgras undviks i forsta hand, annars valjs detta i samrad med
bestallaren.
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