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Forord

Sodertilje &r en plats som inte liknar nagon annan plats i Sverige. Sodertilje &r en
fargstark plats uppbyggd av ménniskor med olika bakgrund, nagot som tagit oss ut i
virlden och virlden till oss. Det dr en modern industristad som lockar smarta ménniskor
fran bade nér och fjarran. Sodertilje dr urbant, innovativt och internationellt. Sodertilje
ar en plats dar virldarna mots.

Sodertilje ligger dessutom i en region som har mycket stark tillvdxt. Befolknings-
méingden i Sodertilje kommer att fortsdtta att oka och trycket pa Sodertéljes
bostadsmarknad kommer att vara mycket stort. For Telgekoncernen innebér det att
bostider behover byggas och att all infrastruktur maste byggas ut. En 6kad befolknings-
méngd behover ocksa utékad service i form av bland annat nya forskolor, skolor och
dldreboenden.

Det vi gor idag paverkar hur var morgondag ser ut. Telgekoncernen arbetar med hallbar
samhillsbyggnad for att skapa ett attraktivt och hallbart S6dertilje — nu och i framtiden.

Telgekoncernens ”Bolagsstyrningsrapport” till kommunfullméktige for verksamhets-
aret 2018 redovisar hur koncernen i sin helhet arbetar for att skapa ett attraktivare och
mer hallbart Sodertélje. Ett S6dertilje som helt enkelt ér enklare, béttre och roligare att
bo, leva och verka i och som lockar fler som vill bosiitta sig hér, fler som vill starta foretag
hir och fler som vill beséka var kommun.

Var hallbarhetsrapport, uppriittad med vigledning fran Global Reporting Initiativs samt

Greeshouse Gas Protocol for rapportering av klimatpaverkan, kommer att finnas pa
www.telge.se.

Boel Godner Juan Copovi-Mena
Ordférande tf VD & Koncernchef
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Ekonomisk utveckling

Som vanligt redovisas verksamheten for hela den kommunala bolagskoncernen, alltsa
dven inklusive moderbolaget S6dertélje Kommuns Forvaltnings AB (SKF) som dger
Telge (i Sodertilje) AB.

For att fa en mer utforlig information om bolagen hinvisas till bolagens
arsredovisningar. Vill man se hela koncernen hinvisas till SKFs arsredovisning
(organisationsnummer: 556570-7139).

Resultat SKF koncernen t o m dec 2018

Utfall | Budget | Awv. Fo:'eg. Avv.
Mkr ar
Koncernens verksamhetsresultat 581,1 620,8| -39,7 674,6| -935
Réntenetto -213.3 -220,5 7,2 -216,3 3,0
Koncernreserv | 215 as| ] 0,0
Koncernens operativa resultat 367,8 378,8( -11,0 458,3| -90,5
Reavinster-/forluster forsiljningar 159,7 85,0 747 285| 1312
Utdelning ~|""150]  100] sol 100| s0
Forsikringsersittningar 1T | oo 0,0
Utrangering 0,0 0,0
Nedskrivningar/terlaggning | 935 | 35|  -498] 1433
Koncernens resultat fére skatt 636,0 473,8| 162,2 447,0( 189,0
Uppskjuten skatt -186,9 -47,1| -139,8 -63,9| -123,0
Koncernens resultat 449,1 426,7| 224 383,1| 66,0

For 2018 redovisar koncernen ett resultat fore skatt som uppgar till 636,0 mkr (447,0
mkr). 2017 ars resultat inom parantes. Resultatet efter skatt uppgar till 449,1 mkr (383,1
mkr).

Koncernens verksamhetsresultat har minskat jamfoért med foregaende ar till 581,1 mkr
(674,6 mkr). Den storsta negativa posten dr 6vriga kostnader som okar med 66,6 mkr.
Direfter kommer personalkostnader som 6kar med 41,3 mkr. Sedan kommer underhall
och reparationer som dkar med 10,7 mkr. Aven avskrivningarna ékar med 10,7 mkr.
Skotselkostnaderna dkar med 9,8 mkr. Pa den positiva sa aterfinns minskade
el/VA/uppviarmningskostnader med 12,4 mkr, samt 6kade intikter med 46,8 mkr
framst ifran anslutningsavgifter fran infrastruktur men éven en 6kad forséljning av
energitjénster.

Soderenergi har haft ett anstringt ar med branslebrist och hogre priser som foljd, samt
problem med generator och elproduktion. Detta har till viss del kompenserats av hogre
priser pa el, elcertifikat och utslédppsritter som begrinsar den negativa avvikelsen mot
foregaende ar.
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Réntan pa koncernens lan uppgick i snitt under aret till 1,89 % (1,84 %). Standard &
Poor’s gav kommunkoncernen ett fortsatt hégt kreditbetyg (AA+/A-1+ Rating
Affirmed; Outlook Stable). Dock sinktes betyget for "budgetary performance” fran
”strong” till average”. Det positiva kreditbetyget tillsammans med en ldgre laneskuld
gav en positiv rinteeffekt mot foregdende ar pa 3,0 mkr. Denna effekt tillfaller i
huvudsak koncernens lanefinansierade verksamheter sasom Telge Fastigheter, Telge
Bostéder, Telge Hovsjo och Telge Niit.

Koncernreserven ska ticka oforutsedda kostnader som stormar, extremt hoga elpriser,
oversvimningar och kreditforluster. De oforutsedda kostnader som vi ser under aret ar
héga elpriser, upp mot 60 6re/kWh. Detta har satt spar i Telge Energis lénsamhet
under aret.

Arets reavinster uppgar till 159,7 mkr (28,5 mkr). Reavinsterna kommer fran
forsdljningarna av radhus pa Varnbicksvigen (Gravyren 17), hyreshus i Saltskog (Taket
6) samt hyreshus i Rosenlund (Tranbéret 2). Pa den negativa sidan aterfinns en
reaforlust vid forsiljningen av Kringlan (Maren) som kan viindas till en reavinst om
vissa krav uppfylls i affaren.

Telge Bostiider har under aret erhallit en utdelning av Glasberga KB pa 15,0 mkr (10,0
mkr), dir utvecklingen och prisnivaerna har tagit rejél fart.

Koncernens stora tillgangsmassa virderas lopande for att sékerstiilla att tillgangarnas
virde minst uppgar till det bokférda virdet. Vid virderingen foér 2018 fanns ett
nedskrivningsbehov i Fornbacken pa 25,3 mkr (49,8 mkr). Képcentrumfastigheten
(Luna) som skrevs ned 2012 bedéms inte lingre ha nagot nedskrivningsbehov under
forutséttning att inga investeringar gors i fastigheten. Darfor har en aterldggning av
tidigare gjort nedskrivning gjorts med 102,3 mkr (0 kr). Det har i Telge koncernen
funnits en negativ koncerngoodwill fran koncernens bildande. T takt med att
koncernen blivit lénsammare sa bedoms denna negativa goodwill inte vara aktuell och
har upplosts med en positiv resultateffekt pa 14,9 mkr (0 mkr)

Arets skattekostnad uppgér till 186,9 mkr (63,9 mkr). Av skattekostnaden kommer
koncernen betala 2,1 mkr. Resterande 184,3 mkr utgor en berdknad uppskjuten skatt.
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Skuldutveckling

Telgekoncernen har medverkat till att S6dertélje kommun har nétt det finansiella

malet att minska nettokoncernskulden per invanare. Under 2018 amorterade
koncernen 178 mkr pa laneskulden. Detta var en klart hégre amorteringsniva én 2017
da amorteringen uppgick till 45 mkr. En stor férklaring till den relativt hoga

amorteringstakten beror pa att koncernen har salt fastigheter till ett virde ndrmare

700 mkr under aret i form av Kringlan (Maren), Radhus pa Varnbicksviigen (Gravyren
17), hyreshus i Saltskog (Taket 6) samt hyreshus i Rosenlund (Tranbéiret 2). Totalt har

2 500 mkr amorterats sedan 2013. Detta har varit méjligt genom ett bra resultat, en

aterhallsam investeringstakt och forsiljningar.

Skuldférindringssanalys SKF koncernen tomdec 2018
Innev &r [ Budget | Avv. |Féregar | Avv.

Mkr

Bolagens resultat efter finansnetto 783,1 4571 326,0 475,7] 3074
Ej kassaflédespaverkande resultateffekter -2513 52,5 -303,8 18,2| -269,5
Aterliggning avskrivningar 494,7 481,0 13,7 469,9| 2438
Kassaflode fore investeringar 1026,5 990,6 35,9 963,8 62,7
Investeringar -1291,2| -1380,8 89,6| -1069,5| -221,7
Forsiljning av tillgangar (bokfort virde) 516,1 582 457,9 77,5| 438,6
Tillfort rorelsekapital -71,6 0,0 -7L6 81,8| -1534
Skatt 21 -471| 450 -8,6 6,5
Kassaflode fore utdelning 177,7 -379,1] 556,8 45,0 132,7
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode efter utdelningar 177,7 -379,1] 556,8 450| 132,7
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Telgekoncernens resultat och investeringar

Resultat SKF koncernen tomdec2018

Innev ar | Budget| Avv.| Féregar| Avv.
Mkr
SKF AB Koncernmoder -254 -24.4 -1,0 -24.9 -0,5
Telge AB Moderbolaget 52,2 -39,6 91,8 32,6 19,6
Reavinster Telge AB Moderbolaget 0,0 0,0 0,0 27, -27,5
Resultat Telge AB Moderbolag 52,2 -39,6 91,8 60,1 -7,9
Telge Bostiader 72,5 928| -203 120,0| -47,5
Reavinster Telge Bostdder 113,8 80,0 33,8 0,0 113,8
Nedskrivningar Telge Bostdder -25,3 0,0 -253 -49,8 24,5
Telge Hovsjo 0,5 -7,3 7,8 8,2 -7,7
Reavinster, Telge Hovsjo 75,0 0,0 75,0 0,1 74,9
Telge Fastigheter, koncernen 59,0 423 16,7 63,0 -4,0
Reavinster Telge Fastigheter, koncernen -29,1 5,0 -34,1 0,9 -30,0
Nedskrivning Telge Fastigheter, koncernen 102,3 0,0 102,3 0,0| 1023
Resultat Bo & Fastigheter 368,7 212,8] 1559 142,4| 2263
Telge Niit 2095 2264| -16,9 2089] 0,6
Reavinst Telge Niit 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
Telge Atervinning 22,4 21,9 0,5 28,3 -5,9
Resultat Nit & Miljo 232,0 248,3 -16,3 237,3 -5,3
Telge Energi 424 51,2 -8,8 51,5 -9,1
Telge Kraft, koncernen (tom okt 2016) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat Energi 424 51,2 -8,8 51,5 -9,1
Sodertilje Hamn 4,2 5,3 -1,1 8,8 -4,6
Telge Hamn -1,6 -1,3 -0,3 -1,5 -0,1
Resultat Hamn 2,6 4,0 -1,4 7,3 -4,7
Telge Inkop 8,9 4.8 4,1 7,3 1,6
Tom Tits -3,3 0,0 -3,3 -5,3 2,0
Telge Tillvixt 0,6 0,0 0,6 0,1 0,5
Telge Almnis 104,4 0,0 1044 0,0 1044
Telge Miljoteknik m fl 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,1
Resultat efter finansnetto 783,1 4571 326,0 475,7| 3074
Telge/SKF - Koncernjusteringar -153,7 29,8| -1835 -43,2| -110,5
Telge - Reserver 0,0 -21,5 21,5 0,0 0,0
Resultat efter koncernjusteringar och reserver 629,4 465,4| 164,0 4325 196,9
Andel i intressebolags resultat
Soderenergi 42% 6, 8,4 -1,8 14,5 -7,9
Koncernens resultat fore skatt 636,0 4738 162,2 447,0| 189,0
Skatt -186,9 -471| -139,8 -63,9| -123,0
Koncernens resultat 4491 426,7 22,4 3831 66,0
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Investeringar SKF koncernen tomdec 2018
Innevir| Budget | Avv. | Féregir | Avv.

Mkr

Telge AB Moderbolag 0,6 0,0 06 0,2 04
Telge Bostider 4827 3640 -1187 268,2| -214,5
Telge Hovsjo 483 209| -184 37,5 -10.8
Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 27,1 40,0 129 30,0 2,9
Telge Fastigheter, kommunala verksamhetslokaler 3984 5027| 1043 457,7| 593
Summa Bo & Fastigheter 956.5 936,6] -19.9 793,4| -1631
Telge Nit 287,2 3750 878 270,8| -164
Telge Atervinning 26,0 23,0 -30 16,6 -94
Summa Niit & Miljé 313,2 398,0] 848 2874 -258
Telge Energi 9,0 0,0 90 7,4 -1,6
Summa Energi 9,0 0,0 90 74 -1,6
Sodertilje Hamn 63 40,2| 339 61 0.2
Telge Hamn 0,0 0,0 0p 0,0 0,0
Summa Hamn 63 40,2 339 61 0.2
Tom Tits 55 6,0 0,5 3,6 -1,9
Summa brutto investeringar 1291,2 13808 896 1098,2| -192,9
Interna Investeringar 0,0 0,0 0p -28,7| -28,7
Summa netto investeringar 12912 1380,8 89,6 1069,5| -22L6

Investeringarna uppgar till 1 291,2 mkr (1 069,5 mkr). Féregaende ar inom parantes.
Den hogre investeringstakten i Telge Bostider jamfort med budget beror pa
kommunfullméktiges beslut att kopa centrumfastigheter (Castor 5). I Hovsj6 beror den
hogre investeringstakten jamfort med budget pa att bolagsstyrelsen fattade beslut att
aterinvestera en del av de medel som forséljningen av radhusen (Gravyren 17) gav. Den
hogre investeringstakten i Telge Energi jimfort med budget beror pa att
Datasystemskostnader visade sig vara aktiverbara. Den hogre investeringsutgiften
jaimfért med budget i Telge Atervinning beror pi att ett fordon levererades innan
arsskiftet som var planerat att levereras efter arsskiftet.

Ekonomisk utveckling per bolag

Nedan kommenteras de helidgda operativa bolagens ekonomiska resultat efter
finansiella poster for 2018. Om bolaget har haft reavinster eller nedskrivningar
kommenteras dven verksamhetsresultatet. D.v.s. resultatet fore finansiella kostnader,

reavinster och nedskrivningar samt aterférda nedskrivningar.

Telge AB

Telge AB redovisar ett resultat pa 52,2 mkr (60,1 mkr). Arets resultat inkluderar
anteciperade utdelningar pa sammanlagt 93,3 mkr (69,6 mkr) fran dotterbolagen. Forra
aret fanns ocksa reavinster pa 27,5 mkr fran férsiljningen av fastigheten Stenbocken
samt tilldggskopeskilling for Telge Kraft AB. Verksamhetsresultatet uppgar till -50,8
mkr (-45,3 mkr). Forklaringen till det ldgre verksamhetsresultatet beror bland annat pa

hogre marknadsféringsbidrag till Tom Tits Experiment samt hogre konsultkostnader i
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ett flertal projekt under aret, t.ex. GDPR, nytt HR-masterdatasystem,
informationssékerhetsprojektet och diverse utredningar. Bolaget har haft

investeringsutgifter pa 0,7 mkr (0,2 mkr).

Telge Bostdder
Telge Bostiider redovisar ett resultat pa 161,1 mkr (70,2 mkr). Bolagets resultat dr

paverkat av hogre reavinster fran forsiljningar av fastigheter. 2017 saldes inga
fastigheter. 2018 saldes en hyresfastighet i Saltskog (Taket 6) och en hyresfastighet i
Rosenlund (Tranbéret 2) med en reavinst pa 113,8 mkr. T bokslutet har dven
nedskrivningar av Fornbacken gjorts. 2017 uppgick nedskrivningarna till 51,5 mkr.
Arets nedskrivning uppgick till 25,2 mkr. Verksamhetsresultatet uppgar till 97,9 mkr
(150,3 mkr). Det lagre verksamhetsresultatet forklaras av hogre kostnader fér personal,
forsikringsskador och underhall. Arets investeringar uppgér till 484,9 mkr (268,2
mkr). Arets stora investeringsprojekt har i storleksordning varit moderniseringen av
Fornbacken (Turkosen 13), Férvirv av en centrumfastighet (Castor 5), nybyggnation av
Stockholmsberget (Antilopen 1) och ombyggnation av en tomstilld fastighet i Lina

(Murarbasen).

Telge Hovsjo

Telge Hovsjo redovisar ett resultat pa 75,5 mkr (8,3 mkr). Arets resultat inkluderar
reavinster pa 75,0 mkr fran forsdljningen av drygt 100 radhuslégenheter pa
Varnbicksvigen (Gravyren 17). Bolagets verksamhetsresultat uppgar till 9,9 mkr (19,4
mkr). Det ldgre rorelseresultatet férklaras dels av 6kade underhallskostnader och dels
av minska intiikter till f6ljd av férsiljningen av radhusligenheterna. Arets
investeringar uppgar till 48,2 mkr (37,6 mkr). Arets stora investeringsprojekt har i
fallande ordning varit konvertering av gard 6, renovering av ligenheter och renovering

av hissar.

Telge Fastigheter

Telge Fastigheter redovisar ett resultat pa 132,2 mkr (63,9 mkr). Féregaende ar resultat
ar paverkat av reavinster fran férsiljningen av Jarna Vardcentral och
Brunnsingsskolan och uppgick till 0,9 mkr. Arets férsiljning av Kringlan (Maren)
innebar en reaforlust pa 29,1 mkr till foljd av ataganden i samband med forséljningen,
som kan viindas till en reavinst om vissa krav uppfylls i affaren. I bokslutet kunde dven
konstateras att tidigare ars nedskrivningar av Luna inte lingre var av bestaende
karaktér vilket innebar att tidigare ars nedskrivning kunde reverseras med 102,3 mkr.
Verksamhetsresultatet uppgar till 169,0 mkr (169,1 mkr). De stora férindringarna mot

tidigare ar 4r att underhallskostnaderna minskar och personalkostnader dkar. Arets
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investeringar uppgar till 421,3 mkr (487,7 mkr). 394,2 mkr av investeringsutgiften har
anvints for investeringar i verksamhetslokaler till kommunen dér de stora projekten
har varit Viksbergs forskola, grundskola och idrottshall, Bjérkmossens vard- och

omsorgsboende, Rosenborgs grundsérskola samt gymnastik- och friidrottshallen.

Telge Niit

Telge Niit redovisar ett resultat pa 209,6 mkr (209,0 mkr). Arets resultat paverkas av
en reavinst med 0,1 mkr (0,1 mkr). Bolagets verksamhetsresultat uppgar till 242,4 mkr
(245,9 mkr). Det forsimrade verksamhetsresultatet férklaras av 6kade
personalkostnader, 6kad drift och underhall samt kop av externa tjdnster. Pa
affirsomradesniva ir det i huvudsak stadsnitsaffiren som tappar resultat. Arets
investeringar uppgar till 287,4 mkr (270,8 mkr), och bestod till stor del av
reinvesteringar enligt plan for att séikerstilla driften av néiten, samt affarsinvesteringar
i bland annat Bastmora dir VA kapaciteten utokas, utbyggnad av stadsnitet pa

landsbygden samt exploateringsinvesteringar i Igelsta strand.

Telge Atervinning

Telge Atervinning redovisar ett resultat pa 22,4 mkr (28,3 mkr). Det férsimrade
resultatet ligger inom den taxefinansierade hushallsinsamlingsdelen och férklaras till
viss del av den taxesinkning som gjordes infér dret. Arets investeringar uppgar till 26,1

mkr (16,6 mkr). Den kraftiga 6kningen beror pa 6kade investeringar i miljéklassade
bilar.

Telge Energi
Telge Energi redovisar ett resultat pa 42,4 mkr (51,5 mkr). Bolagets kraftnetto har

paverkats negativt till f61jd av en léigre levererad volym och ett hégre spotpris som satt
press pa marginalerna. Bolaget har till viss del parerat detta genom ligre
marknadssatsningar. Den organiska 6kningen av kundstocken uppgar till 4 900
kunder. Arets investeringar uppgar till 9,0 mkr (7,4 mkr) och utgérs av

systemkostnader for affirssystem.

Sodertdlje Hamn

Sodertilje Hamn redovisar ett resultat pa 4,2 mkr (8,8 mkr). En stark bidragande orsak
ir att den totala bilimporten till Sverige minskade vilket dven fick foljdverkningar pa
Sodertilje Hamns volymer. Pa kostnadssidan paverkade engangskostnader for
underhallsmuddring resultatet negativt. Investeringarna uppgar till 6,3 mkr (6,1 mkr)

och avser ommalning av fastigheten samt ny jirnvigsévergang och ritning av sparen.

Tom Tits Experiment
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Tom Tits Experiment redovisar ett resultat pa -3,3 mkr (-5,2 mkr). Den positiva
resultatutvecklingen &r en effekt av 6kade intékter till foljd av dinosaurieutstéllningen
som bidrog till att bestksantalet 6kade med 17 000 besokare till 187 000 besokare
totalt. Detta ska stillas i proportion till en tuff sommar didr ménga liknande
verksamheter hade bestkstapp pa mellan 20 - 50 % till f61jd av den varma sommaren.
Arets investeringar uppgick till 5,5 mkr (3,5 mkr) och avsig i huvudsak investeringar

for att géra Tom Tits attraktivare.

Telge Inkop
Telge Inkop redovisar ett resultat pa 8,9 mkr (7,3 mkr). Den huvudsakliga forklaringen

ir att ramavtalsintikter fran leverantérerna 6kar, men dven en dkad férsiljning till
ovriga kommuner utanfoér Telgekoncernen som har kopt mer tjanster. Bolaget har
tillsammans med 6vriga dotterbolag i koncernen lyckats 6ka avtalstroheten i
Telgekoncernen till 93 %. Detta innebér ldgre kostnader for dotterbolagen i form av
lagre inkopspriser, kortare leveranstider till f6ljd av minskat antal 6verklaganden och

minskade kostnader for skadestand. Bolaget har inte haft nagra investeringsutgifter.

Telge Tillviixt
Telge Tillvaxt redovisar ett resultat pa 0,6 mkr (0,1 mkr). Efterfragan pa bolagets

tjdnster framst inom Telgekoncernen har 6kat vilket hojer bolagets intdkter. Dessutom
har intdkterna fran arbetsformedlingen 6kat da man fatt tagit emot en svarare
malgrupp i och med att konjunkturlaget stadigt forbéttrats. Den 6kade volymen
tillsammans med en svarare marknad har hanterats pa ett effektivt sitt vilket ar
forklaringen till det 6kade resultatet. Utover ett forbéttrat resultat sa har 102 individer
(101 individer) anstillts under aret vilket bor ha en positiv effekt pa samhillet och
Telge koncernens 6vriga fastighetsbolag. Bolaget har inte haft nagra

investeringsutgifter.
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Omviirldsanalys och utvecklingstendenser

Pa foljande sidor finns ett urval av de hdndelser i omvérlden som har haft en storre
ekonomisk paverkan pa Telgekoncernen. Den som vill férdjupa sigi omradet kan
himta bolagens arsredovisningar pa http://www.telge.se/om-

telge/ekonomi/arsredovisningar/.

Riksbanken hojde rintan for forsta gangen sedan 2011. Fran en historiskt lag niva
héjdes rantan med 0,25 % till - 0,25 %. Riksbankens prognos &r att rdntan hojs igen
under andra halvaret 2019.

Svensk ekonomi gar starkt. Bade produktion och sysselsittning har 6kat under 2018.
Forutsittningarna for Telgekoncernens bolag har i stora stycken varit vildigt bra. Den
laga rintan haller ner rdntekostnaderna for de investeringstunga bolagen.
Urbaniseringen leder till att efterfragan okar pa vara bostéder och var infrastruktur. En
okad kopkraft 6kar efterfragan pa bilar vilket kommer Sodertilje Hamn till godo
genom en storre bilimport.

Befolkningsméingden 6kade med 1,0 % t 0 m september. Detta motsvarar ungefir
genomsnittet for Sverige som helhet som ligger pa 0,9 %. Stockholmsomradet som
helhet vixte med 1,2 %. S6dertélje vixer alltsa langsammare dn Stockholmsomradet
som helhet.

Byggkostnadsindex (BKI) fortsitter att dra ifran konsumentprisindex (KPI). Som
framgar av grafen nedan sa tog prisutvecklingen ytterligare fart efter bostadslanekrisen
2009. Denna utveckling har hojt byggkostnaden i sa pass kraftig omfattning att
nybyggda hyresritter idag kriver en hyresniva pa ca 2 000 kr/kvm for att finansiera
byggkostnaden. Vilket kan jimforas med miljonprogramsbestandet som har en
hyresniva pa ca 1 000 kr/kvm. De nybyggda hyresritterna kommer av hyresnivaskél
vara de fastigheter som kommer att fa ta nasta kris i form av vakanser. Den totala
mingden paborjade bostider i Sverige sjonk med 16 % under 2018.

Telges Bolagsstyrningsrapport 2018 12/97



_,

Index 1992=100

350 I

300 S |

250 /

200 4

150 -

100 - ~

Flerbostadshus
50 4 —Gruppbyggda smahus
—KPI

0 T ' ; v . T ;
aaaaaaaa DR SR SR SESESE SRS SESESESENSESENESE VRN
DO OO O OO OOODO0ODODO0ODO0ODODODODDO0DO0D OO0 O0O0000
DO OO O ODOOVOOODODO0DDOODDO0OO0 = — = - - -
NWDBTOONDOO =N 1D OO =2NWHAO O~

Marknaden for bostadsritter har dock varit gynnsam under ett antal ar, orsaken ér i
huvudsak att byggkostnaderna kan gobmmas i bostadsforeningarnas balansridkning.
Denna l6nsamma affér for fastighetsutvecklarna har gjort att man fokuserat pa denna
affir och inte satsat pa kontorsfastigheter under ett antal ar. Detta har inneburit att det
blivit brist pa kontorsfastigheter vilket driver upp hyresnivan. Detta ér en bra
utveckling for Telge Fastigheters centrumfastighet (Luna).

Elnitsregleringen som giiller for aren 2016 - 2019 innehaller en aldersfordelad
kapitalbas (nétets virde). Den aldersférdelade kapitalbasen innebér en betydande
reduktion av kapitalbasen under den kommande tiodrsperioden utifran det dldre
anlaggningsbestandet. Den nya perioden som kommer att gilla fr.o.m. 2020 kommer
att innebéra att nitbolagen kommer att tillatas ta ut en avkastning pa 3,0 %. Jimfort
med tidigare 5,8 %. Detta kommer att minska resultatnivan kraftigt framoéver och
minskar nitbolagens incitament att investera.

Fjarrvirmen dr ett naturligt monopol. Fér att 6ka fértroendet mot kunderna har
branschen infort en modell som kallas ”prisdialogen”. Prisdialogen foljs upp
kontinuerligt av Energimarknadsinspektionen. Denna modell ger kunderna en
trygghet genom att lonsamheten definieras fran borjan. Telge Nt gick med i
prisdialogen 2018. Konkurrensen fran virmepumpar och solkraft ér dock stor. Bada
dessa konkurrerande alternativ har dock framtiden emot sig da el kommer att bli
dyrare vintertid, dels for att virmepumparna da behover tillskottskraft och dels for att
solkraften da inte ger nagot tillskott till elforsorjningen. Da Telgekoncernen dger 42 %
av Soderenergi sa utgor det samlade virdet i fjirrvirmen drygt 2 miljarder. Det dr
darfor viktigt att Telgekoncernen foregar med gott exempel och satsar pa
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energibesparingar i form av tilliggsisolering av fastigheter som har effekt nér elen dr
som dyrast.

De senaste arens torka har satt vattenférsorjningen i fokus. 2017 ars situation med
ransonering av vatten har drivit pa VA-investeringarna. Stora investeringar har gjorts
och kommer att behéva goras for att 6ka kapaciteten bade i att pumpa upp vatten fran
Milaren, samt for att férdela vattnet i Malmsjoasen och dven att ta upp vattnet och
behandla det i Djupdalsverket.

Inom &tervinningsbranschen minskar marginalerna pa atervinningsaffirer, vilket gor
att 6kad volym dr nodvindig for att bibehalla resultatet. Under 2017 godkéndes
sluttdckningsplanen for Tveta atervinningsanliggning. 2018 har sluttdckningen
pabérjats. Det finns en avsittning pa 115 mkr for detta arbete. Eventuellt innebér dven
denna sluttdckning en affirsmojlighet dir man kan ta betalt f6r tdckningsmassorna.

Till f6]jd av den varma sommaren 2018 har nivaerna i vattenmagasinen sinat. I och
med att vattenkraften star for en stor del av Sveriges elproduktion har elpriserna stigit
rejélt (se graf nedan), frimst under de dygn och timmar da effektbehovet dr som storst
och nér den férnybara produktionen inte ger nagot tillskott. Denna utveckling med
relativt hogre elpriser pa vintern och mer volatila priser ér en framtid som vi kommer
att fa vinja oss vid till foljd av att kérnkraft fasas ut och ersétts med sol och vindkraft
som inte alltid producerar el nir den behovs. Denna prisuppgang och volatilitet har
fatt negativa aterverkningar pa Telge Energis resultat.

Figur 3. Systempriset pa Nord Pool Spat
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Briinsleleveranserna till Stockholmsomradet sker till stor del via Loudden, Berg och
Sodertilje Hamn. Nacka kommun ville avveckla Berg for att istéllet bygga bostéder,
men forlorade tvisten mot brianslebolagen. Vilket medfor att Berg blir kvar till 2036.
Detta innebér att dessa volymer inte kommer att hamna i S6dertilje Hamn.
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Fran 2016 tillférde staten 80 mkr for att infora gratis entré pa de statliga museerna.
Detta snedvred konkurrensen i och med att Tom Tits inte fick del av dessa pengar och
tvingades finansiera en storre del av kostnaderna genom entréavgiften. Denna
subvention till de statliga museerna kommer enligt forslag att tas bort 2019 vilket 6kar
Tom Tits konkurrenskraft.

Den 25 maj borjade en ny dataskyddsforordning att gélla (GDPR). Denna lagstiftning

har inneburit 6kade kostnader for konsulter och personer som jobbar med att efterfélja
denna lag.
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Prisnivaer

Nedan foljer en prisjiamforelse av taxorna for avfall, fjarrvirme, el och VA i
kommunerna i Stockholms ldn. Uppgifterna dr himtade fran den sa kallade Nils

Holgerson-rapporten som HSB, Riksbyggen, SABO m.fl. genomfér arligen. I rapporten

definieras ett typhus (flerfamiljshus) for vilket uppgifter himtas in fran de olika
kommunerna. Tidigare genomférda undersokningar har visat pa en relativt liten

skillnad i kronor per kvadratmeter mellan den relativt lilla flerbostadshusfastigheten i
den hir undersokningen och storre fastigheter, varfor rapporten har valt att endast
studera en storlek pa fastighet.

Typhusets forutsittningar (flerfamiljshus):

Area 1000 kvm

Antal ldgenheter 15 st (67 kvm i snitt)
Arsférbrukning

Elenergi

- Fastighetsel (35A) 15 000 kWh

- Hushallsel (16A) 34 500 kWh
Fjiarrvirme

- Energibehov 193 000 kWh

- Flode 3860 kubikmeter
Avfall 3 st 370 liters kiirl /vecka
Vatten och avlopp 2 000 kubikmeter

I det foljande aterges ett antal diagram som sammanfattar utredningen. Den som vill

fordjupa sig i &mnet kan himta rapporter pa http://www.nilsholgersson.nu

Telges Bolagsstyrningsrapport 2018

16/97


http://www.nilsholgersson.nu/

_,

Avfall - Taxejamforelse 2018

Riksgenomsnitt: 21,5 kr/kvm (21,2)
Lansgenomsnitt: 19,9 kr/kvm (19,3)
Telge Atervinnning: 26,2 kr/kvm (27,2)

35,00

30,00

25,00

20,00

Kr / kvm

Nils Holgerssonrapporten tar ingen hinsyn till om hanteringen av hushallsavfall sker i linje
med de nationella miljomalen om biologisk behandling av matavfall.

VA - Taxejamférelse 2018 Riksgenomnsnitt:68,4 kr/kvm (86,7 kr/ kvm)
Lansgenomsnitt: 59,2 kr/kvm (57,5 kr/kvm)
Telge Nat: 47,0 kr/kvm (55,7 kr/kvm)

130,0

120,0

110,0

100,0

90,0

80,0

krikvm

60,0

50,0

40,0

30,0
20,0

10,0

0,0

Taxornas konstruktion skiljer sig nagot fran kommun till kommun. I stort sett alla kommuner
har en fast avgift och en avgift per kubikmeter férbrukat vatten. Till detta kommer i en del fall
lagenhetsavgift och/eller métaravgift.
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El - Taxejémfdrelse 2018 Riksgenomnsnitt: 105.6 kr/kvm (87,6 kr/kvm)
Lanssnitt: 104,2 kr/kvm (86,2 kr/kvm)
Telge N&t+ Telge Energi: 94,0 kr/kvm (78,4 kr/kvm)
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100,00

80,00

60,00

Ore / KWh inkl moms

40,00

20,00

Fastighetens elférbrukning delas upp i fastighetsel och hushallsel. Fastighetsel (35A) 15 000
kWh. Hushallsel (16A) 34 500 kWh. Hir redovisas den totala elkostnaden foér typhuset. I den
totala elkostnaden ingar elpris, nitavgift, punktskatter och moms.

Fjarrvarme - Taxejamférelse 2018 Riksgenomnsnitt: 1642 kr/kvm (163 ,4 kr/kvm)
Lénsgenomsnitt: 163,4 kr/kvm (163,8 kr/kvm
Telge Nat: 180,0 kr’kvm (178,1 kr/kvm)

200,00

180,00

160,00

140,00

120,00

100,00

80,00 +

kr/kvm inkl moms

60,00

40,00

20,00 +

Avser flerbostadshus med 15 lagenheter och 1000 kvm. Fjarrviarme energibehov 193 000 kWh
och fléde 3 860 kubikmeter.
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Taxefordndringar

Taxorna ska beslutas i det dotterbolag som bedriver verksamheten. I normalfallet ar
taxorna foremal for behandling i respektive bolagsstyrelse. Om en taxeférindring och
paféljande taxeniva patagligt avviker fran omvirldens, ska taxefériandringen hanteras i
Telges koncernstyrelse. Storre forandringar av sjdlva taxekonstruktionen ska hanteras
av kommunfullméktige.

Undantaget fran ovanstaende ér situationer dér priset dr en forhandlingsfraga i varje
enskilt fall (t.ex. hyror for kommersiella lokaler) eller dar marknadspriserna ar mycket
lattrorliga (t.ex. inom elmarknaden).

Under 2018 har taxan dndrats enligt féljande:

o Elnitstaxan holls oférandrad

e TFjirrvirmetaxan sinktes med 1 % (exkl. avtalskunder)
e VA taxan sinktes med 3 %

e Hushallsavfallstaxans fasta avgift sinktes med 32%

Styrelserna

Styrelsemedlemmar

Bolagsstyrelserna tillsétts politiskt, respektive parti nominerar sina medlemmar till de
olika styrelserna och beslut tas sedan av kommunfullmiiktige. Telgekoncernen kan
darfor inte paverka sammansittningen (kénsfordelning, kunskap etc.) av styrelserna.
Telge Energi och Tom Tits verkar pa en konkurrensutsatt marknad inom sina
respektive branscher, dirfor har Telge Energis och Tom Tits styrelser dven nagra
externt tillsatta ledamoéter for att fa in specifika kompetenser.

Telge Tillvaxt styrelse bestar férutom av politiskt tillsatta ledamoter dven av
representanter fran respektive deldgare.

Under 2019 kommer samtliga styrelsemedlemmar ges méjlighet att genomga en
styrelseutbildning.

Bolagsstyrelsernas drsplan

Bolagsstyrelserna foljer den arsplan som tagits fram inom koncernen. En arsplan som
sitter riktlinjen och en gemensam struktur 6ver vad styrelserna ska hantera under aret.
Arsplanen anger det minsta antalet styrelseméten under aret, ndgra bolag har fler
styrelsemoten for att kunna hantera drenden av vikt mer 16pande. Bilaga 1 visar
koncernens krav pa bolagsstyrelsernas arsplan 2018.
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Enligt arsplanen triffas styrelserna minst fyra ganger per ar, respektive bolag goér
bedomningar om det behovs fler méten mellan de obligatoriska motena.

Utvirdering av styrelse och vd

Under 2018 genomfordes en vd-utvirdering i samtliga bolagsstyrelser. Vd-
utvirderingen baserades pa de vd-relaterade fragorna fran den mer omfattande
utvirderingen 2017. Respektive bolagsstyrelseordférande tog del av resultatet for att
sedan lyfta det vidare till styrelserna. Overlag visade vd-utvirderingarna pa gott
resultat, styrelserna kinde att de fick bra information fran vd, bra beslutsunderlag och
kidnnedom om bolaget 16pande.

Det skedde ingen utvirdering av styrelsen under 2018.

Arbetsordning for styrelsen och skriftliga instruktioner

Under 2018 har styrelserna och vd:arna haft en arbetsordning samt skriftliga
instruktioner att forhalla sig till, nagot som respektive bolagsstyrelse &ven tagit beslut
om. Arbetsordningen och instruktionerna reglerar styrelsens respektive vd:s roll,
befogenheter och ansvar. Aven en attestordning finns fér bolagen att f6lja. Se
instruktion, arbetsordning och attestordning i Bilaga 2.

Ndrvaro och sekreterare

Den genomsnittliga nérvaron for Telgekoncernens bolagsstyrelser var 76 % under 2018
(2017, 76 %). Genomsnittliga nidrvaron i respektive bolagsstyrelse nedan tillsammans
med sekreterare pa styrelseméten:

2017 2018 Styrelsesekreterare 2018
Telge Nt 83% 77% Asa Karlberg
Telge Atervinning 78% 64 % Asa Karlberg
Telge Bostider 80% 78 % Erja Wikner
Telge Hovsjo 71% 83 % Erja Wikner
Telge Inkop 65% 66% Anna-Karin Renstrém
Tom Tits Experiment 63% 65% Anette Hjortsberger
Telge Tillvaxt 71% 73 % Cecilia Stahl
Sodertilje Hamn 79% 77 % Tomas Zackrisson
Telge 84% 86% Therese Paulsen
Telge Energi 69% 73% Mikael Sellstedt
Telge Fastigheter 77 % 80 % Liselott Nilsson
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Bisysslor

Eventuella bisysslor som skulle kunna uppfattas som jéviga med bolagets verksamhet
utreds ndrmare nér olika typer av drenden aktualiseras. Efter en 6versyn av bolagens
styrelsemedlemmar pa www.allabolag.se har ingen styrelsemedlems uppdrag varit
motstridiga med bolagets verksamhet.

Intern kontroll

Styrande uppféljning

Bolagen inom Telgekoncernen foljs upp pa flera olika séitt I[6pande under aret.
- Manadsbokslut 10 ganger per ar.
- Kvartalsdialoger mellan bolagets vd, bolagets ekonomichef, koncernchef,
chefscontroller och ekonomi- och finansdirektor.
- Koncernchef har avstimningar med bolagens vd:ar en gang per manad.
- Uppf6ljning av dgardirektiv och bolagets syfte och verksamhetsmal sker 2
ganger per ar i styrelsen.

Revisorerna har kontakt med bolagen 16pande vid behov. Lekmannarevisorerna triffar
bolagens vd samt styrelseordférande minst 1 gang per ar.

Riskhantering och internkontrollplan

I slutet av 2017 togs det beslut om en riktlinje for riskhantering och internkontroll
inom Telgekoncernen. Riktlinjen innebér att Telge har ett standardiserat arbetssiitt for
samtliga bolag inom koncernen.

Inom Telgekoncernen utgors en internkontrollplan av en sammanstéllning av bolagets
storsta risker. Samtliga bolag i koncernen har identifierat och analyserat de risker som
kan uppsta i/paverka deras verksamhet. Varje risk bedoms utifran en femgradig skala
pa hur stor sannolikheten ér att risken intréaffar och en femgradig skala av
konsekvensen om risken intréffar. Vid konsekvensbedémningen tittar man pa risken
utifran fyra olika perspektiv; 1] Sikerhet/Hilsa 2] Milj6 3] Kvalitet/Leverans och

4] Ekonomi/Varumirke, samt ett maxriskvirde. Risken beriknas som produkten av
sannolikhet och konsekvens. Maxriskvirdet dr sannolikheten multiplicerat med det
hogsta konsekvensomradet. Maximala riskvirdet dr saledes 25. Bolagens
internkontrollplaner avseende 2018 har f6ljts upp tva ganger i styrelserna.

Telge Bostider, Telge Hovsj6 och Telge Inkop har under 2018 anvint en annan mall
for riskidentifiering och riskbedémning. Aven Telge Energi har fatt dispens med att
inte bedoma sina risker i den framtagna mallen under 2018. Under 2019 ska samtliga
bolag folja den riktlinje som &r beslutad i koncernstyrelsen.
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Under 2018 har foljande risker lyfts fram i internkontrollplanerna utifran vara

identifierade visentliga hallbarhetsomraden. I var Hallbarhetsrapport beskrivs de

visentliga hallbarhetsomradena lite nirmre.

Hallbarhets-
omrade Visentliga risk Hur hanteras risken Var finns risken?
Viirna vdr Risk for utslipp av |Utredning pagar. Ett provisoriskt
ndrmiljé lakvatten fran reningsverk kommer att testas for att fa
Tveta en bild av utsldppen. Telge Atervinning
I lokal- Nattvandring, portvakter,
sgmhdllets Social oro i feriepraktikanter, lixhjilp, 6ppnat Telge Bostider och
tjdnst bostadsomraden motesplatser och inrittat stadsrad Telge Hovsjo
Forebyggande systematiskt
Brand brandskyddsarbete Telge Fastigheter
Attraktiv Omsiittning av Marknadsféra TTX hos
arbetsgivare personal, arbetsformedlingen, medverka vid
svarrekryterat informationstriffar Telge Tillvixt
Traineeprogram samt utveckling av Telge Bostider och
Kompetensbrist bolagens arbetsgivarvarumirke Telge Hovsjo
Hallbar Leverantorer
leverantors- uppfyller inte vara
kedja krav och gor avsteg |En avtalscontroller ir anstilld, arbetet
fran avtal faller vil ut Telge Fastigheter
Ansvarsfull och | Avsaknad av Projektplan har tagits fram Telge Niit
transparent reservvatten
aktor
Oriktiga Utbildningsinsatser internt, éversyn av | Telge Bostéider och
hyresférhallanden |rutiner Telge Hovsjo

Styrande dokument

I Telgekoncernen har vi for ndrvarande atta koncernovergripande policyer. De

koncernovergripande policyerna beskriver riktning och mal f6r hur vi ska arbeta och

forhalla oss inom olika omraden for att na hallbar framgéang. De koncernévergripande

policyerna ér:

- Informationssikerhetspolicy

- Inkopspolicy

- Mangfaldspolicy

- Personuppgiftspolicy
- Policy for IT

- Policy for IT-sékerhet
- Policy for Lean, miljo och arbetsmiljo

- Policy mot muta och bestickning
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Inom Telgekoncernen rader nolltolerans mot mutor och korruption, vilket framgar i
policyn mot muta och bestickning. Det finns en riktlinje fér gavor och uppvakning som
beskriver hur vara medarbetare ska férhalla sig gentemot leverantérer och andra
affarskontakter. Riktlinjen foér Attest- och utanordning (bilaga 2) tydliggor
kontrollverksamhet och ansvarsférdelning.

Telgekoncernens policyer, riktlinjer och rutiner finns samlade i VETA, ett
ledningssystem for styrande dokument.

Arenden till kommunfullmdktige

Telgekoncernens verksamheter har under 2018 tagit upp féljande drenden till
kommunfullméktige for beslut:
- Bolagsstyrningsrapport 2017 for Telge (Dnr: KS 18/100)
- Utokat verksamhetsomrade for vatten och avlopp, Mélnbo 1:31 och 1:199 (Dnr:
KS 18/40)
- Agarfoériandring i Telge Tillviixt (i Sédertilje) AB (Dnr: KS 18/101)
- Forsidljning av fastigheten Tellus 5 (Dnr: KS 18/201)
- Forvirv av fastighet Castor 5 (Dnr: KS 18/202)
- Styrelse- och bolagsidndring i Telge Brandalsund AB (Dnr: KS 18/234)
- Andring i Tom Tit s Experiment AB’s bolagsordning (Dnr: KS 18/235)
- Utokat borgensatagande i SYVAB (Dnr: KS 18/377)
- SYVAB-paketet (Dnr: KS 18/416)
- Uppdaterade bolagsordningar (Dnr: KS 18/417)

I koncernledningen (KL) har det tagits beslut om bland annat att godkédnna uppdaterat
investeringsirende gillande ny tryckledning for vatten for att sikerstilla tillrdacklig
sikerhet i vattenférsorjningen. KL har dven tagit beslut om framtagna
policyer/riktlinjer med anledning av dataskyddsforordningen som trédde i kraft i maj,
ett led i att sékerstilla att personuppgifter hanteras pa ett korrekt sétt. En riktlinje for
interna oegentligheter har godkints samt att Telgekoncernens krisplan har
uppdaterats och forenklats.
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Uppfiljning av verksamhetens cindamal och
dgardirektiv

For samtliga bolag inom Telgekoncernen har styrelserna gjort bedémningen att
bolaget dr forenligt med bolagsordningens faststidllda kommunala &ndamal och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Vidare har styrelserna bedémt att 57 av 67 dgardirektiv har uppfyllts. Foljande
dgardirektiv har aterrapporterats fran bolagen att de dr under genomférande och har
darfor markerats med gult:

o Telge Bostiider har inte helt uppfyllt direktivet om att vara en aktiv part i
fortatningen och bostadsutvecklingen i S6dertilje. Flera projekt och
ansokningar om planbesked har skickats in och méten med
samhillsbyggnadskontoret sker kontinuerligt.

o Telge Bostider har inte helt uppfyllt direktivet om att fortsétta utbyggnaden av
fastighetsnira killsortering.

o Telge Fastigheter har inte helt uppfyllt direktivet om marknadsmissig hyra for
alla kommersiella lokaler. Aktivt arbete pagar med att omférhandla dessa
lokaler.

o Telge Atervinning har inte helt uppfyllt direktivet om att verka fér en 6kad
kunskap om atervinning och hallbart samhiille, med syfte att minska
avfallsméngderna. Flera aktiviteter har genomforts under aret.

Nedanstaende dgardirektiv har inte ansetts uppfyllda och markerats med rott:

o Telge Bostider nar inte upp till det avkastningskrav som ér satt till 3,5 %.

o Telge Hovsjo nar inte avkastningskravet pa 3,5 %, de landar pa 2,7 %.

o Tom Tits har inte uppfyllt dgardirektivet om 9,8 % avkastning till f6ljd av bland
annat; en tuff konkurrens och ett stort upprustningsbehov.

o Telge Atervinning nér inte upp till avkastningskravet pa totalnivan, ndgra av
nyttigheterna nar sitt tilldelade avkastningskrav.
Sodertilje Hamn nar inte avkastningskravet pa 7,7 %.
Telge Energi nar inte avkastningskravet fullt ut, de landar pa 11,6 % och
avkastningskravet ligger pa 11,9 %.

Se vidare Bilaga 3 for uppfoljning av bolagsordning och #gardirektiv.
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Uppfiljning av kompetens- och medarbetarfrdagor

Telgekoncernen har ett 6vergripande mal att vara en attraktiv arbetsgivare med
behovsfrimjande ledarskap, som attraherar och behaller motiverade och engagerade
medarbetare.

Ledarskapet och medarbetarskapet i Telgekoncernen bygger pa det teoretiska
forskningsbaserade "behovsanpassade ledarskapet”. Det ir ett resultat och
sammanfattning av den samlade ledande forskningen inom bland annat ledarskap och
motivation som ir gjord av Stefan Soderfjill, doktor i psykologi pa Umea universitetet.
Inre motivation ir en barande faktor i hans forskning och det har i en méangd
vetenskapliga studier visat sig ha starka samband med bland annat vélbefinnande,
nirvaro, personalomsittning, prestation, kvalité, siljprestation, intikter, vinst,
kundnéjdhet. Detta dr bevisat i en rad vetenskapliga skrifter och undersdkningar.

Telges ledarskap och medarbetarskap

Det specifika ledarskapet och medarbetarskapet fér Telgekoncernen bygger, férutom
pa det behovsanpassade ledarskapet, dven pa vara kiarnviirden och vara Leanprinciper.
Ledarskap och medarbetarskap finns som tva pelare i Leanhuset. Det 4r denna mix av
kdrnvirden, principer och evidensbaserad forskning som ar Telgekoncernens
medarbetarskap och ledarskap. Det dr ett unikt ledarskap for Telgekoncernen eftersom
det 4r en sammansmaéltning av dessa olika komponenter.

Medarbetarundersokning Telgepulsen dr en kort enkét som méter trender rorande
socialt klimat, medarbetarskap, behovsanpassat ledarskap och malkvalité. Matningen
genomfors pa alla verksamheter manadsvis eller kvartalsvis. Pa sa sitt kan
forbattringsomraden fangas upp och problem atgirdas omgaende.

CAR-Q dr en mer omfattande miétning av ledarskap och medarbetarskap som sker
arligen. Forutom att Telgekoncernens ledarskap och medarbetarskap foljs upp i
Telgepulsen och CAR-Q finns de med i vara ¢vriga riktlinjer och verktyg som t.ex. i
vara utvecklingssamtal.

Car-Q har nu miitts for tredje gangen och vi kan se en jimn och stabil trend bade
gillande ledarskap och medarbetarskap i Telgekoncernen. Svarsfrekvensen har dkat
fran 77,72 % svarande till 82% svaranden mellan aren. Ledarskapsindex for 2018 ar
3,99 (2017 3,98) och medarbetskapsindex for 2018 ér 4,04 (2017 4,05).

En fordjupad analys av 2018 ars resultatet har genomfoérts och visar att de hogsta
snitten inom medarbetarskap ar att medarbetarna upplever att de hela tiden blir béttre
pa att hantera sina arbetsuppgifter, kan utrycka vem man ir pa sitt arbete och trivs
med dem man arbetar med. Ledarskapet har hoga snittsiffror pa att ge det stod
medarbetaren behover for att utvecklas, uppmuntrar medarbetare till egna initiativ
och visar att hen uppskattar medarbetaren for den hen ir. I arets undersokning
svarade 615 medarbetare pa fragorna.
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Kompetensutveckling

Att kunna utveckla sig i sin roll pa arbetsplatsen ir nagot som starkt bidrar till hur
attraktiv en arbetsgivare anses vara. Inom Telgekoncernen har vi diarfér arliga
utvecklingssamtal som chefer genomf6ér med sina medarbetare, med syftet att 6ka sin
kompetens och vidareutvecklas. Utvecklingssamtalen ingar i det systematiska
arbetsmiljoarbetet och under 2018 har 96% av alla chefer genomfort sina samtal.

e Under 2018 genomfordes tre dagars ledarutvecklingsutbildning med fokus pa
behovsfrimjande ledarskap for samtliga chefer inom koncernen.
Telge har bade egna och gemensamma chefstriffar med kommunférvaltningen.
Chefstriffarna innehaller information och kompetensutvecklande insatser utifran
aktuella &mnen fé6r kommunforvaltning och koncernen. Under 2018 har omraden som
HBTQ och mangfald berorts.

Arbetsmiljo

Koncernens ledningssystem for arbetsmiljo dr certifierat enligt AFS:s Systematiskt
arbetsmiljoarbete (2001:1). Arbetet foljs upp genom bade interna och externa
revisioner. Avvikelser och forbittringsforslag fran dessa hanteras och leder till
kontinuerliga forbéttringar inom omradet. I den arliga ledningens genomgang har
koncernledningen funnit att arbetsmiljéarbetet generellt fungerar bra, men att
forbattringar behover ske inom avvikelsehantering. Flera atgirder ar vidtagna och
planerade inom omrédet. Under 2018 noterades det inom arbetsmiljéomradet 198
riskobservationer, 88 tillbud och 67 olyckor.

Antal anstdillda i Telgekoncernen - konsfordelning

Fordelningen mellan mén och kvinnor i Telgekoncernen dr 60 % mén och 40 %
kvinnor. Andelen kvinnliga chefer ér 44 % av totala antalet personer i chefsstillning.
Andelen kvinnor som har vd roller ar 44 %.

Lonekartldggning enligt diskrimineringslagen, sammanfattande statistik fran arets

kartldggning:
Antal | Andel
) | (%)
Antal medarbetare * 692
Varav kvinnor 275 39,7
Varav mdn 417 60,3
Kvinnors medellon i procent av ménnens 97,4%
medellon

Resultatet fran lonekartliggningen visar pa mycket sma léneskillnader mellan mén och
kvinnor, inga atgirder var nodvindiga.
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Sjukfrdanvaro

Sjukfranvaron i koncernen 6kade nagot under 2018 jamfort med foregaende ar.

Total sjukfranvaro " 2018 2017 2016 2015
Telge 4,56 4,7 4,2 3,3
Telge Bostider 5,79 5,0 6,7 8,0
Telge Energi 2,86 2,6 39 5,8
Telge Fastigheter 2,28 41 3,9 49
Telge Nit 4,32 3,8 3,7 3,3
Telge Atervinning* - _ 7,6 7,6
Tom Tits Experiment 491 6,2 7,3 42
Sodertilje Hamn 6,46 49 6,0 5,1
Telge Hovsjo* - - 2,0 4,5
Telge Inkop 3,44 3,9 6,0 8,1
Telge Tillvixt 3,14 6,4 5,9 7,0
Snitt fér koncernen 4,6 4,3 5,1 5,5

* Telge Z\tervinnings anstdllda gick under 2016 dver till Telge Nit

* Telge Hovsjos anstdllda gick under 2016 6ver till Telge Bostdder

Uppféljning av tillimpliga policyer antagna av
kommunfullmdktige

Uppfoljning av Miljoprogram och Klimatstrategi och energiplan for
Sdédertdlje kommun 2018-2021 (2018)

Ett nytt miljoprogram, for 2018-2021, med samma delomraden som tidigare har
antagits under aret. Miljon och klimatet dr en av de viktigaste framtidsfragorna globalt
och dven for den lokala miljon i Sodertilje. Det 6vergripande miljomalet i det nya
programmet dr att limna 6ver ett samhélle till de kommande generationerna dér de
stora miljoproblemen &r 16sta och utan att orsaka 6kade miljo- och hilsoproblem.

Arbetet med att férbéttra miljon pagar pa flera sétt. Dels genom att minska den direkta
paverkan pa miljon, t.ex. genom att minska den egna energianvindningen, dels genom
att paverka indirekt, t.ex. genom val av leverantorer och erbjudanden till kunden.
Sodertilje kommuns (dgaren) ambition pa omradet framgar av milj6- och
klimatprogrammet som har fyra delomraden; Mark och Vatten, Energi och klimat,

[ Total sjukfrinvaro i procent av de anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid.
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Bebyggelse och transporter samt Konsumtion och beteende. En komplett redovisning
av mal och delmal i Miljo- och klimatprogrammet 2018-2021, finns i bilaga 4.

Mark och Vatten

Arbete med vattenstatus sker via olika vattenvardsforbund. Arbetet med hur och nir
hinsyn ska tas till ekosystemtjinsterna vid byggnation har utvecklats under aret.

Klimat och energi

Energieffektiviseringar sker kontinuerligt i fastighetsbolagen och solceller har
installerats under aret. Koncernen anvinder HVO i sina dieselfordon fér att minska
utsldpp och vid erséttning sker det i mojligaste man till elbilar.

Bebyggelse och transporter

Sunda Hus anvénds for att vélja material i byggnationer och arbetet med hur och nir
hinsyn ska tas till ekosystemtjinsterna vid byggnation har utvecklats under aret.

Konsumtion och beteende

Arbetet fortsdtter med att inféra fastighetsnira insamling i fastighetsbolagen.

Ett kemikaliehanteringssystem har handlats upp under aret for att enklare kunna
utvirdera anvindningen av kemikalier och en miljétvittstuga, som tvittar utan
tvittmedel, har invigts.

Informationsinsatser har gjorts under aret och en ekosystemslinga har invigts.

En mer utforlig redovisning av miljéarbetet utifran de visentliga omradena for
koncernen finns i Hallbarhetsrapporten 2018 som publiceras pa telge.se.
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Ovrigt for dgaren visentliga forhallanden

Oversyn av moderbolagets organisation

Den 3 april 2018 genomférdes en organisationsférandring inom moderbolaget Telge
AB. Moderbolaget delades upp i en styrande och en stédjande funktion. Syftet med
omorganisationen har bland annat varit att fértydliga rollerna och for att det ska bli
enklare, béttre och smidigare for alla.

Fortsatt ISO14001-certifiering rekommenderas

Under 2018 gjordes en extern revision avseende miljé- och arbetsmiljo, dir revisorerna
var mycket nojda med vart arbete. Revisorernas rekommendation blev "fortsatt
certifiering”. Nagra mindre avvikelser fran revisionen fick vi med oss som vi agerar pa
for att kunna bli dnnu béttre.

Digitaliserade styrelsehandlingar

Under 2018 fick samtliga styrelser en utbildning i Netpublicator, den tjénst som
anvinds for att lasa styrelsehandlingar digitalt. Implementationen av Netpublicator
har gatt bra. Detta ligger helt i linje med vart hallbara téink.

Rekryteringar pa ledningsniva

En ny HR-direktor har rekryterats och borjar 1 mars 2019. Koncernchef Stefan
Hollmark meddelade att han avslutar sin tjinst som koncernchef, rekryteringen av en
erséttare blev klar precis innan arsskiftet. Juan Copovi-Mena, vd fér Telge Bostidder
och Telge Hovsjo, gar in som tf vd Telge AB och koncernchef.

Rekrytering av ny vd till Telge Energi pabérjades och riknas bli klar under 2019.

Investeringar

Koncernens investeringar nadde ej upp till den plan som lagts, i huvudsak drivet av
problem med att fa igang flera projekt t.ex. nyproduktion av hyresbostider,
ombyggnationer m.m. Detta innebir att det finns en bulk av investeringar liggande
framat i tiden, som kommer att innebéra hoga investeringsnivaer framover.
Investeringarna nadde totalt 93,5 % av vad som var budgeterat.

Forsiljningar

Under 2018 salde Telge Fastigheter fastigheten Tellus (Kringlan) till Stadsrum AB.

Telge Bostider salde fastigheterna Taket 6 (117 ligenheter) och Tranbiret 2 (24
lagenheter). Telge Hovsjo salde Varnbicken, 124 radhusldgenheter.
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Bilaga 1, Koncernens krav pa bolagsstyrelsernas

arsplan 2018

Mote Arenden

Januari vecka 1-5

Februari

April vecka 16

Maj
September vecka 36-39

November 46-47

Telges Bolagsstyrningsrapport 2018

Arende pa styrelseméte med beslut att styrelsen
godkénner delarna som ingar till arsrapporteringen till
kommunen

e Uppfoljning av dgardirektiv

e Uppféljning av handikappolitiskt program

e Uppfdljning Miljoprogram

e Uppfdljning Klimatstrategi och energiplan
Mall drsrapport som skickas ut av koncernekonomi.
Extrastimma, Overlimna figardirektiv
Arende p3 styrelseméte med beslut att styrelsen
godkinner

e Arsredovisning

e Afférsplan

e Internkontrollplan 2018
Arsstimma 31 maj
Arende pa styrelsemdétet med beslut att styrelsen
godkénner

e Uppfdljning av dgardirektiv

(halvarsuppfoljning)

e  Uppféljning Internkontrollplan 2018

Konstituerande styrelsemote

e Firmateckning
e Adjungering av fackliga representanter

e Arbetsordning for styrelse och VD samt VD
instruktion.

e Attestinstruktion

Telges senaste beslutade mall ska anvéindas (se
styrelsehjilpen). Ingen text far tas bort ur mallen.

*Alla val av styrelseledaméter beslutas av KF. KF
beslutar dven vem som ska vara ordforande och vice
ordforande.

Arende pa styrelsemétet med beslut att styrelsen
godkinner
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e Budget
e Internkontrollplan 2019

Bolagsordningarna innehaller f6ljande skrivning:

Styrelsen utses av kommunfullmdktige i Sodertdlje kommun for tiden frdn den drsstimma
som foljer ndrmast efter val till kommunfullmdktige intill slutet av den drsstdmma som foljer
ndrmast efter ndsta val till kommunfullmdktige.

Kommunfullmdktige utser ocksd ordforande och vice ordforande i bolagets styrelse.

Pa arsstiimman skall foljande drenden forekomma till behandling:

D) Stimmans Oppnande
2) Val av ordférande vid stimman
3) Upprittande och godkiinnande av rostlingd
4) Val av justerare att jimte ordférande justera protokollet
5) Godkidnnande av dagordning
6) Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad
7) Framlédggande av arsredovisning, revisionsberittelse och lekmannarevisorns
granskningsrapport.
8) Beslut om
a) faststéllelse av resultat- och balansrikning
b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststillda
balansrikningen
c¢) ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och verkstéllande direktéren
9) Faststillande av arvoden it styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med
suppleanter
10) Val av styrelse
11) Val av revisor och revisorssuppleant
12) Agardirektiv
13) Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

Dotterbolagens styrelsemoten med sdrskilda drenden
Konstituerande mote halls nér styrelsen byts ut i sin helhet efter valet vart 4:e ar. KF
beslutar styrelsen och vem som ska vara ordférande och vice ordférande efter KF
beslut. Andra drenden som hanteras vid motet:
e Firmateckning - Om styrelsens ordférande eller vice ordférande eller VD byts
ut kan firmateckningen behéva goras om.

¢ Adjungering av facklig representant - vid behov om representanten byts ut.
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Bilaga 2, Arbetsordning for styrelsen och skriftliga
instruktioner

Arbetsordning for styrelsen
1 Allmant

Denna arbetsordning med tillhorande instruktioner har faststillts av Styrelsen for
xxx xxX AB vid dess sammantride 2018-xx-xx. Arbetsordningen och instruktion ska
omprovas arligen eller vid behov.

Styrelsen ér skyldig att verka for bolagets intressen. Styrelsen ansvarar for bolagets
organisation och férvaltningen av bolagets angelégenheter enligt géllande lagstiftning.
Uppdragets omfattning bestdms och regleras av bland annat aktiebolagslagen,
kommunallagen, bolagsordningen och de dgardirektiv fér verksamheten, som
overlimnas vid bolagsstimma.

2 Arbetsfordelning inom styrelsen

Helégda bolag

I heldgda bolag utses styrelsen i sin helhet av kommunfullméktige i Sodertélje
kommun for tiden direkt efter den arsstimma som foljer ndrmast efter val till
kommunfullmiktige, till slutet av den arsstimma som féljer nirmast efter nésta val till
kommunfullméktige. Kommunfullmé#ktige utser ordférande och vice ordférande i
bolagets styrelse.

Deldgda bolag

For delidgda bolag utses Sodertilje kommuns styrelserepresentanter av
kommunfullmiktige i S6dertilje kommun f6r tiden direkt efter den arsstimma som
foljer ndrmast efter val till kommunfullméktige, till slutet av den arsstimma som foljer
nidrmast efter nista val till kommunfullméiktige.

Val av ordforande och andra styrelseposter i delidgda bolag féljer den rutin som avtalats
mellan deldgarna.
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Styrelsearbetet

Ordforande ska leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgér sina uppgifter
samt tillse att styrelsen sammantréder i den omfattning och pa det sétt som anges i
styrelsens arbetsordning eller som féljer av lag.

Ordforande ska tillsammans med VD ta fram dagordning till métet och ansvara for att
kallelse till sammantride sdnds ut enligt vad som foreskrivs i arbetsordningen under
kapitel 3.6 - kallelse och underlag.

Ordforande ska uppritthalla en nira och fortlopande kontakt med bolagets VD, samt
tillse att styrelsen fortlopande far den information som behovs for att kunna styra och
bedoma bolagets stéllning, ekonomiska planering och utveckling.

Ordférande ansvarar for att fragor av principiell karaktir eller av storre vikt tillstills
Telge AB.

3 Styrelsesammantrdiden

3.1 Plats for styrelsesammantrdden

Sammantriden ska normalt hallas i Sodertilje kommun. Styrelsesammantridden far
hallas per telefon eller genom videokonferens. Beslut fattade i sddan ordning ska
protokollféras pa vanligt sétt.

3.2 Ordinarie styrelsesammantrdden

Minst fyra ordinarie styrelsesammantriiden ska hallas per ar enligt Telgekoncernens
plan for séirskilda drenden enligt bilaga 1. Darutover far bolaget halla ytterligare
sammantriden enligt behov.

Vid varje ordinarie styrelsesammantride ska foljande drenden behandlas:
e Motets 6ppnande
e Godkidnnande av dagordning
e Utseende av protokolljusterare
o Foregaende protokoll
e Beslutspunkter
o Ekonomisk rapportering
e Annan rapportering t.ex. VD information
e Information fran Telge AB
e Arendebalans
e Ovriga drenden
e Motets avslutande
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3.3 Sarskilda arenden

Utover de aterkommande drenden som angetts ovan ska sirskilda drenden behandlas
som beslutspunkter enligt bilaga 1. Sammantridena for de sérskilda drendena faststélls
arligen av Telge AB i september/oktober och aterfinns i bilaga 1.

3.4 Extra styrelsesammantrdden

For overldggning och beslut i drenden som inte kan hinskjutas till ett ordinarie
styrelsesammantride, kan sammantréde hallas vid andra tillfdllen. Ordférande ska
tillse att ssmmantréde halls nér det behovs. Styrelsen ska sammankallas om
styrelseledamot eller VD begir det. Sddan begéran skall framstéllas till styrelsens
ordforande.

Extra styrelsesammantriide kan ocksa avhallas per capsulam, varvid protokoll med
forslag till beslut uppréttas och dérefter cirkuleras eller utsénds till var och en av
ledamoterna och till fér kinnedom till suppleanterna. Styrelsesammantride i denna
ordning far hallas endast om samtliga ordinarie styrelseledaméter bitrider beslutet
d.v.s. att inga avvikande meningar lamnats. De ordinarie styrelseledaméterna anses ha
bitritt beslutet i och med undertecknande av protokollet.

3.5 Kallelse och underlag

Till styrelsesammantriadena, ordinarie och extra, ska samtliga styrelseledamoter,
suppleanter, arbetstagarrepresentant och adjungerade styrelseledaméter kallas.

Kallelse och dagordning samt erforderligt underlag skall vara tillhanda minst xx dagar
(Kommentar: Bolaget ska vilja mellan 7-10 dagar) fore styrelsens sammantride.
Ordforande kan undantagsvis kalla till sammantrdde med kortare varsel om
omstindigheterna sa kriaver. Handlingar far i undantagsfall, om sa &r oundvikligt,
sindas ut tva dagar fére sammantridet.

Alla handlingar, inklusive uppgifter med sekretess, sinds ut elektroniskt via
Netpublicator. Utover vad som ovan angivits ska bolagets revisorer och ordinarie
lekmannarevisorer ta del av kallelse och dagordning samt erforderliga underlag via
Netpublicator.

3.6 Deltagande i styrelsemotet

Ordforande vid styrelsesammantrdidena

Styrelsens ordférande, eller vid dennes férhinder vice ordférande, dr ordforande vid
styrelsesammantridena. Om varken ordférande eller vice ordférande kan néirvara
utser styrelsen annan ledamot att for tillfillet leda styrelsens arbete.
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Verkstdllande direktor

Den verkstéllande direktoren har ritt att nidrvara, yttra sig vid sammantriaden och fa
sin mening antecknad till protokollet, om styrelsen inte i sérskilda fall bestimmer
nagot annat.

Suppleant
Suppleanter har ritt att nirvara och yttra sig vid sammantriden men de har inte rétt
att delta i besluten.

Om en styrelseledamot inte kan nédrvara vid ett ssmmantride och det finns en
suppleant som ska trida in i hans eller hennes stille, skall denne ges tillfalle till det i
den ordning som beslutats av kommunfullmiktige (se bilaga 2). Anteckning om detta
ska ske i protokollet.

Arbetstagarrepresentant

Foretriadare for arbetstagarsidan har ritt att nidrvara, yttra sig, stilla yrkande vid
styrelsesammantridena och fa sin mening antecknad till protokollet. Eftersom skal
finns fér undantag i enighet med 17 § Lag 1987:1245 om styrelserepresentation for
privatanstillda, sa har de inte rostritt. Foretrddare for arbetstagarsidan behover
ddrmed inte registreras hos bolagsverket.

En arbetstagarrepresentant som har utsetts enligt lagen (1987:1245) om
styrelserepresentation for de privatanstillda skall alltid fa underlag och ges tillfille att
delta i behandlingen av styrelsens drenden pa samma sétt som en styrelseledamot (ABL
8 kap 209).

Adjungerade ledamdoter

Telge AB har riitt att adjungera ledaméter i dotterbolagens styrelser vilka ska kallas till
styrelsemoten. Adjungerad styrelseledamot har riitt att anméla drende, delta i
diskussion samt fa eventuell avvikande mening antecknad i protokollet.

3.7 Beslut
Foljande framgar av lagstiftningen ABL 8 kap.

e Styrelsens beslutsforhet
Styrelsen ér beslutfér, om mer dn hilften av hela antalet styrelseledamoter eller det
hogre antal som foreskrivs i bolagsordningen dr nérvarande. Vid bedomningen av om
styrelsen ér beslutfor skall styrelseledaméter som &r jéviga anses som inte nérvarande.

Beslut far inte fattas i ett drende, om inte savitt mojligt samtliga styrelseledaméter har

1. fatt tillfille att delta i drendets behandling, och
2. fatt ett tillfredsstillande underlag for att avgora drendet
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e Majoritetskrav vid styrelsebeslut
Som styrelsens beslut giiller den mening som mer én hélften av de narvarande rostar
for vid sammantriddet (om inget annat framkommer av bolagsordningen). Vid lika
rostetal har ordféranden utslagsrost. Ar styrelsen inte fulltalig, skall de som réstar for
beslutet dock utgéra mer &n en tredjedel av hela antalet styrelseledamoter, om inte
annat féreskrivs i bolagsordningen.

I de fall ovanstaende kriterier inte kan uppfyllas ska den fraga man beslutar/réstar om
bordliggas.

For per capsulam protokoll géller inte denna skrivning - se kapitel 3.5.

e Jiv for styrelseledamot
En styrelseledamot far inte handlagga en fraga om
1. avtal mellan styrelseledamoten och bolaget,
2. avtal mellan bolaget och en tredje man, om styrelseledamoten i fragan har ett
vésentligt intresse som kan strida mot bolagets, eller
3. avtal mellan bolaget och en juridisk person som styrelseledamoten, ensam eller
tillsammans med nagon annan, far féretriada.

Bestdmmelserna i forsta stycket géller inte om styrelseledamoten, direkt eller indirekt
genom en juridisk person, dger samtliga aktier i bolaget. Bestimmelsen i forsta stycket
3 giller inte heller om bolagets motpart ér ett féretag i samma koncern eller i en
foretagsgrupp av motsvarande slag.

Med avtal som avses i forsta stycket jaimstills rittegang eller annan talan.

Vid jav vid behandling av viss punkt pa dagordningen ankommer det pa ledamoten att
omgaende underritta ordférande.

3.8 Protokoll

Styrelsens ordférande ansvarar for att protokoll fors vid varje styrelsesammantride.
Protokollet ska foras av styrelsens sekreterare eller av annan av styrelsen utsedd
person.

Protokollsanteckningar gors sa korta som méjligt med iakttagande av nédviandig

fullstéindighet. T protokollet ska de beslut som styrelsen har fattat antecknas. Beslut
skall alltid aterges med noggrannhet.
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Styrelseledamoéterna och den verkstéllande direktoren har ritt att fa en avvikande
mening antecknad till protokollet. Yttranden fran suppleanter, adjungerade och
arbetsgivarrepresentanter ska framga av protokollet.

Sammantridesprotokoll skall upprittas i nidra anslutning till sammantride samt
undertecknas av sekreterare och justeras av ordférande och minst en ledamot.

Protokoll skall féras i nummerfoljd per kalenderar. De skall forvaras tillsammans med
relevant beslutsunderlag pa betryggande sitt enligt vad som faststiillts i
dokumenthanteringsplanen.

4 Telgekoncernen

Bolaget ingar som en del av en sammanhallen bolagskoncern (Telgekoncernen) for
Sodertilje kommuns kommunala bolag.

Bolagsordningen for Telge AB

Moderbolaget Telge AB har till foremal for sin verksamhet att, inom Sodertilje
kommun, dga och forvalta aktier i aktiebolag som Sodertilje kommun anvinder for sin
verksamhet. Bolaget har vidare till féremal att till de bolag som #gs av bolaget
tillhandahalla administrativa tjanster. Telge AB ska forvalta kommunens dotterbolag
med krav pa effektivitet, god ekonomisk avkastning och uppfyllelse av de mal som
dgaren aldgger bolagen. Bolaget ska vara en effektiv organisation for ledning,
uppféljning, utveckling och férvaltning av kommunens bolag. Det innefattar en central
funktion for stottande och styrande processer for bolagen. De olika bolagen ska
ddrigenom ges bittre férutsittningar att utveckla sina kdrnaffirer i syfte att skapa
langsiktigt virde for Sodertéljes medborgare.

I syfte att optimera verksamheten i Telgekoncernen har skapats stabsfunktioner som
ansvarar for en rad gemensamma fragor som &r fordelaktiga att ha samlade pa
koncernniva. Staben har salunda en samordnande funktion bl.a. ekonomi, HR,
information, kommunikation, kvalitet (lean), miljé och IT.

Telge AB tar fram vissa policyer och riktlinjer fér koncernen. Dotterbolagen ska félja
de styrdokument som faststillts av koncernstyrelsen.

Telge AB ska regelbundet och aktivt bevaka och analysera dotterbolagens
verksamhetsinriktning och virdeutveckling. Utifran forindrade forutsittningar
avseende till exempel marknad, lagstiftning, ekonomisk och teknisk utveckling ska

Telge AB se 6ver och foresla omproévning av verksamheter.

Telge AB ska limnas den information och fa del av de handlingar som bolaget begir.
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Bolagets styrelse skall tillse att bolaget verkar som en del i Telgekoncernen och att
helheten beaktas.

5 Borgen

Styrelsen far inte stélla ut borgen. Borgen far endast stéllas av Sodertilje kommun.

6 Firmateckning

Firmateckning regleras i 8 kap. ABL

Grundprincipen fér firmateckning inom Telgekoncernen ska vara att firman tecknas,
av styrelsen i sin helhet, samt av tva i forening av ordférande, vice ordférande och VD.
Om bolag fattar beslut om firmateckning som avviker fran grundprincipen ska det
rapporteras till koncernstyrelsen.

Den verkstéllande direktéren svarar for bolagets 16pande férvaltning, dvs. leder
bolagets dagliga verksamhet, och kan teckna bolagets firma i sadana fragor som faller
inom den l6pande férvaltningen.

7 Investeringar

Bolagets styrelse har att besluta om investeringar som aterfinns i budget enligt
Telgekoncernens attestinstruktion och investeringspolicy. Investeringar éver 10
miljoner kronor ska lyftas till VD for Telge AB for beslut eller vidare hantering i KS
och KF.

8 Fragor av vikt

Enligt 3 kap. 17§ i kommunallagen ska kommunfullmiktige ta stdllning i sadana beslut i
bolagets verksamhet som &r av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt.
Detta framgar dven i bolagets bolagsordning.

Kommunfullméktige ska beredas mojlighet att ta stillning i féljande fragor avseende
Telge och dess dotterbolag:

a) storre investeringar; Med storre investeringar avses sadana investeringar som
andrar nuvarande inriktning pa verksamheten och/eller vésentligt kan paverka
dgarens ekonomi eller annars ir av strategisk betydelse for kommunen. Med
storre investering avses inte reinvesteringar eller andra investeringar som
erfordras for att halla nuvarande fastighetsbestand eller anldggningstillgangar
intakta.

b) forsiljningar av fast egendom/tomtriitt som inte ar av mindre omfattning samt i
ovrigt storre forsiljningar,

c) bildande eller forvirv samt férséljning eller annan avveckling av dotterforetag,
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d) forvirv eller forsiljning av aktier i andra bolag,

e) planer pany eller &ndrad inriktning av bolagets verksambhet,
f) storre forindringar av taxekonstruktioner,

g) ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller storre vikt

Uppstar tveksamhet huruvida stéllningstagande krévs, ska Telge samrada med
forvaltningen.

I fragor av vikt ska koncernchefen eller den koncernchefen utser delta i ett tidigt skede
i beredningen av drendet.

9 Utvirdering av styrelsen

Styrelsen ska kontinuerligt utvirdera sin verksamhet och sina arbetsformer. Syftet
med utvirderingen ir att utreda hur styrelsens verksamhet har utfallit och hur den kan
utvecklas.

10 Utvdrdering av vd

Styrelsen ska arligen utvirdera bolagets vd. Syftet med en arlig utvirdering &r att
kontinuerligt stimma av samspelet mellan styrelse och vd samt att utvirdera vd:s
strategiska och operativa arbete. Utvirderingen sker med hjilp av en enkit
(standardiserad inom koncernen), innehallande utvalda fragor himtade fran
styrelseutvirderingen, som skickas ut till samtliga styrelsemedlemmar - bade ordinarie
och suppleanter.
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Arbetsfordelning mellan styrelse och VD inom
xxx xxx AB

1 Allmdnt

Styrelsen och VD ir skyldig att verka for bolagets intressen. Uppdragets omfattning
bestiams av aktiebolagslagen, kommunallagen, bolagsordningen och de dgardirektiv for
verksamheten, som ldmnas vid bolagsstimma.

Arbetsfordelningen mellan styrelse och VD faststills av styrelsen for ett ar i sinder och
skall revideras nir sa erfordras.

2 Styrelsens ansvar

Styrelsen skall utéva tillsyn 6ver att VD fullgor sina aligganden for forvaltningen av
bolagets rorelse och tillgangar. Styrelsen skall behandla och besluta i &renden av
strategisk, principiell och ekonomisk betydelse fér bolaget enligt arbetsordningen.

3 Verkstdllande direktorens ansvar

VD skall under styrelsen handha den l6pande férvaltningen av bolaget enligt
bolagsordning, arbetsordning och de direktiv styrelsen meddelat i bland annat
affarsplan, budget, policyer och 6vriga beslut.
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Instruktion till verkstdllande direktoren i xxx xxx AB

1 Allmdnna befogenheter

Verkstillande direktoren ar skyldig att verka for bolagets intressen. Uppdragets
omfattning bestdms av aktiebolagslagen, kommunallagen, bolagsordningen och de
dgardirektiv for verksamheten, som limnas vid bolagsstimma, samt de direktiv
styrelsen meddelar bland annat budget, affirsplan och 6vriga beslut.

VD skall leda bolagets verksamhet och under styrelsens 6verinseende sorja for en
tillfredstéllande organisation av verksamheten.

VD skall handha den 16pande forvaltningen och vidta erforderliga atgirder for att
uppritthalla driften. VD éger foretrdda bolaget och teckna dess firma for sadan atgérd,
i den man inte annat foljer av de inskrdnkningar som anges i punkt 2 nedan.

VD skall direkt eller indirekt utéva tillsyn 6ver bolagets befattningshavare.

VD skall tillse att bolaget verkar som en del i Telgekoncernen och att helheten beaktas.

VD skall tillse att bolaget pa bésta sétt driver sin verksamhet med utnyttjande av
Telgekoncernens stabsfunktioner.

I enlighet med de allménna befogenheterna ska VD:
verkstiilla styrelsens beslut i bl a budget och affiarsplan
e isamrad med ordférande forbereda styrelsens drenden och foredra dessa vid

styrelsens sammantridden

e kalla till styrelsens sammantriden enligt styrelsens arbetsordning

e Dbesluta om avtal, investeringar och ataganden for bolaget som ligger inom
ramen

e for av styrelsen faststiilld budget, affarsplan eller sirskilt beslut

e besluta om avtal, investeringar och ataganden for bolaget som ej &r
budgeterade, till ett maximalt belopp av xxxx tkr (Kommentar: Bolaget kan
sdtta ett maximalt belopp om 1 000 tkr). Sadana beslut ska redovisas till
styrelsen i efterhand.

e Dbeslutai forvaltningsfraga som annars ankommer pa styrelsen, om styrelsens

e Dbeslut inte kan avvaktas utan visentlig oldgenhet for bolaget. Om mojligt ska
VDs beslut foregas av samrad med ordférande. Sadana beslut ska redovisas for
styrelsen i efterhand.

e Dbeslutailopande personalidrenden

e ansvara for att bolagets bokforing, redovisning och medelsforvaltning skots pa
ett betryggande sétt och i 6verensstimmelse med lag och god sed
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e ansvara for att styrelsens instruktion for attest och firmateckning f6ljs
o foretrida bolaget i riittsliga tvister

2 Inskrinkningar

VD dger inte ritt att:

e triffa avtal om anstéllning eller avslut om dessa ér osedvanliga eller som annars
har stor betydelse for foretaget.

e Dbeslutai finansieringsfragor. Finansieringsfragor; omsittning av lan, tickning
av likviditetsbrist eller lan inom av styrelsen faststilld investeringsbudget,
hanteras via ekonomistaben och Sodertilje kommuns internbank - del av
finansfunktionen inom Sédertilje kommun.

e pantsitta bolagets egendom, att fér bolagets rikning inga borgensférbindelse
eller stilla annan for bolaget jaimfoérlig sikerhet.

e handlédgga fraga rorande avtal mellan VD och bolaget.

e handldgga fraga om avtal mellan bolaget och tredje man, om han i fragan har ett
visentligt intresse som kan strida mot bolagets.

3 Bokforing, redovisning och ekonomiska rapporter

VD skall 6vervaka och tillse att det finns ett vél fungerande redovisnings- och
rapporteringssystem i férhallande till styrelsen betriffande bolagets ekonomiska
stillning. VD skall for styrelsen presentera budgetar och rapportera den ekonomiska
stillningen l6pande.

VD svarar for att bolaget foljer Telge AB:s koncerndvergripande processer for
ekonomisk uppféljning, rapportering, budgetering och prognostisering.

4 Lojalitetsplikt

VD ir skyldig att i sitt handlande for bolaget frimja bolagets intressen. VD skall iaktta
lojalitetsplikt som foljer av anstillningen, vilket bl. a medfor tystnadsplikt nér det
giller angelidgenheter och férhallanden som det kan vara skadligt fér bolaget att yppa
samt upplysningsplikt rorande angeldgenheter och forhallanden som har betydelse for
bolaget.

VD skall dgna hela sin arbetstid till bolaget och far inte engagera sig i nagon annan

forvirvsverksamhet eller andra styrelseuppdrag utan sirskilt tillstand fran foretagets
styrelse eller dess ordférande.
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Attest- och utanordningsinstruktion Telge (xxxxx) AB
BAKGRUND OCH SYFTE

Foreliggande instruktion har utarbetats for att reglera den kontrollverksamhet som
varje aktiebolag dr skyldigt att bygga in i sina interna rutiner vad betréffar
handhavandet av bolagets tillgangar.

Syftet dr att faststilla den ansvarsférdelning som rader inom Telgekoncernen.
Instruktionen dr 6vergripande for hela Telgekoncernen. Samtliga rorelsedrivande
bolag skall faststiilla en egen attestinstruktion med utgangspunkt fran de gemensamma
koncernriktlinjerna.

Koncernen har att f6lja av dgaren limnade dgardirektiv. Agardirektiven #r alltid hogsta
gillande regel och ersitter denna instruktion om dessa kan tolkas olika.

1. DEFINITIONER

1.1 Attest
Attest dr den namnteckning eller signatur pa ett bokforingsdokument eller liknande
med vilken en person bekriftar att en utgift dr sakligt motiverad och far belastas visst
kostnadsstille, ansvarsomrade, avdelning, projekt, objekt eller konto.

Utgifter kan hérleda fran inkop av vara, tjanst eller anlédggningstillgang,
prisnedsittningar, krediteringar m.m.

1.2 Sakgranskning
Att sakgranska innebér att man kontrollerat att den aktuella kostnaden stimmer
overens med vad vi avtalat om dvs. att varan eller tjinsten stimmer med
overenskommet pris och faktisk leverans. Att sakgranska kriver inget skriftligt
godkinnande - det dr varje gang attestanten som bedémer vem som kan sakgranska.
Sakgranskaren och attestanten far aldrig vara samma person.

1.3 Utanordning
Med utanordning menas handling genom vilken en person med sin namnteckning eller
signatur bekréftar att en attesterad utgiftsverifikation eller annat utgiftsunderlag far
betalas.

1.4 Firmateckning
Firmateckningsritt dr rétten att inga all form av avtal for bolagets rikning samt att
foretrida bolaget gentemot myndigheter. Bolagets styrelse tecknar firman och kan
besluta om delegerad firmateckningsritt. Inom Telgekoncernen skall alltid en
delegerad firmateckningsritt vara tva personer i férening av ordforande, vice
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ordférande och VD. Om bolaget fattar beslut om firmateckning som avviker fran
grundprincipen ska det rapporteras till koncernstyrelsen. I vilande bolag ska
firmateckningsriitt vara ordforande och en styrelseledamot i forening.
Firmateckningsritt registreras av bolagsverket och framgar av bolagets
registreringsbevis. Styrelsen kan utfdrda fullmakt till enskild person att visst eller viss
typ av drende foretrdda bolaget. En sadan delegation skall e] registreras utan styrks
bara med fullmakt.

2. ATTESTRATT
2.1 Syfte
Attesten har tva syften:

e Den ska ge en person méjlighet att avgora om han/hon for sin del accepterat att en
utgift belastas den avdelning eller det kostnadsstille, projekt eller konto som
han/hon bér ansvaret for.

e Den utgor ett led i det interna kontrollsystemet i och med att den upplyser
utanordningsberittigad person om att utgiftsunderlaget har godkénts av
attestberittigad person.

2.2 Attestritt
Verkstillande direktéren har generell attestrétt inom hela foretaget. VD:s attestritt
grundas dels pa den delegation som arligen faststiills av bolagsstyrelsen nir beslut tas
om styrelsens och VD:s arbetsordning och dels ritten (och skyldigheten) att hantera
l6pande forvaltningsatgirder enligt aktiebolagslagen.

Attestritten enligt denna instruktion dr att ses som en delegation av delar av VD:s
attestritt. Darfor behéver denna attestinstruktion inte foreldggas styrelsen for beslut.
Den skall dock uppdateras arligen efter att styrelsen beslutat om sin och VD:s
arbetsordning. Attestritten verkstills elektroniskt eller genom skriftlig signatur. Att
ritt person attesterat ingar i obligatorisk arkivering av rikenskapsmaterial och skall
alltid ga att kontrollera i efterhand.

2.3 Begrinsning
En befattningshavare har endast befogenhet att attestera omkostnader som konterats
pa ansvarsomrade, kostnadsstille, avdelning, projekt eller konto for vilket han/hon
ansvarar.

Attestberittigad far ej attestera utgifter som varit forknippade med egen person. I
sadana fall krévs attest fran ndrmaste hogre chef. Med egen person jaimstills
nirstaende vilket dr person man ér gift eller sambo med, syskon eller slékting i ritt
upp- och nedstigande led.
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Generellt giiller inom Telgekoncernen att man som attestansvarig ska undvika att ha en
privat affirsrelation med part som man i tjinsten har en affirsrelation med.

Attestberittigad far ej attestera fakturor fran en leverantér med vilken man sjilv (som
privatperson) har affiirer eller haft detta under det senaste aret. Begriansningen giiller
dven nirstaendekretsen enligt ovan.

Sakgranskare far ej sakgranska fakturor som kommer fran egen verksamhet eller
verksamhet fran nirstdende. Som nérstaende avses person man ar gift eller sambo
med, syskon eller slikting med i ritt upp- och nedstigande led.

Dir beloppsgrinser vid attest inte framgar av attestritt enligt bilaga B, ska féljande
gilla inom eget kostnadsstille och i de fall delegerad attestritt forekommer. Med "ej
budgeterat” avses inom det kostnadsslag eller ansvarsomrade som budgeten faststillts.

Attestberdttigad Budgeterat Ej budgeterat
Verkstillande direktor Obegrinsat 1000 000
Niva B 500 000 50 000
Niva C 300 000 30 000
Niva D 100 000 10 000
Niva E 20 000 2000

2.4 Attestberittigad persons skyldigheter
Attestberittigad person ska se till att:

e utgiften faller inom avdelningens verksamhetsfilt eller det omrade for vilken
attestritten giller

e verifikation eller annat underlag har genomgatt mottagnings-, pris- och
sifferkontroll dér sa erfordras

e konto och ansvarsomrade (avdelning) eller projekt som utgiften ska belasta &r
riktigt angivna.

e investeringen dr beslutad enligt koncernens policy

2.5 Stiéllforetridare
Om attestberittigad person pga. resa, sjukdom eller annan orsak dr franvarande under
langre tid, ska attest ske av ndrmast hogre chef eller utsedd stéllféretradare.

2.6 Ritt att bevilja attestritt
VD har generell ritt att bevilja attestriitt. Den som har attestritt enligt denna
instruktion har, om inte annat beslutats, ritt att delegera hela eller delar av den egna
attestritten. Den som delegerar sin attestritt ér fortfarande ansvarig fér de handlingar
som godkints genom den delegerade attestritten. All delegation av attestritt skall
goras skriftligt. Vid delegation av ritten att attestera fakturor ska attestberittigad gora
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detta sjdlv i systemet och sedan bekrifta genom mail till ekonomistaben (e-postadress
tillfallig attestritt”). Delegation av ritt till fakturaattester kan ocksa, utéver
ansvarsomraden, begrénsas till speciella konton eller projekt.

2.7 Dokumentation
Bolagets attestinstruktion skall finnas utskriven och signerad och daterad av VD i tva
exemplar, det ena exemplaret skall finnas hos bolaget och det andra hos
ekonomistaben. All delegation av attestritt skall ocksa finnas i tva exemplar och
forvaras tillsammans med attestinstruktionen.

Fyra ganger arligen skall fran fakturasystemet Ascendo goras en utskrift 6ver
attestberéttigade och angivna ansvarsomraden och beloppsgrinser. Den utskrivna
listan skall foreldggas VD i bolaget som signerar och anger eventuella korrigeringar
som skall goras. Godkiinda Ascendolistor férvaras pa ekonomistaben tillsammans med
bolagets attestinstruktion.

2.8 Attestberittigade personer
Se bilaga D.

3. UTANORDNING

3.1 Syfte
Genom att ge utanordningsritt endast till ett fatal personer, och f6r vissa
befattningshavare gora den partiell, begrinsas dispositionsritten 6ver bolagets likvida
tillgangar i form av kontanter, bank- och postgirotillgodohavanden.

3.2 Begrinsning
Utanordningsberittigad person far ej godkénna betalning till sig sjélv eller utgift som
varit forknippad med egen person. I sadant fall ska godkénnande inférskaffas av annan
dartill berittigad person. Med egen person jimstills nirstaende vilket dr person man
ar gift eller sambo med, syskon eller slikting i riatt upp- och nedstigande led.

3.3 Utanordningsberittigad persons skyldighet
Den som utanordnar ett belopp till betalning ska se till:

e att utbetalningen dr rimlig
e att utgiften ir attesterad av dirtill beréttigad person och

e att sadan person icke attesterat utgift som varit forknippad med hans/hennes egen
person.
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3.4 Utanordningsberittigade personer
For bolag inom Telgekoncernen sker utanordning till storsta delen av ekonomistabens
personal och, fér 16ner och andra personalkostnader, av Lonekontoret. Utanordning
anvinds darutover for att, undantagsvis, beordra utbetalningar dér leverantérsfaktura
saknas, ex till skatteverket, forviarv som grundar sig pa kopeavtal men dér faktura ej
upprittats, utbetalning av rattade l6ner och dylikt samt for aterbetalningar till kunder.
En sadan utanordning skall dven férses med attest enligt gillande attestinstruktion.

Verkstillande av betalning gors alltid av tva personer i férening,.

Se bilaga C.

Namn
Verkstillande direktor
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Attestritt personalfragor

Omrade HR VD Nirmaste | Kommentar
direktor chef

Beslut att rekrytera enligt X

plan/budget

Underskrift av X X Underskrift av

anstillningsavtal anstillningsavtal
skall alltid goras
av bade HR och
rekryterande
chef tillsammans

Beslut om rekrytering av X

timanstéllda, korttids vik <3

man, samt underskrift av avtal

Beslut om anstéllningsvillkor X X HR och VD

om det avviker fran avtal, fattar ett

rekommendationer fran HR gemensamt

och policyer/riktlinjer beslut

Beslut om lonejustering utanfor X

l6nerevision

Semesterplanering X

Underskrift av kollektivavtal X

(Ej Sodertilje Hamn)

Overenskommelser vid avslut, X X Underskrift av

avgangsvederlag overenskommels
e vid avslut skall
alltid goras av
bade HR och VD
tillsammans

Arbetsplanering(arbetstider) X

Tjanstledighet, sdrskild X

angeldgenhet (10 dagar per ar)
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Tjinstledighet for studier X
(laglig ratt)
Forildraledighet (laglig rétt) X
Beordra 6vertid och beredskap X
Loneforskott X X Beslutas av HR
och VD
tillsammans
Resor inom Norden X
Resor utanfor Norden Endast koncern-
chef
Reseforskott X
Beslut om X
personalrepresentation enligt
policy
Gavor till personal enligt policy X
Gratifikationer, engangbelopp Endast koncern-
chef
Erséttningar till timanstéllda. X
Praktikanter, arvoden for
uppsatser mm
Bokforingsordrar X +
lénekostnader Koncern-
ekonomi-
chef
Godkénnande av tidrapport X
Ovriga 16pande X
personalidrenden
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B Attestritt 6vriga kostnader

Omrdade VD NivdiB NivaC NivaD NivdE

Investeringar

Beslut om ink6ép av maskiner och
inventarier och 6vriga investeringar
enligt investeringsbudget: Efter
godkénd behandling av investeringsrad
giller generella attestregler.

Beslut om ink6ép av maskiner och
inventarier och évriga investeringar ej

budgeterade.
- Upp till 1000 000 kr X - - - _
Ingaende leasing- och hyresavtal, med X - - - -

bindningstid >1 ar

Forsiljning av anldggningstillgdngar

— <500 000 kr bokfort varde X b - - -
- >500 000 kr bokfort varde X - - - -
— Med reaférlust oavsett virde X - - - -
Forsiljning

Kreditbedé6mning X X X X X

Godkénnande av nya kunder,
offertgodkdnnande X X X X X

Tecknande av tillsvidareavtal,
attestritts-beloppet skall ticka minst 1

arsleverans. Kreditprovning skall goras X X X X -
enligt policy.

Tecknande av andra kundavtal,

attestritts-beloppet skall ticka hela X X X X -
leveransen

Krediteringar av goodwill-natur,
garantijobb och reklamationer

- <10000 kr X X X X -
- >10 000 kr X X - - -
Prispolitik & leveransvillkor, Allmidnna X - - - -
villkor

Forsiljningspriser, rabatter och
betalningsvillkor (generell niva - ej
enskilda affirer) X - - - -
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Omrdde

Omkostnader inkl lager

Foretagsgemensamma
omkostnader: el, tele,
forsikring m.m.

Verksamhetskostnader, drift
och projekt

Avdelningsspecifika
omkostnader: kontors- och
forbrukningsmaterial, frakter,
tidningar m.m.

Skrotning av lagervaror

Godkiinna inventerings-
differenser

Representation enligt budget,
gentemot kunder

- <5000 kr
- >5000 kr
Ovrig extern representation
- <1000 kr
- >1000kr

Ovrigt
Bokforingsorder

Finansiella kostnader ex
teckna laneavtal

VD

Nivd B

Niva C

Niva D

Niva E

OBS! Vid tveksamhet om tillimpningen av reglerna enligt ovan, kontakta VD eller

ekonomistaben.
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C Utanordningsritt

Omfattning

Befattningshavare

Bank- och plusgirokonto fér loneutbetalning

Bank- och plusgirokonto for aterbetalning till

kund

Bank- och plusgirokonto foér évriga betalningar

Telges Bolagsstyrningsrapport 2018

Personal pa kommunens
l6neavdelning limnar
uppdrag till ekonomistaben
for betalning.
Ekonomistaben signerar, tva
i férening.

Kundreskontrapersonal i
bolaget registrerar en
betalning eller skapar en fil.
Ekonomistaben signerar, tva
i férening.

Personal i bolaget lamnar
uppdrag till ekonomistaben
for betalning.
Ekonomistaben signerar, tva
i férening.

Ekonomistaben signerar, tva
i férening:

Helen Bjorkman
Eva Allstadius
Stefan Wirstrém
Kristina Andersson
Susanne Johansson
Jeanette Nylin
Petra Wennerberg
Jessica Ericsson
Sonya Melkemichel
Ann-Sofie Nirstedt
Angelika Sandell
Annelie Collin

Asa Lundgren
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D Attestberittigade personer
Namn Befattning Attestnivd
N.N. vd A
N.N. Ekonomichef B
N.N. Titel C
N.N. Titel D
N.N. Titel E
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Bilaga 3, Uppfoljning dgardirektiven 2018

Bolagsordning

En bedé6mning gors om verksamheten ir forenlig med de faststédllda kommunala
dndamalen och utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna
(sjilvkostnadsprincip, likstéillighetsprincip, lokaliseringsprincip) som framgar i
bolagsordningens faststéllda syfte och indamal med verksamheten:

. Verksamheten dr forenlig med faststéllda syfte och &ndamal.

O Verksamheten &r delvis forenlig med faststillda syfte och &ndamal.

. Verksamheten ér inte forenlig med faststéllda syfte och &ndamal.
Agardirektiv

En bedé6mning gors enligt féljande:

. Agardirektivet &r uppfyllt.
O Agardirektivet ar delvis uppfyllt.
. Agardirektivet uppfylls ej.
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Telge

Bolagsordningen Uppfoljning

syfte och verksamhetsforemal
Telge dr moderbolag i en koncern som bestar Verksamheten dr forenlig med faststdllda .
av flera dotterbolag. Bolaget har till féremal for | syfte och dndamadl.

sin verksamhet att, inom Sodertilje kommun,
dga och forvalta aktier i aktiebolag som
Sodertilje kommun anvinder for sin
verksamhet. Bolaget har vidare till féremal att
till de bolag som &gs av bolaget tillhandahalla
administrativa tjAnster.

Andamaélet med bolaget ir att bedriva aktivt Verksamheten dr forenlig med faststdllda .
ledarskap av Sodertiilje kommuns bolag med syfte och dndamal.

utgangspunkt i kommunfullmiktiges
dgardirektiv, mal och budget och andra
styrande inriktningsdokument.

Bolaget ska férvalta kommunens dotterbolag
med krav pa effektivitet, god ekonomisk
avkastning och uppfyllelse av de mal som
dgaren aldgger bolagen. Bolaget ska vara en
effektiv organisation for ledning, uppféljning,
utveckling och férvaltning av kommunens
bolag. Det innefattar en central funktion for
stottande och styrande processer fér bolagen.
De olika bolagen ska dirigenom ges béttre
forutsittningar att utveckla sina kirnaffirer i
syfte att skapa langsiktigt viirde for Sodertéljes
medborgare.

Bolaget ska f6lja de kommunalrittsliga
principernai2 kap och 8 kap3c§
kommunallagen, innebérande att
verksamheten ska vara forenlig med den
kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika och
forbud att lamna stod at enskild, savida inte lag
eller rittspraxis for viss verksamhet eller
atgidrd medger undantag.
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Sjdlvkostnadsprincipen dr dock inte tillimplig
i bolagets verksamhet som giller forvaltning av
kommunal egendom, sasom upplatelse och
overlatelse av 16s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna
tillgangar tillfalla moderbolaget Sodertilje

Kommuns Forvaltnings AB.

1. Telge AB har riitt att skriva policy och Agardirektivet dr uppfyllt. .

riktlinjer for dotterbolag. Dotterbolagen ska

folja koncernens faststéllda vision, Nagra nya koncernpolicyer och riktlinjer

overgripande mal, kirnvirden, har tagits fram under aret bland annat med

koncernpolicyer, riktlinjer och instruktioner. | anledning av dataskyddsférordningen som
tridde i kraft 25 maj 2018.

2. Telge AB ska regelbundet och aktivt bevaka | Agardirektivet dr uppfyllt. .

och analysera dotterbolagens

verksamhetsinriktning och virdeutveckling. Detta gors i samband med

Utifran féréndrade férutsittningar avseende affdrsplanearbetet och budgetarbetet. Dessa

till exempel marknad, lagstiftning, ekonomisk | planer f6ljs sedan upp i samband med

och teknisk utveckling ska Telge AB se 6ver kvartalsdialoger med dotterbolagen 4

och foresla omprovning av verksamheter ggr/ar.

3. Telge ABs agerande ska bidra till hallbar Agardirektivet dr uppfyllt. .

samhillsutveckling ur ett ekonomiskt,

ekologiskt och socialt perspektiv. Telges miljdarbete planeras, styrs och {6ljs

Telgekoncernen ska priglas av ett offensivt upp genom miljdledningssystem certifierat

miljotdnkande och aktivt verka f6r att uppna enligt ISO 14001.

kommunens mal inom omradet. Telgekoncernen verkar for att malen inom
Sodertilje kommuns miljoprogram,
klimatstrategi och energiplan ska uppnas.

4. Telge AB ska aktivt verka for att 6ka Agardirektivet dr uppfyllt. .

mangfalden inom koncernen, bland annat vad

giller kén, dlder och etnisk hirkomst. Mangfald ar ett viktigt fokusomrade inom
koncernen. Mangfald 4r en fraga som
dessutom lyfts fram i Telges koncernplan,
samt i bolagens affirsplaner.

5. Telge AB ska ta ansvar for att i de Agardirektivet dr uppfyllt. .

upphandlingar som gérs, och dir sa bedéms
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mojligt, anvénda sociala klausuler som en del Telge tar hjélp av Telge Inkop i

av kontraktsvillkoren. upphandlingarna och med hjilp av deras
bedomning tar med sociala klausuler i
kontraktsvillkoren déir det dr mojligt.

Telge Bostdider

Bolagsordningen Uppf6ljning

syfte och verksamhetsforemal
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att | Verksamheten dr forenlig med faststdllda
inom Sodertélje kommun forvirva, dga och syfte och dndamadl. .
forvalta eller med tomtritt nyttja fastigheter
for att ddrpa uppfora och forvalta bostadshus

med tillhérande kollektiva anordningar, Affirsplanen for 2018-2020 ir framtagen
affarslokaler och servicelokaler. utifran dgarens dndamal med verksamheten

samt de sirskilda dgardirektiven, och
Bolaget far dven bygga och forvalta beskriver hur bolaget arbetar med att
kommersiella lokaler. Bolagets verksamhet far | uppfylla detta utifran ett affirsmissigt
ocksa omfatta uppforande av bostédder for perspektiv.

forsdljning till andra upplatelseformer.

Telge Bostider skall genom férvaltning av Verksamheten dr forenlig med faststdllda

bostider skapa bra boende i sunda bostiider till | syfte och dndamdl. .
rimlig kostnad. Detta skall ske genom att
erbjuda ett varierat utbud av bostdder med god | Affirsplanen fér 2018-2020 ir framtagen

teknisk standard, bra service och ekologisk utifran dgarens indamal med verksamheten
anpassning, s att det svarar mot en langsiktig | samt de siirskilda igardirektiven, och
efterfragan. beskriver hur bolaget arbetar med att

uppfylla detta utifran ett affirsméssigt
Verksamheten ska bedrivas enligt perspektiv.

affirsmissiga principer i enlighet med lag
(2010:879) om allménnyttiga kommunala
bostadsaktiebolag samt med beaktande av
lokaliseringsprincipeni2kap 1§
kommunallagen.
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Agardirektiv Uppfoljning

1. Telge Bostider ska ta ett ansvar for de Agardirektivet dr uppfyllt. .
omraden dér bolaget ér hyresvird och ska i

samverkan med kommunen och andra Bolaget genomf6r varje ar en stor

aktorer och genom att ta hjilp av boende i kundunders6kning; NKI. Utifran kundernas
omradena aktivt arbeta med svar utarbetas atgirdsplaner for aktiviteter
stadsdelsutveckling. och atgirder som kunderna anser vara viktiga

for trivsel och trygghet.

Bolaget har genomfort trivseldagar i atta av
vara bostadsomraden under 2018.

Telge Bostéider har med stod fran Vinnova
startat upp ett innovationslabb och en
motesplats i Lina Hage som ska bidra till
okad integration.

Bolaget har dven fatt medel for att starta ett
projekt ”Elastiska hem” som ska paga i tva ar.
Syftet dr att underlitta en hallbar livsstil.

2. Telge Bostiider ska vara en aktiv part i Agardirektivet dr delvis uppfyllt.

fortdtningen och bostadsutvecklingen i

Sédertilje kommun. Detta genom att sjilv Produktionen pagar av 72 ldgenheter inkl. 117
eller med andra aktdrer bidra till garageplatser pa Stockholmsberget. Beriiknad

bostadsbyggande i férsta hand i anslutning inflyttning hésten 2019.

till det egna bestandet och medverka till ett
varierat bostadsutbud. Upphandling ér paborjad for byggande av 25

lagenheter pa Gullpudran 3 (Vistergatan 29).
Beridknad byggstart planeras till kvartal fyra
2019.

Bolaget har under 2018 planerat for en
fastighet med ca 27 ldgenheter i kvarteret
Gammelgarden i Ho16.

Investeringsbeslut fattades i februari och
bygglovet blev klart i december 2018.
Fastigheten beriknas vara fardigstélld under
2019.

Moten sker kontinuerligt med
Samhiéllsbyggnadskontoret och intresse har
anmadlts for kommande markanvisningar.
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Bolaget har dven tagit fram en strategi for
nyproduktion.

Ansokan om planbesked for 6 nya
bostadsprojekt i Sodertilje och Jiarna ar
inlamnade till kommunen.

Utover dessa arbetar vi med ett tiotal
bostadsutvecklingsprojekt dér vi konverterar
lokaler till ligenheter.

I juni forvirvade bolaget centrumfastigheten
Castor 5. Forutom sjutton ldgenheter finns
kommersiella lokaler och en teater. Forvirvet
ger bolaget mojlighet att vara med och
paverka utvecklingen av Sodertilje centrum.
Fastigheten okar dven bolagets mojligheter
att erbjuda ett varierat bostadsutbud.

3. Telge Bostider ska verka for en hyresniva
som langsiktigt skapar forutsittningar for vil
underhallna och attraktiva bostéder.

Agardirektivet dr uppfylit. .

Bostadshyran hojdes med 1,36%

1juli 2018. Forhandlingen av hyrorna for
2019 pagar och ér i skrivandets stund inte
avslutad.

Forhandlingar med Hyresgéstféreningen
sker numer for hela bestandet i
Affarsomradet, det vill siga for Telge Hovsjo
och Telge Bostider tillsammans.

En 6verenskommelse om presumtionshyror
for nyproduktionen pa Stockholmsberget
avseende 72 ldgenheter i fastigheten
Antilopen 1, ir gjord mellan Telge Bostidder
och

Hyresgistforeningen om en normhyra pa
2167 kr.

4. Telge Bostdder ska tillsammans med
Telge Atervinning fortsitta utbyggnaden av
fastighetsnira kéllsortering i flerbostadshus.

Agardirektivet dr delvis uppfyllt.

Avfallsamordnare ér rekryterad sedan maj
2018.
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Inriktningsbeslut dr fattat for genomforande
av FNI i hela fastighetsbestandet till och med
2022.

FNI station invigd pa Kott och Barrstigen i
Bergvik.

Utbildning genomfoért av en grupp
hyresgiister i Lina Hage med uppdrag att
knacka dérr och informera om sopsortering.

Planerad FNI hemsortering radhus i
Fribovigen Mariekilla samt Enhérna med
invigning jan/feb 2019.

Invigning FNT miljéhus Hoéglandsvigen
Rosenlund jan/feb 2019

Invigning FNI jan/feb 2019 Vegagatan-
Grusasen 16 Fd soprum renoverats och
utrustats for sortering.

5. Telge Bostider ska ta ett sirskilt ansvar for | Agardirektivet dr uppfyllt. .
att mota efterfragan pa boende anpassade for
dldre och studenter. Tillginglighetsatgirder i entréer och

avgriansande markbeldggning har utforts i
Grusasen fastigheterna Gemsen 1 och 4 samt i
Jdrna och fastigheterna

Trollet 2 - 5.

I samarbete med Campus Telge och KTH
Sodertilje erbjuds studentbostider till
heltidsstuderande i en separat kategori i
bostadskon.

Saknas det kundunderlag for att hyra ut till
heltidsstuderande tillhérande Campus Telge
eller KTH Sodertilje erbjuds visstidsavtal till
andra s6kande i bostadskon.

Samtliga boendeformer férmedlas via var
bostadsko.
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6. Telge Bostéider ska helt eller delvis
finansiera nybyggnation och renovering av
bestandet genom forsiljning av delar av det
befintliga bestandet.

Agardirektivet dr uppfylit. .

Under det forsta halvaret 2018 har Telge
bostdder genomfort de forsiljningar som
forberetts under 2017. Tva fastigheter med
140 ldgenheter saldes till IvarBo TT

AB per 1juni for att mojliggora finansiering
av delar av moderniserings- och
nyproduktionsprojekt.

7. Telge Bostéder ska ta ansvar for att i de
upphandlingar som gors, och dér sa bedéms
mojligt, anvénda sociala klausuler som en del
av kontraktsvillkoren.

Agardirektivet dr uppfylit. .

I flera upphandlingar under aret har

AO Bo stillt krav pa att arbetskraft som
leverantéren anlitar ska ha
kollektivavtalsliknade villkor. I vissa avtal om
hantverkstjanster stills krav pa att
leverantoren ska tillhandahalla
praktikplatser.

8. Telge Bostiders direktavkastning skall
ligga i linje med 6vriga langsiktiga
bostadsféretag pa jamférbara marknader och
uppga till 3,5 % Direktavkastningen
definieras som resultat fore avskrivningar,
central administration och finansiella poster i
forhallande till bedomt marknadsvérde.

Agardirektivet uppfylls ej. ®

Direktavkastningskravet 6ver tid skall vara
3,5 %. For 2018 beriknas direktavkastningen
att uppga till 2,5 %.

Siffrorna dr preliminéra tills arsbokslutet
faststélls i 2019.

9. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge
Bostider ar 5,0 %.

Agardirektiv 9 #r det gamla #gardirektivet.
Detta skulle ha tagits bort nir dgardirektiv 8
infordes. I samforstand med Telge AB har AO
Bo tolkat att

direktavkastningen enligt direktiv 8 ska
foljas.
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Telge Hovsjo

Bolagsordningen

Uppféljning

syfte och verksamhetsforemal

Bolaget har till féremal for sin verksamhet
att inom Sodertélje kommun forvirva, dga,
forvalta eller med tomtrétt och
nyttjanderéttsavtal nyttja fastigheter for att
ddrpa uppfora och forvalta bostadshus med
tillhérande kollektiva anordningar,
affarslokaler och servicelokaler. Bolaget far
dven bygga och forvalta kommersiella
lokaler. Bolagets verksamhet far ocksa
omfatta uppférande av bostédder for
forsiljning till andra upplatelseformer.

Bolaget far i de dgda fastigheterna starta
och driva verksamheter riktade till de
boende i Hovsjo i syfte att utveckla omradet
for de boende.

Verksamheten dr forenlig med faststdllda syfte
och dndamal.

Telge Hovsjo dger fastigheter och forvaltar
dessa. Bolaget hyr ut bostéder och lokaler
inom bolagets fastigheter och driver
fritidsgard pa entreprenad, café,
“kontorshotell” och konferensverksamhet i
syfte att utveckla omradet fér de boende.

Telge Hovsjo skall genom att forvalta
bostider, lokaler och grénomraden skapa
unika samarbeten med skolan,
foreningslivet, myndigheter m.fl. for att
utveckla bostadsomradet i Hovsjo.

Den del av bolagets verksamhet som lyder
under lag (2010:879) om allminnyttiga
kommunala bostads-aktiebolag, ska
bedrivas pa affirsméssig grund och med
beaktande av lokaliseringsprincipen i 2 kap
1§ kommunallagen.

Bolagets verksamhet i 6vrigt ska folja de
kommunalrittsliga principerna i 2 kap och
8 kap 3 ¢ § kommunallagen, innebéirande att
verksamheten ska vara forenlig med den
kommunala kompetensen och

lokaliseringsprincipen, att

Agardirektivet dr uppfylit. .

Detta uppfylls genom samarbetet med
Sodertilje kommun och de aktiviteter som
genomfors tillsammans med Hovsjoskolan.

Fritidsgardens personal samarbetar med
Hovsjoskolan kring olika aktiviteter t.ex. for
elever som har svart med skolarbetet. Telge
Hovsjo samarbetar dven med Polisen och
Arbetsformedlingen.

ABF, S6rmlandsidrotten, Nobina bussbolag,
Kvinnoféreningen Hovsjo, Hovsjo Forum, El
Sistema och Hovsjo Biblioteket dr andra
samarbetspartners.
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kommunmedlemmarna ska behandlas lika,
forbud att 1dmna st6d at enskild och férbud
att ta hogre avgift dn som svarar mot
kostnaderna for de tjinster som
tillhandahalls, savida inte lag eller
réttspraxis for viss verksamhet eller atgérd
medger undantag.

Sjélvkostnadsprincipen dr dock inte
tillimplig i bolagets verksamhet som giller
forvaltning av kommunal egendom, sasom
upplatelse och 6verlatelse av fast och 16s
egendom.

Likstillighets- och Lokaliseringsprincipen
efterf6ljs inom ramen for bolagets
verksambhet.

Sjalvkostnadsprincipen ir inte tillimplig
inom angiven verksamhet.

Agardirektiv

1. Telge Hovsjo ska ta ett ansvar fé6r omradet

Hovsjo och ska i samverkan med kommunen
och andra aktorer och genom att ta hjilp av
boende i omradet aktivt arbeta med
stadsdelsutvecklingen.

Uppféljning

Agardirektivet dr uppfylit. .

Genom aktiviteter som feriepraktikanter,
Hovsjonatt, fritidsgardsverksamhet och
portvakter skapas forutsittningar for att
minska utanférskap, kriminalitet och
arbetsloshet. Under 2018 har affirsomradet
totalt tagit emot 470 sommarjobbare och 30
praktikanter.

Samarbeten och nétverk dr viktiga
parametrar for att gemensamt ta ett ansvar
for omradet Hovsj6 och de boende. Telge
Hovsjo samarbetar med flera aktorer (se
beskrivning av verksamhetens syfte och
dndamal.)

Storre arrangemang som tex.

Kulturfestival /musikfestival och
Demokratidagen lockar dven besokare fran
andra omraden. Genom fortsatt utveckling av
Hovsjo Hub skapas en levande moétesplats for
ménniskor i bostadsomradet.

Under sommaren 2018 bedrev Sodertilje
Konsthall ett kostnadsfritt konstkollo for
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barn och ungdomar i Hubben. Det har d&ven
startats ett samarbete med Cirkus Cirkér som
ska paga alla lov i Hovsjohallen fram till ar
2020.

2. Telge Hovsjo ska vara en aktiv part i
fortdtningen och bostadsutvecklingen i
Sodertilje kommun. Detta genom att sjilv
eller med andra aktorer bidra till
bostadsbyggande i forsta hand i anslutning
till det egna bestandet och medverka till ett
varierat bostadsutbud.

Agardirektivet dr uppfyllt .

Under 2018 har bolaget deltagit i arbetet med
kommunens kommande strukturplan for
Hovsjo.

Arbete pagar med att fa fram byggriitter pa
flera olika platser i Hovsjo men &r beroende
av resultatet av strukturplanen.

3. Telge Hovsjo ska verka for en hyresniva
som langsiktigt skapar forutsittningar for vil
underhallna och attraktiva bostéder.

Agardirektivet dr uppfylit. .

Bostadshyran hojdes med 1,36% 1 juli 2018.
Forhandlingen av 2019-arshyror pagar och ér
i skrivandets stund inte avslutad.

Forhandlingar med Hyresgéstforeningen
sker numer for hela bestandet i
Affarsomradet, d.v.s. for Telge Hovsj6 och
Telge Bostider tillsammans.

4. Telge Hovsjo ska tillsammans med Telge
Atervinning fortsitta utbyggnad av
fastighetsnira kéllsortering i flerbostadshus.

Agardirektivet dr uppfylit. .

Fastighetsnira insamling och sopsortering dr
nu infort pa samtliga omraden i Telge
Hovsjos bostadsomrade. Att siikra
hyresgiisternas sophantering samt Telge
Hovsjos kapacitet dr storsta prioritet. Telge
Atervinning ir en naturlig samarbetspart i
fragorna kring sopor/atervinning.

5. Telge Hovsjo ska ta ett sédrskilt ansvar for
att mota efterfragan pa boende anpassade for
dldre och studenter.

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Under 2018 har det arbetats med att
konvertera lokaler till 10 st ligenheter, vilka
ska vara tillgiinglighetsanpassade och pa sa
séitt vara anpassade for bland annat dldre men
dven for studenter.
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Sedan tidigare har Telge Hovsjo
tillgdnglighetsinventerats. Detta innebér att
vi nu har ett samlat material for 6versikt till
atgirder for 6kad tillgidnglighet.

Atgiirder for okad tillginglighet har utforts
under aret med prioritering pa
framkomligheten i entréer, avfallsskap och
publika utrymmena i Hubben.

6. Telge Hovsjo ska helt eller delvis
finansiera nybyggnation och renovering av
bestandet genom forsiljning av delar av det
befintliga bestandet.

Agardirektivet dr uppfylit. .

En fastighet med 117 radhus saldes i mars
2018 till de boende som bostadsriétter i BRF
Varnbicken.

Bolaget ser 6ver mojligheten att avyttra vissa
delar av bestandet och att genom partnerskap
med ny potentiell privat dgare fortsitta
utvecklingen av Hovsjo som omrade.

7. Telge Hovsjo ska ta ansvar for att i de
upphandlingar som gors, och dér sa bedéms
mojligt, anvénda sociala klausuler som en del
av kontraktsvillkoren.

Agardirektivet dr uppfylit. .

I flera upphandlingar under aret har

AO Bo stillt krav pa att arbetskraft som
leverantéren anlitar ska ha
kollektivavtalsliknade villkor. I vissa avtal om
hantverkstjanster stills krav pa att
leverantoren ska tillhandahalla
praktikplatser.

8. Telge Hovsjos direktavkastning ska ligga i
linje med 6vriga langsiktiga bostadsféretag pa
jamforbara marknader och uppga till 3,5 %.
Direktavkastningen definieras som resultat
fore avskrivningar, central administration
och finansiella poster i férhallande till
bedémt marknadsvirde. Sociala satsningar
ska bortriknas fran resultatet for Telge
Hovsjo.

Agardirektivet uppfylls ej. .

Direktavkastningen 6ver tid skall vara 3,5 %.
For 2018 beriknas direktavkastningen att
uppga till 2,7%. Siffrorna dr preliminéra tills
arsbokslutet faststills i 2019.

9. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge
Hovsjo dr 5,7 %.

Agardirektiv 9 #r det gamla #igardirektivet.
Detta skulle ha tagits bort nir dgardirektiv 8
infordes. I samforstand med Telge AB har AO
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Bo tolkat att direktavkastningen enligt
direktiv 8 ska foljas.

Telge Fastigheter

Bolagsordningen

syfte och verksamhetsforemal
Bolaget har till féremal for sin verksamhet att
inom Soédertilje kommun dga, férvirva,

bebygga, forvalta och forsilja fastigheter och
tomtritter for att ddrpa uppfora och forvalta
kommersiella lokaler samt andra
anldggningar sasom skolbyggnader, service-,
idrotts- och kulturanldggningar mm samt
diarmed forenlig verksamhet.

Uppfoljning

Verksamheten dr forenlig med faststdllda syfte

och dndamadl.

Telge Fastigheter skall 4ga och forvalta
koncernens fastighetsbestand for
kommersiell verksamhet samt fastigheter for
den kommunala forvaltningen. Bolaget skall
aktivt férvalta, utveckla och foradla sitt
innehav av kommersiella och kommunala
fastigheter.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga
principernai 2 kap och 8 kap 3¢ §
kommunallagen, innebérande att
verksamheten ska vara forenlig med den
kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika,
forbud att lamna stod at enskild och forbud
att ta hégre avgift 4n som svarar mot
kostnaderna for de tjénster som
tillhandahalls, savida inte lag eller réttspraxis
for viss verksamhet eller atgéird medger
undantag.

Sjélvkostnadsprincipen dr dock inte
tillimplig i bolagets verksamhet som avser

kommersiell férvaltning av kommunal

Verksamheten dr forenlig med faststdllda syfte
och dndamal. .

Verksamheten dr forenlig med faststdllda syfte
och dndamal. .
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egendom, sasom upplatelse och 6verlatelse
av fast och 16s egendom till externa aktorer

Likvideras bolaget skall dess behallna
tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i
Sodertilje) AB.

Agardirektiv Uppfoljning

1. Telge Fastigheter ska till sjilvkostnad Agardirektivet dr uppfyllt. .
tillhandahalla lokaler fér kommunens

verksamheter. Avseende lokalerna for Kommunens lokaler hyrs ut till sjdlvkostnad
kommunens verksamheter ska Telge och ekonomisk uppféljning sker regelbundet.
Fastigheter i en organiserad samverkan med | Telge Fastigheter och kommunen har en vil
kommunen medverka till ett rationellt och fungerande organisation fér samverkan kring
effektivt lokalutnyttjande. lokalfragorna (ex. hyresgéstméten,

forvaltningsgrupp, kulturhusgrupp,
lokalberedningsgrupp och lokalstyrgrupp).

2. Telge Fastigheter ska hyra ut kommersiella | Agardirektivet dr delvis uppfyllt.

lokaler till marknadsmissiga hyror.
Ett fatal av de kommersiella lokalerna har ej

marknadsmissig hyra (t ex Spinnrocken). Vi
arbetar aktivt for att de lokalerna
omférhandlas hyresméssigt till
marknadsmiissiga hyror da féornyade avtal
skrivs.

3. Telge Fastigheter ska aktivt medverka i Agardirektivet dr uppfyllt. .
utvecklingen av Sodertilje stadskérna -
genom att bland annat medverka i Sodertilje | Telge Fastigheter medverkar aktivt i arbetet
city i samverkan och utveckling av norra med utveckling av S6dertilje Centrum
stadskirnan. genom centrumféreningen Soédertélje City i
Samverkan samt deltagande i nagra
arbetsutskott (ex. fastighetsidgarutskottet).
Genom bland annat beslut att rusta Gjuteriet
bidrar TF till utvecklingen av norra
stadskérnan.
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4. Telge Fastigheters kulturfastigheter och
andra fastigheter med speciell karaktir skall
ha en héllbar férvaltning och anvindning
anpassad for fastigheter med ett hogt
kulturhistoriskt véarde.

Agardirektivet dr uppfylit. .

Telge Fastigheter har bildat ett separat
forvaltningsomrade for enbart
kulturhistoriska fastigheter och har dven
gemensamt med KoF tagit fram rutiner for
den kulturhistoriska forvaltningen

5. Telge Fastigheter ska tillsammans med
Telge Atervinning fortsitta utbyggnad av
fastighetsnira killsortering i kommunala
verksamhetslokaler.

Agardirektivet dr uppfylit. .

En standard for kéllsortering, Miljonéren, ar
framtagen och implementerad i kommunens
samtliga skolor och forskolor. Arbetet
fortsiitter framover med 6vriga kommunala
lokaler.

6. Telge Fastigheter ska i samarbete med
relevanta aktorer arbeta férebyggande for att
minimera brinder och skadegorelse och for
att oka tryggheten.

Agardirektivet dr uppfylit. .

Forebyggande arbete pagar med bland annat
bevakning, larm och utékad
kameradvervakning. Aven andra proaktiva
atgirder kring fastigheterna pagar som
exempelvis ta ner stora buskage m.m. En
sérskild brandskyddsansvarig dr anstélld som
kommer arbeta fokuserat med
brandskyddsfragor i fastigheterna.

7. Telge Fastigheter ska avyttra fastigheten
Tellus 5.Vid avyttringen ska, forutom de
affarsméissiga villkoren, &ven koparens
ambitioner och férmaga att bidra till
Sodertilje stadskiirnas langsiktiga utveckling
bedémmas.

Agardirektivet dr uppfylit.

Forsiljningen ir genomford och képaren har
tilltrétt fastigheten 180629. Noggrann
utvirdering av képare har skett med
beaktande av dgardirektivet och i samrad
med Sodertilje kommun

8. Telge Fastigheter ska ta ansvar for att i de
upphandlingar som gors, och déir sa bedéms
mojligt, anvinda sociala klasuler som en del
av kontraktsvillkoren.

Agardirektivet dr uppfylit. .

Telge Fastigheter har en anstilld
inkoépsstrateg som arbetar fokuserat med
dessa fragor i samarbete med Telge Inkop.
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9. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge
Fastigheter ér 2,9 % for verksamhetslokaler
och 5,7 % for kommersiella lokaler.!

Agardirektivet dr uppfyllt. .

7,17 % for verksamhetslokaler och 8,82 % for
kommersiella lokaler per 31 december

Telge Niit

Bolagsordningen

syfte och verksamhetsforemal
Foremalet for bolagets verksamhet dr att
bedriva energiproduktion och
energidistribution inom omraden gas, kyla,
el- och fjarrvirme, att dga och forvalta
fastigheter och anlédggningar for
energirorelsens behov, vidare att bedriva
kompletterande energiservice och
energikonsultarbete och idka annan med
energiverksamheten forenlig verksamhet.

Foremalet for bolagets verksamhet ér
ddrutover att bedriva stadsnitsverksamhet
som innebir att bygga och driva
bredbandsnét som utnyttjas av
tjdnsteleverantorer som levererar bland
annat data-, telefoni- och TV-tjidnster.

Foremalet for bolagets verksamhet 4r vidare
att vara huvudman for de allménna vatten-
och avloppsanlidggningarna i kommunen, att
tillgodose samhillets behov av vatten i
erforderlig méngd och tryck och av sadan
beskaffenhet som erfordras for
hushallsindamal, att motta och hantera
avloppsvatten enligt stillda myndighetskrav,
att dga och forvalta fastigheter och
anldggningar fér VA-verksamhetens behov,
att handldgga fragor om avgifter och taxor.

Uppfoljning

Telge Nit forser, via eget distributionsniit,
Sodertilje och Nykvarn med fjarrvirme fran
Soderenergi. Jirna forses med fjarrvirme via
egen produktion (samarbete med
Lantménnen/Cerealia) i Jirna.

Telge Nit erbjuder dven energitjinster med
bla energikonsultarbete.

Telge Nit driver ett dppet fiberbaserat .
kommunikationsnit i Sodertélje dér bade
foretag och privatpersoner erbjuds ansluta
sig till nitet. I stadsnitet finns tjénster for
TV, data- och telekommunikation.

Telge Nit dr VA-huvudman f6r Sédertilje .
kommuns allménna VA-anldggning och
ansvarig for produktion och distribution av
dricksvatten, bortledande och
omhéndertagande av avlopp fran hushall och
industrier samt drift och underhall av hela
ledningsnitet fram till fastighetsgriins. Vidare
verkstiller Telge Nit kommunfullméktiges
beslut om fordndring av VA-
verksamhetsomradets geografiska
omfattning.

L For en forklaring till de generella principerna bakom framrakningen av avkastningskraven for
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VA-verksamheten lyder under
Vattentjénstlagen (2006:412).

Bolaget skall tillhandahalla kompletta
energilosningar, stadsnits- och VA-tjénster
med langsiktig positiv miljépaverkan till i
forsta hand kommunens innevanare,
niringsliv och offentlig verksamhet. Bolaget
skall efterstriva en hog leveranssiikerhet.

Den del av bolagets verksamhet som lyder
under ellagen, naturgaslagen och/eller
fjarrvirmelagen ska bedrivas pa affirsméssig
grund.

Bolagets verksamhet i 6vrigt ska f6lja de
kommunalriittsliga principerna i 2 kap och 8
kap 3 ¢ § kommunallagen, innebédrande att
verksamheten ska vara forenlig med den
kommunala kompetensen och lokaliserings-
principen, att kommunmedlemmarna ska
behandlas lika, forbud att ldmna stéd at
enskild och forbud att ta hogre avgift 4n som
svarar mot kostnaderna for de tjéinster som
tillhandahalls, savida inte lag eller réttspraxis
for viss verksamhet eller atgird medger
undantag.

Sjélvkostnadsprincipen dr dock inte
tillamplig i bolagets verksamhet som giller
forvaltning av kommunal egendom, sdsom
upplatelse och 6verlatelse av fast och 16s
egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna
tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i
Sodertilje) AB.

Telge Nit har miljomal som styr mot det
overgripande kommunala malet att vara
fossilbrinslefri ar 2020. Telge Niit har en hog
leveranssikerhet pa samtliga produkter.
Leveranssiikerheten ér en viktig parameter
och som Telge Nit har malsatt. Telge Nét
arbetar 4ven med REVAQ-insatser.

Telge Nit bedrivs efter de lagar/regler och
férordningar som reglerar verksamheten.

Telge Nit bedrivs efter de lagar/regler och
forordningar som reglerar verksamheten.

Telge Nit bedrivs efter de lagar/regler och
férordningar som reglerar verksamheten.
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Agardirektiv

1. Telge Nits taxor ska vara utformade sa att
langsiktigt hallbar anvindning av
naturresurser frimjas.

Uppfé6ljning
Agardirektivet uppfylit .

Taxorna dr uppbyggda med en rorlig prisdel.
Oversyn av taxor gors kontinuerligt.

2. Telge Nit ska planera projekt med
kommunen och siikerstilla effektivt
utférande samtidigt som stérningar
minimeras.

Agardirektivet uppfyllt .

Projektsamradsmoten med kommunen sker
manadsvis. Projekt & Exploateringsrad med
kommunen kvartalsvis. Strategimote mellan
SBK och Telge Nét halls regelbundet. En Key
account manager ir utsedd for att sikerstélla
samarbetet.

3. Telge Nit ska, utifran kommunens
bredbandsstrategi, ta en aktiv roll i den
fortsatta utbyggnaden av bredband i hela
Sodertilje. Ambitionen ska vara att de nét
som byggs ska vara 6ppna nit.

Agardirektivet uppfylit .

Telge Nét medverkar i arbetet med att ta
fram en bredbandsstrategi for Sodertilje
kommun. Arbetet drivs av kommunen.

4. Telge Nit ska ta ansvar for att i de
upphandlingar som gors, och dér sa bedéms
mojligt, anvénda sociala klausuler som en del
av kontraktsvillkoren.

Agardirektivet uppfylit .

Re- och nyinvesteringsplaner upprittas
arligen och beslutas i Telge Nit AB styrelse
under varen for vidare redovisning i
koncernledningen.

5. Det langsiktiga avkastningskravet fér Telge
Niit ir 4,6 % for VA, 5,2 % for elnit, 7,1 % for
fjarrvirme och 7,8 % for bredband.?

Agardirektivet ej uppfylit .

Bedomningen bygger pa utfallet ackumulerat
november 2018.

Summerar vi resultatet av alla produkterna sa
nar vi avkastningskravet pa totalniva.
Stadsnit: Vi har inte anslutit nya kunder i
projektet stadsnét 2020 i den takt som vi
hade i budgeten.

VA - avkastningskravet uppfyllt o
Elnit - avkastningskravet uppfyllt @
Fjirrvirme - avkastningskrav uppfyllt @
Bredband - avkastningskravet uppfyllt@®
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Telge Atervinning

Bolagsordningen

syfte och verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal f6r sin verksamhet att
bedriva insamling och behandling av avfall
och ddrmed forenlig verksamhet. Bolaget
skall vidare bedriva utveckling och
forsiljning av miljoriktig ateranvindning av
restprodukter och ddrmed férenlig
verksamhet inom atervinningsomradet.

Uppféljning

Verksamheten dr forenlig med faststdllda syfte
och dndamal. .

Telge Atervinning skall tillhandahélla
kretsloppsanpassade atervinningslosningar
till hushall, féretag och offentlig forvaltning i
Sodertilje kommun och i regionen. Bolaget
skall utveckla mojligheterna att tillvarata
resurser genom ateranvindning och
dtervinning. Telge Atervinning skall svara for
kommunens skyldighet enligt miljébalken att
insamla och behandla avfall.

Bolaget ska f6lja de kommunalrittsliga
principernai2 kap och 8 kap3c§
kommunallagen, innebdrande att
verksamheten ska vara forenlig med den
kommunala kompetens och
lokaliseringsprincipen, att kommun-
medlemmarna ska behandlas lika, forbud att
lamna st6d at enskild och forbud att ta hogre
avgift 4n som svarar mot kostnaderna for de
tjanster som tillhandahalls, savida inte lag
eller rattspraxis for viss verksamhet eller
atgdrd medger undantag.

Sjilvkostnadsprincipen ar dock inte
tillamplig i bolagets verksamhet som giller
forvaltning av kommunal egendom, sdsom
upplatelse och 6verlatelse av fast och 16s
egendom.

Verksamheten dr forenlig med faststdllda syfte
och dndamdl. .
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Likvideras bolaget skall dess behallna
tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i
Sodertilje) AB.

Agardirektiv Uppfoljning
1. Telge Atervinning ska aktivt ska verka for | Agardirektivet dr uppfyllt .
okad resurshushallning i enlighet med

avfallstrappan

2. Telge Atervinning ska aktivt arbeta for att | Agardirektivet dr uppfyllt o

oka andelen grovavfall som gar till aterbruk.
Idag finns mojlighet att lamna produkter for

aterbruk bade pa Returen och Tveta. En
aterbruksdag har anordnats pa Returen,
tillsammans med Weda Aterbruk.

2014: 59,17 ton

2015:106,52 ton

2016: 84,09 ton

2017: 75,91 ton

2018: 75,05 ton

Under 2018 deltar vi pa TBs trivseldagar for
att ta emot grov- samt farligt avfall pa 8
platser i kommunen.

3. Telge Atervinning ska genom dialog och Agardirektivet dr uppfyllt .
information med bostad- och fastighetsbolag

Vi har utrett vilken kapacitet vi har for att
utoka FNI sa att nér bostads- och
fastighetsbolagen onskar fortsitta
utbyggnaden av FNI har vi kapacitet och
mojlighet att leverera tjdnsten. Vi har varit

i kommunen medverka till den fortsatta
utbyggnaden av fastighetsnéra killsortering i
smahus, flerbostadshus och kommunala
verksamhetslokaler i hela kommunen

delaktiga i att ta fram konceptet
"Miljénéren”.

Traffar fastighetsdgarna regelbundet.

Under sommaren 2018 kom uppdaterad
lagstiftning med fortydligande att
producenterna ska bygga ut bostadsnéra
insamling i Sverige. Hur det ska goras och
bedrivas &r i skrivande stund inte klart.
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4. Telge Atervinning ska genom dialog och
information verka for en 6kad kunskap om
atervinning och hallbart samhille, med syfte
att minska avfallsmédngderna. Riktade
insatser ska goras kommunens foér- och
grundskolor och genom medverkan pa
medborgardag, festivaler mm.

Agardirektivet dr delvis uppfyllt

Telge Atervinning var medarrangor till
”Tobbe Trollkarl” under v 19. Det var en del i
Sodertilje rent-kampanjen med inriktning till
skol- och forskolebarn. En aterbruksdag har
anordnats pa Returen, tillsammans med
Weda Aterbruk. Telge Atervinning var fiven
representerade under Sodertiljefestivalen
och kommunens medborgardag.

Vi har varit delaktiga i framtagande av ny
avfallsplan och taxeforeskrifter for Sodertilje
kommun. Detta arbete ir en forutsittning for
att vi i framtiden ska gora det 4nnu enklare
for kunden och dven forbéttra sorteringen. Pa
sikt kommer detta arbete férmodligen dven
att minska méngden avfall.

Vi dr med under TBs trivseldagar och
anordnar dir ett sorteringsspel for barn samt
informerar om atervinning.

Vi har ateraktiverat och uppdaterat vart
sorteringsspel, som kommer aterlanseras
under hosten 2018.

Vi gor de aktiviteter som finns med i
kommunens aktivitetsprogram mot
nedskrépning.

5. Telge Atervinning ska ta ansvar for att de i
upphandlingar som gors, och dér sa bedéms
mojligt, anvéinda sociala klausuler som en del
av kontraktsvillkoren.

Agardirektivet dr uppfylit .

Telge Atervinning anviinder sig av Telge
Tillvaxt for stidning av omradet i Tveta.

6. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge
Atervinning #r 1,0 % fér hushallsverksamhet

och 9,8 % fér kommersiell verksamhet.?

Agardirektivet dr uppfylit
Verksamheten ir forenlig med faststéllda

syfte och dndamal.

3 For en forklaring till de generella principerna bakom framrakningen av avkastningskraven for
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Telge Energi

Bolagsordningen

syfte och verksamhetsforemal

Bolaget har till indamal att bedriva handel
med energi och ddrmed foérenlig verksamhet.

‘ Uppféljning

Verksamheten dr forenlig med faststdllda syfte
och dndamal.

Bolagets syfte ir att erbjuda energiavtal och
niraliggande tjanster till hushall och foretag i
Sverige. Bolaget ska verka for en 6kad
konkurrens pa energimarknaden.

Verksamheten ska bedrivas pa affirsmaissig
grund i enlighet med ellagen (1997:857).

Verksamheten dr forenlig med faststdllda syfte
och dndamal.
Bolaget har samma attraktiva och grona

erbjudande for savil Sodertiljebor som for
ovriga elkunder, och med fortsatt tillvixt pa
marknaden visar det att vi har
konkurrensmaéssiga elavtal och erbjudanden

1. Telge Energi ska 6ka foretagets virde
genom organisk tillvixt och strategiska
samarbeten.

Agardirektiv ‘ Uppfoljning

Agardirektivet dr uppfylit

Bolaget har 6kat bolagsvirdet genom rejil
resultattillviixt de senaste 6 aren

2. Telge Energi ska endast silja elavtal med
ren el dvs. sol, vind och vatten.

Agardirektivet dr uppfyllt

Bolaget har enbart fornybar energi i sin
portfolj.

3. Telge Energi ska stodja utbyggnaden av
sol- och vindkraftsproduktion genom att
exempelvis sdlja andelar i
produktionsanldggningar, sol- och vindel,
képa in 6verproduktion fran producenter
samt erbjuda nettodebitering av el.

Agardirektivet dr uppfyllt .
Vi har okat antalet Mikroproducenter inom
sol. Vi har okat med 400 st sedan arsskiftet,

sa idag har vi ca 1500 st. Det motsvarar 10 %
marknadsandel i Sverige. Vi har hittills under
2018 kopt ursprungsgarantier for 6,3 msek.

4. Det langsiktiga avkastningskravet fér Telge
Energi dr 11,9 %.*

Agardirektivet uppfylls ej ‘
Avkastningskravet nas inte fullt ut, men det

ir ett bra resultat som levereras da
marknadssituationen varit besvirlig under
2018. Avkastningen landade pa 11,6 % vilket

dar 1,2 mkr ifran det satt avkastningskravet.
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5.Telge Energi ska fortsittningsvis silja el till
privatpersoner och mindre foéretag, pa upp
till 10 GWh.

Agardirektivet dr uppfyllt .

Bolaget har ingen aktiv férséljning till kunder

med en volym 6ver 10 GWh.
Telge Inkop
Bolagsordningen Uppfoljning

syfte och verksamhetsforemal

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att
for Sodertilje kommun och dess bolag och i
forekommande fall andra nirliggande
kommuner och av dessa dgda bolag - bedriva
inképsverksamhet i form av upphandlingar,
tecknande av ramavtal, utveckling av
inkdpsprocesser och ddrmed férenlig
verksambhet.

Verksamheten dr forenlig med faststdllda syfte
och dndamal. .

Bolagets syfte ir att genom en samordnad
och utvecklad ink6épsprocess bidra till
kostnadseffektiva inkdp i kommunen och
koncernen.

Bolaget ska f6lja de kommunalrittsliga
principernai2 kap och 8 kap3c§
kommunallagen, innebérande att
verksamheten ska vara forenlig med den
kommunala kompetens och
lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika,
forbud att lamna stod at enskild och forbud
att ta hogre avgift 4n som svarar mot
kostnaderna for de tjdnster som
tillhandahalls, savida inte lag eller réttspraxis
for viss verksamhet eller atgird medger
undantag.

Likvideras bolaget skall dess behallna
tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i

Sodertilje) AB.

Verksamheten dr forenlig med faststdllda syfte
och dndamadl. .
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Agardirektiv

1. Telge Inkop ska sékra att;

- det i alla upphandlingar stélls krav pa att
samtliga leverantorer foljer Sodertilje
kommuns och dess bolags uppforandekod for
leverantérer.

- iven mindre leverantorer ges mojlighet att
delta i upphandlingar.

- det i alla upphandlingar stélls krav pa att
leverantorer och underleverantorer utan
kollektivavtal ska ha ekonomiska villkor,
arbetsmiljo och forsikringsskydd for sina
anstillda som motsvarar sadana avtal.

Uppfé6ljning
Agardirektivet dr uppfylit .

Samtliga ramavtalsleverantorer (ej DU)
skriver pa uppférandekoden och svarar pa en
enkat.

Inga exkluderande krav stills sa lokala
leverantorer kan deltaga i samtliga
upphandlingar. Infér varje upphandling som
annonseras tar vi fram en
upphandlingsstrategi. I denna far
verksamheterna forklara om de delat upp
upphandlingen i mindre delar eller om de pa
annat satt mojliggjort for lokala leverantorer
att deltaga i upphandlingarna.

I alla upphandlingar stiller krav pa antingen
kollektivavtal eller kollektivavtalsliknande
villkor. Sedan 1 juni 2017 tridde nya
bestimmelser i kraft att vissa upphandlingar,
over troskelvirde samt efter
behovlighetsbedomning, skall innehélla
sédrskilda arbetsriittsliga villkor. Vi har dessa
villkor i lokalvardsavtal, persontransporter
samt hemtjénst.

2. Telge Inkop ska ansvara for kontroll av
inkopsmonster samt efterlevnad av ingangna
avtal tillsammans med sina kunder. Telge
Inkop ska manadsvis sammanstélla
statusrapporter som visar

om bestéllarorganisationen nar malet pa 90
% kop inom avtal.

Agardirektivet dr uppfylit .

Inkopsrapport skickas manatligen ut och foljs
upp kvartalsvis. Den ir ocksa underlag for
den arliga internkontrollen som genomfors.
For helaret 2018 hade Sodertiilje kommun 92
% och Telge 93 % pa avtalstroheten.

3. Telge Inkop ska stédja ndimnderna och
bolagen genom upphandlingsstrategin sa att
de kan stiilla krav pa ekonomisk, social och
ekologisk hallbarhet i annonserade
upphandlingar i samband med
upphandlingar. Till exempel genom sociala
klausuler, krav pa ekologiska varor,
tillgiinglighet och djurskyddsregler

och att inget GMO (genetiskt modifierade
organismer) férekommer.

Agardirektivet dr uppfyllt .

Under 2018 avslutade vi utbildningarna av
den sista nimnden (en ndmnd ej deltagit,
miljondmnden) Vi har avtal med krav pa
ekologiska varor, djurskyddsregler och GMO.
Uppfyllnad av GMO i livsmedel gar ej att folja
upp utan detta gors genom att handla
ekologiskt dir definitionen inbegriper att det
da ej kan vara GMO.
Tillgdnglighetsperspektivet ombesorjs i
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kravspecifikationerna i relevanta fall. Utfallet
for ekologiska livsmedel inkop var for
Sodertilje Kommun + Telge Bolagen 2018:
55,8 %

Eko% for Sodertillje Kommun (alla enheter,
inte bara Kostenheten)

2018: 57,5 %

4. Telge Inkop ska ta ansvar for att i de
upphandlingar som gors, och dér sa bedéms
mojligt, anvinda

sociala klausuler som en del av
kontraktsvillkoren

Agardirektivet dr uppfylit .

I tolkningen av detta dgardirektiv sa utgar vi
fran att vi skall hjdlpa de 6vriga bolagen och
kommunen att kunna bedéma om sociala
klausuler kan anvéndas i upphandlingar.
Under bérjan pa 2018 tog vi tillsammans med
AK fram en process som skulle anvindas i
alla annonserade upphandlingar. Under aret
har vi jobbat med sociala klausuler dvs
antingen spraktrianing eller praktikplatsi 7
stycken upphandlingar

5. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge
Inkop ér 0 %.°

Agardirektivet dr uppfyllt .

Telge Inkop uppfyller kravet

Sodertilje Hamn

Bolagsordningen

syfte och verksamhetsforemal

Bolaget skall, inom Sodertilje kommun,
bedriva hamn-, stuveri-, terminal- och
godsvardsverksamhet samt i anslutning
héartill transport-, lagrings- och
speditionsverksamhet och annan ddrmed
forenlig verksamhet.

Uppféljning

Verksamheten dr forenlig med faststdllda syfte
och dndamal. .

Men hamnen arbetar inte med spedition

Sodertilje Hamn ska vara en
marknadsanpassad fullservicehamn och

Verksamheten dr forenlig med faststdllda syfte
och dndamal. .

5 For en forklaring till de generella principerna bakom framrakningen av avkastningskraven for

bolagen se separat bilaga
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didrmed en resurs for nédringslivet i Sodertilje
samt Stockholms- och Milarregionen.

Bolaget ska f6lja de kommunalrittsliga
principernai2 kap och 8 kap3c§
kommunallagen, innebérande att
verksamheten ska vara forenlig med den
kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika
och forbud att 1imna stod at enskild, savida
inte lag eller rittspraxis for viss verksamhet
eller atgidrd medger undantag.

Sjilvkostnadsprincipen dr dock inte
tillimplig i bolagets verksamhet som giller
forvaltning av kommunal egendom, sasom
upplatelse och 6verlatelse av fast och 16s
egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna
tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i
Sodertilje) AB.

Agardirektiv

1. Kommunen kommer att exploatera Almnis
som ett nytt industri- och logistikomrade.
Sodertilje Hamn ska medverka i arbetet med
att finna nya mojliga foretagsetableringar
inom omradet.

Uppféljning
Agardirektivet dr uppfylit. .

Detta ér ett l1opande arbete i Sodertilje
Hamn. Presentation och visning av omradet
sker 16pande for befintliga och potentiella
kunder och samarbetspartners.

2. Sodertiilje Hamn ska utreda
forutsdttningarna for att hantera
inlandssjofart

Agardirektivet dr uppfylit. .

Sodertilje Hamn ér aktiva i flera forum savil
statliga som privata.

3. Sodertilje Hamn ska utreda
forutsittningarna for att utveckla verksamhet
kring mottagning av brinsle

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Detta ir ett lopande arbete. Planering och
investeringar sker i infrastruktur och
utredningar.
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4. Sodertilje Hamn ska utveckla
verksamheten kring mottagning av fordon for
att bli ledande i Sverige

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Nya parkeringslosningar ér tagna i drift och
nya mojliga 16sningar dr i utvecklingsstadiet.

5. Sodertilje Hamn ska ta ansvar for att i de
upphandlingar som gors, och dér sa bedéms
mojligt, anvénda sociala klausuler som en del
av kontraktsvillkoren

Agardirektivet dr uppfylit. .

Gors vid ramavtalsupphandlingar.

6. Det langsiktiga avkastningskravet for Agardirektivet uppfylls ej. ‘
Sodertilje Hamn dr 7,7 %.°

Tom Tits
Bolagsordningen Uppfoljning

syfte och verksamhetsforemal

Bolaget ska inom Soédertélje kommun driva
och utveckla ett science center med darmed
forenlig verksamhet. Bolagets verksamhet
omfattar dven att driva och utveckla forskola
med naturvetenskaplig och teknisk
inriktning. Bolaget bedriver &ven restaurang-
och caféverksamhet.

Verksamheten dr forenlig med faststdllda syfte
och dndamal.

Med science centret som kidrnverksamhet
och utgangspunkt dr Tom Tit ett uppskattat
besdksmal for allmanbesokare. Skolor och
forskolor nas via pedagogisk- och
fortbildningsverksamhet.

Via den profilerande konferens- och
eventverksamheten nas ett 6kande antal
vuxengrupper. Genom att driva restaurang
och café erbjuds kunderna en komplett
upplevelse, som ir nédvindig i konkurrensen
med ovriga besoksmal.

Forskolan dr mycket uppskattad och
efterfragad bade hos kommunens
barnfamiljer och av besokande
studiegrupper.

Genom Tom Tits Experiments verksamhet

ska Sodertiljes utveckling stirkas. Tom Tits

Verksamheten dr forenlig med faststdllda syfte

och dndamadl. l

® For en forklaring till de generella principerna bakom framréakningen av avkastningskraven for

bolagen se separat bilaga
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Experiment ska stirka Sodertiilje genom att
bidra till stadens profil och attraktionskraft,
bade som bes6ksmal, bostadsort och
foretagsmiljo. Det ska ske genom att vara det
ledande utflyktsmalet med avseende pa
larande upplevelser. Alla besokare ska
stimuleras att utforska och undersdka
fenomen och foreteelser i sin omgivning och
darmed uppticka det lustfyllda ldrandet.

Bolaget ska f6lja de kommunalrittsliga
principernai2 kap och 8 kap3c§
kommunallagen, innebdrande att
verksamheten ska vara forenlig med den
kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika,
forbud att 1amna stod at enskild och férbud
att ta hogre avgift 4n som svarar mot
kostnaderna for de tjdnster som
tillhandahalls, savida inte lag eller réttspraxis
for viss verksamhet eller atgird medger
undantag.

Likvideras bolaget skall dess behallna
tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i
Sodertilje) AB.

Tom Tits varumirke ir ett av kommunens
mest omtyckta och vilkédnda, detta blev
tydligt inte minst efter den destinationsanalys
som kommunen lit géra under aret.

Tom Tit har de senaste aren fokuserat pa
upprustning, utveckling och digitalisering av
utstéillningen samt kommunikationen om
experimenten. Utstillningen och fastigheten
ir i fortsatt stort behov av modernisering.

2018 fick Tom Tit utmérkelser inom
kategorierna ”Stockholms mest barnvinliga
museum”, ”Bésta utstillning” och
”Stockholmarnas favoritmuseum” i en
oberoende branschundersokning.

Tom Tits Experiment samarbetar i stor
omfattning med lokala aktorer inte minst for
att gemensamt stirka den positiva vilden av
Sodertilje.

Genom satsningar pa konferens- och
eventverksamhet dkar ocksa antalet
foretagsbesok fran andra kommuner och
sétter Sodertilje pa kartan. Tom Tit har dven
under aret medverkat vid lokala arrangemang
for att stirka banden till kommunens
invanare.

Bolaget har en profilerad produkt och ett
starkt varumirke som skapar ett mervirde
for kommunen och dess innevanare, inte
minst genom det ndra samarbetet med
kommunens skolor.

Bolaget féljer i samtliga avseenden
kommunallagen.
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Agardirektiv ‘ Uppfoljning

1. Tom Tits Experiment ska erbjuda
allménhet och professionella en
grinsoverskridande motesplats for att sprida
intresse for naturvetenskap och teknik.
Kérnverksamheten ska fortsatt utvecklas
utifran konceptet att vara en unik
lairandemilj6 bestaende av interaktiva
experiment och fenomen.

Agardirektivet dr uppfylit. .

Detta &r en forutsittning och kravstéllning i
all var verksamhet och en birande del i bade
verksamhetsidé och varumairke. I detta ligger
ocksa var attraktionskraft i samarbeten med
andra foretag.

2. Tom Tits Experiment ska erbjuda relevant
och framatskridande &mneskunskap och
dmnesdidaktik i naturvetenskap och teknik
for forskolan och skolan baserat pa aktuella
ldroplaner.

Agardirektivet dr uppfylit. .

Under det senaste aret har vi férberett fér
den reviderade ldroplanen som géller fran
och med 1juli 2018. Verksamheten kan idag
erbjuda bade relevant fortbildning och
skolprogram i programmering och
datalogiskt tinkande.

Tom Tit ir en resurs i de férmagor som skall
bedémas i naturvetenskap och teknik enligt
gillande laroplaner. Vi erbjuder delar av
kursplanernas centrala innehall i
naturvetenskap och teknik.

3. Tom Tits Experiment erbjuder Sédertilje
kommuns férskolor och skolor en attraktiv
larandemilj6 och kompetensutveckling.
Sarskilda insatser ska riktas mot kommunens
forskolor och skolor som har en
verksamhetsidé inom omradet science
center, naturvetenskap, hallbar utveckling
och teknik.

Agardirektivet dr uppfylit. .

Under de senaste tva aren har Tom Tit,
genom kommunfinansiering, erbjudit besok
for kommunens skolor. Parallellt med detta
utfér vi bade didaktisk och amnesinriktad
fortbildning av ldrare.

Tom Tit har férdjupat vart samarbete
ytterligare med kommunens skolor som har
en verksamhetsidé inom omradet science
center, naturvetenskap, hallbar utveckling
och teknik.

4. Tom Tits Experiment ska verka for att
hitta nya samarbetspartner och/eller extern
finansiering av sin verksambhet.

Agardirektivet dr uppfylit. .

Under 2018 har ett arbete for att identifiera

och forverkliga samarbeten med féretag och
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organisationer sd som VW och
Barncancerfonden genomforts. Foretag och
organisationer kommer att finnas med i

utvecklingsprojekt i utstillningen.

Under aret har ocksa ett stort arbete
angaende kartldggning, initial kontakt och
forfattande av ans6kningar till potentiella
externa bidragsgivare genomforts. Resultatet
har dock stiirkt slutsatsen att
organisationsformen (AB) forsvarar

erhéllandet av bidrag.

5. Tom Tits Experiment ska ta ansvar for atti | Agardirektivet dr uppfyllt. .
de upphandlingar som gors, dér sa bedéms
mojligt, anvénda sociala klausuler som en del
av kontraktsvillkoren.

6. Det langsiktiga avkastningskravet for Tom | Agardirektivet uppfylls ej. .
Tits Experiment ér 9.8 %.”
Det ekonomiska resultatet for forsta halvaret
for 2018 ligger i linje med budget. Malet pa
170 000 besokare overtriffades sannolikt
mycket tack vare den under sommaren
inhyrda utstéllningen om dinosaurier.

Sommarens besokssiffror paverkades
negativt av det patagligt varma vidret och
sammanstillningar visar att branschkollegor
och museer i regionen tappade mellan 10-30
% av besokarna jamfort med 2017. Tom Tit
hade ca 25 % fler bes6kare under perioden
jamfort med motsvarande period foregaende

o

ar.

Verksamheten har under flera ar arbetat
intensivt med att fi in externa medel, detta
har varit ett tidskrdvande och utmanande
jobb med daligt finansiellt resultat. I juni
2018 fattade kommunfullmiktige beslutat att

7 For en forklaring till de generella principerna bakom framrakningen av avkastningskraven for
bolagen se separat bilaga.
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justera bolagsordningen sa att eventuellt
overskott aterinvesteras i bolaget.

Under 2018 har ocksa utredningsarbetet med
att se vilka bolagsformsindringar som kan
goras for att mojliggoéra bidrag fran fonder
och stiftelser fortsatt. Under 2018
formaliserades detta och under januari 2019
avses en insamlingsstiftelse att bildas.

Insamlingsstiftelsen tillsammans med
dndringen av bolagsordningen skapar
forhoppningsvis mojlighet att soka medel
som idag ér otillgingliga for verksamheten.

Telge Tillvixt

Bolagsordningen Uppfoljning

syfte och verksamhetsforemal
Telge Tillvixt har till féremal for sin Verksamheten dr forenlig med faststdllda syfte
verksamhet att anstélla arbetslésa ungdomar | och dndamdl.
och gora dem anstillningsbara genom att

kombinera uthyrning for arbete med praktik,
utbildning, yrkesutbildning,
svenskundervisning mm och dérmed kraftigt
minska arbetslosheten.

Syftet dr att genom kreativitet och
handlingskraft kraftigt minska
ungdomsarbetslosheten

Agardirektiv ‘ Uppfoljning

1. Telge Tillviixt ska arligen erbjuda minst Agardirektivet dr uppfyllt. .
100 arbetslésa unga vuxna i Sodertilje (i

forsta hand upp till 24 ar) anstéllning och Under 2018 har 102 unga vuxna anstéllts.

kompetensutveckling under max ett ar, med
malsittning att de dérefter gar till
anstillning, foretagande eller studier.
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2. Telge Tillvixt ska verka som ett socialt Agardirektivet dr uppfyllt. .
hallbart foretag och marknadsforas som ett

sadant.

3. Telge Tillviixt ska ta ansvar for att i de Agardirektivet dr uppfyllt ‘

upphandlingar som gors, och dir sa bedéms
mojligt, anvénda sociala klausuler som en del
av kontraktsvillkor

4. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge | Agardirektivet dr uppfyllt. .
Tillvaxt dr 0 %.
Forviantat utfall 2018 ar +0,6 mkr (-0,4 i
budget)
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Bilaga 4, Uppfoljning 2018 av Miljoprogram samt
klimatstrategi och energiplan for Sodertdlje kommun
2018-2021

Milj6- och klimatprogrammet ér ett av Sodertilje kommuns styrande dokument som

dven beror Telgekoncernen. Programmet visar kommunens malsittningar inom miljo-

och klimatarbetet.

Bolagens ansvar ir att genomfora utpekade mal samt redovisa och godkénna sina

ansvarsdelar i respektive styrelse.

Namn: Miljé- och klimatprogram. Dnr: KS 16/362

Faststilld av Kommunfullméktige 2017-12-18

Giltighet t.o.m. 2021-12-31

AVSNITT 1 MARK OCH VATTEN

1.1 Alla kommunens vattenforekomster ska uppfylla EU: s vattendirektiv for god

ekologisk, kemisk och kvantitativ status till senast ar 2027. Inga sjoar eller

vattendrag far forsimras.

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Telge Atervinning arbetar i enlighet med malen och
direktivet och bedriver arligen recipientkontroll for de sjoar och vattendrag som kan ténkas

TA (1.1 paverkas av verksamheten pa Tveta. Resultatet av recipientkontrollen f6ljs upp och
kommuniceras med miljokontoret.
Resultat (ex andel/st) och kommentar: | Sédertélje i dag finns manga sjéar och vattendrag
som inte har godkand vattenstatus. Telge Nat, som VA-huvudman, ar delaktiga i olika
vattenvardsforbund. Det Telge Nat bl.a. gor ar:
o Aktivt uppstromsarbete tillsammans med Syvab

™ |11 * Uppdatering av Malmsj6éasens vattenskyddsomradet samt inrdttande av S6dra Malarens

vattenskyddsomrade
¢ Utredning av framtida spillvattenhantering i H616 och Mélnbo
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1.7 Vid planering, projektering och drift liiggs stort fokus pa att bevara och stirka
befintliga ekosystem och ekosystemtjéinster.

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Ex ekosystemslinga, vattenutredning.

Paborjad byggnation av Ekosystemslinga i Lina Hage med informationsskyltar, mojligheter till
egenodling och vaxter som gynnar bin med mera.

T8 Uppdaterat miljokravsdokument “Telges miljokrav i byggande och forvaltning”, dar krav stélls
/TH 1.7 | pa bevarande av ekosystem och ekosystemtjénster.

Arbete for att ta fram matmetod fér ekosystemtjanster har pabdorjats tillsammans med Telge
Fastigheter och Miljostaben.

Resultat (ex andel/st) och kommentar: | projekt finns rutiner sa att det genomférs, men
TF 11.7 | saknas i driften.

AVSNITT 2 KLIMAT OCH ENERGI

2.1.2 Oka elproduktionen fran sol. Solceller ska anliggas pa nya kommuniigda
fastigheter samt installeras pa lampliga befintliga fastigheter.

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Pagaende byggnation av Stockholmsberget, solceller
B/ installeras under 2019. TB utreder solcellssanlaggningskomplettering i befintligt bestand,
TH 2.1.2 | malsattning dr minst ett genomfort projekt under 2019.

Resultat (ex andel/st) och kommentar: 8 st driftsatta i befintligt bestand under 2018, totalt 13

TF [2.1.2
st.

2.1.3 Energieffektivisering av bebyggelse med minst 2 % per ar.

B/ 213 Resultat (ex andel/st) och kommentar: Energieffektivisering pa 2,86% under 2018.

TH o

1 213 Resultat (ex andel/st) och kommentar: Med startar 2006 och fram till idag sa har TF sparat i
genomsnitt 2,4% under matperioden.

2.1.4 Samtliga fastigheter som ska moderniseras ska vid omfattande renovering
uppna 135 kWh/m2.

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Verifieras genom certifiering av Miljébyggnad.
Fornbacken, som genomgatt en omfattande modernisering, kontrollmats efter
11:7} fardigstallande, verifieras under 2020.

2.1.4
TH
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2.1.7 Utveckla och investera i elinfrastruktur och fornyelsebara drivmedel i
kommunen tillsammans med flera aktérer. Samma som 3.8

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Vi kan forse laddstolpar med ren el, TN &r de som N/A
TE | 2.1.7 | g5tter upp laddstolparna.
2.2.1 Fasa ut fossila brinslen i den egna fordonsparken fér att uppna 100 %
fossilfri fordonspark ar 2020.
Resultat (ex andel/st) och kommentar: 100% HVO drift av fordon och kranar sedan december
SH |2.21
2016.
Resultat (ex andel/st) och kommentar: Vi foljer miljokrav T3, T4, T5, T6 fran Telges Miljokrav i
T8/ byggande och forvaltning.
TH 2.2.1 | Ar bunden till kommunens bransleavtal. Det ska upphandlas ny brinsleleverantdr med HVO
100.
TE |2.2.1 | Resultat (ex andel/st) och kommentar: Vi har inte nagra egna fordon idag. N/A
Resultat (ex andel/st) och kommentar: TF har ingen fordonspark alls 2018. TF startar upp en
TF |2.2.1 . .
egen bilpool med elbilar 2019.
Tl | 2.2.1 | Resultat (ex andel/st) och kommentar: N/A. Vi dger inga bilar N/A
Resultat (ex andel/st) och kommentar: Byte till Miljobil for att uppna fossilbranslefrihet
TTE | 2.2.1
TTX | 2.2.1 | Resultat (ex andel/st) och kommentar: vi tankar kommunens HVO diesel
Resultat (ex andel/st) och kommentar: Anvandningen av diesel har 6kat, mer analys behévs
TN | 2.2.1 | for forklaring varfor kan tex rora sig om fler avbrott
2.2.2 Oka andelen elfordon i kommunorganisationen.
Resultat (ex andel/st) och kommentar: 3 st fordon med eldrift. Andelen dkar vid férnyelse av
= maskinparken dar tillgénglig teknik finns.
T8/ 222 Resultat (ex andel/st) och kommentar: 3 nya E-golfar pa plats for Teknikavdelningen
TH |7
TE |2.2.2 | Resultat (ex andel/st) och kommentar: Vi har inte nagra egna fordon idag. N/A
Resultat (ex andel/st) och kommentar: Tre st elbilar &r inkdpta och levereras Q1-19.
TF | 2.2.2 | Laddstationer ska installeras pa Telge HK. Forstudie for strategi for installation av
laddstationer har genomforts.
Tl | 2.2.2 | Resultat (ex andel/st) och kommentar: N/A. Vi dger inga bilar N/A
11E | 2.2.2 Resultat (ex andel/st) och kommentar: TTE har képt en begagnad hybridbil
Resultat (ex andel/st) och kommentar: Samtliga poolbilar &r ersatta med elbilar.
TA [2.2.2
Resultat (ex andel/st) och kommentar: Utbudet av elfordon for bussar enligt vart behov ar for | N/A
TTX [2.2.2 magert i dagslaget
TN |2.2.2 | Resultat (ex andel/st) och kommentar: Samtliga poolbilar &r ersatta med elbilar.
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2.2.3 Minska andelen tjénsteresor med egen bil till féorman for tjdnste- och
arbetsresor med kollektivtrafik, cykel och gang samt en minskning av
det totala antalet tjinsteresor till forman for IT-baserad motesteknik.
Resultat (ex andel/st) och kommentar: Viljer ofta tagresor istéllet for bilresor och flyg.
SH (2.2.3 Manga tagresor till Géteborg.

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Arlig stegtdvling och upprustad cykelpark gor att

manga promenerar och cyklar mellan kontor och narliggande arbetsomraden.
TB/ Uppmuntran till samakning mellan kontoren vid obligatoriska méten. Okat nyttjande av
TH 2.23 telefonkonferens/Skype vid m6ten med externa deltagare. Vid langre tjdnsteresor inom

landet utvarderas alltid tagresa som alternativ till flyg.

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Nar vi gér ndgot med hela TE sa forsoker vi vara
TE | 2.2.3 | lokaltiSodertélje, alt samaker i gemensam buss. | dvrigt férséker vi samaka.

Resultat (ex andel/st) och kommentar: 5 st tjanstecyklar. Stegtavling som motiverar till
TF | 2.2.3 | promenader. Samakning vid moten/konferenser langre bort. Telefonméten.

Resultat (ex andel/st) och kommentar: De flesta resor som gors till vara externa kunder
Tl 12.2.3 | (j.e. Katrineholm/Vingaker) gérs med tag

Resultat (ex andel/st) och kommentar: TTE har laddade SL-kort vilket & kommunicerat i
TTE | 2.2.3 b

olaget.

Resultat (ex andel/st) och kommentar: ej paborjad
TA [2.23

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Vi har minimalt med tjdnsteresor och promenerar
TTX | 2.2.3 | oftast till AF, huvudkontoret mm

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Ej paborjad
TN |2.2.3

2.2.4 Stilla krav pa fornyelsebara brinslen och energieffektivitet vid upphandling

av externa transporter, till exempel entreprenorer, skolskjuts, firdtjanst samt

leverantorer.
- Y Resultat (ex andel/st) och kommentar: Egen maskinpark till huvuddelen av arbetet.
B/ 5 Resultat (ex andel/st) och kommentar: Vi stéller numera miljokrav pa alla nya avtal.
TH -
TE 2.2.4 |Resultat (ex andel/st) och kommentar: TE nyttjar ej denna typen av externa tjdnster
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TF

224

Resultat (ex andel/st) och kommentar: TF gor inga upphandlingar av renodlade
transporttjanster. For de tjanster som upphandlas ar transportarbetet av mycket
marginell omfattning i forhallande till volymen och virdet av den levererade tjansten
och nyttjat material. Att stélla krav pa fornybara brénslen i alla nyttjade fordon kopplade
till leveranser till oss skulle begransa konkurrensen pa ett icke acceptabelt satt. Att krava
detta ar inte proportionerligt i forhallande till nyttan, i den typ av upphandlingar vi gor.
Sammantaget ar storre delen av det transportarbete som utférs at oss kopplat till
materialtransporter vilka utfors av andra &n vara avtalsparter. De krav som géller &r
lagstiftarens krav pa utslappsklass for olika fordonstyper.

Tl

2.24

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Under 2018 tradde ett nytt avtal pa plats
avseende skolskjuts och fardtjanst. | detta avtal har koldioxid/energikrav beaktats. Minst
80% av flottan skall drivas med biodrivmedel. Motorkrav Euro, alderskrav pa fordon. 4
upphandlingar varav 1 avser reservdelar dar egna miljokrav stéllts i upphandlingen.

TTE

2.24

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Gors i samband med inkdp/Telge inkop (i
forekommande fall)

2.24

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Det finns fér narvarande inte nagra krav som
omfattar fornyelsebara branslen och energieffektivitet. Detta kommer dock att komma
med i kravstallning till nasta upphandling.

TTX

2.24

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

TN

2.24

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Vid upphandling av tunga lastbilar och maskiner
stélls krav pa funktion med aktuella miljobranslen sasom HVO, Etanol samt RME. Vid
upphandling av bio25 olja till panncentraler kravs intyg av leverantéren avseende
hallbarhetsbesked.

2.2.5 Energieffektivisering med minst 10 % i organisationen (med minst 2 % per ar

under malperioden) inom transporter, gatubelysning med flera omraden.

SH

2.2.5

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Vid uppfyller arlig besparing pa 2% minskad
energiforbrukning 6ver en fem ars period.

T8/
TH

2.2.5

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Satsningar har gjorts pa energibesparande for
ytterbelysning.
El-effektivisering med 2,75% under 2018.

TE

2.2.5

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Vi har solceller pa vart kontor pa Storgatan 42. |
Ovrigt anpassar vi oss utefter forutsattningarna i vart hyreskontrakt

N/A

N/A

TI

2.2.5

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Det finna inga transporter eller gatubelysning
inom bolaget.

TTE

2.2.5

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Energikartlaggning, Vindenergi (2019) Solfangare
och ledlampor

2.2.5

Resultat (ex andel/st) och kommentar: driftel har 6kat mellan aren, behdver mer analys

N/A

TTX

2.2.5

Resultat (ex andel/st) och kommentar:

N/A
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Resultat (ex andel/st) och kommentar: Anvandning av driftel har 6kat mellan aren. Mer

N 225 analys kravs

N/A

TF 2.2.5 [Resultat (ex andel/st) och kommentar: Se svar mal 2.1.3 och 2.2.4

2.2.6 Energianvindningen i nybyggda kommunalt digda fastigheter ska minimeras,
utifran ett livscykelperspektiv, och minst uppna standard fér Miljobyggnad silver.
Resultat (ex andel/st) och kommentar: Lampan verifierad for Miljobyggnad Silver.
Fornbacken innehar intyg fér Miljobyggnad Silver, ska verifieras under 2019.

2.2.6 | stockholmsberget byggs just nu enligt Miljdbyggnad Silver, verifieras 2021.

TB/
TH

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Under 2018 har ett nyproduktionsprojekt
preliminart certifieras enligt miljdbyggnad silver. | 6vriga projekt har kravet om 20%

TF 2.2.6 . ‘ o5 <
under energikravet i aktuell BBR alltid foljts.

AVSNITT 3 BEBYGGELSER OCH TRANSPORTER

3.2 Klimat- och sarbarhetsaspekter ska beaktas i all planering och

samhillsbyggande samt vid utveckling av befintlig bebyggelse.
Resultat (ex andel/st) och kommentar: Uppdaterat miljokravsdokument ”"Telges miljokrav i
byggande och forvaltning” dar det bland annat stalls krav pa klimatanpassning.

TB/ Pagaende dagvattenutredning for befintligt fastighetsbestand och nyproduktion
TH 3.2 (medverkande bolag: Telge Bostader, Telge Hovsjo och Telge Nat).

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Ingar i detaljplaneskedet som SBK arbetar med.
TF 3.2

3.3 Sodertiilje kommuns skolgardsmiljoer ska 6ka mojligheten for barn och unga

att fa tillgang och kunskap om ekosystemtjinster.
Resultat (ex andel/st) och kommentar: Projekt gors pa Viksbergsskolan och Rosenborgs

Sarskola

TF 33

3.10 Vid planering, byggnation och forvaltning liggs stort fokus pa att savil skapa

nya som att bevara och stirka befintliga ekosystem och ekosystemtjinster.

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Pabdrjad byggnation av Ekosystemslinga i Lina Hage.
Uppdaterat miljokravsdokument dar ett antal krav stélls pa bevarande av ekosystem och

18/ ekosystemtjanster.
TH 3.10 | Arbete for att ta fram matmetod for ekosystemtjanster har pabdérijats tillsammans med

Telge Fastigheter och Miljostaben.
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TF

3.10

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Se beskrivning under pkt 3.3.

TF har arbetat med EST sedan 2016 och har med det tidigt i planering- och
projekteringsfaserna.

TF har deltagit i ett samarbete som startades upp under 2018 inom Telgekoncernen, for att
enas om en gemensam matmetod géllande inventering och uppféljning av EST. Malet &r att
vi ska ha samma matmetod inom Telgekoncernen som inom Sédertalje kommun.

AVSNITT 4 KONSUMTION OCH BETEENDE

4.1 Sodertilje kommun ska minska anvindningen av skadliga kemikalier i

organisationen.
Resultat (ex andel/st) och kommentar: Upphandlat ett nytt kemikaliehanteringssystem 2019
SH 4.1 |somkommer ge stora resultat i klassificering och hantering av kemikalier.
Resultat (ex andel/st) och kommentar: Fastighetsskotare har tagit bort onddiga kemikalier
T8/ 4.1 |ochanvédnder endast lasspray, spolarvdtska och miljévanlig diesel, klass 1.
TH
TE a1 Resultat (ex andel/st) och kommentar: Inga kemikalier anvands i verksamheten N/A
Tl 4.1 |Resultat (ex andel/st) och kommentar: Finns inga kemikalier inom bolaget. N/A
TTE |4.1 [|Resultat (ex andel/st) och kommentar: Se kemikaliehantering
Resultat (ex andel/st) och kommentar: For att identifiera och minska anvdndningen av
skadliga kemikalier har Telge Atervinning kopt in ett digitalt kemikalie-hanteringssystem som
R markerar kemikalier som finns pa utfasningslistan och PRIO-listan, samt underlattar
TA 141 identifieringen av vilka kemikalier som kan ersattas av mindre skadliga kemikalier. Risk-
beddémningar av nya kemikalier kan ocksa utforas i systemet.
Resultat (ex andel/st) och kommentar: Sikerhetsdatablad och kemikalie lista &r uppdaterade.
TTX |4.1 | Arbetar inte med farliga kemikalier
Resultat (ex andel/st) och kommentar: For att identifiera och minska anvdndningen av
skadliga kemikalier har Telge Nat kopt in ett digitalt kemikalie-hanteringssystem som
markerar kemikalier som finns pa utfasningslistan och PRIO-listan, samt underlattar
TN |41 |identifieringen av vilka kemikalier som kan ersittas av mindre skadliga kemikalier. Risk-
bedoémningar av nya kemikalier kan ocksa utforas i systemet.
Resultat (ex andel/st) och kommentar: Malet ar att fasa ut kemikalier vid stadning. Prov
TF 4.1 | kommer att gdras med ultravatten under 2019
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4.2 Det 6vergripande malet for kommunens avfallsarbete dr hogre

resurshushallning. EU:s avfallshierarki ska vara vigledande for avfallsarbetet pa
alla nivaer i Sodertilje och det konkreta avfallsarbetet styrs och foljs upp genom
kommunens avfallsplan.

B

4.2

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Inventering och inférande av Fastighetsnara insamling
(FNI1) har pabérjats. Malet &r att samtliga bostadsfastigheter ska ha detta infort i slutet av
2021.

4.2

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Med nuvarande trender sa kommer malet for
nedlagda deponier troligen uppfyllas medan bedémningen ar att 6vriga mal inte kommer att
nas inom utsatt tid. Det finns flera anledningar till att malen inte kommer att nas. Vissa mal
har varit for ambitiosa. En annan bidragande faktor ar att kommunkoncernen inta har
radighet over alla faktorer som paverkar resultatet.

TF

4.2

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Miljondren samt sortering av allt byggavfall

4.3 Andelen miljomérkta varor och tjinster ska 6ka och féljas upp. Kommunen
ska stillla avancerade miljékrav som f6ljs upp i de prioriterade omradena: giftfri

forskola, begrinsad klimatpaverkan och sociala villkor. Vid upphandling ska

livscykelperspektiv, som dven omfattar ekonomiska aspekter, beaktas.

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Miljéohansyn tas vid upphandlingar for att fa
SH 4.3 | miljdmassiga och hallbara produkter och tjanster. T.ex. under 2019 troligen Telges storsta
solcellsanlaggning.
Resultat (ex andel/st) och kommentar: Telge Bostader anvander sig av sitt interna
T8/ 4.3 | miljokravsdokument ”Miljékrav vid byggande och férvaltning av lokaler och bostader” vid
TH upphandlingar. Dessa krav galler utéver kraven i BBR (Boverkets byggregler).
Resultat (ex andel/st) och kommentar: Vi har dessa krav i vara upphandlingar av varor och
TE |43 |tjanster.
Resultat (ex andel/st) och kommentar: Av de totalt 161 upphandlingar som annonserades var
153 stycken antingen Sodertélje eller Telge bolag med som avtalspart. | dessa sa har antingen
Tl 4.3 | egna krav eller upphandlingsmyndighetens krav stéllts i 70% av alla upphandlingar
Resultat (ex andel/st) och kommentar: 2017 ars Ekoproduktvarde 26,7%har okat till 28,2%,
TTE [4.3 | erhalls fran kostenheten Sédertilje kommun
TA 4.3 | Resultat (ex andel/st) och kommentar: Dar sa ar mojligt laggs detta in i upphandlingen.
TTX |4.3 [Resultat (ex andel/st) och kommentar: Inga upphandlingar gjorda i ar
TN 4.3 | Resultat (ex andel/st) och kommentar: Dar sa ar mojligt laggs detta in i upphandlingen.
Resultat (ex andel/st) och kommentar: Vi arbetar enligt beslutade Miljékrav vid byggande och
forvaltning. Innefattar bl.a. A- och B-klassade material enligt Sunda hus. | de stora projekten
TF  |14.3 |finns rutiner foér detta och det utférs. 2019 startas detta dven i arbetet med driften.

N/A
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4.5 S6dertilje kommun ska i sina avtalsupphandlingar skapa férutséttningar,
inom ramen for LOU21, for att fa in mer produkter som producerats lokalt,

regionalt och nationellt, sa att ink6psandelen framst okar fér produktgrupperna
kott, dgg och mejeri, gronsaker, spannmal men dven ovriga produktgrupper som
finns att tillga.

Tl 4.5

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Bistar Sédertélje kommun men har sjélv inga ink6p av
ndamnda produktgrupper.

N/A

4.6 Andelen killsorterat klosettavfall som hygieniseras och aterfors till odling ska

oka.

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Telge Atervinning separerar det fasta klosettavfallet
fran kontorsbyggnader i separat tank. Tanken téms kontinuerligt och avfallet transporteras till
Syvab for hygienisering och aterforing till odlingsmark. Detta avser TAs egna fastigheter.

TN |4.6

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Miljokontoret 6nskar att vacumtoaletter installeras i
nybygggen. De bedriver "forsaljningsarbetet” men kunden valjer sjalv sa lange deras
anldggning uppfyller uppstallda miljokrav.

Alla Vacuum-wc i Sédertélje kommun gar till HOI6 Vat-kompost oavsett vart de ligger. Tankar
(med svartvatten) i omradena H616/M6rkd/Jarna dvs i narheten av H616 vatkompost
prioriteras till denna anlaggning. | de ifall kunden har en BDT anlaggning gar de inte till H616
vatkompost. 100 % av vatkompostens input gar ut till akermark

4.7 Kunskapen och medvetenheten om miljofragor, hallbar konsumtion samt
virdet av biologisk mangfald och ekosystem ska oka.

SH 4.7

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Vi deltager inom olika forum fér miljé och hallbarhet.
Erfarenhetsutbyte med andra hamnar. Vi féljer noga teknikutvecklingen inom logistik.

T8/

T™H 4.7

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Ekosystemslingan som byggs i Lina Hage syftar till att
Oka kunskapen och medvetenheten gallande ekosystem och ekosystemtjanster for invanarna

i Sodertdlje kommun. Installation av miljétvattstuga i Mariekall med utbildning for hyresgaster
om att tvatta utan tvattmedel. Bolagsintern information om miljopaverkan vid méten samt
information pa intranatet. Interna utbildningstraffar gdllande miljé och klimat har hallits for
flera enheter inom bolagen. Sorteringskampanj for hyresgaster ”Vinn Hyran” har genomforts
liksom Information i samarbete med Telge Atervinning under &rets Trivseldagar, hyresgéster
som utbildats via kommunen arbetar frivilligt som informatorer knackar dérr och informerar
om sopsortering i Hovsjo och Lina.

TE 4.7

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Vi utbildar vara medarbetare och kunder kontinuerligt
som en del av var nya strategi

TI 4.7

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Det ligger i kravspecifikationen vilken Tl inte dger att
kravstalla pa.

N/A
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TTE

4.7

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Ekosystemtjanstslinga framtagen for att kommunicera
FNs 17 miljomal

4.7

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Arbetet med informationsaktiviteter om atervinning,
aterbruk och avfalls-hantering har pagatt kontinuerligt och arbetet fortloper framgent. Vi
anvander oss bl.a. av tryckt informationsmaterial, arbete med hemsidan, filmer, annonsering,
digital media, nudging, events och genom métet med medborgare samt kunder.

TTX

4.7

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Vi utbildar oss kontinuerligt genom Telge koncernens
utbud

TN

4.7

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Arbetet med informationsaktiviteter om elnat,
fjarrvarme, vatten och avlopp samt stadsnat har pagatt kontinuerligt och arbetet fortloper
framgent. Telge Nat anvander oss bl.a. av tryckt informations-material, arbete med hemsidan,
filmer, annonsering, digital media, nudging, events och genom métet med medborgare samt
kunder

TF

4.7

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Arlig miljodag for TF samt kontinuerlig 6vrig utbildning.
Bland annat Miljobyggnad (certifieringssystem) och Sunda Hus.

4.10 For att oka kunskapen om ekosystemtjéinsters nytta for savil minniska och
milj6 ska dessa pa olika sitt synliggoras i kommunen.

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Ekosystemslingan som byggs i Lina Hage syftar till att
B/ oka kunskapen och medvetenheten géllande ekosystem och ekosystemtjanster for invanarna
TH 4.10 |jspdertslje kommun, fardigstills 2019.
— A Resultat (ex andel/st) och kommentar: TF arbetar med Ekosystemtjanster. Har haft utbildning
’ inom omradet. TF har tagit fram ett spel om Ekosystemtjanster.

4.11 Minska utsldppen av mikroplaster.

SH

4.11

Resultat (ex andel/st) och kommentar: Ingar i natverkande med andra hamnar i Sverige, dér
fragan diskuteras. Vidare ses kontinuerligt logistiken inom hamnomradet 6ver for att minimera
onddiga transporter.

T8/
TH

4.11

Resultat (ex andel/st) och kommentar: personal har gatt utbildning internt for att natverka och
Oka kunskapen. | det uppdaterade miljokravsdokumentet ” Telges miljokrav i byggande och
forvaltning” fran 2018 finns bland annat ett krav (krav U5) géllande gummiunderlag som gar ut
pa att gummiasfalt, gummiunderlag och konstgras i férsta hand ska undvikas.

- Vi har aktivt valt bort gummiasfalt under den pagaende planeringen av Aktivitetsparken i
Hovs;jo.

Under 2018 installerades en miljotvattstuga i Mariekalla, dar tva av tre tvattmaskiner tvattar
med avjoniserat vatten. Tvattmaskinerna minskar utslapp av mikroplaster fran tvatten, samt
minskar anvandningen av tvdattmedel.
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Tel21a Resultat (ex andel/st) och kommentar: Vi har dessa krav i vara upphandlingar av varor och
: tjanster.
n a1 Resultat (ex andel/st) och kommentar: Férekommer inga inom bolaget
e |a.11 Resultat (ex andel/st) och kommentar: Sopsortering Miljénaren, plastbantning Forskolan
Resultat (ex andel/st) och kommentar: Under 2018 har Telge Atervinning identifierat mojliga
kallor till utslapp av mikroplaster. Kallorna ar: Tvatt av arbetsklader, dack-slitage, plastrester
1A a1 fran grona pasen, ned-skrapning fran transporter till och fran anlaggningen, samt plastrester
' fran krossning av brannbart material. Telge AB via miljéstaben samordnar eventuellt
framtagande av handlingsplan for samtliga bolag i koncernen.
TTX | 4.11 | Resultat (ex andel/st) och kommentar: Var kdarnverksamhet ar renhallning
Resultat (ex andel/st) och kommentar: Under 2018 har mdjliga kallor identifierats till utslapp av
mikroplaster exempelvis via dagvattenutslapp. Telge AB via miljéstaben samordnar eventuellt
TN | 4.11 | framtagande av handlingsplan for samtliga bolag i koncernen.
1 a1 Resultat (ex andel/st) och kommentar: Exempel. Vid anlaggning av konstgrasplaner nyttjas inte
) granulat utan sand istallet.
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