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Forord

Sodertilje dr en plats som inte liknar nagon annan plats i Sverige. Sodertilje &r en
fargstark plats uppbyggd av minniskor med olika bakgrund, nagot som tagit oss ut i
virlden och virlden till oss. Det ir en modern industristad som lockar smarta ménniskor
fran bade nér och fjarran. Sodertélje &r urbant, innovativt och internationellt. Sodertilje
ir en plats dir virldarna mots.

Sodertilje ligger dessutom i en region som har mycket stark tillvixt. Befolknings-
mingden i Sodertilje kommer att fortsitta att 0ka och trycket pa Sodertiljes
bostadsmarknad kommer att vara mycket stort. For Telgekoncernen innebér det att
bostider behover byggas och att all infrastruktur maste byggas ut. En 6kad befolknings-
mingd behover ocksa utokad service i form av bland annat nya férskolor, skolor och
dldreboenden.

Det vi gor idag paverkar hur var morgondag ser ut. Telgekoncernen arbetar med hallbar
samhillsbyggnad for att skapa ett attraktivt och hallbart Sodertélje — nu och i framtiden.

Telgekoncernens ”Bolagsstyrningsrapport” till kommunfullméktige for verksamhets-
aret 2017 redovisar hur koncernen i sin helhet arbetar for att skapa ett attraktivare och
mer hallbart S6dertilje. Ett Sodertilje som helt enkelt dr enklare, béttre och roligare att
bo, leva och verka i och som lockar fler som vill bosétta sig hir, fler som vill starta foretag
hir och fler som vill beséka var kommun. Nytt for i ar &r att rapporten mer specifikt
beskriver bolagsstyrelsernas arbetssitt och Telgekoncernens arbete med internkontroll.

I ar har vi for forsta gangen dven upprittat en hallbarhetsrapport med vigledning fran
Global Reporting Initiativs standard for hallbarhetsrapportering samt Greenhouse Gas
Protocol for rapportering av klimatpaverkan. Hallbarhetsrapporten kommer att finnas

pa www.telge.se.

Boel Godner Stefan Hollmark
Ordforande VD & Koncernchef
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Ekonomisk utveckling inklusive
forvaltningsberdttelse

Ekonomisk utveckling

Som vanligt redovisas verksamheten for hela den kommunala bolagskoncernen, alltsa
dven inklusive moderbolaget S6dertilje Kommuns Forvaltnings AB (SKF) som édger
Telge (i Sodertilje) AB.

For att fa en mer utforlig information om bolagen hénvisas till bolagens
arsredovisningar. Vill man se hela koncernen hénvisas till SKFs arsredovisning
(organisationsnummer: 556570-7139).

Resultat SKF koncernen tom dec 2017

Utfall | Budget | Avv. Fooreg' Avy.
Mkr ar
Koncernens verksamhetsresultat 674,6 609,6( 65,0 695,2| -20,6
Réntenetto -216,3 -225,7 9,4 -274,6| 583
Koncernreserv -50,0| 50,0 0,0
Koncernens operativa resultat 458,3 333,9( 1244 420,6| 377
Reavinster-/forluster forsiljningar 28,5 95,0 -66,5 311,1| -2826
Utdelning 10,0 10,0 7,5 2,5
Nedskrivningar/aterldggning -49,8 -49,8 -39,7| -10.1
Koncernens resultat fore skatt 447,0 428,9( 181 699,5( -252,5
Uppskjuten skatt -63,9 91,6 277 -71,7 7,8
Koncernens resultat 383,1 337,3| 458 627,8|-244,7

For 2017 redovisar koncernen ett resultat fore skatt som uppgar till 447,0 mkr (2016:
699,5 mkr). Resultatet efter skatt uppgar till 383,1 mkr (2016: 627,8 mkr).

Koncernens verksamhetsresultat har minskat nagot jamfort med foregaende ar till
674,6 mkr (2016: 695,2 mkr). Den storsta forklaringsposten ér att koncernen 2016 salde
Telge Kraft vilket forklarar -10,4 mkr av resultatskillnaden. Koncernens intiktssida
minskar med -10,0 mkr. Det &r frimst pressade marginaler i elhandeln som har storst
paverkan. Okade skétselkostnader med 4,7 mkr for framférallt Telge Bostider bidrar
ocksa till det ldgre verksamhetsresultatet.

Pa den positiva sidan aterfinns S6derenergi som har bidragit med 18,5 mkr i férbéttrat
resultat till f61jd av att elturbinen ater gick med full effekt efter haveriet 2016. Aven

lagre mediakostnader i fastighetsbolagen har bidragit positivt med 12,5 mkr.

Rintenettot har under aret forbéttrats. Standard & Poor’s gav kommunkoncernen ett
fortsatt hogt kreditbetyg (AA+/A-1+ Rating Affirmed; Outlook Stable). Det positiva
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kreditbetyget tillsammans med en fallande rinta och Telgekoncernens ligre laneskuld
gav en positiv rinteeffekt mot féregaende ar pa 58,3 mkr. Denna effekt tillfaller i
huvudsak koncernens lanefinansierade verksamheter sasom Telge Fastigheter, Telge
Bostider, Telge Hovsj6 och Telge Niit.

I 6vrigt har koncernen skonats fran negativa 6verraskningar som t.ex. stormar, extremt
hoga elpriser, 6versvimningar, kreditforluster med mera, vilket innebér att
koncernreserven inte har beh6vt nyttjas.

Arets forsiljningar av tillgingar var hogst modesta i jimforelse med tidigare rs
forsiljningar. Arets reavinster uppgick till 28,5 mkr. Detta kan jimféras med
féregiende ars reavinster som uppgick till 311,1 mkr. Arets férsiljningar avsig en del av
Brunnséingsskolan samt den fastighet dir Jarna vardcentral har sin verksamhet.

Telge Bostider har under aret erhallit en utdelning av Glasberga KB, dér utvecklingen
och prisnivaerna har tagit rejil fart.

Koncernens stora tillgangsmassa virderas lopande for att sikerstilla att tillgangarnas
virde minst uppgar till det bokférda virdet. Vid virderingen fér 2017 fanns ett
nedskrivningsbehov i Fornbacken. Fastigheten virderades till ett ligre marknadsvérde
jamfort med det bokfoérda virdet vilket innebar en nedskrivning pa 49,8 mkr. Forra
aret skrevs Fornbacken ner med 57,1 mkr.

Av arets skattekostnad pa 63,9 mkr kommer koncernen betala 8,6 mkr. Resterande 55,3
dr utgor en berdknad uppskjuten skatt.
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Skuldutveckling

Telgekoncernen har medverkat till att Sodertilje kommun har natt det finansiella
malet att minska nettokoncernskulden per invanare. Under 2017 amorterade
koncernen 45 mkr pa laneskulden. Detta var en klart ligre amorteringsniva ar 2016 da
amorteringen uppgick till 849 mkr. Anledningen till den ldgre amorteringstakten var
en avsevirt hojd investeringstakt och mycket farre forséljningar. Totalt har 2 300 mkr
amorterats sedan 2013. Detta har varit mojligt genom ett bra resultat, en aterhallsam
investeringstakt och forsiljningar.

Skuldférdndringssanalys SKF koncernen tomdec 2017
Innev ir | Budget | Avv. |Foéregéar | Avv.

Mkr

Bolagens resultat efter finansnetto 475,7 446,9 28,8 660,3| -184,6
Ej kassaflodespaverkande resultateffekter 18,2 -11,3 29,5 126,9| -108,7
Aterliggning avskrivningar 469,9 469,2 0,7 462,9 7,0
Kassaflode fore investeringar 963,8 904,83 59,0 1250,1] -286,3
Investeringar -1069,5| -1402,8] 3333 -664,3| -405.2
Forsiljning av tillgdngar (bokfért virde) 77,5 539,0f -4615 243,8] -166,3
Tillfort rorelsekapital 81,8 0,0 81,8 22,8 59,0
Skatt -8,6 -916] 83,0 33 -53
Kassaflode fore utdelning 45,0 -50,6 95,6 849,1| -804,1
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode efter utdelningar 45,0 -50,6 95,6 849,1| -804,1
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Telgekoncernens resultat och investeringar

Resultat SKF koncernen tomdec 2017

Innev ar Budget| Avv.| Féregar| Avv.
MKkr
SKF AB Koncernmoder -24.,9 -22,7 -2,2 -27,8 2,9
Telge AB Moderbolag 32,6 -48,2 80,8 -54,4 87,0
Reavinster Telge AB Moderbolaget 27,5 0,0 27,5 88,8 -61,3
Telge Bostider 120,0 93,6 26,4 112,0 8,0
Reavinster Telge Bostdder 0,0 30,6 -30,6 168,2| -168,2
Nedskrivningar Telge Bostdder -49,8 0,0 -49,8 -32,2 -17,6
Telge Hovsjo 8,2 -5,2 13,4 -0,2 8,4
Reavinster, Telge Hovsjo 0,1 59,4 -59,3 0,0 0,1
Nedskrivning Hovsjo 0,0 0,0 0,0 -3,8 3,8
Telge Fastigheter, koncernen 63,0 62,2 0,8 54,9 8,1
Reavinster Telge Fastigheter, koncernen 0,9 5,0 -4,1 46,6 -45,7
Nedskrivning Telge Fastigheter, koncernen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat Bo & Fastigheter 142,4 245,6] -103,2 345,5| -203,1
Telge Nit 208,9 201,7 7,2 213,3 -4,4
Reavinst Telge Niit 0,1 0,0 0,1 7,5 -7,4
Telge Atervinning 28,3 18,6 9,7 25,2 3,1
Resultat Niit & Miljo 237,3 220,3 17,0 242,3 -5,0
Telge Energi 51,5 50,0 15 54,7 -3,2
Telge Kraft, koncernen (tom okt 2016) 0,0 0,0 0,0 10,4 -10,4
Resultat Energi 51,5 50,0 1,5 65,1 =155
Sodertilje Hamn 8,8 0,8 8,0 10,5 -1,7
Telge Hamn -1,5 -1,2 -0,3 -2,1 0,6
Resultat Hamn 7,3 -0,4 7,7 8,4 =11
Telge Inkop 7,3 4.2 3,1 7,5 -0,2
Tom Tits -5,3 -1,5 -3,8 -14,4 9,1
Telge Tillvixt 0,1 -0,4 0,5 -0,7 0,8
Resultat efter finansnetto 475,7 446,9 28,8 660,3| -184,6
Telge/SKF - Koncernjusteringar -43,2 29,6 -72,8 43,5 -86,7
Telge - Reserver 0,0 -50,0 50,0 0,0 0,0
Resultat efter koncernjusteringar och reserver 4325 426,5 6,0 703,8| -2713
Andel i intressebolags resultat
Soderenergi 42% 14,5 2,4 12,1 -4,3 18,8
Koncernens resultat fére skatt 447,0 428,9 18,1 699,5| -252,5
Skatt -63,9 -91,6 27,7 -71,7 7,8
Koncernens resultat 383,1 337,3 45,8 627,8] -244,7
Investeringar SKF koncernen tomdec 2017

Innev ar | Budget | Avv. | Féregar | Avv.
MKkr
Telge AB Moderbolag 0,2 0,6 0,4 2,3 2,1
Telge Bostider 268,2 419,0 150,8 164,3| -103,9
Telge Hovsjo 37,5 40,6 3,1 29,7 -7,8
Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 30,0 4,0 -26,0 31,2 1,2
Telge Fastigheter, kommunnala verksamhetslokaler 457,7 582,2 124,5 168,3| -289,4
Summa Bo & Fastigheter 793,4 1045,8] 252,4 393,5| -399,9
Telge Nit 270,8 342,8 72,0 230,3 -40,5
Telge Atervinning 16,6 15,0 -1,6 16,2 -0,4
Summa Nit & Miljo 2874 357,8] 704 246,5] -40,9
Telge Energi 7,4 0,0 -7,4 0,0 -7,4
Telge Kraft, koncernen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Energi 7,4 0,0 -7,4 0,0 =74
Sodertilje Hamn 6,1 24,5 18,4 19,9 13,8
Telge Hamn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Hamn 6,1 24,5 18,4 19,9 13,8
Tom Tits 3,6 3,2 -0,4 2,1 -1,5
Summa brutto investeringar 1098,2 1431,9 333,7 664,3| -433,7
Interna Investeringar -28,7 -29,1 -0,4 0,0 28,7
Summa netto investeringar 1069,5 1402,8 333,3 664,3| -405,0
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Ekonomisk utveckling per bolag

Nedan kommenteras de helidgda operativa bolagens ekonomiska resultat efter
finansiella poster f6r 2017. Om bolaget har haft reavinster eller nedskrivningar
kommenteras dven verksamhetsresultatet. Gemensamt for alla bolag i koncernen ir att
de fatt del av en ldgre rinta till foljd av en positiv ranteutveckling i laneportféljen och

lagre lan.

Telge AB
Telge AB redovisar ett resultat pa 60,1 mkr (34,4 mkr). Arets resultat inkluderar

reavinster pa 27,5 mkr fran forséljningen av fastigheten Stenbocken samt
tillaggskopeskilling for Telge Kraft AB. Verksamhetsresultatet uppgar till -45,3 mkr (-
59,8 mkr). Forklaringen till det hogre verksamhetsresultatet beror bland annat pa lidgre
personalkostnader med 6,2 mkr och ldgre konsultkostnader med 6,3 mkr. Bolaget har

inte haft nagra investeringsutgifter

Telge Bostdder
Telge Bostider redovisar ett resultat pa 70,0 mkr (248,0 mkr). Bolagets resultat ir

paverkat av lidgre reavinster fran forsiljningar av fastigheter samt nedskrivningar av
Fornbacken med -49,8 mkr. Verksamhetsresultatet uppgar till 150,2 mkr (158,5 mkr).
En av forklaringarna till det ligre verksamhetsresultatet dr 6kade kostnader for
fastighetsskotsel, personal och central administration. Arets investeringar uppgar till
268,2 mkr (164,3 mkr). Den 6kade investeringstakten beror pa att nyproduktionen av
Stockholmsberget har kommit iging samt 6kade utgifter for Fornbacken. Arets
investeringar inkluderar &ven kop av ett par fastigheter fran systerforetaget Telge

Fastigheter.

Telge Hovsjo

Telge Hovsjo redovisar ett resultat pa 8,3 mkr (-4,0 mkr). Resultatet fran foregaende ar
ir belastat med nedskrivningar av Hubben med 4,8 mkr. I ar har inga nedskrivningar
behovt goras. Bolagets verksamhetsresultat uppgar till 19,4 mkr (13,3 mkr). Det
forbattrade resultatet forklaras av hogre hyror och ldgre kostnader for central
administration. Arbetet med att sélja fastigheten med radhusen kunde inte avslutas
under aret, men kommer att avslutas under 2018. Arets investeringar uppgar till 37,6

mkr (29,7 mkr). Investeringarna avser bade ldgenhetsunderhall och
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fastighetsunderhall. Skillnaden mot foregaende ar ér en 6kad genomforandegrad vid

renovering av ligenheter.

Telge Fastigheter

Telge Fastigheter redovisar ett resultat pa 63,9 mkr (101,5 mkr). Foregaende ars
resultat dr paverkat av reavinster fran forséljningen av Brandalsund samt 4 mindre
fastigheter som gav en reavinst pa totalt 46,9 mkr. Arets resultat exkluderar en reavinst
pa 27,5 mkr som visar sig i moderbolagets resultat till f61jd av en intern forséljning till
skattemaissigt restvirde. Bolaget har under aret salt tva fastigheter pa den externa
marknaden (del av Brunnsingsskolan, och fastigheten dir Jirna vardcentral har sin
verksamhet), samt fyra fastigheter till systerbolaget Telge Bostider.
Verksamhetsresultatet uppgar till 169,1 mkr (183,3 mkr). Okade kostnader for drift och
underhall samt central administration ir forklaringen till det ldgre
verksamhetsresultatet. Arets investeringar uppgar till 487,7 mkr (199,5mkr). Den
kraftigt 6kade investeringsnivan avser i huvudsak kommunala verksamhetslokaler
bestillda av Sodertilje kommun i form av bland annat Viksbergs grundskola med
idrottshall, Bjorkmossens vard- och omsorgsboende, om- och tillbyggnad av

Soldalaskolan samt Viksbergs forskola.

Telge Ndit

Telge Niit redovisar ett resultat pa 209,0 mkr (217,1 mkr). Arets resultat paverkas av en
reavinst med 0,1 mkr (3,6 mkr). Bolagets verksamhetsresultat uppgar till 245,9 mkr
(262,7 mkr). Elnétsverksamheten gar béttre én tidigare ar till foljd av forbattrad
prissittning. For VA-verksamheten har taxan sinkts med 6 % jaimfoért med féregaende
ar i enlighet med kommunallagens krav pa sjdlvkostnadsprincipen Detta medfor ligre
intikter. Arets investeringar uppgar till 270,8 mkr (230,3 mkr), och bestod till stor del
av reinvesteringar enligt plan for att sikerstilla driften av niten, samt
exploateringsinvesteringar ibland annat Dammbkérr/Vattubrink, Almnis, Glasberga

och Igelsta Strand.

Telge Atervinning

Telge Atervinning redovisar ett resultat pa 28,3 mkr (25,2 mkr). Det forbittrade
resultatet jaimfort med foregaende ar beror pa minskade kostnader for driften.
Maingden avfall till Tveta atervinningsanliggning 6kade nagot jimfort med foregaende

ar. Arets investeringar uppgér till 16,6 mkr (15,5 mkr). Under aret har bolaget képt in
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tre stycken nya fordon med moderna motorer samt investerat i ny vag och ramp in till

omradet.

Telge Energi
Telge Energi redovisar ett resultat pa 51,5 mkr (54,7 mkr). Det ldgre resultatet beror pa

att forsiljningen har skett genom kanaler dir man gett kunderna rabatt, samt att
volymen sald el har minskat jimfort med féregaende ar. Den operativa 6kningen av
kundstocken uppgar till cirka 1 000 kunder. Bolaget har dock tappat 6 500 kunder som
man tidigare kopt, vilket gor att bolaget netto tappat cirka 5 500 kunder under aret.
Arets investeringar uppgar till 7,3 mkr (0 mkr) och utgors av systemkostnader for
affarssystem. I bade Anseendeindex 2017 och Differs méitning for grona

varumirken placerar sig Telge Energi i toppen.

Sodertdlje Hamn

Sodertilje Hamn redovisar ett resultat pa 8,8 mkr (10,5 mkr). Trots 6kade volymer
inom i praktiken alla affirsomraden, dir bilimporten stod for ett nytt rekordar med
130 000 importerade fordon, sa backar resultatet en aning till foljd
underhallsmuddring i brianslehamnen som skapar forutséittningar for framtiden.
Investeringarna uppgar till 6,1 mkr (19,9 mkr) och avser jarnvigsunderhall och inkop

av tva fordon.

Tom Tits Experiment

Tom Tits Experiment redovisar ett resultat pa -5,2 mkr (-14,4 mkr). Intikterna ligger i
niva med foregdende ar. Det &r ldgre reparations- och underhallskostnader som ger en
positiv resultatavvikelse jamfort med foregaende ar. Under aret har en aterstéllning av
parken gjorts for 2,5 mkr vilket ir betydligt ligre dn den stora saneringen av parken

som genomférdes féregiende ar. Tom Tits hade under 2017 ca 170 000 besokare. Arets

investeringar uppgick till 3,5 mkr (2,1 mkr)

Telge Inkép
Telge Inkop redovisar ett resultat pa 7,3 mkr (7,5 mkr). Resultatet ligger i niva med

foregaende ar. Intdkterna har totalt 6kat med ca 1,5 mkr dér frimsta orsaken dr 6kade

ramavtalsintikter. Kostnaderna har 6kat i nistan samma niva, frimst avseende
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personalkostnader knutna till sérskilda upphandlingar. Bolaget har inte haft nagra

investeringsutgifter.

Telge Tillvdxt

Telge Tillvixt redovisar ett resultat pa 0,1 mkr (-0,7 mkr). Efterfragan har minskat men
man har lyckats anpassa kostnaderna for lokaler och personal sa att man férbéttrat
resultatet. Under aret har 101 ungdomar fatt anstillning jamfért med 104 ungdomar
2016. Av de som slutat har s manga som 68 % overgatt till annat arbete eller studier.

Bolaget har inte haft nagra investeringsutgifter.

Omvadrldsanalys och utvecklingstendenser

Pa f6ljande sidor finns ett urval av de hidndelser i omvirlden som har haft en storre
ekonomisk paverkan pa Telgekoncernen. Den som vill fordjupa sig i omradet kan
himta bolagens arsredovisningar pa http://www.telge.se/om-

telge/ekonomi/arsredovisningar/.

Riksbanken holl fast vid inflationsmalet under 2017, vilket ledde till en fortsatt
rekordlag rinta (-0,5 %). Riksbankens prognos i december tyder pa att reporidntan
kommer att hojas, troligtvis i juli eller september 2018, till -0,4 %.

Svensk ekonomi gar starkt. Bade produktion och sysselsittning har 6kat under 2017.
Behov av investeringar i omvirlden bidrar till att exporten blir en dnnu viktigare motor
for svensk ekonomi 2018. En industri som far medvind fran en global
konjunkturuppgang och en expansiv finanspolitik baddar for att BNP ska fortsétta att
vixa dven under 2018.

Den 6kade kopkraften ledde till att Sodertilje Hamn tog emot cirka 130 000 bilar.
Befolkningsokningen innebar fortsatt hog efterfragan pa hyresbostider, med néra 0 % i
vakansgrad.

Den preliminéra befolkningsméngden 2017 for S6dertilje kommun 95 950 personer.
Flyktingmottagandet i Sodertilje minskade fran 2016 till 2017, fran 967 personer till

415 personer. Flyktingmottagandet i riket dr &ven de fortsatt 1aga under 2017.

Den nya lagstiftningen f6r LOU tridde i kraft 1 januari 2017. Vi har &nnu inte sett sa
manga effekter av denna och vintar fortfarande pa att det ska komma ett antal
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prejudicerande domar. Aven lagen om koncessioner som tridde i kraft 2017 kommer
att paverka delar av kommunens verksamheter.

Under 2018 kommer regeringen att sldppa tre utredningar vilka kan komma att
paverka utforandet av inkop inom kommunen; Vilfirdstjinster, Statistik inom
upphandlingsomradet samt elektroniska fakturor. De tva forsta paverkar Telge Inkop
medan den sista paverkar det operativa bestilllningsflédet. Vi ser att det kommer mer
krav pa statistik fran myndigheterna vilket kan 6ka det administrativa trycket pa
organisationen. Den nya Dataskyddsforordningen innebir ocksa ett antal fordndringar
och denna gor att det finns ett behov av en nationell samordning i vissa stora fragor.
Exakt hur den kommer att belasta vara resurser ir i dagsldget svart att bedoma.

Det negativa som kan ses pa den nationella marknaden &r att efterfragan pa bostéider
driver upp efterfragan hos byggforetagen. Det ir siljarens marknad inom
byggindustrin vilket mirks pa markant 6kade byggkostnader bade for nyproduktion
och modernisering. Eftersom hyrorna inte sétts av marknaden utan av bruksvirdet blir
det svarare att modernisera utan att géra ekonomisk forluster.

Bostadsinvesteringarna i Sverige har 6kat mycket snabbt de senaste aren. Det finns nu
tydliga tecken pa en avmattning i tillviixten. Nedgangen i bostadspriserna de senaste
manaderna bidrar till att antalet paborjade ldgenheter minskar nagot 2018-2019.
Bostadsinvesteringarna planar dirmed ut pa en hog niva under perioden. Detta bidrar i
sin tur till att tillvixten i byggverksamheten saktar in markant 2018 och i det nirmaste
stagnerar 2019.

Den nya elnitsregleringen som géller for aren 2016-2019 innehaller en aldersfordelad
kapitalbas (nitets virde). Den aldersfordelade kapitalbasen innebir en betydande
reduktion av kapitalbasen under den kommande tioarsperioden utifran det dldre
anldggningsbestandet. Den nya beridkningen av kapitalbasen utgor samtidigt ett
incitament att aterinvestera i vart elnét for att bibehalla och 6ka var kapitalbas.
Kommande reglering for aren 2020-2023 &r inte faststélld i skrivande stund men
framarbetat forslag utgor en tydlig vidareutveckling av nuvarande reglering och med
starka indikationer pa minskande marginaler avseende mojligheten till avkastning.

Fjarrvdrmen dr ett naturligt monopol. For att 6ka fortroendet trovirdigt mot kunderna
har branschen infért en modell som kallas “prisdialogen”. Prisdialogen f6ljs upp
kontinuerligt av Energimarknadsinspektionen. Denna modell ger kunderna en
trygghet genom att lonsamheten definieras fran borjan. Telge Nit planerar att ga med i
Prisdialogen under 2018.

Telge Atervinning paverkas av Sédertilje kommuns avfallsforeskrifter. Avfallsplanen

for 2015-2020 ér antagen och implementeringen av den paverkar bolagets arbete inom
frimst taxemonopolet.
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Inom atervinningsbranschen minskar marginalerna pa atervinningsaffirer, vilket gor
att 6kad volym &r nodvéndig for att bibehalla vinstmarginaler. Under 2018 behover
Telge Atervinning fortsitta breddningen av sin kundbas samt att volymer/affirer
behover sikras upp tillsammans med fortsatt effektivisering.

En annan omvirldstendens ir att fastighetséigare energieffektiviserar sina fastigheter.
Detta leder till mindre volymer for fjarrvirmen, med risk att den blir olénsam.
Samhillsekonomiskt dr detta negativt i och med att det i Sodertilje har investerats
drygt 2 miljarder i fjarrvirmeproduktion och fjarrvirmenit.

Omvirlden for Telge Energi karaktiriseras av tuff konkurrens. I takt med de laga
elpriserna och jordens klimatutmaningar kommer bolagens héllbarhetsagenda att vara
allt viktigare for att locka och behalla kunder.

Sodertilje Hamn blev under 2017 godkind av EU som IVV Hamn, vilket ger
mojligheter for framtida affirer

Kraven pa besoksniringen fortsitter att 6ka snabbt. Idag kan starka upplevelser som &r
av stort intresse for barn och ungdomar nas via nétet i realtid. Darfér maste en
upplevelse som man bade betalar for, och dessutom maste resa till, inte bara vicka
intresse utan ocksa vara unik och erbjuda nagot man inte kan fa hemma.

Prisnivaer

Nedan foljer en prisjimforelse av taxorna for avfall, fjarrvirme, el och VA i
kommunerna i Stockholms lén. Uppgifterna &r himtade fran den sa kallade Nils
Holgerson-rapporten som HSB, Riksbyggen, SABO m.fl. genomfor arligen. I rapporten
definieras ett typhus (flerfamiljshus) for vilket uppgifter himtas in fran de olika
kommunerna.
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Typhusets forutsittningar (flerfamiljshus):

Area 1000 kvm

Antal ldgenheter 15 st (67 kvm i snitt)
Arsforbrukning

Elenergi

- Fastighetsel (35A) 15000 kWh

- Hushallsel (16A) 34 500 kWh
Fjiarrvirme

- Energibehov 193 000 kWh

- Flode 3 860 kubikmeter
Avfall 3 st 370 liters kirl /vecka
Vatten och avlopp 2 000 kubikmeter

I det foljande aterges ett antal diagram som sammanfattar utredningen. Den som vill

fordjupa sig i dmnet kan hdmta rapporter pa http://www.nilsholgersson.nu

Avfall - Taxejamforelse 2017
Riksgenomsnitt: 21,2 kr/kvm (20,8)
Lansgenomsnitt: 19,3 kr/kvm (19,0)

35,00 - Telge Atervinnning: 27,2 kr/kvm (26,8)

30,00

25,00

20,00

Kr/kvm

15,00

10,00

5,00

Nils Holgerssonrapporten tar ingen hinsyn till om hanteringen av hushallsavfall sker i linje
med de nationella miljomalen om biologisk behandling av matavfall.
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VA - Taxejamforelse 2017 Riksgenomnshnitt:66,7 kr/kvm (65,4 kr/ kvm)
Lansgenomsnitt: 57,5 kr/kvm (55,0 kr/kvm)
Telge Nat: 55,7 kr/kvm (58,8 kr/kvm)

130,0

120,0

110,0

100,0

90,0

80,0

70,0

kr/kvm

60,0

50,0

40,0

Taxornas konstruktion skiljer sig nagot fran kommun till kommun. I stort sett alla kommuner
har en fast avgift och en avgift per kubikmeter forbrukat vatten. Till detta kommer i en del fall
lagenhetsavgift och/eller métaravgift.

El - Taxejamfrelse 2017 Riksgenomnsnitt: 87,6 kr/kvm (87,6 kr/kvm)
Lanssnitt: 86,2 kr/kvm (86,4 kr/kvm)
Telge Nat+ Telge Energi: 78,2 kr/kvm (79,2 kr/kvm)

120,00

100,00

80,00

60,00

Ore / KWh inkl moms

40,00

20,00

Fastighetens elférbrukning delas upp i fastighetsel och hushallsel. Fastighetsel (35A) 15 000
kWh. Hushallsel (16A) 34 500 kWh. Hir redovisas den totala elkostnaden for typhuset. I den
totala elkostnaden ingar elpris, nitavgift, punktskatter och moms.
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Fjarrvarme - Taxejamforelse 2017 Riksgenomnshnitt: 163,4 kr/kvm (162,6 kr/kvm)
Lansgenomsnitt: 163,8 kr/kvm (163,5 kr/kvm
Telge Nat: 180,0 kr/kvm (180,0 kr/kvm)

200,00

180,00

160,00

140,00 -

120,00 1

100,00 +

kr/kvm inkl moms

80,00

60,00 +

40,00

20,00 +

0,00 -

Avser flerbostadshus med 15 Igh och 1000 kvm. Fjarrvirme energibehov 193 000 kWh och
fléde 3 860 kubikmeter.

Taxefordndringar

Taxorna ska beslutas i det dotterbolag som bedriver verksamheten. I normalfallet &r
taxorna féremal for behandling i respektive bolagsstyrelse. Om en taxeforindring och
paféljande taxeniva patagligt avviker fran omvirldens, ska taxeférindringen hanteras i
Telges koncernstyrelse. Storre fordndringar av sjilva taxekonstruktionen ska hanteras
av kommunfullmiktige.

Undantaget fran ovanstaende ir situationer dér priset ir en forhandlingsfraga i varje
enskilt fall (t.ex. hyror for kommersiella lokaler) eller dar marknadspriserna ar mycket
lattrorliga (t.ex. inom elmarknaden).

Under 2017 har taxan dndrats enligt foljande:
e Elnitstaxan hojdes med 3,3 %.
e Fjarrvirmetaxan holls oforédndrad

e VA taxan sinktes med 6 %
e Taxan for hushallsavfall h6jdes med 2 %.
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Styrelserna

Bolagsstyrelsernas drsplan

Bolagsstyrelserna f6ljer den arsplan som tagits fram inom koncernen. En arsplan som
sitter riktlinjen och en gemensam struktur 6ver vad styrelserna ska hantera under aret.
Arsplanen anger det minsta antalet styrelseméten under aret, nigra bolag har fler
styrelsemoten for att kunna hantera drenden av vikt mer 16pande. Bilaga 1 visar

koncernens krav pa bolagsstyrelsernas arsplan 2017.

Utvdrdering av styrelse och vd

En utvirdering av samtliga bolagsstyrelser och vd har genomforts under 2017 med
hjilp av PwC. Syftet med utvirderingen var att den skulle utgora ett underlag for
styrelsen att i diskussion gora en samlad utvirdering av verksamheten. Utvirderingen
kan delas in i dessa omraden:

Styrelsemoéten och effektiviteten i styrelsearbetet
Styrelsens arbetssétt

Styrelsens kompetens och sammansittning
Styrelsens samspel med vd

Utvirdering av vd

Agaren och bolaget

Styrelsearbetet

Arbetsordning for styrelsen och skriftliga instruktioner

Under 2017 har styrelserna och vd:arna haft en arbetsordning samt skriftliga
instruktioner att forhalla sig till. Arbetsordningen och instruktionerna reglerar
styrelsens respektive vd:s roll, befogenheter och ansvar. Aven en attestordning finns
for bolagen att f6lja. Se instruktion, arbetsordning och attestordning i Bilaga 2.

Ndrvaro och sekreterare

Den genomsnittliga nérvaron for Telgekoncernens bolagsstyrelser var 76 % under
2017. Genomsnittliga nirvaron i respektive bolagsstyrelse:

Telge Nit 83 %
Telge Atervinning 78 %
Telge Bostidder 80 %
Telge Hovsjo 71 %
Telge Inkop 65 %
Tom Tits Experiment 63 %
Telge Tillvixt 71 %
Sodertilje Hamn 79 %
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Telge 84 %
Telge Energi 69 %
Telge Fastigheter 77 %

Styrelsesekreterare i respektive bolag har under 2017 varit:

Telge Nit Asa Karlberg

Telge Atervinning Asa Karlberg

Telge Bostider Monica Sollergard/Erja Wikner
Telge Hovsjo Monica Sollergard/Erja Wikner
Telge Inkop Anna-Karin Renstrém

Tom Tits Experiment

Anette Hjortsberg

Telge Tillvixt

Ola Ternerot

Sodertilje Hamn

Tomas Zackrisson

Telge Anu Hellman/Therese Paulsen
Telge Energi Mikael Sellstedt/Christina Trygg
Telge Fastigheter Gabrielle Westerlund

Bisysslor

Eventuella bisysslor som skulle kunna uppfattas som jiviga med bolagets verksamhet

utreds nidrmare nir olika typer av drenden aktualiseras. Efter en 6versyn av bolagens

styrelsemedlemmar pa www.allabolag.se har ingen styrelsemedlems uppdrag varit

motstridiga med bolagets verksamhet.
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Intern kontroll

Bolagen inom Telgekoncernen f6ljs upp pa flera olika sitt Ilopande under aret.
- Manadsbokslut 10 ganger per ar.
- Kvartalsdialoger mellan bolagets vd, bolagets ekonomichef, koncernchef,
chefscontroller och ekonomi- och finansdirektor.
- Koncernchef har avstimningar med bolagens vd:ar en gang per manad.
- Uppfoljning av dgardirektiv och bolagsordning 2 ganger per ar.

Revisorerna har kontakt med bolagen 16pande vid behov. Lekmannarevisorerna triffar
bolagens vd samt styrelseordforande minst 1 gang per ar.

Nagra av dotterbolagen har upprittat en internkontrollplan under 2017 som beslutats i
deras respektive styrelser. Under 2017 har Telgekoncernen arbetat fram och tagit
beslut om en riktlinje avseende riskhantering och internkontrollplan f6r samtliga
bolag. Denna riskhantering rullas ut till bolagen under kvartal 1 2018 for att samtliga
bolagsstyrelser sedan ska ta beslut om en internkontrollplan avseende 2018 under
kvartal 2 2018. Internkontrollplanen for 2019 ska faststéllas av samtliga styrelser under
hosten 2018.

Vidare finns det en ekonomihandbok, policyer och riktlinjer inom olika omraden for
Telgekoncernen att forhalla sig till. Telgekoncernens policyer, riktlinjer och rutiner
finns samlade i VETA, ett ledningssystem for styrande dokument.

Under 2017 dr det ett drende, Moderniseringen i Fornbacken, som lyfts upp internt i ett
sent skede, en investering som Okat kraftigt i forhallande till beslutad investering. Tva
externa utredningar inleddes under 2017, en som PwC har utfért samt en utredning
som KPMG utfor men som i skrivande stund inte klar. PwC'’s utredning gav dessa
slutsatser:

Telge Bostaders styrning och uppféljning av projektet har inte varit andamalsenligt med hansyn till
vald entreprenadform.

Med hansyn till att Skanska ar en stor och professionell aktor pa entreprenadmarknaden kunde
Skanska ha insett bristerna i organisationen hos motparten och darfor i hogre grad stottat Telge
Bostader.

Telge Bostader tecknade den 28 april 2015 ett projektavtal i strid med gillande investeringspolicy da
bland annat 6verenskommen ersattning till entreprendren vasentligt 6versteg beslutad
investeringsbudget.

Telge Bostaders uppdatering av Investerings-PM som gjordes den 20 maj 2015 avviker frin gillande
investeringspolicy da den inte beskriver projektet pa ett relevant och heltackande satt.

Programandringar och tilliggsbestillningar har inte dokumenterats pa ett tillfredsstillande satt.

Vid var genomgang av dokument och intervjuer har vi inte gjort nigra noteringar om oegentligheter.
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Arenden till kommunfullmdktige

Telgekoncernens verksamheter har under 2017 tagit upp f6ljande drenden till
kommunfullmiktige for beslut:

Anmilan arsrapport 2016 fér Telge (Dnr: KS 17/85)

Utokning av verksamhetsomrade for allmént vatten och avlopp (Dnr: KS
17/154)

Agarférindring i Telge Tillvixt (Dnr: KS 17/195)

Utokat verksamhetsomrade for allmént vatten och avlopp (Dnr: KS 17/247)
Mal & Budget 2018-2020 samt taxor och avgifter 2018 (Dnr: KS 17/207)
Avfallstaxa 2018 for Sodertilje kommun (Dnr: KS 17/263)

Uppfoljning av verksamhetens cindamal och
dgardirektiv

For samtliga bolag inom Telgekoncernen har styrelserna gjort bedomningen att
bolaget ir forenligt med bolagsordningens faststillda kommunala dndamal och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Vidare har styrelserna bedomt att 54 av 63 dgardirektiv har uppfyllts. Féljande direktiv
har aterrapporteras fran bolagen att de &r under genomférande och har déarfor
markerats med gult:

Telge Bostider har inte fortsatt utbyggnaden av fastighetsnéra killsortering i
flerbostadshus i avvaktan pa en forstudie som blev klar under september 2017.
Forstudien mynnade ut i att en avfallssamordnare ska rekryteras for att
langsiktigt driva och samordna avfallsfragor.

Telge Bostiders har under 2017 haft ett langsiktigt avkastningskrav pa 5,0 %.
Direktavkastningen pa totalt kapital landade pa 3,1 %, inkluderar man
viardeutvecklingen pa fastigheterna (totalavkastning pa totalt kapital) landar
avkastningen pa 5,1 %.

Telge Hovsjo har under 2017 inte fatt det radhusomrade salt som var planerat.
Arbetet med forséljningen pagar och beréknas vara klart under 2018.

Telge Hovsjo nadde inte upp till det langsiktiga avkastningskravet.
Direktavkastningen pa totalt kapital landade pa 3,7 %, inkluderar man
viardeutvecklingen pa fastigheterna (totalavkastning pa totalt kapital) landar
avkastningen pa 8,0 %.

Telge Fastigheter har inte helt uppfyllt direktivet om marknadsméssig hyra for
alla kommersiella lokaler. Aktivt arbete pagar med att omférhandla dessa
lokaler.
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e Telge Fastigheter har under 2017 inte fatt klart férséljningen av Tellus 5. En
aktor genomfor nu DD och forséljningen beriknas vara genomford/avslutad
under varen 2018.

e Telge Atervinning har under 2017 utfért och deltagit i atgiirder for att 6ka
kunskapen om atervinning och hallbart samhille. Att anordna ett ”6ppet hus”
var en aktivitet som inte har genomforts.

e Telge Atervinning har under 2017 fortsatt se en trend av minskad miingd
grovavfall som limnas in for aterbruk, trots flera olika insatser.

Nedanstaende dgardirektiv har bolagen inte ansett sig uppfylla och markerat med rott.
e Tom Tits har inte uppfyllt dgardirektivet om 9,8 % avkastning till f6ljd av bland
annat; en tuff konkurrens och ett stort upprustningsbehov.

Bolagsordning

En bedomning gors om verksamheten ir forenlig med de faststidllda kommunala
dndamalen och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna
(sjdlvkostnadsprincip, likstéllighetsprincip, lokaliseringsprincip) som framgar i
bolagsordningens faststillda syfte och indamal med verksamheten:

‘ Verksamheten ir forenlig med faststillda syfte och dndamal.

O Verksamheten ir delvis férenlig med faststillda syfte och dndamal.

. Verksamheten &r inte forenlig med faststéllda syfte och &ndamal.
Agardirektiv

En bedomning gors enligt foljande:

. Agardirektivet dr uppfyllt.
O Agardirektivet dr delvis uppfyllt.
. Agardirektivet uppfylls ej.
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Telge

Bolagsordningen Uppfoljning

syfte och verksamhetsféremal
Telge dr moderbolag i en koncern som bestar Verksamheten dr forenlig med faststdllda ‘
av flera dotterbolag. Bolaget har till foremal for | syfte och dndamal.

sin verksamhet att, inom Sodertilje kommun,
dga och forvalta aktier i aktiebolag som
Sodertilje kommun anvinder for sin
verksamhet. Bolaget har vidare till féremal att
till de bolag som &gs av bolaget tillhandahalla
administrativa tjénster.

Andamalet med bolaget iir att bedriva aktivt Verksamheten dr forenlig med faststdllda .
ledarskap av Sodertiilje kommuns bolag med syfte och dndamal.

utgangspunkt i kommunfullméktiges
dgardirektiv, mal och budget och andra
styrande inriktningsdokument.

Bolaget ska forvalta kommunens dotterbolag
med krav pa effektivitet, god ekonomisk
avkastning och uppfyllelse av de mal som
dgaren aldgger bolagen. Bolaget ska vara en
effektiv organisation for ledning, uppféljning,
utveckling och foérvaltning av kommunens
bolag. Det innefattar en central funktion for
stottande och styrande processer for bolagen.
De olika bolagen ska didrigenom ges bittre
forutsdttningar att utveckla sina kdrnaffarer i
syfte att skapa langsiktigt virde fér Sodertiljes
medborgare.

Bolaget ska folja de kommunalrittsliga
principernai2 kap och 8 kap 3¢ §
kommunallagen, innebirande att
verksamheten ska vara forenlig med den
kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika och
forbud att lamna st6d at enskild, savida inte lag
eller rittspraxis for viss verksamhet eller
atgird medger undantag.
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Sjdlvkostnadsprincipen ir dock inte tillimplig
i bolagets verksamhet som giller forvaltning av
kommunal egendom, sdsom upplatelse och
overlatelse av 16s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna
tillgangar tillfalla moderbolaget Sodertilje
Kommuns Forvaltnings AB.

Agardirektiv
Telge AB har ritt att skriva policy och Agardirektivet dr uppfyllt. .
riktlinjer for dotterbolag. Dotterbolagen ska
folja koncernens faststillda vision,
overgripande mal, kdrnvirden,
koncernpolicyer, riktlinjer och instruktioner.

Telge AB ska regelbundet och aktivt bevaka Agardirektivet dr uppfyllt. .
och analysera dotterbolagens

verksamhetsinriktning och virdeutveckling. Detta gors i samband med

Utifran forindrade forutsittningar avseende affirsplanearbetet och budgetarbetet. Dessa
till exempel marknad, lagstiftning, ekonomisk | planer foljs sedan upp i samband med

och teknisk utveckling ska Telge AB se 6ver kvartalsdialoger med dotterbolagen 4

och foresla omprovning av verksamheter ggr/ar.

Telge ABs agerande ska bidra till hallbar Agardirektivet dr uppfyllt. ‘
samhillsutveckling ur ett ekonomiskt,

ekologiskt och socialt perspektiv. Telges miljéarbete planeras, styrs och f6ljs
Telgekoncernen ska priglas av ett offensivt upp genom miljéledningssystem certifierat
miljotinkande och aktivt verka for att uppna enligt ISO 14001

kommunens mal inom omradet. Telgekoncernen verkar for att malen inom

Sodertilje kommuns miljoprogram,
klimatstrategi och energiplan ska uppnas.

Telge AB ska aktivt verka for att 6ka Agardirektivet dr uppfyllt. ‘
mangfalden inom koncernen, bland annat vad
giller kon, alder och etnisk hirkomst. Mangfald ir ett viktigt fokusomrade inom

koncernen. Mangfald &r en fraga som
dessutom lyfts fram i Telges koncernplan,
samt i bolagens affirsplaner.
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Telge Bostdider

Bolagsordningen

syfte och verksamhetsféremal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att
inom Sodertilje kommun forvirva, dga och
forvalta eller med tomtritt nyttja fastigheter
for att ddarpa uppfora och forvalta bostadshus
med tillhérande kollektiva anordningar,
affirslokaler och servicelokaler.

Bolaget far dven bygga och forvalta
kommersiella lokaler. Bolagets verksamhet
far ocksa omfatta uppforande av bostidder for
forséljning till andra upplatelseformer.

Uppfoéljning

Verksambheten dr forenlig med faststdllda syfte
och dndamal. .

Afférsplanen for 2018-2020 &r framtagen
utifran dgarens dndamal med verksamheten
samt de sirskilda dgardirektiven, och
beskriver hur bolaget arbetar med att
uppfylla detta utifran ett affirsméssigt
perspektiv.

Telge Bostider skall genom forvaltning av
bostdder skapa bra boende i sunda bostidder
till rimlig kostnad. Detta skall ske genom att
erbjuda ett varierat utbud av bostider med
god teknisk standard, bra service och
ekologisk anpassning, sa att det svarar mot en
langsiktig efterfragan.

Verksamheten ska bedrivas enligt
affirsmissiga principer i enlighet med lag
(2010:879) om allménnyttiga kommunala
bostadsaktiebolag samt med beaktande av
lokaliseringsprincipeni2kap1§
kommunallagen.

Verksamheten dr forenlig med faststdllda syfte
och dndamal. .

Afférsplanen for 2018-2020 &r framtagen
utifran dgarens dndamal med verksamheten
samt de sirskilda dgardirektiven, och
beskriver hur bolaget arbetar med att
uppfylla detta utifran ett affirsméssigt
perspektiv.

Agardirektiv

1. Telge Bostdder ska ta ett ansvar for de
omraden dér bolaget ér hyresvird och ska i
samverkan med kommunen och andra
aktorer och genom att ta hjilp av boende i
omradena aktivt arbeta med
stadsdelsutveckling.

Uppfoéljning
Agardirektivet dr uppfyllt. .

Bolaget genomfor varje ar en stor
kundunders6kning; NKI. Utifran kundernas
svar utarbetas atgirdsplaner for aktiviteter
och atgirder som kunderna anser vara viktiga
for trivsel och trygghet.

Under september manad genomfor vi
trivseldagar i hela vart bestand. Detta innebér
att alla medarbetare &r ute och triffar
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hyresgister for att fanga upp hur vara
hyresgister mar och trivs i vara
bostadsomraden.

I moderniseringsprojektet
Fornho6jden/Fornbacken har stora delar av
CSR-arbetet stannat av gillande utvecklingen
av Fornhojden.

Dock har ett arbetsmarknadsprojekt med
portvakter i Fornbacken implementerats
under varen 2017.

Vi samarbetar &ven med kommunen kring
utvecklingen av Lina och Saltskog.

Vi nédtverkar med
kommun/polis/fastighetségare i Saltskog.

I Lina jobbar vi t.ex. med skolan for lixhjilp,
en forening for nattvandring, studiecirklar
och spontanidrott i idrottshallen.

2. Telge Bostider ska vara en aktiv part i
fortitningen och bostadsutvecklingen i
Sodertilje kommun. Detta genom att sjélv
eller med andra aktorer bidra till
bostadsbyggande i forsta hand i anslutning
till det egna bestandet och medverka till ett
varierat bostadsutbud.

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Produktionen pagar av 72 ligenheter inkl. 115
garageplatser pa Stockholmsberget. Beriknad
inflyttning hosten 2019.

Ansokan om 5 planbesked for nya
bostadsprojekt i savil Sodertilje som Jirna ar
inldmnat till kommunen.

Utover dessa arbetar vi med ett femtontal
bostadsutvecklingsprojekt.

Vidare har moten skett med
Samhillsbyggnadskontoret och intresse
anmalts for kommande markanvisningar.
Framtagande av strategi for nyproduktion
har paborjats.

3. Telge Bostiders langsiktiga investerings-
och underhallsplan ska arligen uppdateras
och redovisas for koncernstyrelsen. Planen
ska inbegripa planerade atgéirder sa som
renovering, forsiljning, strategiska kop,
nybyggnation som viger in en framtida

Agardirektivet dr uppfyllt. ‘

Affirsplanen redovisar investeringar
avseende modernisering, miljo och
nyproduktion samt forséljningar ur ett trears
perspektiv. Telge Bostiders budget som
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efterfragan samt forslag pa ocksa innefattar investerings- och

finansieringslosningar. underhallsplan redovisas arligen for
koncernstyrelsen.

4. Telge Bostider ska verka for en hyresniva | Agardirektivet dr uppfyllt. ‘

som langsiktigt skapar forutsittningar for vil

underhallna och attraktiva bostiider. Bostadshyran hojdes med 0,75 % 2017.

Forhoppningen &r pa sikt att tillsammans
med lokala hyresgéstforeningen skapa ett
hyressystem som i hogre grad bygger pa
bruksvirdet och som motsvarar de boendes
virderingar av olika faktorer som omradets
attraktivitet, fastighetens och ligenhetens
standard samt fastighetségarens service.

5. Telge Bostiider ska tillsammans med Telge | Agardirektivet dr delvis uppfyllt.
Atervinning fortsiitta utbyggnaden av
fastighetsnira killsortering i flerbostadshus. | Under september 2017 genomférdes en
forstudie av nulidget med avfallshanteringen.
Detta resulterade i att en avfallssamordnare
ska rekryteras till Telge Bostéder for att
langsiktigt driva och samordna avfallsfragor
enligt Sodertilje kommuns avfallsplan i
samarbete med Telge Atervinning.

Utbyggnaden av FNI prioriteras i de omraden
dir hyresgisternas efterfragan ir storst.

6. Telge Bostider ska ta ett siirskilt ansvar for | Agardirektivet dr uppfyllt. .
att mota efterfragan pa boende anpassade for
ildre och studenter. Samtliga bostéder dr

tillgdnglighetsinventerade sedan tidigare. Det
samlade materialet ligger till grund for
atgirder och prioriteringar fér 6kad
tillginglighet. Uppgifterna pa
tillgdnglighetsnivaerna for fastigheterna ar
publicerade pa telge.se/ s6ka bostad for att
underlitta for hyresgister med specifika krav
pa tillginglighet.

I samarbete med Campus Telge och KTH
Sodertilje erbjuds studentbostider till deras
heltidsstuderande i en separat kategori i
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Hyresborsen. Saknas det kundunderlag for

att hyra ut till heltidsstuderande tillh6rande
Campus Telge eller KTH Sodertilje erbjuds
visstidsavtal till andra sokande i bostadskon.

Samtliga boendeformer férmedlas via var
Hyresbors.

7. Telge Bostider ska helt eller delvis
finansiera nybyggnation och renovering av
bestandet genom forsiljning av delar av det
befintliga bestandet.

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Under 2016 har Telge bostéder salt 385
lagenheter for att mojliggora finansiering av
delar av moderniserings- och
nyproduktionsprojekt.

Under 2017 har det forberetts for ytterligare
forséljning under 2018.

8. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge
Bostider ir 5,0 %.!

Agardirektivet dr delvis uppfylit.

Direktavkastningen pa totalt kapital var
3,1 %.

Totalavkastningen pa totalt kapital var
5,1 %.

(Totalavkastningen pa totalt kapital inkluderar
vérdeutvecklingen pa fastigheterna.)

Telge Hovsjo

Bolagsordningen

Uppfoéljning

syfte och verksamhetsféremal
Bolaget har till foremal for sin verksamhet
att inom Sodertélje kommun forvirva, dga,

forvalta eller med tomtritt och
nyttjanderittsavtal nyttja fastigheter for att
dirpa uppfora och férvalta bostadshus med
tillhorande kollektiva anordningar,
affarslokaler och servicelokaler. Bolaget far
dven bygga och forvalta kommersiella

Verksambheten dr forenlig med faststdllda syfte
och dndamal.

Telge Hovsjo dger fastigheter och forvaltar
dessa. Bolaget hyr ut bostéder och lokaler
inom bolagets fastigheter och driver
fritidsgard pa entreprenad, café,
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lokaler. Bolagets verksamhet far ocksa “kontorshotell” och konferensverksamhet i
omfatta uppforande av bostéder for syfte att utveckla omradet fo6r de boende.
forséljning till andra upplatelseformer.

Bolaget far i de dgda fastigheterna starta
och driva verksamheter riktade till de
boende i Hovsjo i syfte att utveckla omradet
for de boende.

Telge Hovsjo skall genom att férvalta Agardirektivet dr uppfyllt. ‘
bostider, lokaler och gronomraden skapa

unika samarbeten med skolan, Uppfylls genom aktiviteter saisom, samarbetet
foreningslivet, myndigheter m.fl. for att med Sodertilje kommun/fritidsgarden och
utveckla bostadsomradet i Hovsjo. aktiviteter med Hovsjoskolan.

Telge Hovsjo samarbetar dven med Polisen,
Den del av bolagets verksamhet som lyder | Arbetsformedlingen.

under lag (2010:879) om allmiinnyttiga Genom fritidsgardens personal har vi néira
kommunala bostads-aktiebolag, ska samarbete med Hovsjoskolan kring olika
bedrivas pa affirsmissig grund och med aktiviteter och elever som har svart med
beaktande av lokaliseringsprincipeni2 kap | skolarbetet, ABF, Sérmlandsidrotten, Nobina
1 § kommunallagen. bussbolag, Kvinnoféreningen Hovsjo, Hovsjo
Forum, El Sistema och Hovsjo Biblioteket.
Bolagets verksamhet i 6vrigt ska f6lja de Samarbete med samhillsbyggnadskontoret

kommunalrittsliga principerna i 2 kap och | och parterna inom ramen f6r Hovsjo Hub.
8 kap 3 ¢ § kommunallagen, innebérande att
verksamheten ska vara forenlig med den
kommunala kompetensen och Likstéllighets- och Lokaliseringsprincipen
lokaliseringsprincipen, att efterf6ljs inom ramen for bolagets
kommunmedlemmarna ska behandlas lika, | verksamhet.

forbud att 1amna st6d at enskild och forbud
att ta hogre avgift &n som svarar mot
kostnaderna for de tjinster som

tillhandahalls, savida inte lag eller Sjdlvkostnadsprincipen ir inte tillimplig
rittspraxis for viss verksamhet eller atgird | inom angiven verksamhet.
medger undantag.

Sjdlvkostnadsprincipen ir dock inte
tillamplig i bolagets verksamhet som giller
forvaltning av kommunal egendom, sasom
upplatelse och 6verlatelse av fast och 16s

egendom.
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1. Telge Hovsjo ska ta ett ansvar for
omradet Hovsjo och ska i samverkan med
kommunen och andra aktérer och genom
att ta hjilp av boende i omradet aktivt
arbeta med stadsdelsutvecklingen.

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Genom aktiviteter och satsningar som
Hovsjosommar, Hovsjonatt, fritidsgard och
portvakter skapas forutsittningar for att
minska utanférskap, kriminalitet och
arbetsloshet. Arbete med detta gors ocksa
genom att ta emot praktikanter i
organisationen samt samarbeten med bl.a. El
Sistema.

Telge Hovsjo har dven mojliggjort for Kultur
& Fritid att bedriva sommarbibliotek pa
Hubben. Under sommaren bedrev ocksa
Sodertilje Konsthall ett kostnadsfritt
konstkollo for barn och ungdomar i Hubben.

Under hosten har stadsbiblioteket 6ppnat ett
permanent bibliotek i Hubben och ny lokal
innehallande bl.a. en musikstudio har
iordningstiillts till Hovsjo fritidsgard.

LFI bedriver varje vecka kostnadsfri
verksamhet f6r barn och deras familjer och
varje vecka anordnar ocksa Hagabergs
Folkhogskola sprakcafé for alla som vill delta.

En foreldsningsserie av Daniel Boyaciglou
har genomforts och Peter Svensson fran
Huskurage har ocksa haft kostnadsfria
foreldsningar.

I Hubben har bl.a. ocksa anordnats Oppet
Hus, Lucia, TH:s 10-ars jubileum.

Genom fortsatt utveckling av Hovsjo Hub
skapas en levande métesplats for manniskor i
bostadsomradet.

Telge Hovsjo har tillsammans med ideella
Hovsjobor drivit ett ”pilotprojekt” kring
sopor. Projektet startade under december ar
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2017 pa en av vara gardar i Hovsjo och
fortsitter fram till mitten av februari ar 2018.
Det har varit vildigt lyckosamt och tanken &r
att vi skall utvirdera och utveckla idén for att
fortsitta med pilotprojektet i hela Hovsjo.

2. Telge Hovsjos langsiktiga investerings-
och underhallsplan ska arligen uppdateras
och redovisas for koncernstyrelsen. Planen
ska inbegripa planerade atgéirder sa som
renovering, forsiljning, strategiska kop,
nybyggnation som viger in en framtida
efterfragan samt forslag pa
finansieringslésningar.

Agardirektivet dr uppfyllt ‘
Den langsiktiga och 6vergripande
investerings- och underhallsplanen
uppdaterades och presenterades i samband
med affirsplanearbetet. Den langsiktiga
planen innehaller forséljning av fastigheter
som strategi for att finansiera underhalls- och
investeringsatgirderna.

Arbete med att sélja ett radhusomrade till de
boende (som bostadsritter) pagar men &r
annu ej avslutat vid utgangen av 2017.

3. Telge Hovsjo ska tillsammans med Telge
Atervinning fortsitta utbyggnad av
fastighetsnira kallsortering i
flerbostadshus.

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Fastighetsnira insamling och sopsortering ar
nu infort pa samtliga omraden i Telge
Hovsjos bostadsomrade. Att sikra
hyresgisternas sophantering samt Telge
Hovsjos kapacitet dr storsta prioritet. Telge
Atervinning #ir en naturlig samarbetspart i
fragorna kring sopor/atervinning.

4. Telge Hovsjo ska helt eller delvis
finansiera nybyggnation och renovering av
bestandet genom forsiljning av delar av det
befintliga bestandet.

Agardirektivet dr delvis uppfyllt.

Arbete med forsiljning av ett radhusomrade
pagar. Det pagar dven ett arbete med att se
over mojligheten att avyttra vissa delar av
bestandet samt genom partnerskap med ny
potentiell privat d4gare fortsitta utvecklingen
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av Hovsjo som omrade.

5. Telge Hovsjo ska verka for en hyresniva
som langsiktigt skapar forutséttningar for
vil underhallna och attraktiva bostéder.

Agardirektivet dr uppfyllt. ‘
Bostadshyran hojdes med 0,75 % 2017. 1
hyresforhandlingen for 2018 yrkar Telge
Hovsjo pa differentierad hyresh6jning utifran
Poing-modellen pa omradesniva.
Forhandlingar med Hyresgistforeningen sker
numer for hela bestandet i Affirsomradet
d.v.s. Telge Hovsjo och Telge Bostider
tillsammans. Forhoppningen &r pa sikt att
skapa en hogre grad av bruksvirdeshyra i
Sodertilje som motsvarar de boendes
virderingar av olika faktorer som omradets
attraktivitet, fastighetens och ldgenhetens
standard samt fastighetséigarens service.

6. Det langsiktiga avkastningskravet for
Telge Hovsjo &r 5,7 %.

Agardirektivet dr delvis uppfyllt.
Direktavkastningen pa totalt kapital var 3,7 %.
Totalavkastningen pa totalt kapital var 8,0 %.

Totalavkastningen pa totalt kapital inkluderar
vardeutvecklingen pa fastigheterna.

Avkastningen &r relativt hog men lagre dn
dgardirektivet.

7. Telge Hovsjo ska sjilv eller med andra
aktorer bidra till att det byggs fler bostider i
Sodertilje kommun och medverka till ett
varierat bostadsutbud.

Agardirektivet dr uppfyllt.

Arbete pagar med att fa fram byggritter pa

8. Telge Hovsjo ska ta ett sirskilt ansvar for
att mota efterfragan pa boende anpassade
for dldre och studenter.

flera olika platser i Hovsjo.
Agardirektivet dr uppfyllt. ‘

December 2016 har Telge Hovsjo
tillgdnglighetsinventerats. Detta innebér att
vi nu har ett samlat material for 6versikt till
atgirder for 6kad tillginglighet.
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Aktuella atgérder:
Ramper byggs for okad tillgénglighet till
avfallsskapen.

Handikapp P-plats iordningstilld
byggnadsnira Hubben.

Publika utrymmena i Hubben har inventerats
enligt boverkets regler for enkla avhjilpta

hinder.

Sénka troskelnivaerna entréer pa prioriterade

adresser ca 100 st.

Telge Fastigheter

Bolagsordningen

syfte och verksamhetsféremal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att
inom Sodertilje kommun &ga, férvirva,
bebygga, forvalta och forsilja fastigheter och
tomtritter for att dirpa uppfora och forvalta
kommersiella lokaler samt andra
anldggningar sasom skolbyggnader, service-,
idrotts- och kulturanldggningar mm samt
dédrmed forenlig verksamhet.

Uppfoéljning

Verksambheten dr forenlig med faststdllda syfte

och dndamadl.

Telge Fastigheter skall dga och forvalta
koncernens fastighetsbestand for
kommersiell verksamhet samt fastigheter for
den kommunala férvaltningen. Bolaget skall
aktivt férvalta, utveckla och foradla sitt
innehav av kommersiella och kommunala
fastigheter.

Bolaget ska folja de kommunalrittsliga
principernai2 kap och 8 kap 3¢ §
kommunallagen, innebirande att
verksamheten ska vara forenlig med den
kommunala kompetensen och

Verksamheten dr forenlig med faststdllda syfte
och dndamdl. o

Verksambheten dr forenlig med faststdllda syfte
och dndamdl. .
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lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika,
forbud att ldmna stod at enskild och forbud
att ta hogre avgift &n som svarar mot
kostnaderna for de tjinster som
tillhandahalls, savida inte lag eller réttspraxis
for viss verksamhet eller atgird medger
undantag.

Sjdlvkostnadsprincipen ir dock inte
tillamplig i bolagets verksamhet som avser
kommersiell forvaltning av kommunal
egendom, sasom upplatelse och 6verlatelse
av fast och 16s egendom till externa aktorer

Likvideras bolaget skall dess behallna
tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i
Sodertilje) AB.

Agardirektiv ‘ Uppf6ljning

1. Telge Fastigheter ska till sjdlvkostnad Agardirektivet dr uppfyllt. .
tillhandahalla lokaler for kommunens

verksamheter. Avseende lokalerna for Kommunens lokaler hyrs ut till sjilvkostnad
kommunens verksamheter ska Telge och ekonomisk uppfoljning sker regelbundet.
Fastigheter i en organiserad samverkan med Telge Fastigheter och kommunen har en vil
kommunen medverka till ett rationellt och fungerande organisation for samverkan kring
effektivt lokalutnyttjande. lokalfragorna (ex. hyresgistméten,

forvaltningsgrupp, kulturhusgrupp,
lokalberedningsgrupp och lokalstyrgrupp).

2. Telge Fastigheter ska hyra ut kommersiella | Agardirektivet dr delvis uppfyllt.

lokaler till marknadsmassiga hyror.
Ett fatal av de kommersiella lokalerna har ej

marknadsmissig hyra (t ex Spinnrocken). Vi
arbetar aktivt for att de lokalerna
omforhandlas hyresméssigt till
marknadsmaissiga hyror da fornyade avtal
skrivs.
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3. Telge Fastigheter ska aktivt medverka i
utvecklingen av Sodertilje stadskdrna -
genom att bland annat medverka i Sodertilje
city i samverkan och utveckling av norra
stadskérnan.

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Telge Fastigheter medverkar aktivt i arbetet
med utveckling av Sodertilje Centrum
genom centrumfoéreningen Sodertilje City i
Samverkan samt deltagande i nagra
arbetsutskott (ex. fastighetségarutskottet).
Genom bland annat beslut att rusta Gjuteriet
bidrar TF till utvecklingen av norra
stadskédrnan.

4. Telge Fastigheters langsiktiga
investerings- och underhallsplan ska arligen
uppdateras och redovisas for
koncernstyrelsen. Planen ska inbegripa
planerade atgirder sa som renovering,
forsiljning, strategiska kop, nybyggnation
som viger in en framtida efterfragan samt
forslag pa finansieringslosningar.

Agardirektivet dr uppfyllt/delvis uppfyllt. .

Underhallsplanen och den langsiktiga
investeringsplanen uppdateras l6pande och
presenteras i bland annat i affirsplan och
budget. Den senaste 6vergripande
redovisningen for hela koncernstyrelsen
skedde vid méte i borjan av 2017.

5. Telge Fastigheters kulturfastigheter och
andra fastigheter med speciell karaktir skall
ha en hallbar forvaltning och anvindning
anpassad for fastigheter med ett hogt
kulturhistoriskt virde.

Agardirektivet dr uppfyllt. '

Telge Fastigheter har bildat ett separat
forvaltningsomrade for enbart
kulturhistoriska fastigheter och har dven
gemensamt med KoF tagit fram rutiner for
den kulturhistoriska forvaltningen.

6. Telge Fastigheter ska tillsammans med
Telge Atervinning fortsitta utbyggnad av
fastighetsnira killsortering i kommunala
verksamhetslokaler.

Agardirektivet dr uppfyllt. ‘

En standard for killsortering, Miljonéiren, dr
framtagen och implementerad i kommunens
samtliga skolor och forskolor. Arbetet
fortsitter framoéver med 6vriga kommunala
lokaler.

7. Telge Fastigheter ska i samarbete med
relevanta aktorer arbeta forebyggande for att
minimera brinder och skadegorelse och for
att 6ka tryggheten.

Agardirektivet dr uppfyllt.

Forebyggande arbete pagar med bland annat
bevakning, larm och utékad
kameradvervakning. Aven andra proaktiva
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atgirder kring fastigheterna pagar som
exempelvis ta ner stora buskage m.m.

8. Telge Fastigheter ska avyttra fastigheten
Tellus 5.Vid avyttringen ska, forutom de
affirsmissiga villkoren, &ven koparens
ambitioner och férmaga att bidra till
Sodertilje stadskirnas langsiktiga utveckling
bedémmas.

Agardirektivet dr delvis uppfylit.

Arbetet har pagatt intensivt under hosten,
flera intressenter har limnat bud.
Utvirdering av buden har skett med
beaktande av dgardirektivet. En aktor
genomfor nu DD. Forsiljningen beridknas
vara genomford/avslutad under varen 2018.

9. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge
Fastigheter &r 2,9 % for verksamhetslokaler
och 5,7 % fér kommersiella lokaler.?

Agardirektivet dr uppfyllt. ‘

13,4 % for verksamhetslokaler och 7,1 % for
kommersiella lokaler per 31 juli.
Bedomningen ir att dgardirektivet dven
kommer vara uppfyllt per 31 december.

Telge Nt

Bolagsordningen

syfte och verksamhetsféremal
Foremalet for bolagets verksamhet ér att
bedriva energiproduktion och
energidistribution inom omraden gas, kyla,
el- och fjarrvirme, att iga och forvalta
fastigheter och anlidggningar for
energirorelsens behov, vidare att bedriva
kompletterande energiservice och
energikonsultarbete och idka annan med
energiverksamheten forenlig verksamhet.

Foremalet for bolagets verksamhet dr
ddrutover att bedriva stadsnétsverksamhet
som innebir att bygga och driva
bredbandsnit som utnyttjas av

Uppfoéljning

Telge Nit forser, via eget distributionsnit,
Sodertilje och Nykvarn med fjarrvirme fran
Soderenergi. Jirna forses med fjarrvirme via
egen produktion (samarbete med
Lantminnen/Cerealia) i Jirna.

Telge Nit erbjuder dven energitjinster med
bla energikonsultarbete.

Telge Nit driver ett oppet fiberbaserat .
kommunikationsnit i Sodertilje dir bade
foretag och privatpersoner erbjuds ansluta
sig till niitet. I stadsniitet finns tjinster for
TV, data- och telekommunikation.

2 For en forklaring till de generella principerna bakom framrikningen av avkastningskraven for

bolagen se separat bilaga

Telges Bolagsstyrningsrapport 2017

35/97




_,

tjdnsteleverantorer som levererar bland
annat data-, telefoni- och TV-tjédnster.

Foremalet for bolagets verksamhet &r vidare
att vara huvudman for de allménna vatten-
och avloppsanliggningarna i kommunen, att
tillgodose samhillets behov av vatten i
erforderlig méngd och tryck och av sadan
beskaffenhet som erfordras for
hushallsindamal, att motta och hantera
avloppsvatten enligt stillda myndighetskrav,
att dga och forvalta fastigheter och
anlédggningar for VA-verksamhetens behov,
att handldgga fragor om avgifter och taxor.

Telge Nit 4r VA-huvudman for Sédertilje ‘
kommuns allménna VA-anldggning och
ansvarig for produktion och distribution av
dricksvatten, bortledande och
omhiéndertagande av avlopp fran hushall och
industrier samt drift och underhall av hela
ledningsnitet fram till fastighetsgrins. Vidare
verkstiller Telge Nit kommunfullmiktiges
beslut om férindring av VA-
verksamhetsomradets geografiska
omfattning.

VA-verksamheten lyder under
Vattentjidnstlagen (2006:412).

Bolaget skall tillhandahalla kompletta
energilosningar, stadsnits- och VA-tjinster
med langsiktig positiv miljopaverkan till i
forsta hand kommunens innevanare,
nidringsliv och offentlig verksamhet. Bolaget
skall efterstriva en hog leveranssikerhet.

Den del av bolagets verksamhet som lyder
under ellagen, naturgaslagen och/eller
fjarrvirmelagen ska bedrivas pa affirsméssig
grund.

Bolagets verksamhet i 6vrigt ska f6lja de
kommunalréttsliga principerna i 2 kap och 8
kap 3 ¢ § kommunallagen, innebirande att
verksamheten ska vara forenlig med den
kommunala kompetensen och lokaliserings-
principen, att kommunmedlemmarna ska
behandlas lika, forbud att ldmna stod at
enskild och forbud att ta hogre avgift 4n som
svarar mot kostnaderna for de tjdnster som
tillhandahalls, savida inte lag eller réttspraxis
for viss verksamhet eller atgird medger
undantag.

Sjdlvkostnadsprincipen ér dock inte
tillamplig i bolagets verksamhet som giller
forvaltning av kommunal egendom, sasom

Telge Nit har miljomal som styr mot det
overgripande kommunala malet att vara
fossilbrinslefri ar 2020. Telge Nét har en hog
leveranssikerhet pa samtliga produkter.
Leveranssikerheten ir en viktig parameter
och som Telge Nit har malsatt. Telge Nt
arbetar &ven med REVAQ-insatser.

Telge Nit bedrivs efter de lagar/regler och
forordningar som reglerar verksamheten.

Telge Nit bedrivs efter de lagar/regler och
forordningar som reglerar verksamheten.

Telge Nit bedrivs efter de lagar/regler och
forordningar som reglerar verksamheten.
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upplatelse och 6verlatelse av fast och 16s
egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna
tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i
Sodertilje) AB.

1. Telge Nits taxor ska vara utformade sa att
langsiktigt hallbar anvindning av
naturresurser frimjas.

Taxorna dr uppbyggda med en rorlig prisdel.
Oversyn av taxor gors kontinuerligt. ‘

2. Telge Nt ska planera projekt med
kommunen och sikerstilla effektivt
utférande samtidigt som stérningar
minimeras. Nir nya VA-omraden inréttas ska
de avloppslosningar viljas som ar langsiktigt
bast for samhillet bade ur ett miljoméssigt
och ekonomiskt perspektiv.

Projektsamradsméten med kommunen sker
manadsvis. Projekt & Exploateringsrad med
kommunen kvartalsvis. Strategimote mellan
SBK och Telge Nt halls regelbundet. En Key
account manager ir utsedd for att sékerstilla
samarbetet.

En VA-utredning gors for varje enskilt
omrade for att bedoma om vilken den bista
tekniska avloppslosningen ér.

3. Telge Nit ska, medverka i forvaltningens
utredning om hur bredbandet kan byggas uti
kommunen (forutséttningar, kostnader,
konsekvenser, mojliga samarbeten etc.).

Telge Nét medverkar i arbetet med att ta
fram en bredbandsstrategi for Sodertilje
kommun. Arbetet drivs av kommunen.

4. Telge Nits langsiktiga investerings- och
underhallsplan ska arligen uppdateras och
redovisas for koncernstyrelsen. Planen ska
innehalla, férutom planerade atgérder,
forslag pa finansieringslosningar.

Re- och nyinvesteringsplaner upprittas
arligen och beslutas i Telge Nit AB styrelse
under varen for vidare redovisning i
koncernledningen.

5. Telge Nits energiproduktion ska senast
2020 besta av enbart fornyelsebar energi. En
handlingsplan ska tas fram for detta och
uppdateras arligen.

Jirna Panncentral producerar med ca

80 % biobrinsle. 2016 gick tillstandet ut for
att anvinda eldningsolja EO5 (beroende pa
svavelhalten). Atgiirder for inte lingre
anvinda eldningsolja EO5 dr genomférda.
Pannorna ir, sedan oktober 2016,
konverterade till bioolja.
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Lantminnen/Cerealia. TNs fjarrvirme
produceras med fornyelsebara brénslen.

6. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge
Nit 4r 4,6 % for VA, 5,2 % for elnit, 7,1 % for
fjarrvirme och 7,8 % for bredband.?

Bedomningen bygger pa utfallet ackumuler
november 2017. 6
VA - avkastningskravet uppfyllt ®
Elnit - avkastningskravet uppfyllt ®
Fjarrvirme - avkastningskrav uppfyllt @
Bredband - avkastningskravet uppfyllt ~ @

Telge Atervinning

Bolagsordningen

syfte och verksamhetsféremal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att
bedriva insamling och behandling av avfall
och ddrmed forenlig verksamhet. Bolaget
skall vidare bedriva utveckling och
forsiljning av miljoriktig ateranvindning av
restprodukter och dirmed forenlig
verksamhet inom atervinningsomradet.

Uppfoljning

Verksambheten dr forenlig med faststdllda syfte
och dndamdl. O

Telge Atervinning skall tillhandahélla
kretsloppsanpassade atervinningslésningar
till hushall, foretag och offentlig férvaltning i
Sodertilje kommun och i regionen. Bolaget
skall utveckla majligheterna att tillvarata
resurser genom ateranvindning och
atervinning. Telge Atervinning skall svara for
kommunens skyldighet enligt miljobalken att
insamla och behandla avfall.

Bolaget ska f6lja de kommunalréttsliga
principernai2 kap och 8 kap 3¢ §
kommunallagen, innebirande att
verksamheten ska vara forenlig med den
kommunala kompetens och
lokaliseringsprincipen, att kommun-
medlemmarna ska behandlas lika, forbud att
lamna st6d at enskild och férbud att ta hogre
avgift 4n som svarar mot kostnaderna for de

Verksambheten dr forenlig med faststdllda syfte
och dndamal. ‘

3 For en forklaring till de generella principerna bakom framrikningen av avkastningskraven for

bolagen se separat bilaga
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tjanster som tillhandahalls, savida inte lag
eller rittspraxis for viss verksamhet eller
atgird medger undantag.

Sjdlvkostnadsprincipen ir dock inte
tillamplig i bolagets verksamhet som giller
forvaltning av kommunal egendom, sasom
upplatelse och 6verlatelse av fast och 16s
egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna
tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i
Sodertilje) AB.

Agardirektiv Uppfoéljning

1. Telge Atervinning ska aktivt arbeta for att
oka andelen grovavfall som gar till aterbruk.

Agardirektivet dr delvis uppfyllt

Idag finns mojlighet att limna produkter for
aterbruk bade pa Returen och Tveta. En
aterbruksdag har anordnats pa Returen,
tillsammans med Weda Aterbruk. Mellan
2014 och 2015 6kade miingden 2016
minskade méngden. Trenden f6ér 2017 4r
fortsatt minskad méngd.

2. Telge Atervinning ska verka for-att andelen
insamlad méngd matavfall ska 6ka i
forhallande till totala mdngden avfall i hela
Sodertilje for vidare anvindning som biogas.

Agardirektivet dr uppfyllt

Telge Atervinning verkar for att insamlad
mingd ska vara korrekt sorterad. Vi verkar
for att samla in 6kade mingder matavfall med
hog kvalitet. Materialet gar vidare till Syvab
for tillverkning av biogas- och biogodsel.

3. Telge Atervinning ska tillsammans med
bostads- och fastighetsbolagen i kommunen
fortsdtta utbyggnaden av fastighetsnéra
kéllsortering i smahus, flerbostadshus och
kommunala verksamhetslokaler i hela
kommunen.

Agardirektivet dr uppfyllt

Vi har utrett vilken kapacitet vi har for att
utoka FNI sa att nir bostads- och
fastighetsbolagen 6nskar fortsétta
utbyggnaden av FNI har vi kapacitet och
mojlighet att leverera tjdnsten. Vi har varit
delaktiga i att ta fram konceptet
”Miljénéren”.

Triffar fastighetsigarna regelbundet.
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4. Telge Atervinning ska verka for en 6kad
kunskap om atervinning och hallbart
sambhille, med syfte att minska
avfallsmingderna. Riktade insatser ska goras
i kommunens for- och grundskolor. Oppet
hus ska genomféras pa Tveta anldggningen
med information om avfallshantering och
aterbruk.

Agardirektivet dr delvis uppfyllt

Telge Atervinning var medarrangér till
”Tobbe Trollkar]” under v 19. Det var en del i
Sodertilje rent-kampanjen med inriktning till
skol- och forskolebarn. En aterbruksdag har
anordnats pa Returen, tillsammans med
Weda Aterbruk. Telge Atervinning var iven
representerade under Sodertiljefestivalen
och kommunens medborgardag.

Vi har varit delaktiga i framtagande av ny
avfallsplan och taxeforeskrifter for Sodertilje
kommun. Detta arbete ir en forutsittning for
att vi i framtiden ska gora det dnnu enklare
for kunden och édven forbittra sorteringen. Pa
sikt kommer detta arbete formodligen dven
att minska mingden avfall. Oppet hus har ej
genomforts.

5. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge
Atervinning #r 1,0 % for hushéllsverksamhet
och 9,8 % for kommersiell verksamhet.*

Verksamheten ir forenlig med faststéllda .

syfte och dndamal.

Telge Energi

Bolagsordningen

syfte och verksamhetsféremal

Bolaget har till indamal att bedriva handel
med energi och ddrmed forenlig verksamhet.

Uppfoljning

Verksamheten dr forenlig med faststdllda syfte
och dndamal.

Bolagets syfte ir att erbjuda energiavtal och
niraliggande tjanster till hushall och foretag i
Sverige. Bolaget ska verka for en 6kad
konkurrens pa energimarknaden.

Verksamheten ska bedrivas pa affirsméssig
grund i enlighet med ellagen (1997:857).

Verksambheten dr forenlig med faststdllda syfte
och dndamal.
Bolaget har samma attraktiva och grona

erbjudande for savil Sodertiljebor som for
ovriga elkunder, och med fortsatt tillvixt pa
marknaden visar det att vi har
konkurrensmaéssiga elavtal och erbjudanden

4 For en forklaring till de generella principerna bakom framrikningen av avkastningskraven for
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Agardirektiv

1. Telge Energi ska 0ka foretagets virde
genom organisk tillvixt och strategiska
samarbeten.

Uppfoéljning
Bolaget har 6kat bolagsvirdet genom rejil ‘
resultattillviixt de senaste 6 aren

2. Telge Energi ska endast silja elavtal med
ren el dvs. sol, vind och vatten.

Bolaget har enbart férnybar energi i var .
portfolj.

3. Telge Energi ska stodja utbyggnaden av
sol- och vindkraftsproduktion genom att
exempelvis siilja andelar i
produktionsanlédggningar, sol- och vindel,
kopa in 6verproduktion fran producenter
samt erbjuda nettodebitering av el.

Bolaget stodjer aktivt utbyggnad av sol- och
vindkrafts-produktion. Bolaget har investerat
70 MSEK i utbyggnad av férnybar energi
sedan 2008. Bolaget har ocksa skapat en
kundégd vindforening som byggt tva
vindkraftverk och erbjuder bade foretags-
och privatkunder solcellspaketslésningar.

4. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge
Energi dr 11,9 %.°

Bolaget klarar avkastningskravet .

Telge Energi ska fortsittningsvis silja el till
privatpersoner och mindre féretag, pa upp

till 10 GWh.

Bolaget har ingen aktiv forsiljning till kunder
med en volym &ver 10 GWh. .

Telge Inkop

Bolagsordningen

syfte och verksamhetsféremal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att
for Sodertilje kommun och dess bolag och i
forekommande fall andra nérliggande
kommuner och av dessa dgda bolag - bedriva
inkopsverksamhet i form av upphandlingar,
tecknande av ramavtal, utveckling av
inkopsprocesser och dirmed forenlig
verksambhet.

Uppfoljning

Verksamheten dr forenlig med faststdllda syfte
och dndamal. .

Bolagets syfte dr att genom en samordnad
och utvecklad ink6psprocess bidra till
kostnadseffektiva ink6p i kommunen och

koncernen.

Verksambheten dr forenlig med faststdllda syfte
och dndamal. .

3 For en forklaring till de generella principerna bakom framrikningen av avkastningskraven for
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Bolaget ska f6lja de kommunalréttsliga
principernai2 kap och 8 kap 3¢ §
kommunallagen, innebérande att
verksamheten ska vara forenlig med den
kommunala kompetens och
lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika,
forbud att lamna stod at enskild och forbud
att ta hogre avgift in som svarar mot
kostnaderna for de tjinster som
tillhandahalls, savida inte lag eller réttspraxis
for viss verksamhet eller atgérd medger
undantag.

Likvideras bolaget skall dess behallna
tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i
Sodertilje) AB.

Agardirektiv Uppfo6ljning

1. Telge Inkop ska sikra att;

- det i alla upphandlingar stills krav pa att
samtliga leverantorer foljer S6dertélje
kommuns och dess bolags uppférandekod for
leverantorer.

- &ven mindre leverantorer ges mojlighet att
delta i upphandlingar.

- det i alla upphandlingar stills krav pa att
leverantorer och underleverantérer utan
kollektivavtal ska ha ekonomiska villkor,
arbetsmiljo och forsikringsskydd for sina
anstillda som motsvarar sadana avtal.

Samtliga ramavtalsleverantorer (ej DU)
skriver pa uppférandekoden och svarar pa en
enkit.

Inga exkluderande krav stills sa lokala
leverantorer kan deltaga i samtliga
upphandlingar. Inf6r varje upphandling som
annonseras tar vi fram en
upphandlingsstrategi. I denna far
verksamheterna forklara om de delat upp
upphandlingen i mindre delar eller om de pa
annat sitt mojliggjort for lokala leverantorer
att deltaga i upphandlingarna.

I alla upphandlingar stiller krav pa antingen
kollektivavtal eller kollektivavtalsliknande
villkor. Sedan 1 juni 2017 tridde nya
bestimmelser i kraft att vissa upphandlingar,
over troskelvirde samt efter
behovlighetsbedomning, skall innehalla
sirskilda arbetsrittsliga villkor. Vi har dessa
villkor i lokalvardsavtal, persontransporter
samt hemtjénst.
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2. Telge Inkop ska ansvara for kontroll av
inkopsmonster samt efterlevnad av ingangna
avtal tillsammans med sina kunder. Telge
Inkop ska manadsvis sammanstélla
statusrapporter som visar

om bestéllarorganisationen nar malet pa 85 %
kop inom avtal.

Inkopsrapport skickas manatligen ut och f6ljs
upp kvartalsvis. Den ér ocksa underlag for ‘
den arliga internkontrollen som genomfors.
For helaret hade Sodertélje kommun 89 %
och Telge 91 % pa avtalstroheten.
Kommentar till dgardirektiv: Efterlevnad dr en
for vid definition och behover fortydligas i
kommande dgardirektiv. Styrelsen foresldar att
definitionen fortydligas sd att efterlevnad
definieras antingen att det enbart avser
avtalstrohet i procentuellt hdnseende eller att
det dr en efterlevnad av samtliga avtalsvillkor.

3. Telge Inkop ska stodja nimnderna och
bolagen genom upphandlingsstrategin sa att
de kan stiilla krav pa ekonomisk, social och
ekologisk hallbarhet i annonserade
upphandlingar. Till exempel genom sociala
klausuler, krav pa ekologiska varor,
tillgdinglighet och djurskyddsregler

och att inget GMO (genetiskt modifierade
organismer) forekommer.

Under 2016 och 2017 har Telge inkop utbildat
styrelser och nimnder, med undantag av ‘
miljondmnden samt Kultur-och
fritidsndamnden.

Vi har avtal med krav pa ekologiska varor,
djurskyddsregler och GMO. Uppfyllnad av
GMO ilivsmedel gar ej att f6lja upp utan
detta gors genom att handla ekologiskt dér
definitionen inbegriper att det da ej kan vara
GMO. Tillginglighetsperspektivet ombesorjs

4. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge
Inkop dr 0 %.5

i kravspecifikationerna i relevanta fall.
Telge Inkop uppfyller kravet .

Sodertdlje Hamn

Bolaget skall, inom Sodertilje kommun,
bedriva hamn-, stuveri-, terminal- och
godsvardsverksamhet samt i anslutning
hirtill transport-, lagrings- och
speditionsverksamhet och annan ddrmed
forenlig verksamhet.

Verksambheten dr forenlig med faststdllda syfte
och dndamal.

Sodertilje Hamn ska vara en

marknadsanpassad fullservicehamn och

Verksambheten dr forenlig med faststdllda syfte

(1}

och dndamadl.
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didrmed en resurs for niringslivet i Sodertilje
samt Stockholms- och Milarregionen.

Bolaget ska f6lja de kommunalréttsliga
principernai2 kap och 8 kap 3¢ §
kommunallagen, innebirande att
verksamheten ska vara forenlig med den
kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika
och férbud att limna stod at enskild, savida
inte lag eller rittspraxis for viss verksamhet
eller atgiird medger undantag.

Sjélvkostnadsprincipen ér dock inte
tillamplig i bolagets verksamhet som giller
forvaltning av kommunal egendom, sasom
upplatelse och 6verlatelse av fast och 16s
egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna
tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i
Sodertilje) AB.

Agardirektiv

1. Kommunen kommer att exploatera Almnés
som ett nytt industri- och logistikomrade.
Sodertilje Hamn ska medverka i arbetet med
att finna nya mojliga foretagsetableringar
inom omradet.

Uppfoéljning
Agardirektivet dr uppfyllt. .

Samarbetet med samhillsbyggnads-kontoret
(sbk) har markant forbéttrats och l6pande
avstimningar halls. S6dertilje Hamn har
hinvisat en rad potentiella kunder till sbk.
Sodertilje Hamn arrenderar sjilva
markomraden i Stockholm Syd. Sodertilje
Hamn har fatt plats i projektets
referensgrupp.

2. Sodertilje Hamn ska utveckla
verksamheten kring mottagning av
projektgods for byggen i
Stockholm/Milardalen

Agardirektivet dr uppfyllt. ‘

Under 2017 har S6dertilje Hamn hanterat
savil bostadsprojekt samt tva stora
infrastrukturprojekt. Stora delar av stuveriet
har utbildats i sikra lyft.
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3. Sodertilje Hamn ska utveckla
verksamheten kring mottagning av fordon for
att bli ledande i Sverige

Agardirektivet dr uppfyllt.

Volym prognosen fér RoRo 2017 ser ut att bli
de hogsta nagonsin. Nytt bilmérke pa vigin

4. Det langsiktiga avkastningskravet for
Sodertilje Hamn &r 7,7 %.”

kvartal 12018.
Agardirektivet dr uppfyllt. ‘

Tom Tits

Bologsordmngen

syfte och verksamhetsforemal

Bolaget ska inom Sodertilje kommun driva
och utveckla ett science center med dirmed
forenlig verksamhet. Bolagets verksamhet
omfattar dven att driva och utveckla forskola
med naturvetenskaplig och teknisk
inriktning. Bolaget bedriver dven restaurang-
och caféverksamhet.

Uppfoljning

Verksambheten dr forenlig med faststdllda syfte

och dndamadl.

Med science centret som kirnverksamhet
och utgangspunkt dr Tom Tit ett uppskattat
besoksmal for allmédnbesdkare. Skolor och
forskolor nas via pedagogisk- och
fortbildningsverksamhet.

Via den profilerande konferens- och
eventverksamheten nas ett 6kande antal
vuxengrupper. Genom att driva restaurang
och café erbjuds kunderna en komplett
upplevelse, som dr nédvindig i konkurrensen
med Ovriga besoksmal.

Forskolan dr mycket uppskattad och
efterfragad bade hos kommunens
barnfamiljer och av besékande
studiegrupper.

Genom Tom Tits Experiments verksamhet
ska Sodertiljes utveckling stirkas. Tom Tits
Experiment ska stirka Sodertilje genom att
bidra till stadens profil och attraktionskraft,
bade som beséksmal, bostadsort och

Verksambheten dr forenlig med faststdllda syfte

och dndamadl.

Tom Tits varumirke dr ett av kommunens
mest omtyckta och vilkénda, detta blev
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foretagsmiljo. Det ska ske genom att vara det
ledande utflyktsmalet med avseende pa
lirande upplevelser. Alla besokare ska
stimuleras att utforska och undersoka
fenomen och foreteelser i sin omgivning och
didrmed uppticka det lustfyllda lirandet.

Bolaget ska f6lja de kommunalréttsliga
principernai2 kap och 8 kap 3¢ §
kommunallagen, innebirande att
verksamheten ska vara forenlig med den
kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika,
forbud att ldamna stod at enskild och forbud
att ta hogre avgift in som svarar mot
kostnaderna for de tjinster som
tillhandahalls, savida inte lag eller réttspraxis
for viss verksamhet eller atgéird medger
undantag.

Likvideras bolaget skall dess behallna
tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i
Sodertilje) AB.

tydligt inte minst efter den destinationsanalys
som kommunen lit gora under aret.

Tom Tit har under flera ar arbetat med att
utveckla programverksamheten. Fran 2015
och framat har fokus legat pa upprustning av
utstillning och fastighet samt forbéttring av
kommunikationen om experimenten. 2017
fick Tom Tit aterigen priser inom
kategorierna ”Stockholms mest barnvinliga
museum” och ”Stockholmarnas
favoritmuseum” i en oberoende
branschundersékning. Manga foretag soker
samarbete med Tom Tits Experiment, vilket
ir ytterligare ett kvitto pa varumérkets
attraktivitet och hur det stirker den positiva
bilden av Sodertiilje.

Genom satsningar pa konferens- och
eventverksamhet 6kar ocksa antalet
foretagsbesok fran andra kommuner och
sitter Sodertilje pa kartan. Tom Tit har dven
under aret medverkat vid lokala arrangemang
for att stirka banden till kommunens
invanare.

Bolaget har en profilerad produkt och ett
starkt varumirke som skapar ett mervirde
for kommunen och dess innevanare, inte
minst genom det néra samarbetet med
kommunens skolor.

Bolaget foljer i samtliga avseenden
kommunallagen.

Agardirektiv

1. Tom Tits Experiment ska erbjuda
allminhet och professionella en
grinsoverskridande motesplats for att sprida
intresse for naturvetenskap och teknik.
Kirnverksamheten ska fortsatt utvecklas
utifran konceptet att vara en unik

Uppfolinin
Agardirektivet dr uppfyllt. ‘

Detta dr en forutséttning och kravstéllning i
all var verksamhet och en birande del i bade
verksamhetsidé och varumirke. I detta ligger
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lirandemiljo bestaende av interaktiva
experiment och fenomen.

ocksa var attraktionskraft i samarbeten med
andra foretag.

2. Tom Tits Experiment ska erbjuda relevant
och framatskridande dmneskunskap och
amnesdidaktik i naturvetenskap och teknik
for forskolan och skolan baserat pa aktuella
laroplaner.

Agardirektivet dr uppfyllt. ‘

Under de senaste aret har vi forberett for den
reviderade ldroplanen som giller fran och
med 2016 och vi kan erbjuda bade relevant
fortbildning och skolprogram i
programmering och datalogiskt tinkande.

Vi dr en resurs i de formagor som skall
bedomas i naturvetenskap och teknik enligt
gillande laroplaner. Vi erbjuder delar av
kursplanernas centrala innehall i
naturvetenskap och teknik.

3. Tom Tits Experiment erbjuder S6dertilje
kommuns férskolor och skolor en attraktiv
larandemiljoé och kompetensutveckling.
Sarskilda insatser ska riktas mot kommunens
forskolor och skolor som har en
verksamhetsidé inom omradet science
center, naturvetenskap, hallbar utveckling
och teknik.

Agardirektivet dr uppfyllt. ‘

Under de senaste tva aren har vi, genom
kommunfinansiering, erbjudit besok for
kommunens skolor. Parallellt med detta utfor
vi bade didaktisk och &mnesinriktad
fortbildning av lirare.

Vi har férdjupat vart samarbete ytterligare
med kommunens skolor som har en
verksamhetsidé inom omradet science
center, naturvetenskap, hallbar utveckling
och teknik.

4. Det langsiktiga avkastningskravet for Tom
Tits Experiment &r 9.8 %.%

Agardirektivet uppfylls ej. .

De ekonomiska resultatet for 2017 &r under
budget. De hogt uppsatta malet pa 185 000
besokare har inte nats utan verksamheten tog
emot knappt 170 000 besokare under aret.
Det ldgre besoksantalet paverkar savil
entréintikter som merforsiljning (butik och
restaurang/café).

8 For en forklaring till de generella principerna bakom framrikningen av avkastningskraven for

bolagen se separat bilaga.
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Sommarens besokssiffror paverkas av bland
annat den dndrade omvérlden i form av 6kat
utbud och ny konkurrens och att 17 av
Stockholms museer har statligt finansierade
entréer. Aven interna utmaningar i form av
en eftersatt utstillning med stort
upprustningsbehov paverkar besoksantalet
negativt.

Telge Tillvdxt

Bolagsordningen

syfte och verksamhetsféremal

Telge Tillvixt har till féremal for sin
verksamhet att anstélla arbetslosa ungdomar
och gora dem anstillningsbara genom att
kombinera uthyrning for arbete med praktik,
utbildning, yrkesutbildning,
svenskundervisning mm och ddrmed kraftigt
minska arbetslosheten.

Uppfoéljning

Verksambheten dr forenlig med faststdllda syfte
och dndamal.

Agardirektiv Uppf6ljning ‘

1. Telge Tillvixt ska arligen erbjuda minst
100 arbetslosa unga vuxna i Sodertilje (i
forsta hand upp till 24 ar) anstéllning och
kompetensutveckling under max ett ar, med
malsittning att de dérefter gar till
anstillning, foretagande eller studier.

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Under 2017 har 101 unga vuxna anstllts.

2. Telge Tillviixt ska verka som ett socialt Agardirektivet dr uppfyllt. .
hallbart foretag och marknadsforas som ett

sadant.

3. Det langsiktiga avkastningskravet for Telge | Agardirektivet dr uppfyllt. .

Tillvixt 4r 0 %.

Forvintat utfall 2017 &r +-0 (-0,4 i budget)
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Uppfiljning av kompetens- och medarbetarfragor

Telgekoncernen har som mal att vara en attraktiv arbetsplats med engagerade och
motiverade medarbetare och ett bra ledarskap. Jimstilldhet och 6kad mangfald hos
chefer och medarbetare ir dérfor prioriterade mal for hela koncernen.

Virderingar och engagemang

Telgekoncernen har en virdegrund som utgar fran lean; vi ser kundens behov,
respekterar varandra och tar bort onédiga arbetsmoment. Denna virdegrund
kombineras med vara kiarnvirden personlig, 6ppen, enkel och modig. Tillsammans
visar de vigen for koncernens ledarskap och medarbetarskap.

Grunden for hur ledarskapet utévas finns i det behovsanpassade ledarskapet, Telges
ledare har till uppgift att skapa inre motivation hos sina medarbetare och ska pa det
sittet frimja att medarbetarnas upplevelse av kompetens, sjilvstyre och samhorighet.

Koncernens viardegrund och kirnvirden paverkar hur alla medarbetare ska forhalla sig
till varandra internt och externt mot kunder, leverantorer dgare och 6vriga
intressenter. De ska ses som ett styrmedel och en tydlig vigvisare for en effektiv och
mer framgangsrik organisation och en féretagskultur med inre motiverade
medarbetare. Detta ledarskap och medarbetarskap bidrar bland annat till langsiktigt
fortroende pa marknaden, forstirkta affirsrelationer och 6kad lénsamhet. De insatser
och verktyg som chefer och medarbetare har tillgingliga bygger alla pa denna grund,
allt fran utvecklingssamtal till utvecklingsinsatser for ledare och medarbetare.

For att sikerstilla langsiktigt kompetensférsorjning, 6ka intern rorlighet och
utveckling i onskat ledarskap hos Telgekoncernens chefer pagar ett stindigt arbete.
For att lyckas arbetar koncernen aktivt med att utveckla hur man pa bista mojliga sétt
attraherar, rekryterar, utvecklar och behaller medarbetare med ambition att alltid ha
ritt person pa ritt plats.

Ledarskapsutveckling

Under 2017 genomfordes tre dagars ledarutvecklingsutbildning med fokus pa
behovsfrimjande ledarskap for samtliga chefer inom koncernen. Efter utbildningen
gors en nollmitning av ledarskapet och i november 2017 gjordes en uppféljande
mitning. Mitningen gors av bade chef och medarbetare och resultatet ger en bild av
medarbetarnas upplevelse av behovstillfredsstillelse samt i vilken utstrickning som
ledaren uppvisare ett behovsfrimjande ledarskap. Resultaten av méitningarna visar en

positiv forflyttning pa koncerniva. Denna métning ir arligt aterkommande.
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Medarbetarundersokning Telgepulsen &r en kort enkit som méter trender rérande
socialt klimat, medarbetarskap, virderingsstyrt ledarskap och malkvalité. M#tningen
genomfors pa alla verksamheter manadsvis eller kvartalsvis. Pa sa sitt kan
forbattringsomraden fangas upp och problem atgirdas omgaende.

Arbetsmiljo

Koncernens ledningssystem for arbetsmiljo &r certifierat enligt AFS:s Systematiskt
arbetsmiljoarbete (2001:1). Arbetet foljs upp genom bade interna och externa
revisioner. Avvikelser och forbittringsforslag fran dessa hanteras och leder till
kontinuerliga forbattringar inom omradet. I den arliga ledningens genomgang har
koncernledningen funnit att arbetsmiljoarbetet generellt fungerar bra, men att
forbattringar behover ske inom avvikelsehantering. Flera atgirder ar vidtagna och
planerade inom omradet. Under 2017 noterades det inom arbetsmiljoomradet 316
riskobservationer, 64 tillbud och 49 olyckor.

Antal anstdllda i Telgekoncernen - konsfordelning

Antalet medarbetare omriknat i heltidstjénster (Full Time Employment) var under
2017;
- 774 heltidstjédnster, varav 302 heltidstjinster kvinnor och 472 heltidstjanster mén.

I forhallande till foregaende ar har antalet heltidstjinster minskat med 12
heltidstjéinster. Pa Vd-poster under 2017 dr fordelningen 44 % kvinnor och 56 % mén,
en Okning fran féregaende ar (33 % kvinnor).
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i koncernen minskade aterigen under 2017 jamfort med foregaende ar.
Total sjukfranvaro 2017 2016 2015
Telge 47 42 33
Telge Bostider 5,0 6,7 8,0
Telge Energi 2,6 39 5,8
Telge Fastigheter 41 39 49
Telge Nit 3,8 3,7 33
Telge Atervinning* _ 7,6 7,6
Tom Tits Experiment 6,2 7,3 4,2
Sodertilje Hamn 49 6,0 51
Telge Hovsjo* - 2,0 45
Telge Inkop 39 6,0 8,1
Telge Tillvixt 6,4 5,9 7,0
Snitt fér koncernen 4,3 5,1 5,5

* Telge Atervinnings anstillda gick under 2016 gver till Telge Niit

* Telge Hovsjos anstdllda gick under 2016 dver till Telge Bostdder

Kompetensutveckling

Forutom de individuella kompetensutvecklingsinsatser som bestims i det arliga
utvecklingssamtalet har en rad olika utbildningsinsatser genomforts.

e Under 2017 har en webbaserad arbetsmiljoutbildning tagits fram i samarbete
med kommunférvaltningen. Denna utbildning fungerar som en repetition inom

arbetsmiljoomradet.

e Telge har bade egna och gemensamma chefstriffar med kommunférvaltningen.

Chefstriffarna innehaller information och kompetensutvecklande insatser
utifran aktuella &mnen f6r kommunforvaltning och koncernen.

e Ledarskapsutbildning, samtliga chefer har under 2017 gatt igenom en tredagars
utbildning i behovsfrimjande ledarskap, ett antal nyckelpersoner har ocksa fatt

en
1-dagars utbildning inom &mnet.

e Ett tjugotal chefer gick pa Pactas kurs “Arbetsrdtt i praktiken” som

arrangerades pa Hovsj6é Hub.

(11 Total sjukfranvaro i procent av de anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid.
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Uppfoljning av tillampliga policyer antagna av
kommunfullmdktige

Uppfoljning av Miljoprogram och Klimatstrategi och energiplan
for Sodertilje kommun 2013-2016(2017)

Sodertilje kommuns miljoprogram omfattar fyra delomraden; Mark och Vatten, Energi
och klimat, Bebyggelse och transporter samt Konsumtion och beteende. Kommunen
har en fordjupad strategi for klimat och energi vilket pavisar att detta omrade ar
prioriterat for kommunen. Fokus dr att minska den fossila andelen koldioxid i
organisationen.

Fokus pa hallbarhet genomsyrar Telgekoncernens verksamhet och arbetet med att
forbattra miljon pagar pa flera sétt. Dels genom om att minska den direkta paverkan pa
miljon, t.ex. genom att minska energianvindningen, dels genom att paverka indirekt,
t.ex. genom val av leverantorer och erbjudanden till kunden.

Samtliga delar av verksamheten arbetar med en handlingsplan f6r att uppna en
fossilbranslefri organisation 2020. Ambitionen ar hogt satt och innebér investeringar
och ett behov av prioritering. Handlingsplanerna ger mojlighet att prioritera vilka
atgirder som ger bést effekt ur ett hallbarhetsperspektiv dvs. utifran miljomaéssiga,
sociala och ekonomiska aspekter.

Ett nytt miljoprogram, for 2018-2021, med samma delomraden har antagits under aret.
Miljon och klimatet dr en av de viktigaste framtidsfragorna globalt och dven for den
lokala miljon i S6dertilje. Det 6vergripande miljomalet i det nya programmet ir att
lamna 6ver ett samhille till de kommande generationerna dér de stora miljoproblemen
ar l6sta och utan att orsaka 6kade milj6- och hélsoproblem.

Nedanstaende ir en redovisning av Miljoprogrammet 2013-2016. En komplett
redovisning av mal och delmal i Miljoprogrammet 2013-2016, med klimatstrategi och
energiplan finns i bilaga 3.

Mark och Vatten

I kommunens omvandlingsomraden har Telge Nit investerat i vatten- och avloppsniit,
elnit, fjairrvirme och utbyggnad av stadsnit. Dessutom har flera reinvesteringsprojekt
genomforts for att bibehalla och forbéttra kvaliteten i samtliga nét.

Inom vattenverksamheten har arbetet med att utreda Sodertiljes framtida
vattenforsorjning fortsatt. Telge Nét har medverkat i att fardigstélla en ny lagreservoar
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och nya tryckstegringspumpar i Djupdal. Syftet med investeringen ir att sikra
dricksvattenférsorjningen.

En avslutningsplan dr framtagen och godkéand for att avsluta/sluttidcka de deponier
som finns pa Tveta. Detta ger Telge Atervinning méjlighet att paborja arbetet.

Tom Tits verksamhet ir delvis beldgen pa gammal industrimark och efter saneringen
av norra parken, och aterstéllandet av densamma, 6ppnades parken for besokare till
sommarséisongen 2017. Parkens tema &r idag ekosystemtjénster och hallbara
energisystem, bland annat finns idag en solblomma och inom kort kommer Sveriges
forsta vindtrad att installeras.

Energi och klimat

Bostadsbolagen star for merparten av koncernens energianvindning och
koldioxidutslépp. Fastighetsbolagen optimerar sin energianvindning kontinuerligt
men virme och el kommer att behovas for att halla fastigheterna varma och upplysta.
Sedan flera ar pagar ett systematiskt arbete med att driftoptimera och
energieffektivisera fastighetsbestanden hos bade Telge Fastigheter och Telge Bostiider.

I november 2017 tilldelades en av Telge fastigheters fastighet, Lampan 28,
miljocertifikatet Miljobyggnad silver. Detta &r kommunens forsta flerbostadshus som
klarat en sadan certifiering. Fastigheten fardigstilldes 2014 och bestar av 105
ligenheter. For att klara de harda energikraven har byggnaden en solcellsanliggning
pa taket. Solcellanliggningen producerar c:a 85 kW och vilket ticker ungefir en
tredjedel av fastighetens arliga elférbrukning. Framgent efterstrivar bolaget i all
nyproduktion en certifiering Miljobyggnad, niva silver.

Nagra av de atgirder som dr vidtagna under verksamhetsaret for att minska miangden
energiférbrukning och fossila brénslen &r:

e Nybyggnationer pa Telge Fastigheter projekteras for 30 % under BBR standard.

e Telgekoncernen fortsitter att kopa en elmix av sol, vind och vatten

e Fortsatt har bolagen bytt ut diesel till HVO for sina fordon och
koldioxidutsldppen fortsitter att sjunka.

e Telge Energi fortsitter att erbjuder sol i alla avtal. Idag levererar 6ver 1 000
villadgare och foretagare solkraft till Telge Energi. Solkraften star nu for 2,9 %
av den totala elmixen.

e Telge Fastigheter har under aret startat ett arbete med att identifiera storre
energibesparingar i elférbrukningen i fastigheterna. Dessutom har
upphandlingar skett for ytterligare fyra solcellsanldggningar vilka kommer att
utforas under 2018.
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e Telge Atervinning har inforskaffat flera nya tunga fordon samtidigt som gamla
fordons salts av. De gemensamma fordonen byts ut, i takt med att leasing
kontrakten gar ut, mot elhybrider.

Bebyggelse och transporter

Programmet for utemiljo vid skolgardar ”Standard och utformning pa férskole- och
skolgardar ” ingar i projektanvisningar for byggprojekt. Arbetet med att anpassa
skolgardar utfors nu efter en prioriteringslista.

Konsumtion och beteende

Genom att forega med gott exempel och ge kunder majligheter att gora ett miljoval har
Telgekoncernen under verksamhetsaret gjort bl.a. foljande insatser har under
verksamhethetsaret.

e Fastighetsndra insamling och Miljondren

Under september 2017 genomfordes en forstudie av nuldget med avfallshanteringen.
Detta resulterade i att en avfallssamordnare ska rekryteras till Telge Bostidder for att
langsiktigt driva och samordna avfallsfragor enligt Sodertilje kommuns avfallsplan i
samarbete med Telge Atervinning.

Fastighetsnira insamling och sopsortering &r nu infort pa samtliga omraden i Telge
Hovsjos bostadsomrade. Punktinsatser med extra personal, som informerat om hur
och varfér man ska sortera samt ny tydligare skyltning av sopkérlen ér nagra av de
atgirder som utforts for att underlitta for kunderna att gora ritt. Mer dn 16 500
stycken hushall boende i villor och flerfamiljshus valt att ha fastighetsniira insamling
(FNI), vilket innebir en 6kad kvalitet och méngd insamlat atervunnet material.

Telge Atervinning var medarrangor till ”Tobbe Trollkarl” under v 19. Det var en del i
Sodertilje rent-kampanjen med inriktning till skol- och forskolebarn. En aterbruksdag
har anordnats pa Returen, tillsammans med Weda Aterbruk. Telge Atervinning var
dven representerade under Sodertiljefestivalen och kommunens medborgardag.

Telge Fastigheter arbetar tillsammans med Telge Atervinning och kommunen med ett
storre projekt gillande sopsortering i skolor och forskolor - Miljonédren. En standard
for killsortering dr framtagen och implementerad i kommunens samtliga skolor och
forskolor. Arbetet har fortsatt med 6vriga kommunala lokaler.
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e Energi

Telge Energi stodjer aktivt utbyggnad av sol- och vindkraftsproduktion. Bolaget har
ocksa skapat en kundégd vindforening som byggt tva vindkraftverk och erbjuder bade
foretags- och privat kunder solcellspaketslosningar.

Telge Energi driver tillsammans med Solelkommissionen (HSB, JM, Solkompaniet och
Vasakronan) fragan om att gora det enklare och mer lonsamt att installera solceller for
privatpersoner och foretag.

Telge Energi har under aret lanserat flera nya hallbara tilliggsprodukter bland annat
100 % Svensk sol och 100 % Svensk vind.

e Annat
Telge Energi samarbetar med WWF bade kring hur vattenkraften kan bli &nnu mer
hallbar och kring den uppmérksammade jaimforelsesajt smutselskollen.se (dir du
enkelt kan se hur smutsigt respektive rent ditt elbolag &r).

Telge Atervinnings anliggningar, Tveta och Returen, har fortsatt att gett kunderna
mojligheten att limna maobler for aterbruk.
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Uppfoljning av Handikappolitiskt program

Under 2011 antog kommunfullmiktige ett Handikappolitiskt program for Sodertilje
kommun.

Sodertdilje skall vara en kommun ddr alla mdnniskor har forutsdttning att leva ett jamlikt
och sjdlvstdndigt liv samt vara fullt delaktiga i samhdllet utan diskriminering.

Denna vision ir Sodertélje kommuns ledstjirna i det handikappolitiska arbetet.

Nedan foljer de atgérder som vidtagits inom Telgekoncernen for att forbéttra den
kommunikativa och fysiska tillgéingligheten under aret.

1. Vilka atgirder som vidtagits for att 6ka medvetandet och kunskapen hos
anstillda och fortroendevalda om situationen for personer med
funktionsnedsittning som dven 6kar forutsittningarna for personer med
funktionsnedsittning att ta sig in pa arbetsmarknaden.

Telge Bostdder och Telge Hovsjo

Telge Bostéder dr 6ppna for att ta emot personer med olika funktionsvariationer bade
som praktikanter men &dven som anstéllda. Vi ser inte nagra strukturella hinder i
verksamheten under férutsittning att vi kan sékerstilla en god arbetsmiljo.

Telge Fastigheter

Vi jobbar efter boken ”Bygg i kapp handikapp” i férvaltningen och i vara projekt. Vi
deltar i kommunens grupp for tillgédnglighetsfragor i offentliga lokaler och utemiljo,
bade styrgruppen och arbetsgruppen. I vara byggprojekt har vi alltid
tillgdnglighetskonsulter som stdd i projekten for att 6verblicka alla typer av
funktionsnedsittning. Vi bygger darmed tillgingliga lokaler anpassade for
funktionsnedsittningar. Vi har en handlingsplan/standard fér “enkelt avhjilpta
hinder” som vi arbetar efter. Vi har i denna inventerat alla vara offentliga fastigheter
och varje fastighet har en handlingsplan. Vi har ett samarbete med lokala
handikappradet i varje storre byggprojekt dir vi gar igenom losningar tillsammans.

Tom Tit

Vi arbetar och talar kontinuerligt om alla ménniskors lika virde. Vi har som mal att
alltid ha ett antal resurser i verksamheten med olika funktionsnedséttningar for att ge
dem mdjlighet att komma in pa arbetsmarknaden och for att 6ka forstaelsen bland alla
kunder och var personal.

Telge Ndt

Telge Nit har, och kommer att fortsétta, arbetet med 6kad mangfald inom bolaget. Det
ir dven ett av malen for 2018.
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Telge Atervinning

I de moten som hanterar arbetsmilj6 (samverkans- och skyddskommittémoéten,
arbetsplatstréffar och sérskilda arbetsmiljomoéten) diskuteras sirskilda behov och
16sningar hos bade kunder och medarbetare, t ex i samband med rehab kan
medarbetare fa anpassade arbetsuppgifter for att sidkerstilla en stabil atergang.
Fackliga skyddsombud &r nirvarande och regionala skyddsombud tar del av protokoll.

Avvikelser, inkl de fall dar funktionshinder 4r inblandade och kriver sirskilda
l6sningar, hanteras 16pande i ett sérskilt webbaserat system (ENTA) kopplat till
forsidkringskassan, forsikringsbolaget och Arbetsmiljoverket.

Telge Tillvixt

Telge Tillvixt har ett ndra samarbete med Arbetsférmedlingen och deras STUS-
konsulent. Anpassning av arbetsuppgifter och gruppindelning sker med hinsyn tagen
till individens férmaga och art av funktionsnedsittning.

2. Vilka atgirder har tagits for att 6ka den kommunikativa tillgingligheten.

Telge Bostdder och Telge Hovsjé
For att vara material och skrifter skall vara litta att ta till sig sa efterstrédvar AO-Bo ett
enkelt sprak. Dértill gors vissa skrifter pa flera olika sprak.

Vi anvénder oss av jimlik kommunikation som nu finns i Telges sprakguide. Vi striavar
efter en jimlik kommunikation. Det innebdr att vi stannar upp och ténker till innan vi
kommunicerar ”som vi alltid har gjort”. Det gor vi eftersom varje ldsare, lyssnare och
mottagare har ritt att kiinna sig inkluderad, vardefull och sedd - oavsett kon, etnicitet,
trosuppfattning, alder, sexuell liggning eller funktionsvariation.

Information om tillgéinglighetsnivaer for fastigheter ligger pa telge.se dér kund som
soker bostad enkelt kan ta del av uppgifterna.

Telge Fastigheter
Digital plattform for felanmélan som komplement till kundtjinst via telefon. I
galleriorna har vi bland annat talande utrymningslarm.

Tom Tit

Omarbetning av hemsidan den for att 6ka tillgdngligheten. Vi kommer att
implementera en “Talande webb” fran Funka.se for att bli mer tillgéingliga fér besokare
med dyslexi och synskador. Den foljer dyslexiforbundets och synskadades
riksforbunds riktlinjer.
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Telge Ndt
Telge Nit ansvarar for stadsnitet vilket mojliggor en okad tillginglighet for manga
medarbetare inom kommunen.

Telge Atervinning

Vi arbetar kontinuerligt med 6kad ldsbarhet i vara trycksaker, pa webben och genom
responsiv design i mobiltelefoner, lasplattor osv. Det inkluderar férenkling och
tydlighet i spraket sa att det ar lattforstaeligt for alla kunder/brukare.

Telge Tillvixt
Telge Tillvixt har etablerat ett samarbete med den lokala Roda kors-féreningen i
Sodertilje for att kunna erbjuda vara unga vuxna ytterligare spraktraning

3. Vilka atgirder har tagits for att 6ka den fysiska tillgéingligheten av respektive
verksamhet och tjdnster samt om dessa har skett i samarbete med andra
samhillsaktorer.

Telge Bostdder och Telge Hovsjé
Telge Bostider och Telge Hovsjo har tillgéinglighetsinventerats 2015/2016 och har ett
underlag till att forbéttra tillgéingligheten pa sikt.
Genomforda atgiarder 2017
- Utbyte av ramper till entréerna pa Hoglandsvégen 1 - 7 Rosenlund.
- Talande hiss (info om vaningsplan) seniorboendet pa Telgehusvigen i Bergvik
- Pagaende arbete med att 6ka tillgingligheten till avfallsskapen i Hovsjo.
- Byggnadsnira handikapp p- plats Hubben

Prioriterade och bestillda atgéirder 2017 for utforande 1 kvartalet 2018
- Sidnka nivaskillnaderna till entréerna
o 2 fastigheter i Grusasen (Gemsen 1 och 4)
o Utvalda entréer (samtliga gardar i Hovsjo ca 100 entréer)
- Publika utrymmena i Hubben har inventerats enligt boverkets regler for Enkelt
avhjilpta hinder.

Telge Fastigheter

Vi jobbar efter boken ”Bygg i kapp handikapp” i férvaltningen och i vara projekt. Vi
deltar i kommunens grupp for tillginglighetsfragor i offentliga lokaler och utemiljo,
bade styrgruppen och arbetsgruppen. I vara byggprojekt har vi alltid
tillgdnglighetskonsulter som stdd i projekten for att 6verblicka alla typer av
funktionsnedséttning. Vi bygger ddrmed tillgéingliga lokaler anpassade for
funktionsnedséttningar. Vi har en handlingsplan/standard fo6r ”enkelt avhjilpta
hinder” som vi arbetar efter. Vi har i denna inventerat alla vara offentliga fastigheter
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och varje fastighet har en handlingsplan. Vi har ett samarbete med lokala
handikappradet i varje stérre byggprojekt dér vi gar igenom lésningar tillsammans.

Telge Atervinning
Snéréjning och sandning av ytor pA AVC har prioriterats for att siikerstilla att personer
med fysiska begrinsningar ocksa kan killsortera utan risk.

Telge Tillvixt
Telge Tillvixts nya lokaler behover anpassas for personer med rorelsehinder.

Tom Tits
Samverkan med Synskadades Riksférbund.

4. Antal bestéllningar, upphandlingar och avtal som innehaller avsnitt om
bemotande, kommunikativ tillginglighet eller fysisk tillgéinglighet i
kravspecifikationen.

Telge Bostdder och Telge Hovsjé

Krav pa tillginglighet mm ska stillas i kravspecifikationen. Fragan stills alltid av Telge
Inkop till kravstéllaren i en upphandling i samband med att upphandlingsstrategin
satts.

Telge Fastigheter
I alla vara upphandlingar i ny- och ombyggnader stiller vi krav pa tillginglighet i
enlighet med BBR krav.

Tom Tit
Ny utstéllning "Helt Sinnes” dér vara sinnen star i fokus. Tillgénglighet har varit
centralt i framtagandet av utstéllningen.

Talande Webb - se ovan.

Telge Atervinning

Sedan 2014 ingar det i samtliga upphandlingar uppf6ljning av Uppférandekoden (i
samarbete med Sodertélje kommun) dar det under Arbetsritt stipulerar att det hos
leverantorer bor finnas ett dokumenterat ledningssystem som sikerstéller att det inte
forekommer diskriminering pga funktionshinder.

Telge Inkop

Vi har i utformandet av Telge Ink6ps avtalsportal tagit specifikt hinsyn till personer
med synnedsittning och fargblindhet. T upphandlingen av e-arkiv har ocksa specifika
krav stéllts. Bestillningar gors av verksamheterna sjilv dér vi ej har nagon information.
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Telge Tillvixt

Telge Tillvixt har i avtal med samarbetspartners/kunder foljande klausul:

”Kunden dtar sig att tillhandahdlla meningsfulla arbetsuppgifter dt Tillvixaren samt
tillse att Tillvixaren genomgar erforderlig utbildning for genomforande av uppdraget.
Kunden dtar sig vidare att tillse att Tillvdxaren erbjuds stod och coachning i den man sd
kravs for att integrera Tillvixaren i arbetet.”

5. Antal ganger samt pa vilka sitt som konsultation har genomférts med
handikappradet och handikapporganisationerna.

Telge Bostdder och Telge Hovsjé
Vid inlimnade av betydande bygglovshandling konsulterar SBK med lokala
handikappradet.

Vid nagra tillfillen har Telge Bostidder bjudits in till lokala handikappradet for att delge
information om tillginglighetsfragor. Senast var 2016.

Telge Fastigheter
Alla ganger. Vi har ett samarbete med lokala handikappradet i varje storre byggprojekt
dér vi gar igenom lésningar tillsammans.

Tom Tit

Vi samverkar med Synskadades Riksférbund for att ta fram en workshop kring
utmaningarna for vara sinnen nir man anvénder vita kdppar, med syfte att 6ka
kidnnedom om utmaningar kring tillginglighet.

Telge Atervinning
Inga konsultationer har genomférts under 2017.

Telge Inkop
Inga da detta ska genomforas av verksamheten nir de gor kravspecifikation.

Telge Tillvixt
Inga konsultationer.
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Ovrigt for dgaren visentliga forhallanden

Oversyn av moderbolagets organisation

Under aret har en 6versyn av moderbolagets dubbla roller, att dels vara styrande och
dels ge service till dotterbolagen, genomforts. Det har historiskt funnits en otydlighet
mellan dessa roller som nu ska fortydligas i syfte att ska bli enklare, bittre och
smidigare for alla. Under kvartal 4 2017 blev det klart hur moderbolaget ska
organiseras. Verkstéllandet av den nya organisationen sker den 3 april 2018.

Fortsatt ISO14001-certifiering samt uppgradering

Under 2017 gjordes en extern revision avseende miljo- och arbetsmilj6, dér revisorerna
var mycket néjda med vart arbete. Revisorernas rekommendation blev ”fortsatt
certifiering samt uppgradering till de nya standarderna i ledningssystemet”.

Digitaliserade styrelsehandlingar

Ett projekt pagar med syfte att digitalisera alla styrelsehandlingar i Telgekoncernen.
Detta kommer férutom en forenkling av hanteringen att innebéira en minskad
miljobelastning och att alla styrelser far tillgang till styrelsematerialet pa ett samlat
stdlle. Utbildning av tjinsten ”Netpublicator” i styrelserna paborjades under december
2017. Alla styrelser ska senast februari 2018 fatt en utbildning i Netpublicator.

Investeringar

Koncernens investeringar nadde ej upp till den plan som lagts, i huvudsak drivet av
problem med att fa igang flera projekt t.ex. saisom nyproduktion av hyresbostider,
ombyggnationer m.m. Detta innebér att det finns en bulk av investeringar liggande
framat i tiden, som kommer att innebéra hoga investeringsnivaer framéver.
Investeringarna nadde totalt 76 % av vad som var budgeterat, en férbéttring med 18 %
mot i fjol.

Forséljningar

Under 2017 salde Telge Fastigheter sex fastigheter. Fyra av fastigheterna saldes internt
till Telge Bostdder till bokfort virde enligt Telgekoncernens regelverk for interna
forséljningar.

Andra forsiljningar som paborjades under 2017 var Tellus 5 och 124 radhusligenheter
i Hovsjo. Dessa kommer inte att avslutas férrin under 2018.
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Bilaga 1, Koncernens krav pa bolagsstyrelsernas
arsplan 2017

Februari Extrastimma 17 februari, 6verldmna dgardirektiv

Januari veckal-5 Arende p4 styrelsemote med beslut att styrelsen
godkinner delarna som ingar till arsrapporteringen till
kommunen

e Uppfoljning av dgardirektiv

e Uppfoljning av handikappolitiskt program

e Uppfoljning Miljoprogram

e Uppfoljning Klimatstrategi och energiplan

Mall drsrapport som skickas ut av koncernekonomi.

April vecka 16 Arende pa styrelsemdte med beslut att styrelsen
godkénner
e Arsredovisning

e Affarsplan

Maj Arsstimma 31 maj

September vecka 36-39 | Arende pa styrelsemé&tet med beslut att styrelsen
godkinner
e Uppfoljning av dgardirektiv
(halvarsuppf6ljning)

Konstituerande styrelsemote

e Firmateckning
e Adjungering av fackliga representanter

e Arbetsordning for styrelse och VD samt VD
instruktion.

e Attestinstruktion
Telges senaste beslutade mall ska anvindas (se

styrelsehjélpen). Ingen text far tas bort ur mallen.

*Alla val av styrelseledaméter beslutas av KF. KF
beslutar dven vem som ska vara ordforande och vice

ordforande.

November 46-47 Arende pa styrelsemé&tet med beslut att styrelsen

godkénner
e Budget
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Bolagsordningarna innehaller f6ljande skrivning:
Styrelsen utses av kommunfullmdktige i Sédertdlje kommun for tiden frdn den drsstimma

som foljer ndrmast efter val till kommunfullmdktige intill slutet av den drsstimma som foljer
ndrmast efter ndsta val till kommunfullmdktige.

Kommunfullmdktige utser ocksd ordforande och vice ordforande i bolagets styrelse.

Pa arsstdimman skall foljande drenden forekomma till behandling:

1) Stimmans Oppnande
2) Val av ordforande vid stimman
3) Upprittande och godkinnande av rostlingd
4) Val av justerare att jimte ordférande justera protokollet
5) Godkénnande av dagordning
6) Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad
7) Framlidggande av arsredovisning, revisionsberittelse och lekmannarevisorns
granskningsrapport.
8) Beslut om
a) faststillelse av resultat- och balansriakning
b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststéllda
balansrikningen
c¢) ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och verkstillande direktoren
9) Faststillande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med
suppleanter
10) Val av styrelse
11) Val av revisor och revisorssuppleant
12) Agardirektiv
13) Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

Dotterbolagens styrelseméten med sdrskilda drenden

Konstituerande mote halls nér styrelsen byts ut i sin helhet efter valet vart 4:e ar. KF
beslutar styrelsen och vem som ska vara ordférande och vice ordférande efter KF
beslut. Andra drenden som hanteras vid motet:
e TFirmateckning - Om styrelsens ordférande eller vice ordforande eller VD byts
ut kan firmateckningen behéva goras om.

e Adjungering av facklig representant - vid behov om representanten byts ut.
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Bilaga 2, Arbetsordning for styrelsen och skriftliga
instruktioner

Arbetsordning for styrelsens arbete
1 Allmant

Denna arbetsordning med tillhorande instruktioner har faststillts av Styrelsen for
xxx xxx AB vid dess ssmmantride 2017-xx-xx. Arbetsordningen och instruktion ska
omprovas arligen eller vid behov.

Styrelsen &r skyldig att verka for bolagets intressen. Styrelsen ansvarar for bolagets
organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter enligt gidllande lagstiftning.
Uppdragets omfattning bestims och regleras av bland annat aktiebolagslagen,
kommunallagen, bolagsordningen och de dgardirektiv fér verksamheten, som
overldmnas vid bolagsstimma.

2 Arbetsfordelning inom styrelsen

Styrelsen utses av kommunfullméktige i Sodertélje kommun f6r tiden direkt efter den
arsstimma som f6ljer ndrmast efter val till kommunfullmiktige, till slutet av den
arsstimma som f6ljer ndrmast efter nista val till kommunfullméktige.

Kommunfullméktige utser ordférande och vice ordférande i bolagets styrelse.

Ordférande ska leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgér sina uppgifter
samt tillse att styrelsen sammantrider i den omfattning och pa det sétt som anges i
styrelsens arbetsordning eller som féljer av lag.

Ordforande ska tillsammans med VD ta fram dagordning till métet och ansvara for att
kallelse till sammantride sénds ut enligt vad som foreskrivs i arbetsordningen under
kapitel 3.6 - kallelse och underlag.

Ordforande ska uppritthalla en nira och fortlopande kontakt med bolagets VD, samt
tillse att styrelsen fortlopande far den information som behovs for att kunna styra och

bedoma bolagets stillning, ekonomiska planering och utveckling.

Ordférande ansvarar for att fragor av principiell karaktir eller av storre vikt tillstills
Telge AB.
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3 Styrelsesammantrdden

3.1 Plats for styrelsesammantrdden

Sammantriden ska normalt hallas i S6dertilje kommun. Styrelsesammantréiden far
hallas per telefon eller genom videokonferens. Beslut fattade i saidan ordning ska
protokollféras pa vanligt sétt.

3.2 Ordinarie styrelsesammantrdden

Minst fyra ordinarie styrelsesammantriden ska hallas per ar enligt Telgekoncernens
plan for sirskilda drenden enligt bilaga 1. Darutover far bolaget halla ytterligare
sammantriden enligt behov.

Vid varje ordinarie styrelsesammantride ska foljande drenden behandlas:
o Motets 6ppnande

e Godkinnande av dagordning

e Utseende av protokolljusterare

e Foregaende protokoll

e Beslutspunkter

e Ekonomisk rapportering

e Annan rapportering t.ex. VD information
e Information fran Telge AB

e Arendebalans

e Ovriga drenden

e Motets avslutande

3.4 Sdrskilda direnden

Utover de aterkommande drenden som angetts ovan ska sirskilda d&renden behandlas
som beslutspunkter enligt bilaga 1. Sammantriddena for de sérskilda drendena faststills
arligen av Telge AB i september/oktober och aterfinns i bilaga 1.

3.5 Extra styrelsesammantrdden

For overldggning och beslut i drenden som inte kan hénskjutas till ett ordinarie
styrelsesammantride, kan sammantride hallas vid andra tillfdllen. Ordforande ska
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tillse att ssmmantride halls nir det behovs. Styrelsen ska sammankallas om
styrelseledamot eller VD begir det. Sadan begiran skall framstillas till styrelsens
ordférande.

Extra styrelsesammantride kan ocksa avhallas per capsulam, varvid protokoll med
forslag till beslut upprittas och direfter cirkuleras eller utsinds till var och en av
ledamoterna och till f6r kinnedom till suppleanterna. Styrelsesammantride i denna
ordning far hallas endast om samtliga ordinarie styrelseledaméter bitrédder beslutet
d.v.s. att inga avvikande meningar ldimnats. De ordinarie styrelseledaméterna anses ha
bitrétt beslutet i och med undertecknande av protokollet.

3.6 Kallelse och underlag

Till styrelsesammantridena, ordinarie och extra, ska samtliga styrelseledamoter,
suppleanter, arbetstagarrepresentant och adjungerade styrelseledaméter kallas.

Kallelse och dagordning samt erforderligt underlag skall vara tillhanda minst 7-10
dagar fore styrelsens sammantride. Ordférande kan undantagsvis kalla till
sammantride med kortare varsel om omstindigheterna sa kriver. Handlingar far i
undantagsfall, om sa ir oundvikligt, sindas ut tva dagar fére ssmmantridet.

Handlingar dér uppgifter med sekretess foreligger far inte skickas ut elektroniskt utan
ska skickas ut med post i slutna kuvert.

Nir det nya elektroniska systemet for att hantera styrelsehandlingar ir infért, kommer
dven sekretessbelagda handlingar att kunna skickas ut elektroniskt.

Utover vad som ovan angivits ska kopia av kallelse och dagordning samt erforderligt
underlag séindas ut till bolagets revisorer och ordinarie lekmannarevisorer.

3.7 Deltagande i styrelsemotet

Ordforande vid styrelsesammantrddena

Styrelsens ordférande, eller vid dennes férhinder vice ordférande, dr ordférande vid
styrelsesammantridena. Om varken ordférande eller vice ordférande kan nirvara
utser styrelsen annan ledamot att for tillfallet leda styrelsens arbete.

Verkstdllande direktor
Den verkstillande direktéren har ritt att nidrvara, yttra sig vid ssmmantriden och fa

sin mening antecknad till protokollet, om styrelsen inte i sirskilda fall bestimmer
nagot annat.

Suppleant
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Suppleanter har ritt att nirvara och yttra sig vid sammantriden men de har inte ritt
att delta i besluten.

Om en styrelseledamot inte kan nérvara vid ett ssmmantride och det finns en
suppleant som ska trida in i hans eller hennes stille, skall denne ges tillfille till det i
den ordning som beslutats av kommunfullmiktige (se bilaga 2). Anteckning om detta
ska ske i protokollet.

Arbetstagarrepresentant

Foretridare for arbetstagarsidan har rétt att nérvara, yttra sig, stilla yrkande vid
styrelsesammantridena och fa sin mening antecknad till protokollet. Eftersom skl
finns for undantag i enighet med 17 § Lag 1987:1245 om styrelserepresentation for
privatanstillda, sa har de inte rostritt. Foretridare for arbetstagarsidan behover
ddrmed inte registreras hos bolagsverket.

En arbetstagarrepresentant som har utsetts enligt lagen (1987:1245) om
styrelserepresentation for de privatanstillda skall alltid fa underlag och ges tillfille att
delta i behandlingen av styrelsens drenden pa samma sétt som en styrelseledamot (ABL
8 kap 209).

Adjungerade ledamater

Telge AB har riitt att adjungera ledamoter i dotterbolagens styrelser vilka ska kallas till
styrelseméoten. Adjungerad styrelseledamot har ritt att anmila drende, delta i
diskussion samt fa eventuell avvikande mening antecknad i protokollet.

3.8 Beslut
Foljande framgar av lagstiftningen ABL 8 kap.

Styrelsens beslutsférhet

Styrelsen &r beslutfér, om mer én hilften av hela antalet styrelseledamoter eller det
hogre antal som foreskrivs i bolagsordningen &r nirvarande. Vid bedomningen av om
styrelsen ir beslutfor skall styrelseledaméter som ér jiviga anses som inte nirvarande.

Beslut far inte fattas i ett drende, om inte savitt mojligt samtliga styrelseledaméter har
1. fatt tillfille att delta i drendets behandling, och
2. fattett tillfredsstillande underlag for att avgora drendet

Majoritetskrav vid styrelsebeslut

Som styrelsens beslut giiller den mening som mer én hilften av de nirvarande rostar
for vid sammantriddet (om inget annat framkommer av bolagsordningen). Vid lika
rostetal har ordféranden utslagsrést. Ar styrelsen inte fulltalig, skall de som réstar for
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beslutet dock utgéra mer én en tredjedel av hela antalet styrelseledamdoter, om inte
annat foreskrivs i bolagsordningen.

For per capsulam protokoll giller inte denna skrivning - se kapitel 3.5.

Jav for styrelseledamot
En styrelseledamot far inte handligga en fraga om
1. avtal mellan styrelseledamoten och bolaget,
2. avtal mellan bolaget och en tredje man, om styrelseledamoten i fragan har ett
visentligt intresse som kan strida mot bolagets, eller
3. avtal mellan bolaget och en juridisk person som styrelseledamoten, ensam eller
tillsammans med nagon annan, far foretrida.

Bestdmmelserna i forsta stycket géller inte om styrelseledamoten, direkt eller indirekt
genom en juridisk person, dger samtliga aktier i bolaget. Bestimmelsen i forsta stycket
3 géller inte heller om bolagets motpart &r ett foretag i samma koncern eller i en
foretagsgrupp av motsvarande slag.

Med avtal som avses i forsta stycket jamstills riattegang eller annan talan.

Vid jav vid behandling av viss punkt pa dagordningen ankommer det pa ledamoten att
omgaende underritta ordforande.

3.8 Protokoll

Styrelsens ordférande ansvarar for att protokoll fors vid varje styrelsesammantréde.
Protokollet ska foras av styrelsens sekreterare eller av annan av styrelsen utsedd
person.

Protokollsanteckningar gors sa korta som mojligt med iakttagande av nédvindig
fullstindighet. I protokollet ska de beslut som styrelsen har fattat antecknas. Beslut
skall alltid aterges med noggrannhet.

Styrelseledamoterna och den verkstillande direktéren har ritt att fa en avvikande
mening antecknad till protokollet. Yttranden fran suppleanter, adjungerade och

arbetsgivarrepresentanter ska framga av protokollet.

Sammantréidesprotokoll skall uppréttas i ndra anslutning till sammantréide samt
undertecknas av sekreterare och justeras av ordférande och minst en ledamot.
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Protokoll skall foras i nummerfo6ljd per kalenderar. De skall forvaras tillsammans med
relevant beslutsunderlag pa betryggande sitt enligt vad som faststiillts i
dokumenthanteringsplanen.

4 Telgekoncernen

Bolaget ingar som en del av en sammanhallen bolagskoncern (Telgekoncernen) for
Sodertilje kommuns kommunala bolag.

Bolagsordningen for Telge AB

Moderbolaget Telge AB har till foremal for sin verksamhet att, inom Sodertilje
kommun, dga och forvalta aktier i aktiebolag som Sodertilje kommun anvénder for sin
verksamhet. Bolaget har vidare till féremal att till de bolag som &gs av bolaget
tillhandahalla administrativa tjanster. Telge AB ska forvalta kommunens dotterbolag
med krav pa effektivitet, god ekonomisk avkastning och uppfyllelse av de mal som
dgaren aldgger bolagen. Bolaget ska vara en effektiv organisation for ledning,
uppféljning, utveckling och férvaltning av kommunens bolag. Det innefattar en central
funktion for stéttande och styrande processer for bolagen. De olika bolagen ska
darigenom ges bittre forutsittningar att utveckla sina kdrnaffirer i syfte att skapa
langsiktigt virde for Sodertiljes medborgare.

I syfte att optimera verksamheten i Telgekoncernen har skapats stabsfunktioner som
ansvarar for en rad gemensamma fragor som ér fordelaktiga att ha samlade pa
koncernniva. Staben har salunda en samordnande funktion bl.a. ekonomi, HR,
information, kommunikation, kvalitet (lean), miljé och IT.

Telge AB tar fram vissa policyer och riktlinjer fér koncernen. Dotterbolagen ska f6lja
de styrdokument som faststéllts av koncernstyrelsen.

Telge AB ska regelbundet och aktivt bevaka och analysera dotterbolagens
verksamhetsinriktning och virdeutveckling. Utifran forindrade forutsittningar
avseende till exempel marknad, lagstiftning, ekonomisk och teknisk utveckling ska
Telge AB se 6ver och foresla omproévning av verksamheter.

Telge AB ska limnas den information och fa del av de handlingar som bolaget begir.

Bolagets styrelse skall tillse att bolaget verkar som en del i Telgekoncernen och att
helheten beaktas.
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5 Borgen

Styrelsen far inte stélla ut borgen. Borgen far endast stiillas av Sodertilje kommun.

6 Firmateckning
Firmateckning regleras i 8 kap. ABL

Grundprincipen for firmateckning inom Telgekoncernen ska vara att firman tecknas,
av styrelsen i sin helhet, samt av tva i forening av ordférande, vice ordférande och VD.
Om bolag fattar beslut om firmateckning som avviker fran grundprincipen ska det
rapporteras till koncernstyrelsen.

Den verkstéllande direktoren svarar for bolagets 16pande férvaltning, dvs. leder
bolagets dagliga verksamhet, och kan teckna bolagets firma i sadana fragor som faller
inom den l6pande forvaltningen.

7 Investeringar

Bolagets styrelse har att besluta om investeringar som aterfinns i budget enligt
Telgekoncernens attestinstruktion och investeringspolicy. Investeringar 6ver 10
miljoner kronor ska lyftas till VD for Telge AB for beslut eller vidare hantering i KS
och KF.

8 Fragor av vikt

Enligt 3 kap. 17§ i kommunallagen ska kommunfullmaiktige ta stillning i sadana beslut i
bolagets verksamhet som ir av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.
Detta framgar dven i bolagets bolagsordning.

Kommunfullmiktige ska beredas mojlighet att ta stéllning i f6ljande fragor avseende
Telge och dess dotterbolag:

a) Avseende storre investeringar giller féljande: med storre investeringar avses
sadana investeringar som dndrar nuvarande inriktning pa verksamheten
och/eller visentligt kan paverka dgarens ekonomi eller annars dr av strategisk
betydelse for kommunen. Med storre investering avses inte reinvesteringar
eller andra investeringar som erfordras for att halla nuvarande
fastighetsbestand eller anlaggningstillgangar intakta.

b) forsiljningar av fast egendom/tomtriitt som inte dr av mindre omfattning samt i
Ovrigt storre forsiljningar,

¢) Dbildande eller forvirv samt forséljning eller annan avveckling av dotterforetag,

d) forvirv eller forsdljning av aktier i andra bolag,

e) planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet,
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f) storre fordindringar av taxekonstruktioner,
g) ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller storre vikt

Uppstar tveksamhet huruvida stéllningstagande krivs, ska Telge samrada med
forvaltningen.

I fragor av vikt ska koncernchefen eller den koncernchefen utser delta i ett tidigt skede
i beredningen av drendet.

9 Utvirdering av styrelsen

Styrelsen ska kontinuerligt utvirdera sin verksamhet och sina arbetsformer. Syftet
med utvirderingen &r att utreda hur styrelsens verksamhet har utfallit och hur den kan
utvecklas.
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Instruktioner om arbetsfordelning mellan styrelse och VD samt VD-
instruktion

Fogat till detta dokument finns skriftliga instruktioner dir arbetsférdelning mellan
styrelse och VD inom Telgekoncernen regleras. Dirtill finns instruktioner till
verkstéllande direktoren i bolag inom Telge.

Arbetsfordelning mellan styrelse och VD inom xxx xxx AB
1 Allmdnt

Styrelsen och VD ér skyldig att verka for bolagets intressen. Uppdragets omfattning
bestdms av aktiebolagslagen, kommunallagen, bolagsordningen och de dgardirektiv for
verksamheten, som limnas vid bolagsstimma.

Arbetsfordelningen mellan styrelse och VD faststills av styrelsen for ett ar i séinder och
skall revideras nér sa erfordras.

2 Styrelsens ansvar

Styrelsen skall ut6va tillsyn 6ver att VD fullgor sina aligganden for férvaltningen av
bolagets rorelse och tillgangar. Styrelsen skall behandla och besluta i &renden av
strategisk, principiell och ekonomisk betydelse fér bolaget enligt arbetsordningen.

3 Verkstillande direktorens ansvar

VD skall under styrelsen handha den 16pande forvaltningen av bolaget enligt
bolagsordning, arbetsordning och de direktiv styrelsen meddelat i bland annat
affarsplan, budget, policyer och 6vriga beslut.
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Instruktion till verkstdllande direktoren i xxx xxx AB

1 Allmdnna befogenheter

Verkstillande direktoren dr skyldig att verka for bolagets intressen. Uppdragets
omfattning bestims av aktiebolagslagen, kommunallagen, bolagsordningen och de
dgardirektiv for verksamheten, som limnas vid bolagsstimma, samt de direktiv
styrelsen meddelar bland annat budget, affarsplan och 6vriga beslut.

VD skall leda bolagets verksamhet och under styrelsens 6verinseende sorja for en
tillfredstillande organisation av verksamheten.

VD skall handha den l6pande forvaltningen och vidta erforderliga atgérder for att
uppritthalla driften. VD &ger foretrdda bolaget och teckna dess firma for sadan atgérd,
i den man inte annat foljer av de inskrdnkningar som anges i punkt 2 nedan.

VD skall direkt eller indirekt utéva tillsyn 6ver bolagets befattningshavare.

VD skall tillse att bolaget verkar som en del i Telgekoncernen och att helheten beaktas.
VD skall tillse att bolaget pa bésta sétt driver sin verksamhet med utnyttjande av
Telgekoncernens stabsfunktioner.

I enlighet med de allméinna befogenheterna ska VD
o verkstiilla styrelsens beslut i bl a budget och affirsplan

e isamrad med ordférande forbereda styrelsens drenden och foredra dessa vid
styrelsens sammantriden
e kalla till styrelsens sammantréden enligt styrelsens arbetsordning
e besluta om avtal, investeringar och ataganden for bolaget som ligger inom ramen
for av styrelsen faststilld budget, affarsplan eller sirskilt beslut

besluta om avtal, investeringar och ataganden for bolaget som ej dr budgeterade,
till ett maximalt belopp av 1000 tkr. Sadana beslut skall redovisas till styrelsen i
efterhand.

e besluta i forvaltningsfraga som annars ankommer pa styrelsen, om styrelsens

beslut inte kan avvaktas utan visentlig oldgenhet for bolaget. Om mojligt ska VDs
beslut foregas av samrad med ordférande. Sadana beslut ska redovisas for
styrelsen i efterhand.

e besluta i lopande personaldrenden

e ansvara for att bolagets bokforing, redovisning och medelsforvaltning skots pa
ett

betryggande sitt och i 6verensstimmelse med lag och god sed
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e ansvara for att styrelsens instruktion for attest och firmateckning f6ljs

o foretrdda bolaget i rittsliga tvister

2 Inskrinkningar

VD éger inte riitt att
e triffa avtal om anstéllning eller avslut om dessa ér osedvanliga eller som annars

har stor betydelse for foretaget.
¢ Besluta i finansieringsfragor. Finansieringsfragor; omsittning av lan, tickning

av likviditetsbrist eller lan inom av styrelsen faststilld investeringsbudget,
hanteras via ekonomistaben och Sodertilje kommuns internbank - del av
finansfunktionen inom Sédertélje kommun.

e pantsitta bolagets egendom, att for bolagets rikning inga borgensférbindelse
eller

stilla annan for bolaget jaimforlig sikerhet.
¢ handlédgga fraga rorande avtal mellan VD och bolaget.
¢ handligga fraga om avtal mellan bolaget och tredje man, om han i fragan har ett

visentligt intresse som kan strida mot bolagets.

3 Bokforing, redovisning och ekonomiska rapporter

VD skall 6vervaka och tillse att det finns ett vil fungerande redovisnings- och
rapporteringssystem i forhallande till styrelsen betréiffande bolagets ekonomiska
stillning. VD skall for styrelsen presentera budgetar och rapportera den ekonomiska
stillningen l6pande.

VD svarar for att bolaget foljer Telge AB:s koncernévergripande processer for
ekonomisk uppfoljning, rapportering, budgetering och prognostisering.

4 Lojalitetsplikt

VD ir skyldig att i sitt handlande for bolaget frimja bolagets intressen. VD skall iaktta
lojalitetsplikt som foljer av anstéllningen, vilket bl. a medfor tystnadsplikt nér det
giller angeldgenheter och férhallanden som det kan vara skadligt fér bolaget att yppa
samt upplysningsplikt rorande angeldgenheter och forhallanden som har betydelse for
bolaget.

VD skall d4gna hela sin arbetstid till bolaget och far inte engagera sig i nagon annan

forviarvsverksamhet eller andra styrelseuppdrag utan sirskilt tillstand fran foretagets
styrelse eller dess ordférande.
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Bilaga 3 - Uppfoljning 2016 av Miljoprogram samt
klimatstrategi och energiplan for Sodertdlje kommun

2013-2016

Innehall

Telge AB 72
Telge Inkop AB 75
Telge Bostider AB 75
Telge Hovsjo AB 78
Telge Fastigheter AB 81
Telge Nit AB 85
Telge Atervinning AB 88
Sodertilje Hamn AB 92

Sodertilje kommuns Miljéprogram, klimatstrategi och energiplan f6r 2013-
2016 antogs av kommunfullméktige 2012. En uppfoljning gors till kommunen
arligen. For 2017 kommer uppf6ljningen att baseras pa det Miljéprogram som
stricker sig fram till 2016 med anledning av att det under 2017 finns nagot nytt
att folja upp.

Kommunfullméktige tog 2017-12-18 ett beslut om nytt Miljo- och
klimatprogram for

2018-2021.

Uppfoéljningen skall tas pa styrelsemdéte i januari.

Uppfoljningen kommer att anviindas i arsrapporten till dgaren.

Definition statusindikator:

‘: Ej paborjat, malet kriiver en storre analys i form av stor ekonomisk investering eller
annan form av

oversyn/nya beslut

= delvis uppfyllt/foljs/pagar
O: uppfyllt under 2015

O: Ej pabérjat 2015 men ambitionen dr att komma igang inom programperioden
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Telge AB

Klimatstrategi/energiplan
Malomrade: Ett hallbart och sidkert energisystem

Delmal

Definiera vad ett hallbart och sdkert energisystem dr for Sodertdlje. (Ansvar:
Kommunstyrelsen i samarbete med Telge Ndit, Telge Fastigheter, Telge Bostdder, Telge
Hovsjo, tekniska ndmnden och stadsbyggnadsndmnden, 2013)

Foreslagna atgirder Kommentar

Analysera effekten av suboptimeringar i Se svar fran TN
fjarrvirmesystemet och utreda nya

anvindningsomraden for fjarrvirmen.

Malomrade: Fossilbrénslefri kommunal organisation 2020

Delmal Enhet/indikator for Status och ev kommentar
uppfoljning

En plan f6r hur den kommunala Att en plan f6r hur den O

organisationen ska bli kommunala organisationen

fossilbrinslefri ska tas fram. Inom | ska bli fossilbranslefri har
detta arbete ingar att planera fér pabdrjats och tagits fram
hur fossila brinslen ska fasas ut senast 2014.

till forman for f6rnybara brianslen

Riktlinjer for fordon och brénslen
finns.

Bolagens planer for att bli fossilfria

och drivmedel samt se 6ver o o
ir integrerat i affirsplanerna.

fordonsflottan. Fossila brinslen
anvénds till uppvirmning av
byggnader och drivmedel till
fordon och arbetsmaskiner.
(Ansvar: Kommunstyrelsen i
samarbete med tekniska nimnden
och Telge AB 2014)

Foreslagna atgirder

Nir det dr mojligt stélla krav pa féornybara brinslen i upphandling | Bolagen/bestillaren ansvarar fér
av entreprendrer, skolskjuts, firdtjinst samt leverantorer till att stéilla krav

kommunens verksamheter

(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge AB, 2013-2014).

Telges Bolagsstyrningsrapport 2017 76197



_,

Malomrade: Fossilbrianslefri kommun 2030

Delmal

Enhet/indikator for
uppfoljning

Status och ev kommentar

Infrastruktur for laddning av
elfordon ska byggas ut pa
strategiskt valda platser i
kommunen. En laddstolpe har
installerats vid Telgekoncernens
huvudkontor (Ansvar: Tekniska
nimnden och Telge AB 2013-
2016).

Att strategiskt valda platser i
kommunen pekas ut och att
infrastruktur f6r laddning av
elfordon byggs ut pa dessa.

O

Installationer sker pa kunders
forfragan och 6vervigs vid
bolagens egen nyproduktion.

Malomrade: Energieffektivare kommunal organisation

Foreslagna atgirder

Kommentar

Arbetet med bilpooler inom den kommunala
organisationen ska fortsitta i syfte att
energieffektivisera transporterna, minska
antalet fordon samt erbjuda invanare tilltride
till personbilarna kviillar och helger. (Ansvar:
Tekniska nimnden och Telge AB, 2013-2016)

@

Under aret har det funnits en bilpool med en bil
tillginglig dagtid pa Telges huvudkontor. Behovet av
poobil har minskat.

Utbilda delar av den kommunala organisations
personal i virtuella métesformer, eco-driving
(SE NOT 6) och sambandet mellan beteende,
energibesparing och klimatpaverkan.

(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge AB 2013-
2016)

O

I koncernen gar alla nyanstillda en grundlidggande
milj6- och arbetsmiljéutbildning som bland annat
beror sambandet mellan beteende, energibesparing
och klimatpaverkan.

Introduktion och interna utbildningar av
Lync/Skype for foretag har genomforts av Telges IT-
stab. Lync/Skype &r ett virtuellt sétt att halla
effektiva moten.

Malomrade: Medveten konsumtion

Delmal

Enhet/indikator for
uppfoljning

Status och ev kommentar

Den kommunala organisationen
ska borja kopa in eldrivna fordon®
och inképen av dessa ska sedan
successivt 6ka. 2011 fanns inga
eldrivna fordon i den kommunala

organisationen. (Ansvar:

Antal ink6pta elfordon per ar.

Riktlinjer for fordon och
brinslen finns.

Se bolagens svar.

o1 begreppet fordon innefattas dven cyklar.
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Kommunstyrelsen, Telge AB och
tekniska nimnden 2013-2016)

Telge AB ir inte ansvariga.
Sodertilje Kommun (Anders
Karlsson) dr ansvariga och
haller i denna fraga.

Malomrade: Kolsidnkor

Delmal

Enhet/indikator for
uppfoljning

Status och ev kommentar

Att mojligheten att minska
mingden koldioxid i luften (SE
NOT 17) genom en medveten
skotsel av mark och skog lyfts fram
som en viktig atgird i
klimatarbetet.

(Ansvar: Kommunstyrelsen,
tekniska nimnden och Telge AB)

Att mojligheten att minska
méngden koldioxid i luften
genom en medveten skotsel av
mark och skog lyfts fram som

en viktig atgird i klimatarbetet.

Telge AB har inte utforare eller
uppféljningsansvar i denna
fraga.

Malomrade: Konsumtion och beteende

Foreslagna atgirder

Kommentar

Kommunstyrelsen)

Senast ar 2016 ska alla anstillda genomga en
utbildning i hallbarhetsfragor. (delat ansvar med

O

1 koncernen gar alla nyanstillda en grundliggande
milj6- och arbetsmiljéutbildning som bland annat
beror sambandet mellan beteende, energibesparing
och klimatpaverkan.

Alla chefer har fatt introduktion i hallbarhetsfragan.

Arbetslivsnimnden)

Sodertilje kommun och Telgekoncernen ska
tillsammans aktivt arbeta for att 6ka
medborgarnas och foretagarnas kunskap och
engagemang inom milj6fragor. (delat ansvar med
Kommunstyrelsen, Kultur- och fritidsnimnden,

O

Se bolagens svar.
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Telge Inkop

Under 2017 har vid alla annonserade upphandlingar en gemensam
upphandlingsstrategi tagits fram med den kravstillare som varit med i
upphandlingen. T denna kontrolleras alltid om verksamheten stillt egna krav

eller anvént de miljokrav som tagits fram av upphandlingsmyndigheten. Det

kan ocksa vara en kombination av bada eller sa stélls inga krav alls.

Telge inkép har under 2017 gjort 8 upphandlingar inom kategorin livsmedel.
Av dessa 8 upphandlingar har avtal slutits med lokala leverantéreri 7 av
upphandlingarna. Samtliga upphandlingar har haft EKO som krav. De

upphandlingar vilka hanterats i projektet Matlust redovisas €j i dessa siffror.

Under 2017 har inga lokala leverantoérer levererat sina varor via samordnad

varudistribution.

Telge Bostdiders

Klimatstrategi/energiplan

Gemensamt mal for kommunstyrelsen, nimnder och bolag gillande transporter

Delmal

Enhet/indikator for
uppfadljning

Status och ev kommentar

Energieffektivisera i den
kommunala organisationen
med 2 procent per ar i
transporter.

Energiforbrukningen 2012 pd
dessa omraden samlas in frdn
den kommunala
organisationen.

(Ansvar: Kommunstyrelsen,
nidmnder och bolag som har

transporter)

Transporter:
drivmedelsférbrukning per ar
och drivmedelsslag.

Basér 2012.

J

Diesel: +0,2 %
Bensin: -4,7 %
Etanol: -60,4 %
Biogas: -13,9

Sammanlagd: -2,6 %
Avser 2016.

2017 ars siffror kommer i
koncernens klimatrapport.

Malomrade: Ett hallbart och sidkert energisystem

Delmal

Enhet/indikator for
uppfadljning

Status och ev kommentar

Definiera vad ett hallbart och
siikert energisystem &r for
Sodertilje (SE NOT 1).

Telge Bostider ska dér sa ar
mojligt vilja fossilkoldioxidfri
energi. Bolaget koper el fran
vind och vatten.

©

Bolaget koper in el fran vind
och vatten. Den fjdrrvirme
som i huvudsak virmer upp
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(Ansvar: Kommunstyrelsen i fastigheterna &r i néstintill
samarbete med Telge Nit, fossilkoldioxidfri.

Telge Fastigheter, Telge
Bostider, Telge Hovsjo,
tekniska nimnden och
stadsbyggnadsnimnden)

Malomrade: Fossilbrinslefri kommunal organisation 2020

Delmal: En plan for hur den kommunala organisationen ska bli fossilbrdnslefri ska tas fram.
Inom detta arbete ingdr att planera for hur fossila brdnslen ska fasas ut till forman for
fornybara brdnslen och drivmedel samt se dver fordonsflottan. Fossila brdnslen anvdnds till
uppvdrmning av byggnader och drivmedel till fordon och arbetsmaskiner. (Ansvar:
Kommunstyrelsen i samarbete med tekniska ndmnden och Telge AB)

Foreslagna dtgdrder Kommentar

Ta fram en handlingsplan for konvertering av O
bostadshus med eldningsolja. (Ansvar: Telge

Bostider) Finns endast ett smahus (2 Igh) med eldnings-

olja. Kan ej bytas mot bioolja pa grund av

pannans utformning.

Malomrade: Energieffektivare kommunal organisation

Delmal Enhet/indikator for Status och ev kommentar
uppfadljning

Energieffektivisera i den 2% arlig minskning av O

kommunala organisationen energianvindning. ) o

med 2 procent per ar i Energl anv%indnmg tln

bebyggelse, transporter, uppvirmning av fastlgheter

gatubelysning och har f)kjclt med + 0,7 %, Vllkoet ar

idrottsanliggningar. en avvikelse med 2,7 % fran
malet.

Energiforbrukningen 2012 pd

dessa omrdden har samlats in Ett par planerade

frdn den kommunala energiprojekt kom ej igang

organisationen. under 2017, t ex pa
Virdsholmsvigen.

(Ansvar: Kommunstyrelsen,

niémnder och bolag som har Var uppfoljning av Telge Nits

transporter samt Telge energibesparingsarbete har ej

Fastigheter, Telge Bostéder, fungerat tillfredstillande

Telge Hovsjo, tekniska under 2017.

nidmnden och kultur- och

fritidsnimnden)

Nya kommunala fastigheter Att samtliga nya kommunala O

och bostiders energi- fastigheter och bostéiders

prestanda ska ligga 30 procent | energiprestanda ligger 30 Stockholmsberget som
projekterats under aret
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under BBR:s, Boverkets
byggreglers, krav.

(Ansvar:
Utbildningsndmnden, Kultur-
och fritidsndmnden,
Aldreomsorgsnimnden samt
Telge Fastigheter, Telge

Bostider och Telge Hovsjo)

procent under BBR:s,
Boverkets byggreglers, krav.

beriknas férbruka 36 %
mindre &n BBR. Framgent
kommer samtlig nybyggnation
na miljobyggnads niva silver.

Foreslagna atgdrder

Kommentar

Kommunala fastigheter med mycket hog
energianvindning ska kartliggas och foljas
upp.

(Ansvar: Telge Fastigheter, Telge Bostiider och
Telge Hovsjo)

O

Energikartliggning har tagits fram under 2017
tillsammans med Telge Fastigheter och
miljostaben. Arbete med implementering av
energieffektiviseringar samt uppf6ljning har ej
paborjats.

De fastighetséigande bolagen ska basera
investeringar i energikrivande produkter pa
LCC-kalkyler.

(Ansvar: Telge Fastigheter, Telge Bostiider och
Telge Hovsjo)

Ej paborjats. I kalkyler och upphandling tas
dock hinsyn till hallbarhet och livslingd.

Ta fram en handlingsplan for konvertering av
bostadshus med direktverkande el som
uppviarmning.

(Ansvar: Telge Bostiider och Telge Hovsjo)

O

Uppviarmning av Telge Bostiders bestand sker
i huvudsak med fjarrvirme. Det finns dock ett
antal fastigheter som virms med
direktverkande el. Det ror sig om ligenheter
som hyrs ut med kallhyra.

Fjarrvirmekonvertering ir mycket kostsam.
Utredning om virmepumps komplettering &r
genomforbar/lonsamt sker under 2018.

Malomrade: Fornybar energiproduktion

Delmal
uppfadljning

Enhet/indikator for

Status och ev kommentar

Fornybar energi fran sol och
vind som produceras inom
den kommunala

kWh

organisationens verksamheter
ska 6ka. Solvirme ska
installeras utanfor

fjirrvirmenitet.

Mitning av antal producerad

O

Solcellerna pa fastigheten
Lampan 28, Storgatan 32-34
producerade under 2017 totalt
61,26 MWh.
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Andelen smdskalig fornybar
energi frdn sol var 2009
mindre dn 1 MWh och frdn
vind 100 MWh.

(Ansvar: Telge Nit, Telge
Fastigheter, Telge Bostider
och Telge Hovsjo)

Malomrade: Mark och vatten

Sodertdlje strdvar efter att naturen i Sodertdlje kommun ska vara omvdxlande och rik pd
biologisk mdngfald. Den ska finnas ndra invdnarna och vara tillgdnglig for alla.

Foreslagen dtgdrd Kommentar

Att sikerstilla att den titortsnéira naturen O

dven gynnar biologisk mangfald och hyser o .
olika naturtyper. Arbete har paborjats med en pedagogisk

ekosystem-vandringsslinga i bostadsomradet
Lina hage, fastigheten Tegelméistaren 1.
Slingan ska anléiggas delvis pa Telge Bostéders
och delvis pa kommunens mark i ett skogsparti
som griansar mot Enhérnaleden.

(Delat ansvar med Tekniska nimnden,
Miljéndmnden, Telge Fastigheter,
kommundelsnimnderna)

Ca atta olika informationsstationer kommer att
finnas dir besokare kan bade kan lidsa om och
titta pa olika ekosystemtjénster. Beriknas vara
klar maj 2018.

Telge Fastigheter

Klimatstrategi/energiplan

Malomrade: Ett hallbart och sikert energisystem

Delmal Enhet/indikator for Status och ev kommentar
uppfaljning
Definiera vad ett hallbart och | Att en definition faststills. O

siikert energisystem &r for

sédertilje (SE NOT ). ?;‘:;; pagar. Telge

arbetsgrupp pa kommunen.

(Ansvar: Kommunstyrelsen i
samarbete med Telge Niit,
Telge Fastigheter, Telge
Bostider, Telge Hovsjo,
tekniska nimnden och
stadsbyggnadsnimnden,
2013)
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Malomrade: Energieffektivare kommunal organisation

Delmal

Enhet/indikator for
uppfadljning

Status och ev kommentar

Energieffektivisera i den
kommunala organisationen
med 2 procent per ar i
bebyggelse, transporter,
gatubelysning och
idrottsanliggningar till 2016.
Energiférbrukningen 2012 pa
dessa omraden samlas in fran
den kommunala
organisationen.

(Ansvar: Kommunstyrelsen,
nidmnder och bolag som har
transporter samt Telge
Fastigheter, Telge Bostider,
Telge Hovsjo, tekniska
nidmnden och kultur- och
fritidsndmnden.)

Bebyggelse: kWh/kvm
Atemp, Transporter:
drivmedelsforbrukning per
ar och drivmedelsslag.
Gatubelysning:
kWh/belysningspunkt.
Idrottsanldggningar:
kWh/kvm Atemp. Basar 2012

O

Vi arbetar och malsétter
efter koncernens energi och
miljémal som &r; - ’minska
CO; utsldppen med 2 % ar
fram till 2020 med 2006
som basar”.

Nir det giller energi for
uppvirmning sa normalars
korrigeras dessa virden for
att kunna jimforas over tid
och vi foljer det pa
kWh,/m2/Aemp.

Nya kommunala fastigheter
och bostéders
energiprestanda ska ligga 30
procent under BBR:s,
Boverkets byggreglers, krav.

(Ansvar:
Utbildningsndmnden,
Kultur- och fritidsndmnden,
Aldreomsorgsnimnden samt
Telge Fastigheter, Telge
Bostidder och Telge Hovsjo,
2013-2016)

Att samtliga nya kommunala
fastigheter och bostéiders
energiprestanda ligger 30
procent under BBR:s,
Boverkets byggreglers, krav.

O

Vid nybyggnation sa har vi
som ldgsta krav i
projekteringen 30 % under
BBRs energikrav. Vart mal
dr Green Building standard,
vilket dr 25 % légre in BBR.
Vi projekterar for 30 %
under BBR standard, for att
ha marginaler.

Nir det giller befintliga
fastigheter sa skulle det
krévas enorma investeringar
for att uppna samma
energiprestanda som for de
nya fastigheterna. Men vi
har dnda detta som mal vid
vissa storre ombyggnader
nir det ar mojligt.

Foreslagen dtgdrd

Kommentar
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Kommunala fastigheter med mycket hog
energianvindning ska kartliggas och foljas

upp.

(Ansvar: Telge Fastigheter, Telge Bostiider och
Telge Hovsjo, 2013-2014).

O

Vi foljer och analyserar samtliga vara
fastigheters energianviindning per fastighet.

I vart nya driftavtal arbetar vi tillsammans
med var driftentreprenér med att varje ar
plocka ut 10 st fastigheter som har hog
energianvindning. Dessa malsétter vi sedan
mot energi och miljomaélet fram till 2020.

De fastighetséigande bolagen ska basera
investeringar i energikrivande produkter pa
LCC-kalkyler.

(Ansvar: Telge Fastigheter, Telge Bostiider och
Telge Hovsjo, 2013-2016)

O

Energiutmaning mellan den kommunala
forvaltningens, Stadshuset och
Telgekoncernens kontorsbyggnad.

O

Bigge dessa fastigheter ligger med i analysen
av samtliga vara fastigheters

(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge energianvindning.
Fastigheter 2013-2014.)
Malomrade: Férnybar energiproduktion
Delmal Enhet/indikator for Status och ev kommentar

uppfadljning

Fornybar energi fran sol och
vind som produceras inom
den kommunala
organisationens
verksamheter ska 6ka.
Solvirme ska installeras
utanfor fjarrvirmenitet.

Andelen smaskalig fornybar
energi frdn sol var 2009
mindre dn 1 MWh och fran
vind 100 MWh.

(Ansvar: Telge Nit, Telge
Fastigheter, Telge Bostiider
och Telge Hovsjo, 2013-
2016)

Att produktionen av
férnybar energi fran sol och
vind inom den kommunala
organisationens
verksamheter okar.

o

2107 har vi handlat upp
installation av 4 solcells-
anldggningar att utfora i
borjan av 2018.

Ny upphandling géllande
ytterligare 5 anldggningar
startar i borjan av 2018.

Vi har 2016 installerat
solceller pa Vistergards
Arena. 2015 installerade vi en
solcellsanldggning pa Telges
huvudkontor dér vi f6ljer
produktionen av el pa tavla i
receptionen.

Miljoprogram
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Malomrade: Bebyggelse och transporter, Konsumtion och beteende och Mark och

vatten

Mal

Enhet/indikator for
uppfadljning

Status och ev kommentar

Utemilj6n vid samtliga
forskolor och skolgardar ska
pa sikt anpassas enligt
antaget program for utemiljo.
Detta for att trygga barnens
miljé och mojlighet till
inldrning.

(Delat ansvar med
Utbildningsndmnden,
Miljéndmnden,
kommundelsnidmnderna)

Antal skolor och forskolor
som anpassats.

©

Arbete pagar. Ett program
fér utemiljon vid
skolgardarna &r framarbetat;
- ”Standard och utformning
pa forskole- och skolgardar”.

Detta program ingar i vara
projekterings-anvisningar
som en naturlig del av ett
byggprojekt. Det finns dven
avsatt budget for renovering
& upprustning av befintliga
gardar. Dessa arbeten utfors
nu enligt en
prioriteringslista.

Sodertilje kommun ska vara
en ren och snygg kommun
dir invanarna kénner sig
trygga. Kommunens
betygsindex inom trygghet,
renhallning och sophimtning
ska vara over
kommungenomsnittet.

(Delat ansvar med
Kommunstyrelsen, Tekniska
namnden, Telge Bostider,
Telge Fastigheter)

Antal skripféremal/10m?
samt upplevd trygghet,
trivsel och uppfattningar om
renhallningen i SCB:s
medborgarenkiit.

OBS! bolagen har inget
uppféljningsansvar i form av
siffror inom detta mal.
Kommunens ansvar.

Arbete pagar. Pa
kvartersmark som TF
ansvarar for finns
upphandlat avtal om yttre
skotsel dir
renhallningsarbete iir en del
av arbetsuppgifterna.

Foreslagen atgédrd

Kommentar

olika naturtyper.

kommundelsnimnderna.)

Att sidkerstilla att den titortsnira naturen
dven gynnar biologisk mangfald och hyser

(Delat ansvar med Tekniska nimnden,
Miljéndmnden, Telge Bostiider,

O

Arbete pagar. TF ansvarar enbart for
kvartersmark. Vid varje nyproduktion arbetar
vi med att inféra Ekosystemtjinster, dér ett
exempel dr att inféra mangfald i vixtligheten.

avseende t.ex. buller.

Utemiljon pa skolor och forskolor ska
kartldggas utifran programmet for utemiljo

O
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En tidsatt handlingsplan med atgérder och Inventering av samtliga skolgardar ir utford.
kostnader ska ha inkommit till berérda senast | Se dven svaret gillande utemiljo pa forskole-
den 31 december 2015. och skolgardar.

(Delat ansvar med Utbildningsndmnden,
Miljéndmnden, kommundelsnimnderna.)

Planera och genomféra siikra och O
miljéanpassade trafikmiljoer vid skolorna

savil vad gilller investeringar som
paverkansatgirder for att minska skjutsandet

Arbete pagar. Inventering av samtliga
skolgardar ir utford. Se dven svaret gillande
av barn med bil. utemiljo pa forskole- och skolgardar.

Vid nybyggnad tas stor hinsyn och
omgivningarna runt skolor projekteras med
hiinsyn till detta.

(Delat ansvar med Kommunstyrelsen,
Kommundelsndmnderna,
Utbildningsnimnden, Tekniska nimnden,
Stadsbyggnadsnamnden.)

Kommunen ska vidta atgérder for att fa illegala | Ej aktuellt
dumpningsplatser att upphora och
nedskriipningen att minska.

(Delat ansvar med Kommunstyrelsen,
Tekniska nimnden, Telge Bostiider och Telge
Atervinning.)

Telge Hovsjo

Klimatstrategi/energiplan

Gemensamt mal for kommunstyrelsen, nimnder och bolag gillande transporter

Delmal Enhet/indikator for Status och ev kommentar
uppféljning
Energieffektivisera i den Transporter: O
kommunala organisationen drivmedelsférbrukning per "
o . o . Diesel: +27,5 %
med 2 procent per ar i ar och drivmedelsslag. - K
transporter. Basar 2012. Bensin: -100 %

Biogas: -100 %
Energiforbrukningen 2012 pd

dessa omrdden samlas in frdn Avser 2016.
den kommunala 2017 ars siffror kommer i
organisationen. koncernens klimatrapport.

(Ansvar: Kommunstyrelsen,
nidmnder och bolag som har
transporter.)

Telges Bolagsstyrningsrapport 2017 86/97



_,

Malomrade: Ett hallbart och sidkert energisystem

Delmal

Enhet/indikator for
uppfadljning

Status och ev kommentar

Definiera vad ett hallbart och
sikert energisystem 4r for
Sodertilje (SE NOT 1).

(Ansvar: Kommunstyrelsen i
samarbete med Telge Niit,
Telge Fastigheter, Telge
Bostider, Telge Hovsjo,
tekniska nimnden och
stadsbyggnadsnimnden,
2013.)

Telge Bostider ska dér sa ar
mojligt vilja fossilkoldioxidfri
energi.

Bolaget koper el fran vind och
vatten.

Malet dr att arligen minska
forbrukningen med tva
procent jamfort med 2007.

O

Bolaget koper in el fran vind
och vatten.

Energianvindning har
overtriffat malet och minskat
med -3,5 %.

Malomrade: Fossilbréinslefri kommunal organisation 2020

Delmal: En plan for hur den kommunala organisationen ska bli fossilbrdnslefri
ska tas fram. Inom detta arbete ingdr att planera for hur fossila brdnslen ska
fasas ut till formdn for fornybara brinslen och drivmedel samt se 6ver
fordonsflottan. Fossila brdnslen anvdnds till uppvdrmning av byggnader och
drivmedel till fordon och arbetsmaskiner.

(Ansvar: Kommunstyrelsen i samarbete med tekniska ndmnden och Telge AB

2014)

Foreslagna atgdrder

Kommentar

Telge Bostider, 2013-2014)

Ta fram en handlingsplan fér konvertering
av bostadshus med eldningsolja. (Ansvar:

Ej relevant

Malomrade: Energieffektivare kommunal organisation

Delmal

Enhet/indikator for
uppfadljning

Status och ev kommentar

Energieffektivisera i den
kommunala organisationen
med 2 procent per ar i
bebyggelse, transporter,
gatubelysning och
idrottsanlidggningar till 2016.

Energiforbrukningen 2012 pd
dessa omraden samlas in frdn
den kommunala
organisationen.

2% arlig minskning av
energianvindning.

O

Energianvindning har
overtriffat malet och
minskat med -3,5 %.
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(Ansvar: Kommunstyrelsen,
nidmnder och bolag som har
transporter samt Telge
Fastigheter, Telge Bostider,
Telge Hovsjo, tekniska
nidmnden och kultur- och
fritidsndmnden.)

Nya kommunala fastigheter
och bostiders energi-
prestanda ska ligga 30
procent under BBR:s,
Boverkets byggreglers, krav.

(Ansvar: Utbildnings-
nimnden, Kultur- och
fritidsnimnden, Aldre-

omsorgsnimnden samt Telge

Fastigheter, Telge Bostider
och Telge Hovsjo, 2013-
2016.)

Att samtliga nya kommunala
fastigheter och bostéiders
energiprestanda ligger 30
procent under BBR:s,
Boverkets byggreglers, krav.

O

Inga byggnader har
tillkommit.

Telge Fastigheter

Klimatstrategi/energiplan

Malomrade: Ett hallbart och sidkert energisystem

Enhet/indikator for
uppfoljning

Status och ev kommentar

O

Arbete pagar. Telge
Fastigheter deltar i
arbetsgrupp pa kommunen.

Delmal

Definiera vad ett hallbart och | Att en definition faststills.
sikert energisystem ir for

Sodertilje (SE NOT 1).

(Ansvar: Kommunstyrelsen i
samarbete med Telge Niit,
Telge Fastigheter, Telge
Bostider, Telge Hovs;jo,
tekniska nimnden och
stadsbyggnadsnimnden,
2013.)

Malomrade: Energieffektivare kommunal organisation

Enhet/indikator for
uppfaljning
Bebyggelse: kWh/kvm
Atemp, Transporter:

Status och ev kommentar

O

Delmal

Energieffektivisera i den

kommunala organisationen
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med 2 procent per ar i
bebyggelse, transporter,
gatubelysning och
idrottsanlidggningar till 2016.
Energiforbrukningen 2012 pa
dessa omraden samlas in fran
den kommunala
organisationen.

(Ansvar: Kommunstyrelsen,
nidmnder och bolag som har
transporter samt Telge
Fastigheter, Telge Bostider,
Telge Hovsjo, tekniska
nidmnden och kultur- och
fritidsnimnden.)

drivmedelsforbrukning per
ar och drivmedelsslag.
Gatubelysning:
kWh/belysningspunkt.
Idrottsanldggningar:
kWh/kvm Atemp. Basar 2012

Vi arbetar och malsétter
efter koncernens energi och
miljémal som &r; - "minska
CO; utsldppen med 2 % ar
fram till 2020 med 2006
som basar”.

Nir det giller energi for
uppvirmning sa normalars
korrigeras dessa virden for
att kunna jimforas 6ver tid
och vi foljer det pa
kWh,/m?2/Aemp.

Nya kommunala fastigheter
och bostéders
energiprestanda ska ligga 30
procent under BBR:s,
Boverkets byggreglers, krav.

(Ansvar:
Utbildningsndmnden,
Kultur- och fritidsndmnden,
Aldreomsorgsnimnden samt
Telge Fastigheter, Telge
Bostider och Telge Hovs;jo,
2013-2016)

Att samtliga nya kommunala
fastigheter och bostéiders
energiprestanda ligger 30
procent under BBR:s,
Boverkets byggreglers, krav.

O

Vid nybyggnation sa har vi
som légsta krav i
projekteringen 30 % under
BBRs energikrav. Vart mal
dr Green Building standard,
vilket 4r 25 % ldgre &n BBR.
Vi projekterar for 30 %
under BBR standard, for att
ha marginaler.

Nir det giiller befintliga
fastigheter sa skulle det
krévas enorma investeringar
for att uppna samma
energiprestanda som f6r de
nya fastigheterna. Men vi
har dnda detta som mal vid
vissa storre ombyggnader
nir det dr mojligt.

Foreslagen atgédrd

Kommentar

Kommunala fastigheter med mycket hog
energianvindning ska kartliggas och f6ljas

upp.

(Ansvar: Telge Fastigheter, Telge Bostider och

Telge Hovsjo, 2013-2014).

O

Vi foljer och analyserar samtliga vara
fastigheters energianvindning per fastighet.

I vart nya driftavtal arbetar vi tillsammans
med var driftentreprendr med att varje ar
plocka ut 10 st fastigheter som har hog
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energianvindning. Dessa malsitter vi sedan
mot energi och miljémalet fram till 2020.

LCC-kalkyler.

Telge Hovsjo, 2013-2016)

De fastighetsiigande bolagen ska basera
investeringar i energikrivande produkter pa

(Ansvar: Telge Fastigheter, Telge Bostider och

Energiutmaning mellan den kommunala
forvaltningens, Stadshuset och
Telgekoncernens kontorsbyggnad.

O

Biigge dessa fastigheter ligger med i analysen
av samtliga vara fastigheters

(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge energianvindning.
Fastigheter 2013-2014.)
Malomrade: Férnybar energiproduktion
Delmal Enhet/indikator for Status och ev kommentar

uppfadljning

Fornybar energi fran sol och
vind som produceras inom
den kommunala
organisationens
verksamheter ska 6ka.
Solvirme ska installeras
utanfor fjarrvirmenétet.

Andelen smdskalig fornybar
energi frdn sol var 2009
mindre dn 1 MWh och frdn
vind 100 MWh.

(Ansvar: Telge Nit, Telge
Fastigheter, Telge Bostider
och Telge Hovsjo, 2013-
2016)

Att produktionen av
fornybar energi fran sol och
vind inom den kommunala
organisationens
verksamheter 6kar.

O

2107 har vi handlat upp
installation av 4 solcells-
anldggningar att utfora i
borjan av 2018.

Ny upphandling gillande
ytterligare 5 anldggningar
startar i borjan av 2018.

Vi har 2016 installerat
solceller pa Vistergards
Arena. 2015 installerade vi en
solcellsanliggning pa Telges
huvudkontor dér vi foljer
produktionen av el pa tavla i

receptionen.

Miljoprogram
Malomrade: Bebyggelse och transporter, Konsumtion och beteende och Mark och
vatten
Mal Enhet/indikator for Status och ev kommentar
uppfadljning

Utemilj6én vid samtliga
forskolor och skolgardar ska
pa sikt anpassas enligt

Antal skolor och forskolor
som anpassats.

(]
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antaget program for utemiljo.
Detta for att trygga barnens
miljé och mojlighet till
inldrning.

(Delat ansvar med
Utbildningsndmnden,
Miljéndmnden,
kommundelsnimnderna)

Arbete pagar. Ett program
fér utemiljon vid
skolgardarna &r framarbetat;
- ”Standard och utformning
pa forskole- och skolgardar”.

Detta program ingar i vara
projekterings-anvisningar
som en naturlig del av ett
byggprojekt. Det finns dven
avsatt budget for renovering
& upprustning av befintliga
gardar. Dessa arbeten utfors
nu enligt en
prioriteringslista.

Sodertilje kommun ska vara
en ren och snygg kommun
dir invanarna kénner sig
trygga. Kommunens
betygsindex inom trygghet,
renhallning och sophiimtning
ska vara over
kommungenomsnittet.

(Delat ansvar med

Antal skripféremal/10m?
samt upplevd trygghet,
trivsel och uppfattningar om
renhallningen i SCB:s
medborgarenkiit.

OBS! bolagen har inget
uppféljningsansvar i form av
siffror inom detta mal.
Kommunens ansvar.

Arbete pagar. Pa
kvartersmark som TF
ansvarar for finns
upphandlat avtal om yttre
skotsel dir
renhallningsarbete iir en del
av arbetsuppgifterna.

Kommunstyrelsen, Tekniska
namnden, Telge Bostider,
Telge Fastigheter)

Foreslagen atgdrd

Kommentar

Att sikerstélla att den titortsndra naturen
dven gynnar biologisk mangfald och hyser
olika naturtyper.

(Delat ansvar med Tekniska nimnden,
Miljéndmnden, Telge Bostiider,
kommundelsnimnderna.)

O

Arbete pagar. TF ansvarar enbart for
kvartersmark. Vid varje nyproduktion arbetar
vi med att inféra Ekosystemtjinster, dér ett
exempel dr att inféra mangfald i vixtligheten.

Utemiljon pa skolor och forskolor ska
kartldggas utifran programmet for utemiljo
avseende t.ex. buller.

En tidsatt handlingsplan med atgérder och
kostnader ska ha inkommit till berorda senast
den 31 december 2015.

(Delat ansvar med Utbildningsnimnden,
Miljéndmnden, kommundelsnidmnderna.)

O

Inventering av samtliga skolgardar &r utford.
Se dven svaret gillande utemilj6 pa forskole-
och skolgardar.
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Planera och genomféra siikra och
miljéanpassade trafikmiljoer vid skolorna
savil vad giller investeringar som
paverkansatgirder for att minska skjutsandet
av barn med bil.

(Delat ansvar med Kommunstyrelsen,
Kommundelsnimnderna,
Utbildningsnimnden, Tekniska nimnden,
Stadsbyggnadsnamnden.)

O

Arbete pagar. Inventering av samtliga
skolgardar dr utford. Se dven svaret gillande
utemiljo pa forskole- och skolgardar.

Vid nybyggnad tas stor hinsyn och
omgivningarna runt skolor projekteras med
hiinsyn till detta.

Kommunen ska vidta atgirder for att fa illegala
dumpningsplatser att upphora och
nedskriipningen att minska.

(Delat ansvar med Kommunstyrelsen,
Tekniska nimnden, Telge Bostéider och Telge
Atervinning.)

Ej aktuellt

Telge Nt

Klimatstrategi/energiplan

Gemensamt mal for kommunstyrelsen, nimnder och bolag gillande transporter

kommunala organisationen
med 2 procent per ar i
transporter. Basar 2012.
Energiforbrukningen 2012 pd
dessa omrdden samlas in frdn
den kommunala
organisationen.

(Ansvar: Kommunstyrelsen,
namnder och bolag som har

transporter)

drivmedelsforbrukning per ar
och drivmedelsslag.

Delmal Enhet/indikator for Status och ev kommentar
uppfadljning
Energieffektivisera i den Transporter:

O

CO2 utslidppen for 2016 har
Okat med 25% sedan 2015.
Okningen ir relaterad till TNs
tjinstefordon.

Malomrade: Ett hallbart och sidkert energisystem

Delmal
uppfadljning

Enhet/indikator for

Status och ev kommentar

Definiera vad ett hallbart och
sikert energisystem &r for
Sodertilje (SE NOT 1).

Att en definition faststills.

Arbetet inte paborjat
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(Ansvar: Kommunstyrelsen i
samarbete med Telge Niit,
Telge Fastigheter, Telge
Bostider, Telge Hovsjo,
tekniska nimnden och
stadsbyggnadsnimnden,

2013.)

Malomrade: Férnybar energiproduktion

Delmal

Enhet/indikator for
uppfadljning

Status samt ev kommentar

Fornybar energi fran sol och
vind som produceras inom
den kommunala

ska 6ka. Solviarme ska
installeras utanfor
fjarrvirmendtet.

Andelen smaskalig fornybar
energi frdn sol var 2009
mindre dn 1 MWh och fran
vind 100 MWh.

(Ansvar: Telge Nit, Telge
Fastigheter, Telge Bostider

organisationens verksamheter

och Telge Hovsjo, 2013-2016)

den kommunala

okar.

Att produktionen av férnybar
energi fran sol och vind inom

organisationens verksamheter

Inte pabérjat

Telge Atervinning

Klimatstrategi/energiplan

Gemensamt mal for kommunstyrelsen, nimnder och bolag gillande transporter

Delmal Enhet/indikator for Status och ev kommentar
uppfadljning
Energieffektivisera i den Transporter:

kommunala organisationen
med 2 procent per ar i
transporter.

Energiforbrukningen 2012 pd
dessa omraden samlas in frdn
den kommunala
organisationen.

drivmedelsforbrukning per
ar och drivmedelsslag.
Basar 2012.

O

Inom insamlings-
verksamheten har
drivmedelsférbrukning
minskat. Inom behandlings-
avdelningen har drivmedels-
forbrukningen okat, p.g.a
utokad hantering av material.
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(Ansvar: Kommunstyrelsen,
nidmnder och bolag som har

transporter.)

Malomrade: Fornybar energiproduktion

Delmal

Enhet/indikator for
uppfaljning

Status och ev kommentar

Utreda mojligheten att en
biogasanliggning i
kommunal och/eller privat
regi for produktion av
fordonsgas anliggs i
kommunen.

I samband med detta
kartldgga potentialen for
biogassubstrat i niromradet.

(Ansvar: Kommunstyrelsen
och Telge Atervinning, 2013-
2014.)

Att en utredning goérs och att
potentialen for
biogassubstrat i niromradet
utreds.

O

En substratkartliggning
gjordes av Swedish Biogas
2010-09-01. I samband med
detta gjordes en
investeringskalkyl. Telge AB
tog sedan beslutet att inte
investera. Fragan har inte
varit aktuell sedan dess. Flera
andra bolag i
Stockholmsomradet utreder
for narvarande byggnation av
biogasanliggningar.

Andelen matavfall i
hushallens restpase ska
minska.

2011 var andelen matavfall 30
%.

(Ansvar: Telge Atervinning,
2013-2016)

Att andelen matavfall i
hushallens restpase minskar.

©

Detta ir lite beroende pa hur
man riknar. Plockanalyserna
fran 2016 visar pa att andelen
rittsorterat matavfall i gréna
pasen ligger 67%. Fortsatta
informationsinsatser bedéms
som nodvindigt.

Plockanalys avseende 2017
genomfors i borjan av 2018.
Resultatet av denna kommer
under kvartal 1 2018.

Malomrade: Medveten konsumtion

verksamhet ska anordnas i
kommunal regi. Det fanns
inga kommunala ater-
bruksverksamheter 2012.

aterbruksverksamheter i
kommunal regi.

Delmal Enhet/indikator for Status och ev kommentar
uppfaljning
Minst en aterbruks- Antal

O

Mojlighet att limna moébler
mm finns nu pa Tveta och
Returen. Moblerna siljs
sedan av
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(Ansvar: Telge Atervinning,
2013.)

arbetsmarknadscentrum
(Sodertilje kommun).

Under 2017 har en
aterbruksdag anordnats pa
Returen, tillsammans med
Weda Aterbruk.

Miljoprogram

Malomrade: Konsumtion och beteende

Mal

Enhet/indikator for
uppfadljning

Status och ev kommentar

Andelen matavfall i restpasen
ska arligen minska.

Andel insamlat organiskt
avfall.

O

Detta ir lite beroende pa hur
man riknar. Plockanalyserna
fran 2016 visar pa att andelen
rittsorterat matavfall i gréna
pasen ligger 67%. Fortsatta
informationsinsatser bedéms
som nodvindigt.

Plockanalys avseende 2017
genomfors i borjan av 2018.
Resultatet av denna kommer
under kvartal 1 2018.

Minst en aterbruks-
verksamhet ska anordnas i
kommunal regi.

Antal aterbruk

O

Mojlighet att limna mobler
mm finns nu pa Tveta och
Returen. Moblerna siljs sedan
av arbetsmarknadscentrum
(Sodertilje kommun).

Sodertiilje kommun ska vara
en ren och snygg kommun déir
invanarna kinner sig trygga.

Kommunens betygsindex
inom trygghet, renhallning
och sophémtning ska vara
over kommungenomsnittet.

Antal skrapforemal /10m?
samt upplevd trygghet, trivsel
och uppfattningar om
renhallningen i SCB:s
medborgarenkiit.

OBS! bolagen har inget
uppféljningsansvar i form av
siffror inom detta mal. Detta
ansvarar kommunen for.
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Sodertiilje hamn

Sodertilje Hamn AB &r i stort sett fossilfria, detta enligt kraven i miljoprogrammet.
Nedan visas uppfoljning av virme och elférbrukningen. Foér uppvirmningen av
fastigheter anvinds fjarrvirme som &r néstintill fossilkoldioxidfri.

P
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Reducering minus 2,4 % ar 2017 jfr med ar 2016
Fjarrvarme MWh Sédertélje Hamn AB
949
1 000,00 g1
900,00
800,00 740 744 W december
658 M november
700,00 -
w oktober
600,00 + .: m september
500,00 - W augusti
) o juli
400,00 + M juni
300,00 Hmaj
= april
200,00 -
= mars
100,00  februari
0,00 4 M januari
] (] u o ~
] ] S ] e
=) =) o =) =)
2] ~ N o~ o4 ~
Reducerad férbrukning 11,5% ar 2017 jamfirt med ar 2016
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Telge Tillvdxt
Uppfoljning miljomal
Indikator Kommentar
Leasade fordon skall uteslutande tankas med O
HVO-diesel eller motsvarande. Malet dr
100%. All tankning av leasade fordon sker vid
kommunens tankstélle i Moraberg, vilket
innebér att dessa fordon under 2017 har
tankats med HVO-diesel. Vid tillfillen da vi
behdver hyra fordon utéver de som
kommunen kan erbjuda ir vi inte
garanterade ritt brinsleslag vid hyrtillfillet.
Nagot som behover uppmirksammas vid
niista upphandling.
Tom Tits Experiment

Tom Tits har inga punkter i programmet att rapportera.
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