_’

Arsrapport for Telge
2016

Telges Arsrapport 2016



_,

Férord 3
Ekonomisk utveckling inklusive forvaltningsberdttelse

Omvdrldsanalys och utvecklingstendenser 13
Prisnivder 16
Uppféljning av verksamhetens iindamadl och dgardirektiv 20
Uppfoljning av kompetens- och medarbetarfragor 58
Uppfoljning av tilldmpliga policys antagna av kommunfullmdktige........................... 61
Ovrigt for dgaren visentliga forhdllanden 69

Bilaga 1 Uppfoljning 2016 av Miljéprogram samt klimatstrategi och energiplan fér
Sdodertdlje kommun 2013-2016 71

Telges Arsrapport 2016 2/92



_,

Forord

Sodertilje ligger i en region som har haft mycket stark tillvixt de senaste aren och mycket talar
for att denna utveckling kommer att halla i sig. Befolkningsméngden i S6dertélje kommer att
fortsétta att 6ka och trycket pa Sodertiljes bostadsmarknad kommer att vara mycket stort. For
Telgekoncernen innebér det att bostdder behover byggas och att all infrastruktur maste byggas
ut. En 6kad befolkningsméngd behover ocksa utékad service i form av bland annat nya
forskolor, skolor och dldreboenden.

Det dr med gléddje vi dérfor konstaterar att Telgekoncernen fortsétter att leverera
rekordresultat. De senaste arens konsolideringsarbete har varit nédvéndigt for att skapa en
framgangsrik koncern som genererar bra vinster, vinster som behovs for att vi ska klara av att
utveckla Sodertilje ytterligare.

Telgekoncernens ”Arsrapport” till kommunfullmiktige fér verksamhetsaret 2016 redovisar hur
koncernen i sin helhet arbetar for att skapa ett attraktivare och mer hallbart Sodertilje. Ett
Sodertilje som helt enkelt dr enklare, bittre och roligare att bo, leva och verka i och som lockar
fler som vill bosétta sig hér, som vill starta féretag hir och som vill besoka var kommun.

Boel Godner Stefan Hollmark
Ordférande VD & Koncernchef
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Ekonomisk utveckling inklusive forvaltningsberdttelse

Ekonomisk utveckling

Som vanligt redovisas verksamheten for hela den kommunala bolagskoncernen, alltsa dven
inklusive moderbolaget Sodertilje Kommuns Forvaltnings AB (SKF) som éger Telge (i
Sodertilje) AB.

For att fa en mer utforlig information om bolagen hinvisas till bolagens arsredovisningar. Vill
man se hela koncernen hénvisas till SKFs arsredovisning med organisationsnummer: 556570-
7139.

Telgekoncernen har de senaste fem aren haft en mycket bra resultatutveckling, resultatet fére
skatt har dkat fran 44 mkr (2012) till 700 mkr (2016). Koncernen har de senaste aren fokuserat
pa att konsolidera verksamheten samt att férbéttra de underliggande resultaten i bolagen. En
viss del av resultatutvecklingen kan férklaras av en ldgre rinteniva samt att koncernen salt
tillgangar i form av fastigheter och bolag.
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Resultat SKF koncernen to m dec 2016

Utfall | Budget | Avv.|Foreg.ar| Avv.
Mkr
Koncernens verksamhetsresultat 695,2 652,2 430 810,1| -114,9
Réntenetto -274,6 -257,0 -17,6 -305,0 30,4
Koncernreserv | 500| s00| | 0,0
Koncernens operativa resultat 420,6 345,2 75,4 505,1 -84,5
Reavinster-/forluster férséljningar 311,1 232,11 790 53| 3058
Utdelning | sl I 75
Nedskrivningar/aterliggning -39,7 -397 -18,6 21,1
Koncernens resultat fére skatt 699,5 577,3| 1222 491,8| 2077
Uppskjuten skatt -71,7 -128,7 -108,7
Koncernens resultat 627,8 4486 179,2 383,1| 2447

For 2016 redovisar koncernen ett rekordresultat fére skatt som uppgér till 699,5 mkr (2015:
491,8 mkr). Resultatet efter skatt uppgar till 627,8 mkr (2015: 383,1 mkr).

Koncernens verksamhetsresultat har under aret minskat till 695,2 mkr (2015: 810,1 mkr). Det
lagre resultatet kan forklaras av att Telge Bostidder har lagre resultat beroende pa att bolaget salt
fastigheter (11,8 mkr), att Telge Fastigheter har sinkt hyresnivan mot kommunen (45,3 mkr)
och att Telge AB har salt Telge Kraft (26,3 mkr). Underhallskostnaderna har 6kat dels for att
Telge Fastigheters storsta kund kommunen énskat gora utékade underhallsatgérder i de
fastigheter de hyr (27,1 mkr), dels for att Tom Tits har drabbats av extraordinért
fastighetsunderhall och marksaneringskostnader (10,4 mkr). Ytterligare extraordinira
hindelser under 2016 dr den havererade elturbinen pa Séderenergi (13,8 mkr).

Andra avvikelser som paverkar verksamhetsresultatet negativt under 2016 var 6kade kostnader
for avskrivningar, friamst i Telge Fastigheter diar Hol6 gamla férskola och Lina grundskola har
utrangerats (10,0 mkr). Mediakostnaderna (El, VA, uppviarmning) i fastighetsbolagen har 6kat
pa grund av prisdkningar pa fjarrvirmen, men ocksa till foljd av infoérandet av fastighetsnira
insamling i Hovsjo (11,9 mkr). Verksamhetsresultat forbittrades dock under aret med
anledning av ett forbittrat resultat fér Telge Nét (19,3 mkr) samt f6r Sodertilje Hamn (6,9 mkr)
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Réntenettot har under aret forbéttrats. Standard & Poor’s gav kommunkoncernen ett fortsatt
hogt kreditbetyg (AA+/A-1+ Rating Affirmed; Outlook Stable). Det positiva kreditbetyget parat
med en fallande rinta och Telgekoncernens ldgre laneskuld gav en positiv rinteeffekt mot
foregdende ar pa 30,4 mkr. Denna effekt tillfaller i huvudsak koncernens lanefinansierade
verksamheter sasom Telge Fastigheter, Telge Bostider, Telge Hovsjo och Telge Niit.

I 6vrigt har koncernen skonats fran negativa 6verraskningar som t.ex. stormar, extremt hoga
elpriser, 6versvimningar, kreditforluster med mera, vilket innebér att koncernreserven inte
har nyttjats.

Koncernens resultat for 2016 paverkas av reavinster fran forsiljning av hyresfastigheter i
Ronna och Fornbacken samt férsiiljning av mark i Brandalsund och Nykvarn. Aven
forséljningen av bolaget Telge Kraft AB gav reavinsten.

Telge Bostiider har erhallit en utdelning av Glasberga KB, dir utvecklingen och prisnivaerna
har tagit rejil fart.

Koncernens stora tillgangsmassa virderas lopande for att séikerstilla att tillgangarnas virde
minst uppgar till det bokférda virdet. Vid viarderingen for 2016 fanns ett nedskrivningsbehov i
moderniseringen av Fornbacken. Fastigheten virderades till ett ligre marknadsvirde jamfort
med det bokférda virdet vilket innebar nedskrivning med 57,1 mkr. Aven Hubben i Hovs;jo,
som tidigare brottats med lonsamhetsproblem, har skrivits ned med ytterligare 3,8 mkr. I
samband med detta aterlades en tidigare gjord nedskrivning i Telge Bostiider med 24,9 mkr.

Av arets skattekostnad pa 71,7 mkr kommer koncernen betala 2,5 mkr. Resterande 69,2 dr utgor
en beriknad uppskjuten skatt.
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Skuldutveckling

Telgekoncernen har &ven medverkat till att S6dertilje kommun har natt det finansiella malet att
minska nettokoncernskulden per invanare. Under 2016 amorterade koncernen 849 mkr pa
laneskulden, mycket till f61jd av forsiljningar av hyresfastigheter, Brandalsund och Telge Kraft.
Det ér fjarde aret i rad som en amortering sker. Totalt har 2 200 mkr amorterats sedan 2013.
Detta har varit mojligt genom ett forbéttrat resultat, en aterhallsam investeringstakt och

forséljningar.
Skuldférandringssanalys SKF koncernen t o m december 2016

Innev &r | Budget | Avv. |Féregir | Avv.
Mkr
Bolagens resultat efter finansnetto 660,3 584,9 75,4 4454 2149
Ej kassaflodespaverkande resultateffekter 126,9 -10,0| 136,9 49,8 77,1
Aterliggning avskrivningar 462,8 4595 33 4513 1.5
Kassaflode fore investeringar 1250,0| 10344 2156 946,55 3035
Investeringar -664,3| -11552] 490,9 -728,5 64,2
Forsiljning av tillgingar (bokfort viirde) 2438 232,7 11,1 2,8] 2410
Tillfért rorelsekapital 22,8 6,2 16,6 1,7 21,1
Aterbetalt aktiedigartillskott 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt 33 1287 1254 2,0 -13
Kassafléde fore utdelning 849,0 -10,6] 859,6 220,5| 6285
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode efter utdelningar 849,0 -10,6] 859,6 220,5| 6285

Telges Arsrapport 2016 7/92



_,

Telgekoncernens resultat och investeringar

Resultat SKF koncernen t o m december 2016

Innevar | Budget| Avv.| Foregar| Avv.
Mkr
SKF AB Koncernmoder -27,8 -23,6 -4,2 -31,0 3,2
Telge AB Moderbolag -54,4 -50,2 -4,2 271 -27,3
Reavinster Telge AB Moderbolaget 88,8 0,0 88,8 0,0 88,8
Telge Bostider 112,0 103,0 9,0 103,4 8,6
Reavinster Telge Bostdder 168,2 168,0 0,2 0,2 168,0
Nedskrivningar Telge Bostdder -32,2 0,0 -32,2 7,6 -39,8
Telge Hovsjo -0,2 -7,2 7,0 -1,3 11
Reavinster, Telge Hovsjo 0,0 64,1 -641 0,3 -0,3
Nedskrivning Hovsjé -3,8 0,0 -3,8 -14,3 10,5
Telge Fastigheter, koncernen (inkl. Brandalssund 1/6-13) 54,9 40,5 14,4 106,7 -51,8
Reavinster Telge Fastigheter, koncernen 46,6 0,0 46,6 4,8 41,8
Resultat Bo & Fastigheter 345,5 368,4 -22,9 207,4 1381
Telge Niit 2133 1977 156 1944 189
Reavinst Telge Niit 7,5 0,0 7,5 0,0 7,5
Nedskrivning Telge Nt -3,7 0,0 -3,7 0,0 -3,7
Telge Atervinning 252 12,6 12,6 16,3 8,9
Resultat Nit & Miljo 2423 2103 32,0 210,7 31,6
Telge Energi 54,7 51,0 3,7 60,8 -6,1
Telge Kraft, koncernen (tom okt 2016) 10,4 19,7 -9,3 22,1 -11,7
Resultat Energi 65,1 70,7 -5,6 82,9 -17,8
Sédertilje Hamn 10,5 5,0 55 4.2 6,3
Nedskrivning, Sodertdilje Hamn 0,0 0,0 0,0 -11,9 11,9
Telge Hamn -2,1 -1,2 -0,9 -2,0 -0,1
Resultat Hamn 8,4 3,8 4,6 -9,7 18,1
Telge Inkop 7,5 5,2 2,3 12,1 -4,6
Tom Tits -14,4 02| -146 3,0 -17,4
Telge Tillvixt -0,7 0,1 -0,8 -2,9 2,2
Resultat efter finansnetto 660,3 5849 75,4 4454 2149
Telge/SKF - Koncernjusteringar 43,5 29,8 13,7 32,2 11,3
Telge - Reserver 0,0 -50,0| 50,0 0,0 0,0
Resultat efter koncernjusteringar och reserver 703,8 564,7| 139,1 477,6] 2262
Andel i intressebolags resultat
Séderenergi 42% -43 12,6| -16,9 14,2 -18,5
Koncernens resultat fore skatt 699,5 5773 122,2 4918 -369,6
Skatt -71,7 -128,7 57,0 -108,7 37,0
Koncernens resultat 627,8 4486 179,2 3831 -203,9
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Investeringar SKF koncernen t o m december 2016

Mkr Innev ar | Budget | Avv. | Foregar | Avv.
Telge AB Moderbolag 2,3 5,0 2,7 0,9 -1,4
Telge Bostider 164,3 288,3| 124,0 176,7 12,4
Telge Hovsjo 29,7 521 224 37,5 7,8
Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 31,2 39,9 87 35,2 4,0
Telge Fastigheter, kommunnala verksamhetslokaler 168,3 400,0| 2317 2417 73,4
Summa Bo & Fastigheter 3935 780,3| 386,8 491,1 97,6
Telge Nit 230,3 336,4| 106,1 238,5 8,2
Telge Atervinning 16,2 15,0 -1,2 6,8 -9,4
Summa Nit & Miljo 246,5 351,4| 104,9 2453 -1,2
Telge Energi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Telge Kraft, koncernen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Energi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sodertilje Hamn 19,9 16,5 -3,4 12,1 -7,8
Telge Hamn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Hamn 19,9 16,5 =S 12,1 -7,8
Telge Inkop 0,0 00| 00 0,0 0,0
Tom Tits 2,1 2,0 -0,1 7,2 5,1
Summa brutto investeringar 664,3 1155,2| 490,9 756,8 92,5
Interna Investeringar 0,0 0,0 0,0 -28,3 -28,3
Summa netto investeringar 664,3 1155,2| 490,9 728,5 64,2

Ekonomisk utveckling per bolag

Nedan kommenteras de heldgda operativa bolagens ekonomiska resultat efter finansiella poster
fér 2016. Om bolaget har haft reavinster eller nedskrivningar kommenteras dven
verksamhetsresultatet. Gemensamt for alla bolag i koncernen ér att de fatt del av en ligre ridnta

till foljd av en positiv rinteutveckling i laneportfoljen.

Telge AB

Telge AB redovisar ett resultat pa 34,4 mkr (-27,1 mkr). Arets resultat inkluderar reavinster pa
88,8 mkr fran forséljningen av Telge Kraft AB och Arenabolaget. Verksamhetsresultatet uppgar
till -59,8 mkr (-42,4 mkr). Forklaringen till det ldgre verksamhetsresultatet beror bland annat pa
lagre utdebitering mot dotterbolagen med 3,4 mkr, 6kade pensionskostnader pa 5,6 mkr, i
huvudsak avseende den tidigare koncernchefens pension, samt 6kade konsultkostnader till f6ljd

av vakanser och forsiljning av bolag med 6,8 mkr.
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Telge Bostdder

Telge Bostéder redovisar ett resultat pa 248,0 mkr (111,2 mkr). Bolagets resultat fran féregaende
ar dr inte paverkat av nigra speciella hindelser. Arets resultat paverkas dels av en reavinst vid
forsdljning av fastigheter i Ronna och Fornh6jden med 168,2 mkr, dels av nedskrivningar av
moderniseringsprojektet i Fornbacken med -57,1 mkr, som méts en aterlagd nedskrivning pa
24,9 mkr. Verksamhetsresultatet uppgar till 158,5 mkr (160,0 mkr). Arets investeringar uppgar
till 164,3 mkr (176,7 mkr). Den légre investeringstakten beror pa att ingen nyproduktion skett

under aret, istéllet har fokus legat pa moderniseringsprojekten i Fornbacken.

Telge Hovsjo

Telge Hovsjo redovisar ett resultat pa -4,0 mkr (-15,3 mkr). Resultatet fran foregidende ar dr
belastat med nedskrivningar av Hubben med 14,3 mkr. Arets nedskrivning av Hubben uppgar
till 3,8 mkr. Bolagets verksamhetsresultat uppgar till 13,3 mkr (12,5 mkr). Bolaget har under aret
skrotat sopsugssystemet och istéllet infort fastighetsnira insamling. Arbetet med att sélja en
fastighet med radhus har pabérjats under aret. Arets investeringar uppgar till 31,2 mkr (37,3
mkr). Investeringarna avser bade ldgenhetsunderhall och fastighetsunderhall. Skillnaden mot

foregaende ar dr en f6ljd av att firre hela ldgenheter har renoverats.

Telge Fastigheter

Telge Fastigheter redovisar ett resultat pa 101,5 mkr (111,5 mkr). Féregaende ars resultat dr
paverkat av en reavinst vid forsiljningen av Brolunda Centrum pa 4,8 mkr. Arets resultat ir
paverkat av reavinst fran forsiljningen av Brandalsund samt 4 mindre fastigheter som gav en
reavinst 46,9 mkr. Verksamhetsresultatet uppgar till 183,3 mkr (255,0 mkr). Det férsimrade
verksamhetsresultatet beror pa en séinkning av hyresnivaerna mot kommunen pa totalt 45,3 mkr
samtidigt som underhallet har 6kats med 27,1 mkr. Arets investeringar uppgar till 199,5 (276,9
mkr). Att nivan dr lagre i ar jimfort med féregaende ar beror pa att i foregaende ars
sammanstillning ingick kép av arenor pa 137,1 mkr. Flera av arets projekt har dven skjutits pa
framtiden. Arets byggstarter avser Bjorkmossens dldreboende, ett stall i Jirna, ny grundskola

och idrottshall i Viksberg, samt utbyggnad av Soldalaskolan.
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Telge Nt

Telge Nit redovisar ett resultat pa 217,1 mkr (194,4 mkr). Arets resultat paverkas av en reavinst
fran forsiljning av en fastighet i Nykvarn med 7,5 mkr, samt en reaférlust pa 3,9 mkr vid
forsdljning av fjarrvairmecentraler. Bolagets verksamhetsresultat uppgar till 262,7 mkr (257,2
mkr). Elniitet gar béttre dn tidigare ar till f61jd av att elnétsregleringen ger den mojligheten. VA
gar simre eftersom taxan har sinkts med 12 % jaimfort med féregaende ar. Som en direkt foljd
av den positiva utvecklingen i S6dertilje dir det byggs mycket nytt, fortsétter
anslutningsavgifterna att 6ka. Arets investeringar uppgick till 230,3 mkr (238,5 mkr), och bestod
till stor del av reinvesteringar enligt plan for att sékerstilla driften av néten, samt

exploateringsinvesteringar ibland annat Bjérkmossen, Glasberga, Dammkéarr mm.

Telge Atervinning

Telge Atervinning redovisar ett resultat pa 25,2 mkr (16,3 mkr). Det férbittrade resultatet
jamfort med foregdende ar beror pa 6kade intiikter fran hushallsinsamlingen och en 6kad volym
briannbart material. Bolaget har under aret 16st upp en tidigare reservering fér askor, och
samtidigt satt av fér sluttickning och efterbehandling av Tvetaomradet. Arets investeringar
uppgar till 16,2 mkr (6,8 mkr). Orsaken till den hégre investeringsnivan beror pa inkép av fyra

stycken nya fordon med moderna motorer.

Telge Energi

Telge Energi redovisar ett resultat pa 54,7 mkr (60,8 mkr). Det forsimrade resultatet beror pa
att man anpassat priset fér att halla uppe forséiljningen och att man tappat intikter fran
fakturaavgiften. For sjunde aret i rad ir Telge Energi ett av Sveriges gronaste varumérken som

har gett forutsittningen for tillvéixten pa ca 600 kunder under 2016.
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Telge Kraft

Telge Kraft redovisar ett resultat pa 10,4 mkr (22,1 mkr). Det sdmre resultatet férklaras av att
bolaget fick ta en oférutsedd kostnad for en felaktig elcertifikatsredovisning som uppdagades i
samband med férsiljningen av bolaget, samt att arets resultat endast avser nio manader da
bolaget saldes under hosten. Forsiljningen innebir en renodling av Telgekoncernens
verksamhet och en avsevird minskad riskexponering da krafthandeln innebar stora

sikerhetskrav.

Sodertilje Hamn

Sodertilje Hamn redovisar ett resultat pa 10,5 mkr (-7,7 mkr). Foregaende ars resultat ar
belastat med en nedskrivning av firjeterminalen som inte lingre anvinds med 11,9 mkr.
Verksamhetsresultatet uppgar till 14,5 mkr (8,5 mkr). Det forbéttrade resultatet dr en effekt av
kraftigt 6kade bilvolymer, och ett bra forséljningsarbete med att 6ka andelen fast bulk i form av
betongelement. Den 6kade volymen har hanterats pa ett kostnadseffektivt sitt. Investeringarna
uppgar till 19,9 mkr (12,1 mkr) och avser kundefterfragade affirsinvesteringar sasom ny kaj till

Lantminnen, samt reinvesteringar i maskiner och LED belysning.

Tom Tits Experiment

Tom Tits Experiment redovisar ett resultat pa -14,4 mkr (3,0 mkr). Den negativa
resultatutvecklingen beror pa extraordinira hindelser i form av minskade entréintikter till
foljd av att motorvigsbron stingdes av mitt i Tom Tits hogsédsong. Detta fick till foljd att det blev
langa koer forbi Sodertilje, vilket i sin tur medférde att ménga kunder valde bort Tom Tits som
ett utflyktsmal. Resultatet belastas dven med marksaneringskostnader, till f6ljd av

verksamheten ligger pd gammal industrimark och reparationer pa fastigheten.

Telge Inkop

Telge Inkop redovisar ett resultat pa 7,5 mkr (12,1 mkr). Den negativa resultatutvecklingen
ligger helt i linje med bolagets dgardirektiv att inte ge nagon avkastning till 4garna. Bolaget
sinkte infér 2016 avgiften till kommunen och Telgekoncernen. Séinkningen har dock inte fatt

full effekt pa resultatet da intékten fran leverantorer och fran andra kommuner 6kade.
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Omviirldsanalys och utvecklingstendenser

Pa foljande sidor finns ett urval av de hindelser i omvérlden som har haft en stérre ekonomisk
paverkan pa Telgekoncernen. Den som vill férdjupa sigi omradet kan himta bolagens
arsredovisningar kostnadsfritt pa http://www.telge.se/om-telge/ekonomi/arsredovisningar/

Aret som gick priglades av storre internationella hiindelserna. Folkomréstningen om
Storbritanniens medlemskap i EU resulterade i att Limna-sidan (Brexit) vann. Trump blev vald
som USA:s 45:e president, och drev en kampanj som bygger pa en mer protektionistisk
amerikansk politik. Trots detta fortsdtter uppgang i virldens ekonomier. Riksbankerna
fortsétter med en finanspolitik som bygger pa att halla en l1ag rénta och halla ner sin valuta for
att subventionera den inhemska produktionen och ge goda forutsittningar fér exportindustrin.,

Sverige var inget undantag fran denna strategi. Riksbanken holl fast vid inflationsmalet, vilket
ledde till en fortsatt rekordlag réanta (-0,5 %) och en forsvagad svensk krona som var till glidje
for Sodertiljes tva exportinriktade foretag som fortsétter att investera och skapa nya
arbetstillfillen.

Hushallen fortsatte att lana pengar (tillvixt 7 % under 2016), fastighetspriserna fortsatte att
stiga (ca 8 % for riket) och en kopstark befolkning fortsatte att konsumera med lanade pengar, bl
a okade nybilférforsiljningen som slog ”all time high” (372 318 bilar). Befolkningsékningen i
riket slog ocksa ”all time high” (>130 000 individer). Den fortsatta urbaniseringen ledde till att
manga av dessa ménniskor sokte sig mot Storstadsregionerna och Sédertilje som ocksa 6kade
sin befolkning (>1 100 individer).

Svarigheten for investerare att fa avkastning i denna lagrintemiljo innebar att investerare sag
sig om efter andra lagriskinvesteringar. Fastigheter var dirfor ett hett byte under 2016.
Fastigheter for 210 miljarder bytte dgare 2016, vilket var en 6kning med 40 % jamfoért med 2015.

Ovanstaende innebar en bra utveckling for manga av Telgekoncernens bolag. Den laga réntan
(2,01 %) paverkade koncernens fastighets- och bostadsbolagbolag i form av laga
kapitalkostnader.

Den 6kade képkraften ledde till att Sodertilje Hamn tog emot 123 503 bilar.
Befolknings6kningen innebar fortsatt hog efterfragan pa hyresbostider, med néira 0 % i
vakansgrad.

Den 6kade efterfragan pa industrifastigheter och omvandlingen fran industrifastigheter till
bostéder i centrala Stockholm (Slakthusomradet, Virtahamnen mm) okar efterfragan pa
industrifastigheter lingre ut fran Stockholms centrum. Denna efterfragan okar efterfragan pa
mark i S6dertilje med bland annat 6kade intikter fran anslutningsavgifter for Telge Nit. Den
okade efterfragan pa fastigheter hojde viirdet pa Telgekoncernens fastighetsbestand.
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Det negativa som kan ses pa den nationella marknaden &r att efterfragan pa bostéder driver upp
efterfragan hos byggforetagen. Det dr sdljarens marknad inom byggindustrin vilket mérks pa
markant 6kade byggkostnader bade for nyproduktion och modernisering. Eftersom hyrorna inte
sitts av marknaden utan av bruksvérdet blir det svarare att modernisera utan att gora
ekonomisk forluster.

Okade kapitalkrav for banker, och de #indrade amorteringskraven for privatlan lyfte bankernas
fokus pa att minska kreditriskerna. Telge Hovsjos forsiljning av radhus gick i sta till f6ljd av att
den tilltinkta képaren fick svart att finansiera kopet.

Elnitsregleringen har fran och med 2016 fatt ett nytt regelverk. Det nya regelverket innebér att
nitets virde (kapitalbasen) beréiknas utifran hur gammalt nétet dr. Ett gammalt nét far ett ldgre
virde. Da Sodertiljes nit dr relativt gammalt sa blir virdet ldgre, vilket innebir att lonsamheten
minskar. For att oka virdet och l1onsamheten behover Telge Nit reinvestera mer i niitet dn
tidigare planer.

Fjarrvirmen ir ett naturligt monopol. For att 6ka fortroendet troviardighet mot kunderna har
branschen infort en modell som kallas ”prisdialogen”. Denna modell ger kunderna en trygghet
genom att lonsamheten definieras fran borjan. Telge Nét lamnar prisprognoser for de
kommande tre aren.

Forsdljningen av virmepumpar fortsétter att 6ka. Virmepumpar behover som mest el nér det &r
som kallast. T och med ombyggnaden av den svenska elproduktionen mot vind och solenergi, sa
kommer elpriserna framéver att vara mer volatila och priserna kommer att 6ka nér det ar kallt
ute. Da kommer virmepumpinstallationer bli mer olonsamma jaimfort med fjérrvirme.

En annan omvérldstendens &r att fastighetségare energieffektiviserar sina fastigheter. Detta
leder till mindre volymer for fjarrvirmen, med risk att den blir olonsam. Samhillsekonomiskt &r
detta mycket negativt da det i Sodertélje har investerats drygt 2 miljarder i
fjarrvarmeproduktion och fjarrvirmenit.

Omvirlden for Telge Energi karakteriseras av tuff konkurrens. I takt med de laga elpriserna och
jordens klimatutmaningar kommer bolagens hallbarhetsagenda att vara allt viktigare for att

locka och behalla kunder.

Under aret hojdes arbetsgivaravgiften for unga vuxna. Detta ledde till att Telge Tillvixt var
tvungna att minska antalet ungdomar som erbjuds mojlighet att komma ut pa arbetsmarknaden.

P& den lokala marknaden paverkades Tom Tits Experiment negativt av skadan pa
motorvégsbron. De fick farre besékare med uteblivna intdkter som foljd.

Pa kort sikt ser utvecklingstendenserna inte ut att skilja sig fran den utveckling som varit de
senaste aren. Nistan alla dr vinnare pa en ldgre rinta och en expansiv penningpolitik i det korta
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perspektivet. Arbetena finns i stiderna, vilket kommer driva urbaniseringen, och Sédertilje
kommer ddrmed att fortsitta att vixa.
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Prisnivaer

Pa foljande sidor finns en prisjamforelse av taxorna for avfall, fjarrviarme, el och VA i

kommunerna i Stockholms ldn. Uppgifterna dr hdmtade fran den sa kallade Nils Holgerson-
rapporten som HSB, Riksbyggen, SABO m.fl. genomfér arligen. I rapporten definieras ett typhus
(flerfamiljshus) for vilket uppgifter hdmtas in fran de olika kommunerna. Tidigare genomforda
undersokningar har visat pa en relativt liten skillnad i kronor per kvadratmeter mellan den
relativt lilla flerbostadshusfastigheten i den hér undersokningen och storre fastigheter, varfor
rapporten har valt att endast studera en storlek pa fastighet.

Forutsittningar for huset ér:

Area 1000 kvm

Antal ldgenheter 15 st (67 kvm i snitt)
Arsférbrukning

Elenergi

- Fastighetsel (35A) 15 000 kWh

- Hushallsel (16A) 34 500 kWh
Fjiarrvirme

- Energibehov 193 000 kWh

- Flode 3860 kubikmeter
Avfall 3 st 370 liters kirl/vecka
Vatten och avlopp 2 000 kubikmeter

I det foljande aterges ett antal diagram som sammanfattar utredningen. Den som vill fordjupa
sigi dmnet kan hdmta rapporter kostnadsfritt pa http://www.nilsholgersson.nu

Telges Arsrapport 2016
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Avfall - Taxejamforelse 2016

Riksgenomsnitt: 20,8 kr’kvm (20,6)
Lansgenomsnitt: 19,5 kr/kvm (18,6)
Telge Atervinnning: 26,8 kr/kvm (25,6)
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Nils Holgerssonrapporten tar ingen hinsyn till om hanteringen av hushallsavfall sker i linje med de
nationella miljémalen om biologisk behandling av matavfall.

VA - Taxejémférelse 2016 Riksgenomnsnitt:65,4 kr/kvm (63,8 kr/ kvm)
Lansgenomsnitt: 55,0 kr/kvm (52,4 kr/kvm)
Telge Nat: 58,8 kr/kvm (65,9 kr/kvm)
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Taxornas konstruktion skiljer sig nagot fran kommun till kommun. I stort sett alla kommuner har en fast
avgift och en avgift per kubikmeter forbrukat vatten. Till detta kommer i en del fall ligenhetsavgift
och/eller mitaravgift.
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El - Taxejamférelse 2016 Riksgenomnsnitt: 87,6 kr/kvm (78,1 krfkvm)
Lanssnitt: 86,4 kr/kvm (75,8kr/kvm)
Telge Nat+ Telge Energi: 79,2 kr/kvm (71,8 kr/kvm)
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Fastighetens elférbrukning delas upp i fastighetsel och hushallsel. Fastighetsel (35A) 15 000 kWh.
Hushallsel (16A) 34 500 kWh. Hir redovisas den totala elkostnaden for typhuset. I den totala elkostnaden
ingar elpris, natavgift, punktskatter och moms.

Fjarrvarme - Taxejamforelse 2016 Riksgenomnsnitt: 162,6 kr/kvm (161,0 kr/kvm)
Léansgenomsnitt: 163,5 kr/kvm (162,3 kr/kvm
Telge Nat: 180,0 kr/kvm (178,6 kr/kvm)
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Avser flerbostadshus med 15 Igh och 1000 kvm. Fjarrvirme energibehov 193 000 kWh och
flode 3 860 kubikmeter.
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Taxefordndringar

Taxorna ska beslutas i det dotterbolag som bedriver verksamheten. I normalfallet &r taxorna
foremal for behandling i respektive bolagsstyrelse. Om en taxefordndring och paféljande
taxeniva patagligt avviker fran omvirldens, ska taxeférandringen hanteras i Telges
koncernstyrelse. Storre fordndringar av sjialva taxekonstruktionen ska hanteras av
kommunfullméiktige.

Undantaget fran ovanstaende &r situationer dér priset ér en forhandlingsfraga i varje enskilt fall
(t.ex. hyror for kommersiella lokaler) eller ddr marknadspriserna dr mycket lattrorliga (t.ex.
inom elmarknaden).

Under 2016 har beslut om féljande taxefériandringar fattats:

e Taxan for elnétet héjdes med 2% fran 1 januari 2016 och med ytterligare 2% fran 1 juli
2016

e Fjirrvirmetaxan har hdjts med 1% fran 1 januari 2016

e Brukningsavgifterna fér VA har sinkts med 12% fran 1 januari 2016 (det paverkar dock
inte den tillfilliga avgiften som tas ut for att sikra S6dertéljes framtida vattenférsérjning).

e Den rorliga taxan for hushallsavfall h6jdes med i snitt 2%
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Uppfoljning av verksamhetens cindamal och dgardirektiv

For samtliga bolag inom Telgekoncernen har styrelserna gjort bedémningen att bolaget &r
forenligt med bolagsordningens faststéillda kommunala &ndamal och utférts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Vidare har styrelserna bedomt att 44 av 62 dgardirektiv har uppfyllts. Féljande direktiv har
aterrapporteras fran bolagen att de dr under genomférande och har diarfor markerats med gult:

e Telge Bostidder har inte fullt ut levererat en langsiktig investerings- och underhallsplan,
da man under 2017 har f6r avsikt att se 6ver denna plan.

e Telge Bostider har inte fullt ut levererat en fortsatt utbyggnad av fastighetsnéra
killsortering, utan enbart genomfort ett pilotprojekt. Ambitionen ér att utrullningen ska
fortsidtta under 2017.

e Telge Hovsjo har inte natt det langsiktiga avkastningskravet pa 5,7 %.
Direktavkastningen blev 3,47 % inklusive koncernbidrag.

e Telge Fastigheter har inte helt uppfyllt direktivet om marknadsméssig hyra for alla
foreningar. Det aterstar fortfarande nagra foreningar.

e Telge Fastigheter har delvis uppfyllt kravet att verka fér avyttring av fastigheten Tellus
5. Arbetet dr paborjat 2016 och kommer att avslutas 2017.

e Telge Niits avkastningskrav ar uppfyllt for alla produkter utan Fjarrvirme.

e Telge Atervinning har delvis uppfyllt igardirektivet att ka andelen grovavfall som gar
till aterbruk. Mojligheten finns pa atervinningsstationerna. 2016 ars siffra ir ej innu
faststélld.

e Telge Atervinning har delvis uppfyllt direktivet om att ka miingden matavfall.

e Telge Atervinning har delvis uppfyllt direktivet om att 6ka kunskapen om itervinning.
Arbetet har bedrivits inom projektet miljonéren.

e Telge Inkop har delvis uppfyllt direktivet om en avkastning pa 0 %. Till foljd 6kade
externa intikter gjorde bolaget vinst.

e Sodertillje Hamn har delvis uppfyllt direktivet om att i samarbetet med Telgebolagen,
kommunen och niringslivet etablera ett foretags- och logistikcentrum i Almnis.

e Telge Tillvixt har delvis uppfyllt &gardirektivet om att utveckla affirsmodellen.
Engagemanget hos delédgare och partners kan forbéttras.

e Telge Tillvixt nadde néstan riktigt avkastningskravet pa 0 % avkastning. Resultatet blev
-0,7 mkr.

Nedanstaende dgardirektiv har bolagen inte ansett sig uppfylla och markerat med rott.

e Telge Bostider har inte natt det langsiktiga avkastningskravet pa 5,0 %.
Direktavkastningen blev 4,7 %.

e Telge Hovsjo har inte uppfyllt kravet att finansiera modernisering av bestandet med
forséljningar, da den ténkta affiren ej &nnu har genomforts eftersom kdparen dnnu inte
fatt nagon extern finansiering.

e Telge Hovsjo har inte fullt ut levererat en langsiktig investerings- och underhallsplan,
da man under 2017 har f6r avsikt att se 6ver denna plan.
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e Tom Tits har inte uppfyllt 4gardirektivet om 9,8 % avkastning till f6jd av bland annat;
problemet under sommaren med motorvagsbron och en tuff konkurrens.

e Telge Tillvixt har inte uppfyllt dgardirektivet om att erbjuda 140 arbetslésa ungdomar
anstillning. Fokus har istéllet legat pa ett nollresultat. Drygt 100 arbetslosa fick jobb.

Bolagsordning

En bedomning gors om verksamheten &r forenlig med de faststéillda kommunala &ndamalen och
utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna (sjidlvkostnadsprincip,
likstéllighetsprincip, lokaliseringsprincip) som framgar i bolagsordningens faststillda syfte och
dndamal med verksamheten:

. Verksamheten dr forenlig med faststéllda syfte och d&ndamal.
O Verksamheten ér delvis forenlig med faststillda syfte och &ndamal.
. Verksamheten &r inte férenlig med faststillda syfte och &ndamal.

Agardirektiv

En bedémning gors enligt féljande:

. Agardirektivet 4r uppfyllt.
O Agardirektivet ar delvis uppfyllt.
. Agardirektivet uppfylls ej.
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Telge

Bolagsordningen

syfte och verksamhetsforemal

Bolaget dr moderbolag i en koncern som
bestar av flera dotterbolag. Bolaget har
till foremal for sin verksamhet att, inom
Sodertilje kommun, dga och forvalta
aktier i aktiebolag som Sodertiilje
kommun anvénder for sin verksamhet.
Bolaget har vidare till foremal att till de
bolag som #gs av bolaget tillhandahalla
administrativa tjdnster.

Uppféljning

Verksamheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamdl. .

Andamalet med bolaget ir att bedriva
aktivt ledarskap av Sédertélje kommuns
bolag med utgangspunkt i
kommunfullmiktiges dgardirektiv, mal
och budget och andra styrande
inriktningsdokument.

Bolaget ska férvalta kommunens
dotterbolag med krav pa effektivitet, god
ekonomisk avkastning och uppfyllelse av
de mal som dgaren aldgger bolagen.
Bolaget ska vara en effektiv organisation
for ledning, uppfoljning, utveckling och
forvaltning av kommunens bolag. Det
innefattar en central funktion for
stottande och styrande processer for
bolagen. De olika bolagen ska didrigenom
ges bittre férutsittningar att utveckla
sina kirnaffirer i syfte att skapa
langsiktigt virde for Sodertiljes
medborgare.

Bolaget ska f6lja de kommunalrittsliga
principernai2 kap och 8 kap 3¢ §
kommunallagen, innebédrande att
verksamheten ska vara forenlig med den
kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att

kommunmedlemmarna ska behandlas

Verksamheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamdl.
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lika och férbud att Iimna st6d at enskild,
savida inte lag eller rittspraxis for viss
verksamhet eller atgéird medger
undantag.

Sjélvkostnadsprincipen dr dock inte
tillimplig i bolagets verksamhet som
géller forvaltning av kommunal egendom,
sasom upplatelse och overlatelse av 16s
egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna
tillgangar tillfalla moderbolaget
Sodertilje Kommuns Forvaltnings AB.

Agardirektiv

Telge AB har ritt att skriva policy och
riktlinjer for dotterbolag.
Dotterbolagen ska félja koncernens
faststéllda vision, 6vergripande mal,
kdrnvarden, koncernpolices, riktlinjer
och instruktioner.

Uppfoljning
Agardirektivet dr uppfylit. .

Telge AB ska regelbundet och aktivt
bevaka och analysera dotterbolagens
verksamhetsinriktning och
virdeutveckling. Utifran forandrade
forutsittningar avseende till exempel
marknad, lagstiftning, ekonomisk och
teknisk utveckling ska Telge AB se 6ver
och foresla omprovning av verksamheter.

Agardirektivet dr uppfylit. .

Telge har efter foregaende ars analys
genomfort en organisationsférandring
dér tva affirsomraden skapats, AO Hus
och Nit & miljo..

Telge har salt dotterbolaget Telge Kraft
AB

Telge ABs agerande ska bidra till hallbar
samhillsutveckling ur ett ekonomiskt,
ekologiskt och socialt perspektiv.

Agardirektivet dr uppfylit. .

Telge och dess bolag arbetar for att skapa
ett bittre, enklare och roligare Sodertilje
och for att fa fler som vill bositta sig har
och locka fler féretag och besokare hit.

Telgekoncernen ska priglas av ett
offensivt miljétankande och aktivt verka

Agardirektivet dr uppfyllt. .
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for att uppna kommunens mal inom
omradet.

Telges miljéarbete planeras, styrs och
f6ljs upp genom miljoéledningssystem
certifierat enligt ISO 14001.
Telgekoncernen verkar for att malen
inom Soédertilje kommuns miljoprogram,
klimatstrategi och energiplan ska uppnas.

Telge AB ska aktivt verka for att oka
mangfalden inom koncernen, bland annat
vad giller kon, alder och etnisk harkomst.

Agardirektivet dr uppfylit. .

Mangfald ar ett viktigt fokusomrade inom
koncernen. Mangfald &r en fraga som
dessutom lyfts fram i Telges koncernplan.
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Telge Bostdider

Bolagsordningen Uppfoljning
syfte och verksamhetsféremal

Bolaget har till foremal for sin
verksamhet att inom Sodertélje kommun
forvarva, dga och forvalta eller med
tomtritt nyttja fastigheter for att ddrpa
uppfoéra och forvalta bostadshus med
tillhorande kollektiva anordningar,
affarslokaler och servicelokaler.

Bolaget far 4ven bygga och férvalta
kommersiella lokaler. Bolagets
verksamhet far ocksa omfatta
uppforande av bostéder for forséljning
till andra upplatelseformer.

Verksambheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamal. .

Affarsplanen for 2017-2019 ér framtagen
utifran dgarens dndamal med
verksamheten samt de sirskilda
dgardirektiven, och beskriver hur
bolaget arbetar med att uppfylla detta
utifran ett affarsmissigt perspektiv.

Telge Bostider skall genom férvaltning
av bostidder skapa bra boende i sunda
bostider till rimlig kostnad. Detta skall
ske genom att erbjuda ett varierat utbud
av bostdder med god teknisk standard,
bra service och ekologisk anpassning, sa
att det svarar mot en langsiktig
efterfragan.

Verksamheten ska bedrivas enligt
affirsméssiga principer i enlighet med
lag (2010:879) om allménnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag samt med
beaktande av lokaliseringsprincipen i 2
kap 1 § kommunallagen.

Verksambheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamdl.

Affarsplanen for 2017-2019 ir framtagen
utifran dgarens dndamal med
verksamheten samt de sirskilda
agardirektiven, och beskriver hur
bolaget arbetar med att uppfylla detta
utifran ett affirsmissigt perspektiv.

Agardirektiv Uppfoljning ‘

1. Telge Bostdder ska ta ett ansvar for de
omraden dir bolaget dr hyresvérd och
ska i samverkan med kommunen och
andra aktorer och genom att ta hjilp av
boende i omradena aktivt arbeta med
stadsdelsutveckling. Detta giller

Agardirektivet dr uppfyllt. .
Bolaget genomf6r varje ar en stor
kundundersokning; NKI. Utifran
kundernas svar utarbetas atgiardsplaner
for aktiviteter och atgiirder som
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framforallt Fornhéjden, Ronna och
Geneta.

2. Telge Bostéder ska sjélv eller med
andra aktorer bidra till att det byggs fler
bostédder i Sodertélje kommun och
medverka till ett varierat bostadsutbud.

Telges Arsrapport 2016

kunderna anser vara viktiga for trivsel
och trygghet.

Under september 2016 genomfordes
trivseldagar i hela vart bestand. Detta
innebér att alla medarbetare var ute och
triffade hyresgéster for att fanga upp hur
vara hyresgister mar och trivs i vara
bostadsomraden. Denna aktivitet ersatte
vart traditionella NKI under 2016, da
upphandling av ny leverantor sker.
Under 2017 planeras att genomféra en
NKI-undersokning efter avslutad
upphandling.

Moderniseringsprojektet i
Fornhéjden/Fornbacken pagar och vi
samarbetar aktivt med kommunen och
andra bostadsféretag t.ex. med
stadsdelsdagar och driver bl a
fastighetsigarforumet. Langsiktig social
hallbarhet drivs i form av ett CSR-
samarbete med Skanska.

Vi samarbetar dven med kommunen
kring utvecklingen av Ronna, Lina och
Geneta.

Agardirektivet dr uppfyllt. o

Arbetet pagar intensivt med nésta stora
projekt avseende byggande av drygt 120
lagenheter i Stockholmsberget.
Detaljplan klar men mindre éndring
planeras, kompletterade
bygglovshandlingar inlamnade i
avvaktan pa beslut. Berdknad
produktionsstart kvartal 1, 2017. Moten
har genomforts med
Samhaéllsbyggnadskontoret angaende
kommande byggprojekt dar Telge
Bostader har paborjat forarbeten for ett
flertal detaljplaner i bl a Jarna, Klaveret
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3. Telge Bostiders langsiktiga
investerings- och underhallsplan ska
arligen uppdateras och redovisas for
koncernstyrelsen. Planen ska inbegripa
planerade atgérder sa som renovering,
forsdljning, strategiska kop,
nybyggnation som viger in en framtida
efterfragan samt forslag pa
finansieringslosningar.

4. Telge Bostidder ska verka for en
hyresniva som langsiktigt skapar
forutsittningar fér vl underhallna och
attraktiva bostéder.

Telges Arsrapport 2016

och Cittran i Bergvik och Vastra
Blombacka.

Agardirektivet dr uppfylit.

Planen redovisades i Telge Bostidders
affarsplan och visar investeringsbehov
perioden 2017-2034. Affirsplanen
redovisar investeringar avseende
modernisering, miljo och nyproduktion
samt forsiljningar.

Aven Telge Bostiders budget som ocksa
innefattar investeringar redovisas
regelbundet for koncernstyrelsen.

Under 2017 kommer en teknisk
besiktning att genomféras av hela
bestandet som skall ligga till grund for en
aktiv forvaltning av fastighetsportféljen.
Fullstdndig underhallsplan skall vara
framtagen till arsskiftet 2017/2018.

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Avtal har tecknats med
Hyresgéstféreningen, gillande
bruksvirdeshyror i enlighet med
Podngen-modellen. Avtalet med
Hyresgistforeningen géller f6r hela
bestandet i Affirsomradet d.v.s. Telge
Hovsjo och Telge Bostider tillsammans.
Slutligt framtagande av parametrar for
avtalet sker under varen och avtalet
avses trida i kraft fran 1 juli 2017.
Avsikten dr pa sikt att skapa en hogre
grad av bruksvirdeshyra i Sodertilje som
motsvarar de boendes virderingar av
olika faktorer som omradets attraktivitet,
fastighetens och ligenhetens standard
samt fastighetsigarens service.
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5. Telge Bostéder ska tillsammans med
Telge Atervinning fortsitta utbyggnaden
av fastighetsnira kéllsortering i
flerbostadshus.

6. Telge Bostiider ska ta ett sdrskilt
ansvar for att mota efterfragan pa
boende anpassade for dldre och
studenter.

7. Telge Bostidder ska helt eller delvis
finansiera nybyggnation och renovering
av bestandet genom forsiljning av delar
av det befintliga bestandet.

Telges Arsrapport 2016

Agardirektivet dr delvis uppfyllt.

Ett pilotprojekt med fastighetsnira
kéllsortering har genomférts under
forsta halvan av 2016. En bredare
utrullning i hela TB bestand skall
planeras under 2017.

Agardirektivet dr uppfyllt. .
Under 2015 har en
tillgdnglighetsinventering genomforts i
hela Telge Bostdders bestand. I
tillgdnglighetsinveteringen
dokumenterar vi hur ldtt/svart det &r att
ta sigin och ut i vara fastigheter. Denna
méitning ligger sedan till grund for vara
moderninseringsprojekt.

I samarbete med Campus erbjuds
studentbostider till de som studerar vid
Campus Telge. De ligenheter som inte
hyrs ut till studenter hyrs istéllet ut pa
korttidskontrakt, i forsta hand, till
ungdomar, och i andra hand, till 6vriga.

Manga av bolagets smahus och radhus
samt nybyggda lidgenheter har en bra
funktionalitet och tillginglighet for édldre
personer och personer med
funktionsnedsittningar..

Samtliga boendeformer férmedlas via var
Hyresbors.

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Under 2017 avser Telge Bostider silja
enligt affirsplan for att mojliggora
finansiering av delar av
moderniseringsprojekt samt
Stockholmsberget. Nagra andra
nyproduktionsprojekt kommer ej att
paborjas innan mitten av 2018. Bolaget dr
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dédrmed inte i behov av nagon storre
finansiering i det korta perspektivet.

8. Det langsiktiga avkastningskravet for | Agardirektivet dr inte uppfyllt. .

Telge Bostider ér 5,0 %.!
Det langsiktiga avkastningskravet 6ver

tid skall vara 5 %. For 2016 blev
direktavkastningen pa marknadsvirdet
4.7 %.

L For en forklaring till de generella principerna bakom framrakningen av avkastningskraven for bolagen se
separat bilaga
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Telge Hovsjo

Bolagsordningen Uppfoljning
syfte och verksamhetsféremal

Bolaget har till foremal for sin
verksamhet att inom Sodertélje kommun
forvirva, dga, forvalta eller med tomtrétt
och nyttjanderéttsavtal nyttja fastigheter
for att ddrpa uppfora och forvalta
bostadshus med tillhérande kollektiva
anordningar, affarslokaler och
servicelokaler. Bolaget far d4ven bygga och
forvalta kommersiella lokaler. Bolagets
verksamhet far ocksa omfatta uppforande
av bostider for forsiljning till andra
upplatelseformer.

Bolaget far i de dgda fastigheterna starta
och driva verksamheter riktade till de
boende i Hovsjo i syfte att utveckla
omradet fér de boende.

Verksamheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamal. ‘

Telge Hovsjo dger fastigheter och
forvaltar dessa. Bolaget hyr ut bostéder
och lokaler inom bolagets fastigheter och
driver fritidsgard pa entreprenad, café,
och konferensverksamhet i syfte att
utveckla omradet for de boende.

Telge Hovsjo skall genom att férvalta
bostider, lokaler och gronomraden skapa
unika samarbeten med skolan,
foreningslivet, myndigheter m.fl. for att
utveckla bostadsomradet i Hovsjo.

Den del av bolagets verksamhet som lyder
under lag (2010:879) om allménnyttiga
kommunala bostads-aktiebolag, ska
bedrivas pa affarsméssig grund och med
beaktande av lokaliseringsprincipen i 2
kap 1 § kommunallagen.

Bolagets verksamhet i 6vrigt ska félja de
kommunalrittsliga principernai 2 kap
och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen,
innebirande att verksamheten ska vara
forenlig med den kommunala
kompetensen och lokaliseringsprincipen,
att kommunmedlemmarna ska behandlas
lika, forbud att limna stod at enskild och

Verksamheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamdl. .

Uppfylls genom aktiviteter sasom,
sommarskola med Hovsjosommar,
aktiviteter med Hovsjoskolan samt
samarbetet med
kommunen/fritidsgarden.

Telge Hovsjo samarbetar dven med
Polisen, Arbetsférmedlingen,
Hyresgistforeningen, ABF och
Samhillsbyggnadskontoret samt med
parterna inom ramen fér Hovsjo Hub.

Likstallighets- och lokaliseringsprincipen
efterféljs inom ramen f6r bolagets
verksamhet.

Sjalvkostnadsprincipen ér inte tillimplig
inom angiven verksamhet.

Telges Arsrapport 2016
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forbud att ta hogre avgift &n som svarar
mot kostnaderna for de tjanster som
tillhandahalls, savida inte lag eller
rittspraxis for viss verksamhet eller
atgdrd medger undantag.

Sjélvkostnadsprincipen dr dock inte
tillamplig i bolagets verksamhet som
géller forvaltning av kommunal egendom,
sasom upplatelse och 6verlatelse av fast
och 16s egendom.

Agardirektiv Uppf6ljning

1. Telge Hovsjo ska ta ett sérskilt ansvar
for omradet-Hovsjo och ska i samverkan
med kommunen och andra aktérer och
genom att ta hjilp av boende i omradena
aktivt arbeta med stadsdelsutvecklingen.

Agardirektivet dr uppfylit. .

Genom aktiviteter och satsningar som
Hovsjosommar, Hovsjonatt, fritidsgard
och portvakter skapas forutsittningar for
att minska utanférskap, kriminalitet och
arbetsloshet. Arbete med detta gors ocksa
genom att ta emot praktikanter i
organisationen samt samarbeten med El
Sistema. Telge Hovsjo har dven
mojliggjort for Kultur & Fritid att bedriva
sommarbibliotek i Hubben. Biblioteket
kommer att permanentas under
varen/sommaren 2017. Ytterligare
exempel pa satsningar dr samarbetet med
”]dsa for integration”.

2. Telge Hovsjos langsiktiga investerings-
och underhallsplan ska arligen
uppdateras och redovisas for
koncernstyrelsen. Planen ska inbegripa
planerade atgirder sa som renovering,
forsiljning, alternativa upplatelseformer
och forslag pa finansieringslosningar.

Agardirektivet dr uppfylit.

Den langsiktiga investerings- och
underhallsplanen uppdaterades och
presenterades i samband med
affirsplanearbetet. Den langsiktiga
planen innehaller forsiljning av
fastigheter som strategi for att finansiera
underhalls- och investeringsatgirderna.

Under 2017 kommer en teknisk
besiktning att genomféras av hela

Telges Arsrapport 2016
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bestandet som sedan skall ligga till grund
for framtida forsiljningar och
moderniseringsprojekt. Fullstindig
underhallsplan skall vara framtagen till
arsskiftet 2017/2018.

3. Telge Hovsjé ska tillsammans med Agardirektivet dr uppfyllt. .

Telge Atervinning fortsitta utbyggnad av

fastighetsnira killsortering i Fastighetsnira insamling och

flerbostadshus. sopsortering dr nu infort pa samtliga
omraden i Telge Hovsjos bostadsomrade.
Att sikra hyresgisternas sophantering
samt Telge Hovsjos kapacitet dr storsta
prioritet. Telge Atervinning ir en naturlig
samarbetspart i fragorna kring
sopor/atervinning.

Vi har sjilva tagit fram och satt upp
skyltar som gér i linje med Miljonéren,
vilket gar i linje med pa det sétt barnen
ldr sig i skolan om vikten av sopsortering.

4. Telge Hovsjo ska genom férsiljning Agardirektivet dr inte uppfylt. .

finansiera moderniseringar av bestandet.
Arbete med att silja ett radhusomrade till

de boende (som bostadsritter) har pagatt
under lang tid och har ej lyckats
genomforas under 2016 pga av att
bostadsrittsféreningen ej fatt accept for
nagot férenings lan hos bankerna.
Foreningen véntar slutligt besked av
Handelsbanken under februari manad.
Direfter far vi ta stillning till andra
16sningar.

Ett alternativ dr att paketera in bestandet
i 6vrig forsiljning, enligt plan.

5. Telge Hovsjo ska verka for en Agardirektivet dr uppfylit. .
hyresniva som langsiktigt skapar

forutsittningar for vil underhallna och Avtal har tecknats med

attraktiva bostider. Hyresgistféreningen, gillande

bruksvirdeshyror i enlighet med
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Poingen-modellen. Avtalet med
Hyresgéstforeningen géller for hela
bestandet i Affairsomradet d.v.s. Telge
Hovsjo och Telge Bostider tillsammans.
Slutligt framtagande av parametrar for
avtalet sker under varen och avtalet avses
trida i kraft fran 1 juli 2017. Avsikten &r
pa sikt att skapa en hogre grad av
bruksvirdeshyra i Sodertélje som
motsvarar de boendes virderingar av
olika faktorer som omradets attraktivitet,
fastighetens och ligenhetens standard
samt fastighetségarens service.

6. Det langsiktiga avkastningskravet for Agardirektivet dr inte uppfyllt .
Telge Hovsjo ar 5,7 %.2
Det langsiktiga avkastningskravet 6ver tid
skall vara 5,7%.

Budgeterat virde for 2016 om 3,20%
avkastningen uppgick till 3,47 % for 2016,
inklusive koncernbidrag.

2 For en forklaring till de generella principerna bakom framrakningen av avkastningskraven for bolagen se
separat bilaga
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Telge Fastigheter

Bolagsordningen

syfte och verksamhetsféremal

Bolaget har till féremal for sin
verksamhet att inom Sodertilje kommun
dga, forvirva, bebygga, forvalta och
forsilja fastigheter och tomtritter for att
darpa uppfora och férvalta kommersiella
lokaler samt andra anldggningar sasom
skolbyggnader, service-, idrotts- och
kulturanldggningar mm samt ddrmed

forenlig verksamhet.

Uppféljning

Verksamheten dr forenlig med faststdllda

syfte och dndamal.

Telge Fastigheter skall 4ga och forvalta
koncernens fastighetsbestand for
kommersiell verksamhet samt
fastigheter for den kommunala
forvaltningen. Bolaget skall aktivt
forvalta, utveckla och foridla sitt
innehav av kommersiella och

kommunala fastigheter.

Verksambheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamdl. ‘

Bolaget ska f6lja de kommunalrittsliga
principernai2 kap och 8 kap3c§
kommunallagen, innebdrande att
verksamheten ska vara forenlig med den
kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas
lika, forbud att lamna stod at enskild och
forbud att ta hogre avgift &n som svarar
mot kostnaderna for de tjanster som

tillhandahalls, savida inte lag eller

Verksambheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamdl. ‘

Telges Arsrapport 2016
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rattspraxis for viss verksamhet eller

atgidrd medger undantag.

Sjélvkostnadsprincipen dr dock inte
tillamplig i bolagets verksamhet som
avser kommersiell forvaltning av
kommunal egendom, sasom upplatelse
och overlatelse av fast och 16s egendom

till externa aktorer

Likvideras bolaget skall dess behallna
tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i
Sodertilje) AB.

1. Telge Fastigheter ska till sjdlvkostnad
tillhandahalla lokaler for kommunens
verksamheter och hyra ut kommersiella
lokaler till marknadsmissiga hyror.
Avseende lokalerna fé6r kommunens
verksamheter ska Telge Fastigheter i en
organiserad samverkan med kommunen
medverka till ett rationellt och effektivt
lokalutnyttjande.

Uppfolining

Agardirektivet dr uppfylit. .

Kommunens lokaler hyrs ut till sjdlvkostnad och
ekonomisk uppfoljning sker regelbundet. Telge
Fastigheter och kommunen har en vil fungerande
organisation for samverkan kring lokalfragorna
(ex. hyresgistmoten, forvaltningsgrupp,
kulturhusgrupp, lokalberedningsgrupp och
lokalstyrgrupp).

Agardirektivet dr delvis uppfyllt.

Ett fatal av de kommersiella lokalerna har ej
marknadsmissig hyra (t ex féreningar). Vi arbetar
aktivt for att de lokalerna omférhandlas
hyresmissigt till marknadsméssiga hyror da

férnyade avtal skrivs.

Telges Arsrapport 2016

35/92




_,

2. Telge Fastigheter ska aktivt medverka

i utvecklingen av Sodertilje stadskérna.

3. Telge Fastigheters langsiktiga
investerings- och underhallsplan ska
arligen uppdateras och redovisas for
koncernstyrelsen. Planen ska inbegripa
planerade atgirder sa som renovering,
forsiljning, strategiska koép,
nybyggnation som viger in en framtida
efterfragan samt férslag pa

finansieringslosningar.

4. Telge Fastigheters kulturfastigheter
och andra fastigheter med speciell
karaktir skall ha en hallbar férvaltning
och anvéndning anpassad for
fastigheter med ett hogt kulturhistoriskt

virde.

Telges Arsrapport 2016

Agardirektivet dr uppfylit.

Telge Fastigheter medverkar aktivt i arbetet med
utveckling av Sodertilje Centrum genom
centrumféreningen Sodertilje City i Samverkan
samt deltagande i nagra arbetsutskott (ex.
fastighetsidgarutskottet). De kommersiella
fastigheterna dr under stindig utveckling, fokus
under 2016 har varit Luna och Humlan.

Agardirektivet dr uppfylit.

Underhallsplanen och den langsiktiga
investeringsplanen uppdateras l6pande och
presenteras i bland annat i affarsplan och budget.
Den senaste redovisningen for hela
koncernstyrelsen skedde 6vergripande 2015-10-19
samt med delar av koncernstyrelsen mer ingaende

2016-08-29.

Agardirektivet dr uppfylit.

Telge Fastigheter har bildat ett separat
forvaltningsomrade for enbart kulturhistoriska
fastigheter och har &ven gemensamt med KoF
tagit fram rutiner fér den kulturhistoriska
forvaltningen. Utredningen om Kulturfastigheter i
Sodertilje har under 2016 beslutats av KS och
darmed en organisationsstruktur fér arbetet med

Kulturhistoriska fastigheter.
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5. Telge Fastigheter ska tillsammans
med Telge Atervinning fortsitta
utbyggnad av fastighetsnira
kéllsortering i kommunala

verksamhetslokaler.

6. Telge Fastigheter ska, tillsammans
med kommunen, verka for ett
parkeringssystem med harmoniserade
avgifter for parkering i centrala
Sodertilje, oavsett om dessa sker i p-hus,

pa gatan eller markparkering.

7. Telge Fastigheter ska i samarbete med
relevanta aktorer arbeta férebyggande
for att minimera brénder och

skadegorelse och for att 6ka tryggheten.

8. Telge Fastigheter ska genomféra en
forsiljning av lampliga markomraden i

Brandalsund.

9. Telge Fastigheter ska utreda framtida
dgandet av samtliga kommersiella

lokaler i bestandet.

Telges Arsrapport 2016

Agardirektivet dr uppfylit. .

Telge Fastigheter arbetar tillsammans med Telge
Atervinning och kommunen med ett storre
projekt gillande sopsortering i skolor och
forskolor - Miljonédren. En standard for
killsortering ar framtagen och implementerad i
kommunens samtliga skolor och foérskolor.
Arbetet fortsitter framover med Ovriga

kommunala lokaler.

Agardirektivet dr uppfylit. .

Aktivt samarbete pagar med kommunen gillande
strategier for parkeringen i centrala Sodertélje.

Verkstillande av strategierna tar nagra ar.

Agardirektivet dr uppfylit. .

Forebyggande arbete pagar med bland annat
bevakning, larm och utékad kameradvervakning.
Aven andra proaktiva atgirder kring fastigheterna

pagar som exempelvis ta ner stora buskage m.m.

Agardirektivet dr uppfylit. .

All mark i Brandalsund &r sald, tilltrade skedde
den 3 okt. Samrad har skett med kommunen

gillande dgarfragan av naturreservatet m.m.

Agardirektivet dr uppfylit. .

En utredning géillande samtliga 15 kommersiella
fastigheter i fastighetsbestandet &r genomfoérd.
Utredningens slutsats &r att fyra fastigheter siljs

externt, fyra fastigheter 6verfors till Telge
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10. Telge Fastigheter ska verka for att pa
goda affiarsmissiga villkor avyttra
fastigheten

Tellus 5.

11. Telge Fastigheter ska tillsammans
med kommunen utreda framtida
dgarforhallanden och hyresmodell for

kulturfastigheter.

12. Det langsiktiga avkastningskravet for
Telge Fastigheter ar 2,9 % for
verksamhetslokaler och 5,7 % for

kommersiella lokaler.

Telges Arsrapport 2016

Bostider, tre fastigheter stannar kvar i Telge

Fastigheter liksom de fyra kulturfastigheterna.

Agardirektivet dr delvis uppfyllt.

Forberedande arbeten infor forsiljningen har
utforts under aret. Arbetet med sjilva

forsiljningen kommer att goras 2017.

Agardirektivet dr uppfylit. .

Telge Fastigheter har tillsammans med
kommunen genomfort en utredning. Denna

beslutades pa KS 2016-06- 17.

Agardirektivet dr uppfylit. .

Avkastningen 2016 fér verksamhetslokaler &r 13,2

% och for kommersiella lokaler 7,3%
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Telge Nt

Bolagsordningen

syfte och verksamhetsforemal
Foremalet for bolagets verksamhet &r att
bedriva energiproduktion och
energidistribution inom omraden gas,
kyla, el- och fjarrvirme, att dga och
forvalta fastigheter och anldggningar for
energirorelsens behov, vidare att bedriva
kompletterande energiservice och
energikonsultarbete och idka annan med
energiverksamheten forenlig
verksamhet.

Foremalet for bolagets verksamhet ér
dirutover att bedriva
stadsnitsverksamhet som innebir att
bygga och driva bredbandsnét som
utnyttjas av tjinsteleverantoérer som
levererar bland annat data-, telefoni- och
TV-tjinster.

Foremalet for bolagets verksamhet dr
vidare att vara huvudman for de
allm#nna vatten- och
avloppsanliggningarna i kommunen, att
tillgodose samhillets behov av vatten i
erforderlig méngd och tryck och av
sadan beskaffenhet som erfordras for
hushallsindamal, att motta och hantera
avloppsvatten enligt stillda
myndighetskrav, att dga och forvalta
fastigheter och anlédggningar for VA-
verksamhetens behov, att handliagga
fragor om avgifter och taxor.

Uppféljning

Verksambheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamal.

Telge Nit forser, via eget
distributionsnit, Sodertélje och Nykvarn
med fjarrvirme fran S6derenergi. Jirna
forses med fjirrvirme via egen
produktion (samarbete med
Lantminnen/Cerealia) i Jirna.

Telge Nit erbjuder dven energitjanster
med bla energikonsultarbete.

Verksamheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamdl.

Telge Nit driver ett 6ppet fiberbaserat
kommunikationsnét i Sédertélje dér
bade foretag och privatpersoner erbjuds
ansluta sig till nitet. I stadsnitet finns
tjdnster for TV, data- och
telekommunikation.

Verksamheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamdl. ‘

Telge Nit dr VA-huvudman for
Sodertilje kommuns allménna VA-
anldggning och ansvarig fér produktion
och distribution av dricksvatten,
bortledande och omhiéndertagande av
avlopp fran hushall och industrier samt
drift och underhall av hela ledningsnitet
fram till fastighetsgrins. Vidare
verkstiller Telge Nt
kommunfullméktiges beslut om
forindring av VA-verksamhetsomradets
geografiska omfattning.

Telges Arsrapport 2016
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VA-verksamheten lyder under
Vattentjénstlagen (2006:412).

Bolaget skall tillhandahalla kompletta
energilosningar, stadsnéts- och VA-
tjanster med langsiktig positiv
miljépaverkan till i férsta hand
kommunens innevanare, niringsliv och
offentlig verksamhet. Bolaget skall
efterstridva en hog leveranssikerhet.

Den del av bolagets verksamhet som
lyder under ellagen, naturgaslagen
och/eller fjarrvirmelagen ska bedrivas
pa affarsmissig grund.

Bolagets verksamhet i 6vrigt ska f6lja de
kommunalriittsliga principerna i 2 kap
och 8 kap 3 ¢ § kommunallagen,
innebérande att verksamheten ska vara
forenlig med den kommunala
kompetensen och lokaliserings-
principen, att kommunmedlemmarna
ska behandlas lika, forbud att ldmna stod
at enskild och férbud att ta hogre avgift
dn som svarar mot kostnaderna for de
tjinster som tillhandahalls, savida inte
lag eller rattspraxis for viss verksamhet
eller atgiird medger undantag.
Sjilvkostnadsprincipen ar dock inte
tillamplig i bolagets verksamhet som
giéller forvaltning av kommunal
egendom, sasom upplatelse och
Overlatelse av fast och 16s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna
tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i
Sodertilje) AB.

Verksambheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamdl.

Telge Nit har miljomal som styr mot det
overgripande kommunala malet att vara
fossilbrénslefri ar 2020. Telge Nt har en
hog leveranssikerhet pa samtliga
produkter. Leveranssidkerheten ér en
viktig parameter och som Telge Nt har
malsatt.

Verksambheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamdl.

Telge Nt bedrivs efter de lagar/regler
och férordningar som reglerar
verksamheten.

Verksamheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamdl.

Telge Nit bedrivs efter de lagar/regler
och férordningar som reglerar
verksamheten.

Telges Arsrapport 2016
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Agardirektiv

1. Telge Nits taxor ska vara utformade sa
att langsiktigt hallbar anvindning av
naturresurser frimjas.

Uppféljning
Agardirektivet dr uppfyllt. .

Taxorna dr uppbyggda med en rorlig
prisdel. Oversyn av taxor gors
kontinuerligt.

2. Telge Nit ska planera projekt med
kommunen och sikerstélla effektivt
utférande samtidigt som stérningar
minimeras. Nir nya VA-omraden
inréttas ska de avloppslosningar viljas
som &r langsiktigt bist for samhillet
bade ur ett miljoméssigt och ekonomiskt
perspektiv.

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Projektsamradsmoéten med kommunen
sker manadsvis. Projekt &
Exploateringsrad med kommunen
kvartalsvis. Strategiméte mellan SBK
och Telge Nit halls regelbundet. En Key
account manager ir utsedd for att
sikerstélla samarbetet.

En VA-utredning gors for varje enskilt
omrade for att bedoma om vilken den
bista tekniska avloppslésningen ér.

3. Telge Nit ska, medverka i
forvaltningens utredning om hur
bredbandet kan byggas ut i kommunen
(forutsittningar, kostnader,
konsekvenser, mojliga samarbeten etc.).

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Telge Nit medverkar i arbetet med att ta
fram en bredbandsstrategi for Sodertilje
kommun. Arbetet drivs av kommunen.

4. Telge Nits langsiktiga investerings-
och underhallsplan ska arligen
uppdateras och redovisas for
koncernstyrelsen. Planen ska innehalla,
forutom planerade atgérder, forslag pa
finansieringslosningar.

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Re- och nyinvesteringsplaner upprittas
arligen och beslutas i Telge N#t AB
styrelse i september for vidare
redovisning i koncernledningen.

5. Telge Nits energiproduktion ska
senast 2020 besta av enbart fornyelsebar
energi. En handlingsplan ska tas fram for
detta och uppdateras arligen.

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Jdrna Panncentral producerar med ca
80% biobrinsle. 2016 gar tillstandet ut
for att anviinda eldningsolja EO5
(beroende pa svavelhalten). Atgirder for
inte langre anvinda eldningsolja EO5 ar
genomforda. Pannorna ér, sedan oktober
2016, konverterade till bioolja.
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Lantméinnen/Cerealia. TNs fjarrvirme
produceras med férnyelsebara brénslen.

6. Det langsiktiga avkastningskravet for | Agardirektivet dr delvis uppfyllt.
Telge Nit 4r 4,6 % for VA, 5,2 % for
elnit, 7,1 % for fjarrvirme och 7,8 % for | Bedémningen bygger pa utfallet
bredband.? ackumulerat november 2016.

VA - avkastningskravet uppfyllt ®
Elnit - avkastningskravet uppfyllt ~ @
Fjarrvirme — avkastningskrav delvis
uppfyllt

Bredband - avkastningskravet uppfyllt@®

3 For en forklaring till de generella principerna bakom framrakningen av avkastningskraven for bolagen se
separat bilaga
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Telge Atervinning
Bolagsordningen Uppfoljning
syfte och verksamhetsforemal
Bolaget har till foremal for sin Verksamheten dr forenlig med faststdllda
verksamhet att bedriva insamling och syfte och dndamal.

behandling av avfall och ddrmed forenlig
verksamhet. Bolaget skall vidare bedriva
utveckling och forsiljning av miljoriktig
ateranvindning av restprodukter och
diarmed forenlig verksamhet inom
atervinningsomradet.

Telge Atervinning skall tillhandahalla Verksamheten dr forenlig med faststdllda
kretsloppsanpassade syfte och dndamadl. ‘
atervinningslosningar till hushall, foretag
och offentlig férvaltning i Sédertilje
kommun och i regionen. Bolaget skall
utveckla mojligheterna att tillvarata
resurser genom ateranvindning och
tervinning. Telge Atervinning skall svara
for kommunens skyldighet enligt
miljébalken att insamla och behandla
avfall.

Bolaget ska f6lja de kommunalrittsliga
principernai2 kap och 8 kap3c§
kommunallagen, innebérande att
verksamheten ska vara forenlig med den
kommunala kompetens och
lokaliseringsprincipen, att kommun-
medlemmarna ska behandlas lika, forbud
att limna stod at enskild och férbud att ta
hoégre avgift in som svarar mot
kostnaderna for de tjdnster som
tillhandahalls, savida inte lag eller
rittspraxis for viss verksamhet eller
atgidrd medger undantag.

Sjilvkostnadsprincipen ar dock inte
tillimplig i bolagets verksamhet som
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géller forvaltning av kommunal egendom,
sasom upplatelse och overlatelse av fast
Och 16s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna
tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i
Sodertilje) AB.

1. Telge Atervinning ska aktivt arbeta fér
att 6ka andelen grovavfall som gar till
aterbruk.

Agardirektivet dr delvis uppfyllt.

Idag finns mojlighet att lamna produkter
for aterbruk bade pa Returen och Tveta.
Mellan 2014 och 2015 6kade mingden
2016 ars siffror ej klara dnnu.

2. Telge Atervinning ska verka for-att
andelen insamlad mingd matavfall ska
oka i forhallande till totala méngden
avfall i hela S6dertélje for vidare
anvindning som biogas.

Agardirektivet dr delvis uppfyllt.

Telge Atervinning verkar far att insamlad
maéngd ska vara korrekt sorterad. Vi
verkar for att samla in 6kade mingder
matavfall med hog kvalitet. Materialet gar
vidare till Syvab for tillverkning av
biogas- och biogddsel.

3. Telge Atervinning ska tillsammans med
bostads- och fastighetsbolagen i
kommunen fortsitta utbyggnaden av
fastighetsnira killsortering i smahus,
flerbostadshus och kommunala
verksamhetslokaler i hela kommunen.

Agardirektivet dr uppfylit. .
Agardirektivet uppfyllt

Vi har utrett vilken kapacitet vi har for att
utéka FNI sa att nir bostads- och
fastighetsbolagen 6nskar fortsétta
utbyggnaden av FNI har vi kapacitet och
mojlighet att leverera tjdnsten. Vi har
varit delaktiga i att ta fram konceptet
”Miljénéren”.

4. Telge Atervinning ska verka for en
okad kunskap om atervinning och
hallbart samhille, med syfte att minska
avfallsmingderna. Riktade insatser ska
goras i kommunens for- och grundskolor.
Oppet hus ska genomforas pa Tveta

Agardirektivet dr delvis uppfyllt.

Vi har genom arbetet med framforallt
miljonéren verkat for 6kad kunskap om
atervinning och hallbart samhille inom
skolor i Sodertélje kommun.
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anldggningen med information om Vi har varit delaktiga i framtagande av ny
avfallshantering och aterbruk. avfallsplan och taxeforeskrifter for
Sodertilje kommun. Detta arbete dr en
forutsittning for att vi i framtiden ska
gora det d4nnu enklare for kunden och
dven forbéttra sorteringen. Pa sikt
kommer detta arbete formodligen dven
att minska mingden avfall. Oppet hus
har ej genomforts. Har deltagit pa
Kringelfestivalen och Medborgardagen.

5. Det langsiktiga avkastningskravet fér Agardirektivet dr uppfyllt. .
Telge Atervinning ir 1,0 % for
hushallsverksamhet och 9,8 % for
kommersiell verksamhet.*

4 For en forklaring till de generella principerna bakom framrakningen av avkastningskraven for bolagen se
separat bilaga
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Telge Energi

Bolagsordningen

syfte och verksamhetsforemal
Bolaget har till andamal att bedriva
handel med energi och ddrmed forenlig
verksamhet.

Uppféljning

Verksamheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamdl. ‘

Bolagets syfte ir att erbjuda energiavtal
och néraliggande tjanster till hushall och
foretag i Sverige. Bolaget ska verka for en
okad konkurrens pa energimarknaden.

Verksamheten ska bedrivas pa
affarsmissig grund i enlighet med ellagen
(1997:857).

Verksamheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamdl. ‘

Bolaget har samma attraktiva och gréna
erbjudande for savil Sodertiljebor som
for 6vriga elkunder, och med fortsatt
tillvixt pa marknaden visar det att vi har
konkurrensmissiga elavtal och
erbjudanden

Agardirektiv Uppfoljning

1. Telge Energi ska 6ka foretagets virde
genom organisk tillvixt och strategiska
samarbeten.

Agardirektivet dr uppfylit. .

Bolaget har 6kat bolagsvirdet genom rejél
resultattillvixt de senaste 6 aren

2. Telge Energi ska endast sélja elavtal
med ren el dvs. sol, vind och vatten.

Agardirektivet dr uppfylit. .

Bolaget har enbart férnybar energi i var
portfolj.

3. Telge Energi ska stodja utbyggnaden av
sol- och vindkraftsproduktion genom att
exempelvis sdlja andelar i
produktionsanlidggningar, sol- och vindel,
képa in 6verproduktion fran producenter
samt erbjuda nettodebitering av el.

Agardirektivet dr uppfylit. .

Bolaget stodjer aktivt utbyggnad av sol-
och vindkrafts-produktion. Bolaget har
investerat 70 MSEK i utbyggnad av
féornybar energi sedan 2008. Bolaget har
ocksa skapat en kundégd vindférening
som byggt tva vindkraftverk och erbjuder
bade foretags- och privat kunder
solcellspaketslésningar.
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4. Det langsiktiga avkastningskravet for Agardirektivet dr uppfyllt.
Telge Energi dr 11,9 %.°

Telge Energi ska fortsittningsvis siljael | Agardirektivet dr uppfyllt. .
till privatpersoner och mindre féretag, pa
upp till 10 GWh. Bolaget har ingen aktiv forsdljning till

kunder med en volym 6ver 10 GWh.

S For en forklaring till de generella principerna bakom framrakningen av avkastningskraven for bolagen se
separat bilaga
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Telge Inkop

Bolagsordningen Uppfoljning
syfte och verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin
verksambhet att for S6dertéilje kommun
och dess bolag och i forekommande fall
andra nérliggande kommuner och av
dessa dgda bolag - bedriva
inkopsverksamhet i form av
upphandlingar, tecknande av ramavtal,
utveckling av inképsprocesser och
didrmed forenlig verksamhet.

Verksamheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamal. .

Bolagets syfte dr att genom en
samordnad och utvecklad
inkdpsprocess bidra till
kostnadseffektiva inkdp i kommunen
och koncernen.

Bolaget ska f6lja de kommunalrittsliga
principernai 2 kap och 8 kap 3¢ §
kommunallagen, innebérande att
verksamheten ska vara forenlig med den
kommunala kompetens och
lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas
lika, férbud att lamna stod at enskild
och férbud att ta hogre avgift &n som
svarar mot kostnaderna fér de tjinster
som tillhandahalls, savida inte lag eller
rittspraxis for viss verksamhet eller
atgdrd medger undantag.

Likvideras bolaget skall dess behallna
tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i
Sodertilje) AB.

Agardirektiv

1. Telge Inkop ska sikra att;
- samtliga leverantorerna foljer

Sodertilje kommuns och dess bolags

uppférandekod for leverantorer.

Verksambheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamdl. .

Uppféljning

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Samtliga

ramavtalsleverantorer/avtalsleverantérer

Telges Arsrapport 2016

48/92



_,

- &ven mindre lokala leverantérer ges
mojlighet att delta i upphandlingar.

- det i alla upphandlingar stélls krav pa
att leverantorer och underleverantorer
utan kollektivavtal ska ha ekonomiska
villkor, arbetsmiljo och
forsdakringsskydd for sina anstillda som
motsvarar sadana avtal.

2. Telge Inko6p ska ansvara for kontroll
av inkopsmonster samt efterlevnad av
ingangna avtal tillsammans med sina
kunder.

3. Telge Inkop ska stodja nimnderna
och bolagen sa att de kan stilla krav pa
ekonomisk, social och ekologisk
hallbarhet i samband med
upphandlingar. Till exempel genom
sociala klausuler, krav pa ekologiska
varor, tillgdnglighet och
djurskyddsregler och att inget GMO
(genetiskt modifierade organismer)
forekommer.

4. Det langsiktiga avkastningskravet for
Telge Inkop dr 0 %.°

(ej DU) skriver pa uppforandekoden och
svarar pa en enkiit.

Inga exkluderande krav stills sa lokala
leverantorer kan deltaga i samtliga
upphandlingar och andelen lokala
leverantorer uppgar for Sodertélje
kommun for 2017 till 52%. Alla
upphandlingar stéller krav pa antingen
kollektivavtal eller
kollektivavtalsliknande villkor.

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Inképsrapport skickas manatligen ut och
f6ljs upp kvartalsvis. Den dr ocksa
underlag for den arliga internkontrollen
som genomfors

Agardirektivet dr uppfyllt. .

Agardirektivet dr uppfyllt. Vi har avtal
med krav pa ekologiska varor,
djurskyddsregler och GMO. Uppfyllnad
av GMO i livsmedel gar ej att folja upp
utan detta gors genom att handla
ekologiskt dir definitionen inbegriper att
det da ej kan vara GMO.
Tillginglighetsperspektivet ombesorjs i
kravspecifikationerna i relevanta fall.

Agardirektivet dr delvis uppfyllt.

Telge Inkop har fr o m 2016 en reviderad
prismodell vilken utvirderats av
styrelsen. Utfallet nagot hogre dn
avkastningskravet.

® For en forklaring till de generella principerna bakom framrékningen av avkastningskraven for bolagen se

separat bilaga
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Sddertilje Hamn

Bolagsordningen

syfte och verksamhetsforemal

Bolaget skall, inom Sodertilje kommun,
bedriva hamn-, stuveri-, terminal- och
godsvardsverksamhet samt i anslutning
héartill transport-, lagrings- och
speditionsverksamhet och annan ddrmed
forenlig verksamhet.

Ledningens forslag till uppféljning

Verksamheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamdl. .

Men hamnen arbetar inte med spedition.

Sodertilje Hamn ska vara en
marknadsanpassad fullservicehamn och
didrmed en resurs for ndringslivet i
Sodertilje samt Stockholms- och
Mailarregionen.

Bolaget ska f6lja de kommunalrittsliga
principernai2 kap och 8 kap3c§
kommunallagen, innebdrande att
verksamheten ska vara forenlig med den
kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas
lika och férbud att ldimna stod at enskild,
savida inte lag eller rittspraxis for viss
verksambhet eller atgéird medger
undantag.

Sjalvkostnadsprincipen dr dock inte
tillamplig i bolagets verksamhet som
giller forvaltning av kommunal egendom,
sasom upplatelse och 6verlatelse av fast
och 16s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behallna
tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i
Sodertilje) AB.

Verksamheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamdl.
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1. Sodertiillje Hamns fyra huvudsakliga Agardirektivet dr uppfyllt. .
affirsomraden, ska pa kommersiella
grunder, vara containerhantering,
RoRo/firja, brinslehamn samt hantering
av bulkvara.

2. Sédertilje Hamn ska fortsitta verka for | Agardirektivet dr uppfyllt. .
att hamnen far en utokad kapacitet att
hantera bréinsle under milj6riktigt
anpassade former.

3. Sédertilje Hamn ska i samarbete med | Agardirektivet dr delvis uppfyllt. O
ovriga Telgebolag, kommunen och
niringslivet, medverka till etablering av
ett foretags- och logistikcentrum i
Almnis.
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Tom Tits

Bolagsordningen

syfte och verksamhetsforemal

Bolaget ska inom Sodertélje kommun
driva och utveckla ett science center med
ddrmed forenlig verksamhet. Bolagets
verksamhet omfattar dven att driva och
utveckla férskola med naturvetenskaplig
och teknisk inriktning. Bolaget bedriver
dven restaurang- och caféverksamhet.

’ Uppféljning

Verksamheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamdl. .

Med science centret som kidrnverksamhet
och utgangspunkt dr Tom Tit ett
uppskattat bes6ksmal for allménbesokare.
Skolor och forskolor nas via pedagogisk-
och fortbildningsverksamhet.

Via den profilerande konferens- och
eventverksamheten nas ett 6kande antal
vuxengrupper. Genom att driva
restaurang och café erbjuds kunderna en
komplett upplevelse, som &r nodvandig i
konkurrensen med 6vriga bes6ksmal.

Forskolan dr mycket uppskattad och
efterfragad bade hos kommunens
barnfamiljer och av besokande
studiegrupper.

Genom Tom Tits Experiments
verksamhet ska Sodertiljes utveckling
stirkas. Tom Tits Experiment ska stirka
Sodertilje genom att bidra till stadens
profil och attraktionskraft, bade som
besoksmal, bostadsort och foretagsmiljo.
Det ska ske genom att vara det ledande
utflyktsmalet med avseende pa ldrande
upplevelser. Alla besokare ska stimuleras
att utforska och underséka fenomen och
foreteelser i sin omgivning och darmed
uppticka det lustfyllda larandet.

Bolaget ska f6lja de kommunalrittsliga
principernai2 kap och 8 kap 3¢ §
kommunallagen, innebirande att
verksamheten ska vara forenlig med den

kommunala kompetensen och

Verksamheten dr forenlig med faststdllda
syfte och dndamdl.

Tom Tit har under flera ar arbetat med
att utveckla programverksamheten.
Under 2015/16 har fokus legat pa
upprustning av utstillning och fastighet
samt forbittring av kommunikationen om
experimenten. 2016 rostades Tom Tit
fram som ”Stockholms barnvinligaste
museum” i en oberoende
branschundersokning. Manga foretag
s6ker samarbete med Tom Tits
Experiment, vilket ir ytterligare ett kvitto
pa varumarkets attraktivitet och hur det
stiarker den positiva bilden av S6dertilje.
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lokaliseringsprincipen, att Genom en dkande konferens- och
kommunmedlemmarna ska behandlas eventverksamhet ¢kar ocksa antalet

lika, forbud att lamna stéd at enskild och | foretagsbesok fran andra kommuner och
forbud att ta hogre avgift 4n som svarar sitter Sodertilje pa kartan. Tom Tit har
mot kostnaderna for de tjanster som dven under aret medverkat vid lokala
tillhandahalls, savida inte lag eller arrangemang for att stdrka banden till
réittspraxis for viss verksamhet eller kommunens invanare.

atgidrd medger undantag.
Bolaget har en profilerad produkt och ett
Likvideras bolaget skall dess behallna starkt varumiérke som skapar ett
tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i mervirde for kommunen och dess
Sodertilje) AB. innevanare, inte minst genom det niira
samarbetet med kommunens skolor.

Bolaget foljer i samtliga avseenden
kommunallagen.

Agardirektiv Uppfoljning

1. Tom Tits Experiment ska erbjuda Agardirektivet dr uppfyllt. .
allménhet och professionella en

gransoverskridande métesplats for att Under de senaste aret har vi forberett for
sprida intresse for naturvetenskap och den reviderade liroplanen som ligger for
teknik. Kdrnverksamheten ska fortsatt beslut under 2017. Vi erbjuder t ex bade
utvecklas utifran konceptet att vara en relevant fortbildning och skolprogram i
unik lirandemiljé bestaende av programmering och datalogiskt tinkande.

interaktiva experiment och fenomen.

Vi dr en resurs i de formagor som skall
bedémas i naturvetenskap och teknik
enligt gdllande ldroplaner. Vi erbjuder
delar av kursplanernas centrala innehall i
naturvetenskap och teknik.

2. Tom Tits Experiment ska erbjuda Agardirektivet dr uppfyllt. .
relevant och framatskridande
amneskunskap och dmnesdidaktik i Under de senaste aret har vi forberett f6r

naturvetenskap och teknik for férskolan | den reviderade ldroplanen som ligger fér
och skolan baserat pa aktuella liroplaner. | beslut under 2017. Vi erbjuder t ex bade
relevant fortbildning och skolprogram i
programmering och datalogiskt téinkande.

Vi dr en resurs i de formagor som skall

beddmas i naturvetenskap och teknik
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enligt gdllande ldroplaner. Vi erbjuder
delar av kursplanernas centrala innehall i
naturvetenskap och teknik.

3. Tom Tits Experiment erbjuder Agardirektivet dr uppfyllt. .
Sodertilje kommuns férskolor och skolor
en attraktiv larandemilj6 och Under de senaste aren har Tom Tit,

kompetensutveckling. Sdrskilda insatser | genom kommunfinansiering, erbjudit

ska riktas mot kommunens férskolor och | bestk fér kommunens skolor. Parallellt
skolor som har en verksamhetsidé inom med detta utfér Tom Tit bide didaktisk
omradet science center, naturvetenskap, | och dmnesinriktad fortbildning av lirare i
hallbar utveckling och teknik. samverkan med Utbildningskontoret och
rektorer/Forskolechefer.

Tom Tit har férdjupat samarbetet
ytterligare med kommunens skolor som
har en verksamhetsidé inom omradet
science center, naturvetenskap, héallbar
utveckling och teknik.

4, Det langsiktiga avkastningskravet for Agardirektivet uppfylls ej .
Tom Tits Experiment dr 9.8 %.”
Tom Tit ligger i topp avseende
sjilvfinansieringsgrad jimfért med
motsvarande verksamheter i Sverige och
internationellt.

2016 har varit tufft ekonomiskt.
Sommarens besokssiffror paverkas
negativt av bland annat den begrinsade
framkomligheten pga olyckan pa
Sodertiljebron, vackert viader (vilket
leder till att vara potentiella besokare
viljer en dag pa stranden eller liknande
over ett Tom Tit-besok), att Nordens
storsta lekland oppnat i Botkyrka och att
17 av Stockholms museer har statligt
finansierade entréer.

" For en forklaring till de generella principerna bakom framrakningen av avkastningskraven for bolagen se
separat bilaga.
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Under 2016 genomfordes en saneringen
av den norra delen av parken. Omradet
var under flera hundra ar industrimark
och vid en nationell kartliggning av
riskmark konstaterades att omradet hade
forhojda viarden av flera giftiga &mnen.
Parkens sanering paborjades under
sommarhalvaret och avslutades vid
arsskiftet. Saneringen, och aterstéllandet
samt utvecklingen av parken, ar kostsam.
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Telge Tillvixt
Bolagsordningen Uppfoljning
syfte och verksamhetsforemal
Bolaget har till foremal for sin Verksamheten dr forenlig med faststdllda
verksamhet att anstélla arbetslosa syfte och dndamadl.

ungdomar och gora dem anstéllningsbara
genom att kombinera uthyrning for
arbete med praktik, utbildning,
yrkesutbildning, svenskundervisning mm
och ddrmed kraftigt minska
arbetslosheten.

Syftet dr att genom kreativitet och
handlingskraft kraftigt minska
ungdomsarbetslosheten.®

Agardirektiv Uppfoljning

1. Telge Tillvéxt ska arligen erbjuda*) Agardirektivet uppfylls ej .
minst 140 arbetslosa ungdomar i
Sodertilje (i forsta hand upp till 24 &r) Styrelsen har under verksamhetsaret

anstillning och kompetensutveckling 2016 diskuterat kravet p4 att minst

under max ett ar, med malsittning att de . o
’ & anstélla 140 unga vuxna per ar. Detta

dérefter gar till fast anstéllning,

foretagande eller studier. forsvarar kravet pa ett O-resultat.

%) ordet "erbjuda” har tolkats som att anstdllaeller | Agardirektivet i denna del ir dndrat till
att ha personer i praktiktjdnstgoring i Telge Tillvdxt minst 100 nyanstillningar. Under 2016
har 100 unga vuxna anstéllts eller

erbjudas paborjat sin praktiktjanstgoring

1 TTX.
2. Telge Tillvixt ska jobba tillsammans Agardirektivet dr delvis uppfyllt. O
med deléigarna och andra intressenter for
att utveckla affdrsmodellen och for att Verksamheten &r delvis forenlig med
hitta nya samarbetspartners. faststéllda syfte och indamal. Deldgarnas

engagemang, med nagra undantag, ar

fortfarande lagt. Vi har for fa langsiktiga

samarbetspartners i 6vrigt.

3 Texten i M&B éar felaktig och har i uppfoljningen ersatts av texten fran aktuell bolagsordning.
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3. Foretaget ska verka som ett socialt
hallbart féretag och marknadsféras som
ett sadant.

Agardirektivet dr uppfylit. .

Agardirektivet dr uppfyllt. Vart mal 4r att
minska arbetslésheten bland unga vuxna.

All marknads-foring ér i linje med detta.

4. Det langsiktiga avkastningskravet for
Telge Tillvaxt dr 0 %.

Agardirektivet dr delvis uppfyllt. O

Utfallet for helaret ér ett resultat pa - 0,7
miljoner kronor. Eftersom det sedan
varen 2016 finns méjlighet att anpassa
arbetsstyrkan efter tillgangen pa arbete
finns en grund lagd for en verksamhet
som har forutsittningar att st pa egna

ben.
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Uppfoljning av kompetens- och medarbetarfragor

Telgekoncernen har som mal att vara en attraktiv arbetsplats med engagerade och motiverade
medarbetare och ett bra ledarskap. Jimstélldhet och 6kad mangfald hos chefer och medarbetare
ir prioriterade mal for hela koncernen.

Vidrderingar och engagemang

Telgekoncernen har en viirdegrund utgar fran lean; vi utgar fran kundens behov, vi respekterar
varandra och vi tar bort onédiga arbetsmoment. Denna viirdegrund kombineras med
kdrnvirdena personlig, 6ppen, enkel och modig. Tillsammans visar de vigen for koncernens
ledarskap och medarbetarskap.

Grunden for hur ledarskapet utovas ligger ocksa i det behovsanpassade ledarskapet. Med det
menas i korthet att Telges ledare f6r att skapa inre motivation hos sina medarbetare ska framja
att medarbetarna kiinner kompetens, sjilvstyre och samhorighet.

Koncernens viardegrund och kédrnvirdena paverkar hur alla medarbetare ska forhalla sig till
varandra internt och externt mot kunder, leverantorer dgare m.fl. De ska ses som ett styrmedel
och en tydlig vigvisare for en effektiv och mer framgangsrik organisation och foretagskultur
med inre motiverade medarbetare. Detta ledarskap och medarbetarskap bidrar bland annat till
langsiktigt fortroende pa marknaden, forstirkta affiarsrelationer och 6kad l16nsamhet. De
insatser och verktyg som chefer och medarbetare har tillgéingliga bygger alla pa denna grund,
allt fran utvecklingssamtal till utvecklingsinsatser for ledare och medarbetare.

For att sikerstilla langsiktigt kompetensforsorjning, 6kad intern rorlighet och utveckling i
onskat ledarskap hos Telgekoncernens chefer pagar ett stindigt arbete. For att lyckas arbetar
koncernen aktivt med att utveckla hur man pa bésta maojliga sétt attraherar, rekryterar,
utvecklar och behaller medarbetare med ambition att alltid ha rétt person pa rétt plats.

Ledarskapsutveckling

Under 2016 beslutades att alla chefer inom koncernen ska genomga en tre dagars
ledarutvecklingsutbildning med fokus pa behovsfrimjande ledarskap. Koncernledningen var
forst att genomfora utbildningen. Resterande chefer kommer att genomfora utbildningen under
varen 2017. Under utbildningen kommer cheferna att tillsammans med sina medarbetare gora
en mitning av medarbetarnas upplevelse av behovstillfredsstillelse samt i vilken utstrickning
som ledaren uppvisare ett behovsfrimjande ledarskap. Resultaten av métningarna sammanstélls
2017 da alla chefer har genomgatt utbildningen.

Medarbetarundersokning Telgepulsen dr en kort enkit som méter trender rérande socialt
klimat, medarbetarskap, virderingsstyrt ledarskap och malkvalité. Méitningen genomférs pa alla
verksamheter manadsvis eller kvartalsvis. Pa sa siitt kan trender fangas upp och problem

Telges Arsrapport 2016 58/92



_,

atgidrdas omgaende och alla insatser behover inte ske i samband med den stora
medarbetarundersékningen.

Arbetsmiljo

Koncernens ledningssystem for arbetsmilj6 dr certifierat enligt AFS:s Systematiskt
arbetsmiljoarbete (2001:1). Arbetet foljs upp genom bade interna och externa revisioner.
Avvikelser och forbittringsforslag fran dessa hanteras och leder till kontinuerliga forbattringar
inom omradet. I den arliga ledningens genomgang har koncernledningen funnit att
arbetsmiljoarbetet generellt fungerar bra, men att forbéttringar behover ske inom
avvikelsehantering. Flera atgirder dr vidtagna och planerade inom omradet. Inom koncernen
har 870 hindelser rapporterats i det gemensamma avvikelsehanteringssystemet. Av dessa dr 105
arbetsmiljorelaterade samt 298 riskobservationer.

Antal anstillda i Telgekoncernen omriknat till heltidstjcinster

Antalet heltidstjénster 2016 var 818. (Telge Kraft och Telge Krafthandel ingar med 10 manader i
dessa siffror). Pga nytt 1onesystem &r definitionen ny fér 2016. Antalet medarbetare &r i stort sett
ofordndrat jamfoért med 2015.

Jdamlikhet

Inom Telgekoncernen har vi féljande konsférdelning i ledande befattningar.

Foretagsledningar Vdar

- Man Man
W Kvinnor 67% W Kvinnor

Pa ledningsgruppsniva ir det nu en majoritet kvinnor. Dock ser det olika ut inom koncernen.
Tom Tits, och Telge Inkodp har ledningsgrupper med mer dn 70 % kvinnor. Pa Sodertilje hamn ar
mer dn 70 % av ledningsgruppen mén.

Pa Vd-niva har antalet kvinnor minskat fran féregaende ar (da 45% av Vd:arna var kvinnor).

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i koncernen minskade nagot under 2016 jamfort foregaende ar.
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Med anledning av den nya indelningen i affirsomraden 1 april 2016 &r det inte mojligt att helt
jimféra sjuktalen for Telge Bostiider, Telge Hovsjo, Telge Nit och Telge Atervinning med
foregdende ar. Anstillda flyttades da fran Hovsjo till Bostiider och fran Atervinning till Nit.

Total sjukfranvaro ° 2016 2015
Telge 42 33
Telge Bostider 6,7 8,0
Telge Energi 39 5,8
Telge Fastigheter 3,9 49
Telge Nit 3,7 33
Telge Atervinning 7,6 7,6
Tom Tits Experiment 7,3 4.2
Sodertilje Hamn 6,0 51
Telge Hovsjo 2,0 4,5
Telge Inkop 6,0 8,1
Telge Tillvixt 5,9 7,0
Snitt fér koncernen 5,1 5,5

Utbildningsinsatser

Under 2016 har foljande utbildningsinsatser genomforts inom koncernen:

En grundliggande kurs i arbetsmiljé och milj6 genomforts fér nya medarbetare och
chefer.

45 chefer har gatt en certifierande grundutbildning i arbetsmiljo.

Ett tjugotal chefer har gatt grundutbildningen i arbetsmiljé med certifiering,.

77 personer har gatt en utbildning i hjirt- och lungriddning.

Det finns é#ven valbara utbildningar inom Telge Akademin, leanutbildningar
introduktion av nyanstiillda och upphandlade utbildningar sa som 7 goda vanor, och
UGL.

Telge har 4ven bade egna och gemensamma chefstriaffar med kommunférvaltningen.
Chefstriffarna innehaller information och kompetensutvecklande insatser utifran
aktuella &mnen fér kommunforvaltning och koncern. Telge kommer fortsétta se om det
finns mojliga samarbeten med kommunférvaltningen inom omradet
kompetensforsorjning.

Ledarskapsutbildningen, chefer = 30 personer gick piloten hésten 2016

% Total sjukfranvaro i procent av de anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid.
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Uppfoéljning av tilldmpliga policys antagna av
kommunfullmdktige

Uppfoljning av Miljoprogram och Klimatstrategi och energiplan for
Sodertilje kommun 2013-2016

Sodertilje kommuns miljoprogram omfattar fyra delomraden; Mark och Vatten, Energi och
klimat, Bebyggelse och transporter samt Konsumtion och beteende. Kommunen har en
fordjupad strategi for klimat och energi vilket pavisar att detta omrade ér prioriterat for
kommunen. Fokus édr att minska den fossila andelen koldioxid i organisationen.

Fokus pa hallbarhet genomsyrar Telgekoncernens verksamhet och arbetet med att forbéttra
miljon pagar pa flera sétt. Dels genom om att minska den direkta paverkan pa miljon, t.ex.
genom att minska energianviindningen, dels genom att paverka indirekt, t.ex. genom val av
leverantorer och erbjudanden till kunden.

Samtliga delar av verksamheten arbetar med en handlingsplan for att uppna en fossilbrianslefri
organisation 2020. Ambitionen ir hégt satt och innebir investeringar och ett behov av
prioritering. Handlingsplanerna ger mojlighet att prioritera vilka atgirder som ger bist effekt ur
ett hallbarhetsperspektiv dvs. utifran miljomaéssiga, sociala och ekonomiska aspekter.

En komplett redovisning av mal och delmal i miljoprogrammet med klimatstrategi och
energiplan finns i bilaga 1.

Mark och Vatten

I kommunens omvandlingsomraden har Telge Nét investerat i vatten- och avloppsniit, elniit,
fjarrvirme och utbyggnad av stadsnét. Dessutom har flera flera reinvesteringsprojekt
genomforts for att bibehalla och foérbittra kvaliteten i samtliga nit.

Inom vattenverksamheten har arbetet med att utreda Sodertéljes framtida vattenférsérjning
fortsatt. Telge Nidt medverkar i fardigstéillandet av VA-plan. Arbetet med att bygga en ny

lagreservoar och nya tryckstegringspumpar i Djupdal fardigstélldes under aret.

En avslutningsplan har, under aret, tagits fram for att avsluta/slutticka hela den gamla
”soptippen” inklusive de deponier som finns pa Tveta.

Tom Tits verksamhet &r delvis beldgen pa gammal industrimark och saneringen denna mark har
pagatt under andra halvan av aret.
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Energi och klimat

Bostadsbolagen star for merparten av koncernens energianvindning och koldioxidutslépp.
Fastighetsbolagen optimerar sin energianviandning kontinuerligt men virme och el kommer att
behovas for att halla fastigheterna varma och upplysta.

Sedan flera ar pagar ett systematiskt arbete med att driftoptimera och energieffektivisera
fastighetsbestanden hos bade Telge Fastigheter och Telge Bostdder.

Nagra av de atgirder som ir vidtagna under verksamhetsaret for att minska miangden
energiforbrukning och fossila brénslen ér:

e Nybyggnationer pa Telge Fastigheter projekteras for 30 % under BBR standard. Green
Building standard dr 25 % ldgre &n BBR standard.

e Energieffektiviserande atgérder har gjorts under en stor ombyggnad i fastigheten Tellus
5, Kringlan. Ny ventilation, fjdrrkyla och tilldggsisolering kommer leda till minst 50 %
energibesparing pa fastigheten

e En solcellcellsanliggning installerades pa Vistergardshallen som férvintas producera
150 000 kWh per ar samt pa Lampan som i ar har gett 46 000 kWh.

e Pagaende modernisering av miljonprogramsomrade Fornhojden 1-5, dar sammanlagt 46
lagenheter renoverats med hénsyn till energibesparingar.

e Fasad- och fonsterrenoveringar

e Sodertilje Hamn har forbittrat sin styrning av fjarrvirme

e Telgekoncernen fortsitter att kopa en elmix av sol, vind och vatten

e Flerabolag har bytt ut diesel till HVO f6r sina fordon samt bytt till nyare fordon med
bittre prestanda. T ex har det gett en procentuell minskning av CO2 utsldpp med 36 % i
jimférelse med ar 2015 for Telge Atervinning. Aven elbilar har bérjat anvindas i
koncernen.

o Telge Nit har byggt om sin anliggning for fjirrvirme och dnga i Jirna sa att enbart
fossilfria brinslen anvinds. Pannorna ir, sedan oktober 2016, konverterade till bioolja
och fjarrvirmen produceras med férnyelsebara brinslen.

e Telge Energi siljer bara férnyelsebar el (vind/vatten/sol) och har 2,0 % solenergin av sin
totala elmix. Telge Energi dr det enda elbolaget som erbjuder sol i alla avtal. Idag
levererar 6ver 800 villadgare och foretagare som solkraft till Telge Energi.

Bebyggelse och transporter

Programmet for utemiljo vid skolgardar ”Standard och utformning pa forskole- och skolgardar ”
ingar i projektanvisningar for byggprojekt. Arbetet med att anpassa skolgardar utfors nu efter
en prioriteringslista.
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Konsumtion och beteende

Genom att forega med gott exempel och ge kunder méjligheter att gora ett miljéval har
Telgekoncernen under verksamhetsaret gjort bl.a. foljande insatser har under
verksamhethetsaret.

e Fastighetsndra insamling och Miljondren

Fastighetsnira insamling och sopsortering dr nu infért pa samtliga omraden i Telge Hovsjos
bostadsomrade. Punktinsatser med extra personal, som informerat om hur och varfér man ska
sortera samt ny tydligare skyltning av sopkérlen &r nagra av de atgirder som utforts for att
underlitta for kunderna att gora riitt. Ett pilotprojekt med fastighetsnira kéllsortering har
genomforts pa Telge Bostader. Mer én 15 000 stycken hushéll boende i villor och flerfamiljshus
valt att ha fastighetsnéira insamling (FN1), vilket innebér en 6kad kvalitet och méngd insamlat
atervunnet material.

Telge Atervinning deltagit i ett gemensamt informationsprojekt om matinsamling tillsammans
med ett flertal stockholmskommuner med syfte att minska matavfallet samt deltagit i
Kringelfestivalen och Medborgardagen.

Telge Fastigheter arbetar tillsammans med Telge Atervinning och kommunen med ett storre
projekt gillande sopsortering i skolor och férskolor - Miljénéiren. En standard for kéllsortering
ar framtagen och implementerad i kommunens samtliga skolor och férskolor. Arbetet har
fortsatt med ovriga kommunala lokaler.

e Energi

Telge Energi stodjer aktivt utbyggnad av sol- och vindkraftsproduktion. Bolaget har ocksa
skapat en kundégd vindforening som byggt tva vindkraftverk och erbjuder bade foretags- och
privat kunder solcellspaketslosningar.

Telge Energi driver tillsammans med Solelkommissionen (HSB, JM, Solkompaniet och
Vasakronan) fragan om att goéra det enklare och mer lénsamt att installera solceller for
privatpersoner och foretag

e Annat

Telge Energi samarbetar med WWF bade kring hur vattenkraften kan bli &nnu mer hallbar och
kring den uppmérksammade jaimforelsesajt smutselskollen.se (dér du enkelt kan se hur smutsigt
respektive rent ditt elbolag &r)

Telge Atervinnings anliggningar, Tveta och Returen, har fortsatt att gett kunderna méjligheten

att limna mobler for aterbruk.
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Tom Tits har KRAV-mirkt sin restaurang niva ett, vilket innebér att minst 25 % av det totala
inkopsvardet av livsmedel eller 15 produkter dr ersatta med KRAV-markta produkter.

Telges Arsrapport 2016 64192



_,

Uppfoljning av Handikappolitiskt program

Under 2011 antog kommunfullmiktige ett Handikappolitiskt program for Sodertéilje kommun.

Sodertalje skall vara en kommun dér alla manniskor har forutsattning att leva ett jamlikt och
sjalvstandigt liv samt vara fullt delaktiga i samhallet utan diskriminering.

Denna vision dr Sodertilje kommuns ledstjdrna i det handikappolitiska arbetet.

Nedan foljer de atgirder som vidtagits inom Telgekoncernen for att forbéttra den
kommunikativa och fysiska tillgingligheten under aret.

1. Vilka atgirder som vidtagits for att 6ka medvetandet och kunskapen hos anstillda och
fortroendevalda om situationen for personer med funktionsnedséttning som dven okar
forutsidttningarna for personer med funktionsnedsittning att ta sig in pa arbetsmarknaden.

Telge Bostéder har fatt uppdaterad information om tillgéinglighetsnivaer pa fastigheterna samt
deltagit pa event (éldre dagen 2016) i stadshuset for att ge medborgarna information om
fastigheternas tillginglighet pa Telge Bostiider. Aven pa Telge Hovsjé sker en inventering av
tillgdngligheten.

Telge Hovsjo har bade anstéllda och praktikanter med funktionsnedséttningar, sa det dr en
naturlig del av vardagen for alla medarbetare.

Telge Fastigheter jobbar efter boken ”Bygg i kapp handikapp” i forvaltningen och i projekten.
Telge Fastigheter deltar i kommunens styr- och arbetsgrupp for tillginglighetsfragor i offentliga
lokaler och utemiljé. Samtliga byggprojekt har tillginglighetskonsulter som stéd fér att
overblicka alla typer av funktionsnedséttning och bygger déirmed tillgdngliga lokaler anpassade
for funktionsnedséttningar. Telge Fastigheter arbetar efter en handlingsplan/standard for
”enkelt avhjdlpta hinder” och har inventerat alla vara offentliga fastigheter och varje fastighet
har en handlingsplan. Telge Fastigheter har ett samarbete med lokala handikappradet i varje
storre byggprojekt dir de gar igenom losningar tillsammans. Telge Nét har, och kommer att
fortsitta, arbetet med 6kad mangfald inom bolaget.

Telge Atervinning hanterar arbetsmiljé (samverkans- och skyddskommittéméten,
arbetsplatstriffar och sirskilda arbetsmiljomaoten) och diskuteras sirskilda behov och 16sningar
hos bade kunder och medarbetare, t ex i samband med rehab kan medarbetare fa anpassade
arbetsuppgifter for att sékerstilla en stabil atergang. Fackliga skyddsombud dr nérvarande och
regionala skyddsombud tar del av protokoll. Avvikelser, inkl. de fall dir funktionshinder ar
inblandade och kriver sirskilda 1osningar, hanteras l16pande i ett sirskilt webbaserat system
(ENTA) kopplat till forsidkringskassan, forsédkringsbolaget och Arbetsmiljéverket.
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Telge Tillvaxt har ett ndra samarbete med Arbetsformedlingen och deras STUS-konsulent.
Anpassning av arbetsuppgifter och gruppindelning sker med hénsyn tagen till individens
formaga och art av funktionsnedséttning

Tom Tits har identifierat omraden av begrinsad tillgdnglighet. En process har etablerats fér hur
nya utvecklingsprojekt drivs som beaktar aspekten om funktionsvariation. En omfattande
ombyggnation av entrén och flytt av butiken har skett pa Tom Tits. Tillgénglighet f6r alla fanns
med som en rod trad i hela projektet.

2. Vilka atgérder har tagits for att 6ka den kommunikativa tillgingligheten.

Telge Bostédder har installerat talfunktion i hissar i t.ex. Telegehusvigen 2-8

Telge Hovsjo har haft ett flertal méten med boende i omradet istillet for att enbart skicka ut
skriftlig info.

Telge Hovsjo har infért nya, tydliga skyltar, med bade bilder och text pa vara sopsorteringskérl.
Vid inférandet av FNT har bolaget ocksa haft personal utposterad vid vara sopstationer for att
beritta om hur och varfér man sopsorterar.

Telge Fastigheter har en digital plattform for felanmilan som komplement till kundtjénst via
telefon. I galleriorna har vi bland annat talande utrymningslarm.

Telge Atervinning arbetar kontinuerligt med 6kad lidsbarhet i trycksaker, pa webben och genom
responsiv design i mobiltelefoner, ldsplattor osv. Det inkluderar férenkling och tydlighet i
spraket sa att det dr liattforstaeligt for alla kunder/brukare.

Telge Tillvéixt har etablerat ett samarbete med den lokala Roda kors-féreningen i Sodertélje for
att kunna erbjuda vara unga vuxna ytterligare spraktrining

Tom Tits utstillning dr anpassad sa att personer med funktionsnedséttning ska kunna rora sig i
samtliga lokaler och utforska merparten av experimenten. I vart utvecklingsarbete har vi dven
medvetet valt att inte bygga barridrer av exempelvis text.

3. Vilka atgirder har tagits for att 6ka den fysiska tillgingligheten av respektive
verksamhet och tjinster samt om dessa har skett i samarbete med andra aktorer.
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Telge Bostéder har inventerat tillgéingligheten i flerbostadshus inom hela fastighetsbestandet.
Forvaltningen har frimjat installationer och atgérder for okad tillgéinglighet.

Telge Hovsjo godkénner handikappanpassningar i ligenheter, utemiljé och allménna utrymmet
samt gjort en tillginglighetsinventering av alla vara fastigheter.

Telge Atervinning har prioriterat snéréjning och sandning av ytor pa dtervinningscentraler for
att sikerstilla att personer med fysiska begrinsningar ocksa kan kiillsortera utan risk.

Telge Tillvixts nya lokaler i december 2016 har i mojligaste man anpassats for personer med
rorelsehinder.

Tom Tits genomforde under 2015 byggnation av nya utstillningar samt ombyggnationen och
flytt av entrén. I samtliga projekt diskuterades tillginglighetsfragor och tillgingligheten
testades i projektens olika prototypfaser. Scenografen i projekten har en funktionsnedsatt
familjemedlem, vilket ger en medvetenhet som avspeglas i designarbetet.

4. Antal bestéllningar, upphandlingar och avtal som innehaller avsnitt om bemoétande,
kommunikativ tillginglighet eller fysisk tillgiinglighet i kravspecifikationen.

I alla upphandlingar i ny- och ombyggnader stélls krav pa tillgéinglighet i enlighet med BBR krav
i Telge Bostider och Telge Fastigheter.

Sedan 2014 ingar det i samtliga upphandlingar uppféljning av Uppforandekoden (i samarbete
med Sodertiilje kommun) dir det under Arbetsriitt stipulerar att det hos leverantorer bor finnas
ett dokumenterat ledningssystem som sékerstéller att det inte forekommer diskriminering pga.
funktionshinder.

Telge Tillvixt har i avtal med samarbetspartners/kunder foljande klausul:

”Kunden dtar sig att tillhandahdlla meningsfulla arbetsuppgifter dt Tillvixaren samt tillse att
Tillvixaren genomgdr erforderlig utbildning for genomforande av uppdraget. Kunden dtar sig
vidare att tillse att Tillvdxaren erbjuds stod och coachning i den mdn sd krdvs for att integrera
Tillvdxaren i arbetet.”

Tom Tit upphandlade en ny entré dédr de normer och krav som krévs for barnvagnar och
rullstolar &r tillgodosedda.

5. Antal ganger samt pa vilka sitt som konsultation har genomfoérts med handikappradet
och handikapporganisationerna.
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Telge Bostéder vid ett tillfdlle 2016 informerat pa handikappradet hur vi arbetar vidare och
synliggor uppgifterna fran tillgéinglighetsinventeringen fran 2015.

Telge Fastigheter har ett samarbete med lokala handikappradet i varje storre byggprojekt dér vi
gar igenom lésningar tillsammans.

Tom Tit har kontakt med organisationer som arbetar med funktionsnedséttningar fér
planeringen av ombyggnationen av Bara vara.
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Ovrigt for dgaren visentliga forhallanden

Ny affiromradesstruktur fér Telgekoncernen

Den stora hiindelsen var bildandet av affirsomraden. Telge Nit och Telge Atervinning blev AO
Nit & Miljo. Telge Bostider och Telge Hovsjo blev AO Bo. Efter drygt nio manader ér bada
affirsomradena i full fird med att forma sin framtid.

Ny koncernledning

Bildandet av de nya affirsomradena foranledde dven en ny koncernledning. Den nya
koncernledningen bestar bl a av VDarna for de nya affirsomradena, som foretrader en stor del
av de tjinster som koncernen tillhandahaller till kommunens invanare.

Oversyn av moderbolagets organisation

Under aret togs beslut att gora en 6versyn av moderbolagets dubbla roller att dels vara styrande
och dels ge service till dotterbolagen. Det har historiskt funnits en otydlighet mellan dessa roller
som nu ska fortydligas i syfte att ska bli enklare, béttre och smidigare for alla.

Nytt l16nesystem

Kommunen valde 2016 att byta l6nesystem. For att skapa en effektivare l6nehantering valde
Telgekoncernen att fr o m april 2016 ocksa att ga in i detta system och dven kopa
l6nhanteringstjanster av kommunforvaltningen istéllet for att ha denna hantering i egen regi.
Systembytet innebar att data och 16neparametrar gick forlorade med pafoljden att manga loner
blev felaktiga. Detta har inneburit stora arbetsinsatser och merkostnader fér Telgekoncernen
under 2016. Manga problem kvarstar och det dyker fortfarande upp fel i hanteringen. Detta
kommer troligen att medfora merkostnader dven 2017.

Digitaliserade styrelsehandlingar

Ett projekt pagar med syfte att digitalisera alla styrelsehandlingar i Telgekoncernen. Detta
kommer férutom en férenkling av hanteringen att innebéra en minskad miljébelastning och att
alla styrelser far tillgang till styrelsematerialet pa ett samlat stille.

Bredband
Agardirektivet till Telge Nit utokades med ett krav om att bygga ut Stadsnitet pa landsbygden.

Utbyggnaden ér svar att genomfora pa kommersiella villkor vilket innebir att utbyggnaden kan
komma att innebéra framtida nedskrivningsbehov av stadsnétet

Investeringar
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Koncernens investeringar nadde ej upp till den plan som lagts, i huvudsak drivet av problem
med att fa igang flera projekt sdsom nyproduktion av hyresbostéider pa Stockholmsberget,
modernisering av miljonprogrammet i Fornhojden, Bjorkmossens omsorgsboende m m. Detta
innebir att det finns en bulk av investeringar liggande framat i tiden, som kommer att innebira
héga investeringsnivaer framover.

Forsiljningar

Under 2016 naddes en ny topp i forséljningar av tillgangar. Hyresfastigheter, skogs- och
lantbruksfastigheter samt bolag saldes. Syftet har varit att minska koncernens laneskuld samt
att renodla verksamheten. Framover kommer forsiljningsintidkterna att minska da endast nagra
hyresfastigheter samt Kringlan ligger med i forsdljningsplanerna. Detta kommer att innebéra
lagre reavinster framéver.
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Bilaga 1 Uppfoljning 2016 av Miljoprogram samt
klimatstrategi och energiplan for Sodertdlje kommun 2013-

2016

Innehall

Telge AB 72
Telge Inkép AB 75
Telge Bostider AB 75
Telge Hovsjo AB 78
Telge Fastigheter AB 81
Telge Niit AB 85
Telge Atervinning AB 88
Sodertilje Hamn AB 92

Definition statusindikator:

.: Ej paborjat, malet kriver en stérre analys i form av stor ekonomisk investering eller annan form av
oversyn/nya beslut
= delvis uppfyllt/féljs/pagar

O: uppfyllt under 2015

O: Ej pabérjat 2015 men ambitionen r att komma igang inom programperioden
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Telge AB

Klimatstrategi/energiplan
Malomrade: Ett hallbart och siikert energisystem

Delmal

Definiera vad ett hallbart och sdkert energisystem dr for Sodertdlje. (Ansvar: Kommunstyrelsen i
samarbete med Telge Nit, Telge Fastigheter, Telge Bostdder, Telge Hovsjo, tekniska ndmnden och
stadsbyggnadsndmnden, 2013)

Foreslagna atgirder Kommentar

Analysera effekten av suboptimeringar i Se svar fran TN
fjarrvirmesystemet och utreda nya

anvindningsomraden for fjarrvirmen.

Malomrade: Fossilbrinslefri kommunal organisation 2020

Delmal Enhet/indikator for Status och ev kommentar
uppféljning

En plan f6r hur den kommunala Att en plan f6r hur den O

organisationen ska bli kommunala organisationen

fossilbranslefri ska tas fram. Inom | ska bli fossilbrinslefri har
detta arbete ingar att planera for paborjats och tagits fram
hur fossila brinslen ska fasas ut senast 2014.

Riktlinjer for fordon och brénslen
finns.

till férman f6r fornybara brinslen
och drivmedel samt se 6ver
fordonsflottan. Fossila brianslen

Bolagens planer for att bli fossilfria
ar integrerat i affirsplanerna.

anvénds till uppviarmning av
byggnader och drivmedel till
fordon och arbetsmaskiner.
(Ansvar: Kommunstyrelsen i
samarbete med tekniska naimnden
och Telge AB 2014)

Foreslagna atgirder

Nar det 4r mojligt stilla krav pa férnybara brinslen i upphandling | Bolagen/bestillaren ansvarar for
av entreprendrer, skolskjuts, fairdtjanst samt leverantorer till att stilla krav

komunens verksamheter

(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge AB, 2013-2014).
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Malomrade: Fossilbrinslefri kommun 2030

Delmal Enhet/indikator for Status och ev kommentar
uppféljning
Infrastruktur for laddning av Att strategiskt valda platser i O
elfordon ska byggas ut pa kommunen pekas ut och att . .
. . . .. . Installationer sker pa kunders
strategiskt valda platser i infrastruktur for laddning av

kommunen. En laddstolpe har elfordon byggs ut pa dessa. forfragan och Gvervigs Vl,d
installerats vid Telgekoncernens bolagens egen nyproduktion.
huvudkontor (Ansvar: Tekniska
niamnden och Telge AB 2013-

2016).

Malomrade: Energieffektivare kommunal organisation

Foreslagna atgirder Kommentar

Arbetet med bilpooler inom den kommunala O

organisationen ska fortsitta i syfte att .
Under aret har det funnits en bilpool med en bil

tillgdanglig dagtid pa Telges huvudkontor. Behovet av
poobil har minskat.

energieffektivisera transporterna, minska

antalet fordon samt erbjuda invanare tilltrade
till personbilarna kvillar och helger. (Ansvar:
Tekniska nimnden och Telge AB, 2013-2016)

Utbilda delar av den kommunala organisations O
personal i virtuella métesformer, eco-driving
(SE NOT 6) och sambandet mellan beteende,
energibesparing och klimatpaverkan.

(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge AB 2013-
2016)

I koncernen gar alla nyanstillda en grundlidggande
miljo- och arbetsmiljéutbildning som bland annat
ber6ér sambandet mellan beteende, energibesparing
och klimatpaverkan.

Introduktion och interna utbildningar av
Lync/Skype for féretag har genomforts av Telges IT-
stab. Lync/Skype ir ett virtuellt sitt att halla
effektiva moten.

Malomrade: Medveten konsumtion

Delmal Enhet/indikator for Status och ev kommentar
uppféljning

Den kommunala organisationen Antal inképta elfordon per ar. Riktlinjer for fordon och

ska borja képa in eldrivna fordon'® branslen finns.

och ink6épen av dessa ska sedan
successivt 6ka. 2011 fanns inga Se bolagens svar.
eldrivna fordon i den kommunala

organisationen. (Ansvar:

10, begreppet fordon innefattas &ven cyklar.
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Kommunstyrelsen, Telge AB och Telge AB ér inte ansvariga.
tekniska namnden 2013-2016) Sédertilje Kommun (Anders
Karlsson) dr ansvariga och
haller i denna fraga.

Malomrade: Kolsinkor

Delmal Enhet/indikator for Status och ev kommentar
uppfoljning

Att mojligheten att minska Att mojligheten att minska Telge AB har inte utforare eller

mingden koldioxid i luften (SE maingden koldioxid i luften uppfoljningsansvar i denna

NOT 17) genom en medveten genom en medveten skotsel av | fraga.

skotsel av mark och skog lyfts fram | mark och skog lyfts fram som

som en viktig atgird i en viktig atgird i klimatarbetet.

klimatarbetet.

(Ansvar: Kommunstyrelsen,
tekniska namnden och Telge AB)

Malomrade: Konsumtion och beteende

Foreslagna atgirder Kommentar
Senast ar 2016 ska alla anstillda genomga en O
utbildning i hallbarhetsfragor. (delat ansvar med

I koncernen gar alla nyanstillda en grundldggande

Kommunstyrelsen
v ) milj6- och arbetsmiljéutbildning som bland annat
beror sambandet mellan beteende, energibesparing
och klimatpaverkan.
Alla chefer har fatt introduktion i hallbarhetsfragan.
Sodertilje kommun och Telgekoncernen ska O

tillsammans aktivt arbeta for att 6ka
. Se bolagens svar.
medborgarnas och foretagarnas kunskap och
engagemang inom miljéfragor. (delat ansvar med
Kommunstyrelsen, Kultur- och fritidsndmnden,

Arbetslivsnimnden)
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Telge Inkop

Foreslagna atgirder

(samtliga i delat ansvar med
Kommunstyrelsen)

Kommentar

For en effektivare samordning av leveranser
ska transporterna om mojligt upphandlas
separat och avtal ska ses over.

De delar som skall in i samordnade
varutransporter kommer samtliga avtal att
innehalla denna klausul

O

Klausuler finns med i avtal

En nuldgesanalys av de miljokrav som stélls
vid upphandling ska genomféras. Detta ska
paborjas inom de prioriterade omradena:
fordon och transporter, livsmedel och
fastigheter.

Trsp 11/12 Egna krav —-inga MSR
Fastigheter 1/1 Egna krav
Inga livsmedelsupphandlingar under aret

Mal (i procent) ska séttas for att 6ka andelen
miljokrav som stiills vid

upphandlingen. Detta ska pabérjas inom de
prioriterade omradena: fordon och
transporter, livsmedel och fastigheter.

Inte TI, verksamheten dger detta krav

Telge Bostdders

Gemensamt mal for kommunstyrelsen, nimnder och bolag gillande transporter
Delmal Enhet/indikator for Status och ev

uppfoljning kommentar

Energieffektivisera i den kommunala Transporter: O
organisationen med 2 procent per ar i drivmedelsférbrukning per ar Diesel: +02 %
transporter. Energiforbrukningen 2012 | och drivmedelsslag. Bensin-' ) 4'7 %
pa dessa omraden samlas in fran den Basar 2012. Etanol'. -66 4%

kommunala organisationen.
(Ansvar: Kommunstyrelsen, nimnder
och bolag som har transporter)

Biogas: -13,9

Sammanlagd: -2,6 %
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Malomrade: Ett hallbart och siikert energisystem

Delmal

Enhet/indikator for
uppfoljning

Status och ev

kommentar

Definiera vad ett hallbart och sikert
energisystem ir for Sodertilje (SE
NOT 1). (Ansvar: Kommunstyrelsen i
samarbete med Telge Nit, Telge
Fastigheter, Telge Bostider, Telge
Hovsjo, tekniska nimnden och
stadsbyggnadsndmnden, 2013)

Telge Bostidder ska dér sa ar
mojligt vilja fossilkoldioxidfri
energi. Bolaget képer el fran vind
och vatten. Malet ar att arligen
minska férbrukningen med tva
procent jaimfért med 2007.

@

Bolaget koper in el fran vind
och vatten.
Energianvindning
uppvirmning av fastigheter: -
1,4 %

Malomrade: Fossilbrinslefri kommunal organisation 2020

Delmdl: En plan for hur den kommunala organisationen ska bli fossilbrdnslefri ska tas fram. Inom
detta arbete ingdr att planera for hur fossila brdnslen ska fasas ut till formdn for fornybara
brdnslen och drivmedel samt se 6ver fordonsflottan. Fossila brdnslen anvdnds till uppvdrmning av
byggnader och drivmedel till fordon och arbetsmaskiner. (Ansvar: Kommunstyrelsen i samarbete
med tekniska ndmnden och Telge AB 2014)

Foreslagna atgirder

Kommentar

Bostider, 2013-2014)

Ta fram en handlingsplan f6r konvertering av
bostadshus med eldningsolja. (Ansvar: Telge

@

utformning,.

Finns endast ett sméahus (2 1gh) med eldningsolja, finns
handlingsplan pa att byta ut denna men har inte utforts.
Kunde ej bytas mot bioolja férra aret pga pannans

Malomrade: Energieffektivare kommunal organisation

bebyggelse, transporter, gatubelysning
och idrottsanlidggningar till 2016.
Energiférbrukningen 2012 pa dessa
omraden samlas in fran den
kommunala organisationen.

(Ansvar: Kommunstyrelsen, nimnder
och bolag som har transporter samt
Telge Fastigheter, Telge Bostider,
Telge Hovsjo, tekniska nimnden och
kultur- och fritidsnimnden)

Delmal Enhet/indikator for Status och ev
uppfoljning kommentar

Energieffektivisera i den kommunala | 2% arlig minskning av O

organisationen med 2 procent per ari | energianvindning. Energiforbrukning

uppvirmning av fastigheter: -
1,4 %

Nya kommunala fastigheter och
bostiders energiprestanda ska ligga 30

Att samtliga nya kommunala
fastigheter och bostiders
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procent under BBR:s, Boverkets energiprestanda ligger 30 Stockholmsberget som
byggreglers krav. (Ansvar: procent under BBR:s, Boverkets | projekterats under dret
Utbildningsndmnden, Kultur- och byggreglers krav. beriknas forbruka 36 % mindre
fritidsnamnden, dn BBR.
Aldreomsorgsnimnden samt Telge

Fastigheter, Telge Bostider och Telge

Hovsjd, 2013-2016)

Foreslagna atgirder Kommentar

Kommunala fastigheter med mycket hég
energianvindning ska kartlidggas och foljas upp
(Ansvar: Telge Fastigheter, Telge Bostidder och
Telge Hovsjo, 2013-2014)

@

Fastigheter har kartlagts, ska borja foljas upp
under 2017 om tid och resurser finns.

De fastighetsigande bolagen ska basera
investeringar i energikridvande produkter pa LCC-
kalkyler. (Ansvar: Telge Fastigheter, Telge Bostider
och Telge Hovsjo, 2013-2016)

Ta fram en handlingsplan f6r konvertering av

@

bostadshus med direktverkande el som Uppvirmning av Telge Bostiders bestand sker i

uppvérmning. ) huvudsak med fjarrvirme. Det finns dock ett antal
(Ansvar: Telge Bostider och Telge Hovsj, 2013- fastigheter som virms med direktverkande el. Det
2014)

ror sig om lidgenheter som hyrs ut med kallhyra,
vilket gor att det inte finns nagot ekonomiskt
incitament for en konvertering till fjarrvirme.

Malomrade: Fornybar energiproduktion

Delmal Enhet/indikator for Status och ev
uppfoljning kommentar

Fornybar energi fran sol och vind Maitning av antal producerad O

som produceras inom den kWh Installation av 81 kW

kommunala organisationens . o
8 solceller pa taket pa

fastigheten Lampan.
Producerade under 2016
totalt 32,68 MWh.

verksamheter ska 6ka. Solvirme ska
installeras utanfér fjarrvirmenitet.
Andelen smaskalig férnybar energi
fran sol var 2009 mindre &n 1 MWh
och fran vind 100 MWh. (Ansvar:
Telge Nit, Telge Fastigheter, Telge
Bostider och Telge Hovsjo, 2013-
2016)

Telges Arsrapport 2016 77192



_,

Telge Hovsjo

Gemensamt mal for kommunstyrelsen, nimnder och bolag gillande transporter

organisationen med 2 procent per ar
i transporter. Energiforbrukningen
2012 pa dessa omraden samlas in
fran den kommunala organisationen.
(Ansvar: Kommunstyrelsen,
niamnder och bolag som har
transporter)

drivmedelsforbrukning per ar
och drivmedelsslag.
Basar 2012.

Delmal Enhet/indikator for Status och ev
uppféljning kommentar
Energieffektivisera i den kommunala | Transporter: O

Diesel: +27,5 %
Bensin: -100 %
Biogas: -100 %

Sammanlagd: -2,7 %

Malomrade: Ett hallbart och siikert energisystem

Delmal

Enhet/indikator for
uppfoljning

Status och ev

kommentar

Definiera vad ett hallbart och sikert
energisystem ir for Sodertilje (SE
NOT 1). (Ansvar: Kommunstyrelsen i
samarbete med Telge Nit, Telge
Fastigheter, Telge Bostider, Telge
Hovsjo, tekniska nimnden och
stadsbyggnadsnimnden, 2013)

Telge Hovsjo ska dar sa dr mojligt
vilja fossilkoldioxidfri energi.
Bolaget koper el fran vind och
vatten. Malet &r att arligen
minska férbrukningen med tva
procent jimfért med 2007.

Bolaget képer in el fran vind
och vatten.
Energianvindning har inte
forandrats under 2016.

Malomrade: Fossilbrinslefri kommunal organisation 2020

Delmadl: En plan for hur den kommunala organisationen ska bli fossilbrinslefri ska tas fram. Inom
detta arbete ingdr att planera for hur fossila brinslen ska fasas ut till forman for fornybara
brdnslen och drivmedel samt se 6ver fordonsflottan. Fossila brinslen anvdnds till uppvdarmning av
byggnader och drivmedel till fordon och arbetsmaskiner. (Ansvar: Kommunstyrelsen i samarbete
med tekniska ndmnden och Telge AB 2014)

Foreslagna atgirder

Kommentar

Bostider, 2013-2014)

Ta fram en handlingsplan for konvertering av

bostadshus med eldningsolja. (Ansvar: Telge

Ej relevant
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Malomrade: Energieffektivare kommunal organisation

Delmal

Enhet/indikator for
uppféljning

Status och ev kommentar

Energieffektiviserai den
kommunala organisationen med 2
procent per ar i bebyggelse,
transporter, gatubelysning och
idrottsanlidggningar till 2016.
Energiférbrukningen 2012 pa dessa
omraden samlas in fran den
kommunala organisationen.
(Ansvar: Kommunstyrelsen,
ndmnder och bolag som har
transporter samt Telge Fastigheter,
Telge Bostider, Telge Hovsjo,
tekniska namnden och kultur- och

2% arlig minskning av
energianvindning.

Energianviindning har inte
fordndrats under 2016. Svart
andrahandsuthyrning innebér
ofta 6kad energiférbrukning
till foljd av for manga
inneboende personer.

Ny resurs skall tillséttas i
bolaget med uppgift att
fokusera pa att lokalisera och
atgirda svart andrahands-

Boverkets byggreglers krav.
(Ansvar: Utbildningsndmnden,
Kultur- och fritidsnimnden,
Aldreomsorgsnimnden samt Telge
Fastigheter, Telge Bostider och
Telge Hovsjo, 2013-2016)

procent under BBR:s, Boverkets
byggreglers krav.

uthyrningen.
fritidsndmnden) yrninge
Nya kommunala fastigheter och Att samtliga nya kommunala O
bostidders energiprestanda ska fastigheter och bostiders
ligga 30 tunder BBR iprestanda li 30 Inga byggnader har
i rocent under S nergi r . .
gga 30 procent unde , energiprestanda ligge dillkommit.

Foreslagna atgirder

Kommentar

Telge Hovsjo, 2013-2014)

Kommunala fastigheter med mycket hég
energianvindning ska kartldggas och foljas upp

(Ansvar: Telge Fastigheter, Telge Bostidder och

pa borjas.

Om resurser frisitts under 2017 kan en kartlaggning

De fastighetsigande bolagen ska basera
investeringar i energikrivande produkter pa
LCC-kalkyler. (Ansvar: Telge Fastigheter, Telge
Bostider och Telge Hovsjo, 2013-2016)

Fragan har ej behandlats.

uppvirmning.

Ta fram en handlingsplan for konvertering av

bostadshus med direktverkande el som

@

Uppvirmning av Telge Hovsjos bestand sker i

huvudsak med fjarrvirme. Det finns dock ett antal
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(Ansvar: Telge Bostidder och Telge Hovsjo, 2013- | fastigheter som virms med direktverkande el. Det
2014) ror sig om lagenheter som hyrs ut med kallhyra,
vilket gor att det inte finns nagot ekonomiskt

incitament for en konvertering till fjarrvirme.

Malomrade: Fornybar energiproduktion

Delmal Enhet/indikator for Status och ev

uppfoljning kommentar

Fornybar energi fran sol och vind som | Métning av antal producerad .
produceras inom den kommunala kWh .
o Ingen férnyelsebar el
organisationens verksamheter ska oka.
; . ; produceras.
Solviarme ska installeras utanfor
fjarrvirmenitet. Andelen smaskalig
férnybar energi fran sol var 2009
mindre 4n 1 MWh och fran vind 100
MWh. (Ansvar: Telge Nit, Telge
Fastigheter, Telge Bostider och Telge

Hovsjo, 2013-2016)

Malomrade: Konsumtion och beteende

o

Mal Status och ev

kommentar

Sodertilje kommun ska varaenren | Antal skripféremal/10m2 samt .

och snygg kommun dér invanarna upplevd trygghet, trivsel och Fastighetsskotare jobbar
kanner sig trygga. Kommunens uppfattningar om renhallningen

) i ) 6h/dag med att plocka
betygsindex inom trygghet, i SCB:s medborgarenkit.

o1 . sopor i omradet istillet
renhallning och sophidmtning ska . o
N . for ordinarie
vara 6ver kommungenomsnittet ”

r ifter.
(delat ansvar med arbetsuppgifte

Kommunstyrelsen, Tekniska Sarskilt fokus liggs pa att

nimnden, Telge Atervinning, Telge 18sa "sopfragan” under

Fastigheter). 2017.

Foreslagen atgird Kommentar

Kommunen ska vidta atgirder for att fa illegala .
dumpningsplatser att upphéra och

nedskriapningen att minska (delat ansvar med
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Kommunstyrelsen, Tekniska nimnden, Telge Stora problem i omradet med dumpning av

Fastigheter och Telge Atervinning). grovsopor. Sarskilt fokus laggs pa att 16sa

”sopfragan” under 2017.

Malomrade: Mark och vatten

Sddertdlje strdvar efter att naturen i Sodertdlje kommun ska vara omvdxlande och rik pd biologisk
mangfald. Den ska finnas ndra invanarna och vara tillgdnglig for alla.

Foreslagen atgérd Kommentar

Att sékerstélla att den tdtortsndra naturen dven gynnar .
biologisk mangfald och hyser olika naturtyper. (delat o .

&l ef y typer. ( Fragan har ej behandlats.
ansvar med Tekniska nimnden, Miljondmnden, Telge

Fastigheter, kommundelsnamnderna)

Ev ovriga atgirder som genomforts

istillet/utéver ovanstaende

Telge Fastigheter
Klimatstrategi/energiplan

Malomrade: Ett hallbart och siikert energisystem Malomrade: Energieffektivare kommunal
organisation

Enhetl/indikator for Status ochev
uppfaljning

Delmal

Definiera vad ett hallbart och Att en definition faststills. Arbete pagar. Telge
sikert energisystem &r for Fastigheter deltar i
Sodertilje (SE NOT 1). (Ansvar: arbetsgrupp pa kommunen.

Kommunstyrelsen i samarbete
med Telge Nit, Telge Fastigheter,
Telge Bostider, Telge Hovs;jo,
tekniska nimnden och

stadsbyggnadsndmnden, 2013)
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Energieffektiviserai den
kommunala organisationen med 2
procent per ar i bebyggelse,
transporter, gatubelysning och
idrottsanldggningar till 2016.
Energiforbrukningen 2012 pa
dessa omraden samlas in fran den
kommunala organisationen.
(Ansvar: Kommunstyrelsen,
namnder och bolag som har
transporter samt Telge
Fastigheter, Telge Bostdder, Telge
Hovsjo, tekniska nimnden och

kultur- och fritidsnamnden)

Bebyggelse: kWh/kvm Atemp,
Transporter:
drivmedelsférbrukning per ar
och drivmedelsslag.
Gatubelysning:
kWh/belysningspunkt.
Idrottsanldggningar: kWh/kvm
Atemp. Basar 2012

@

Vi arbetar och malsiitter efter
koncernens energi och
miljémal som ir; - “minska
CO2 utslippen med 2 % ar
fram till 2020 med 2006 som
basar”. Nar det giller energi
fér uppvirmning sa
normalarskorrigeras dessa
vérden f6r att kunna jimforas
over tid och vi foljer det pa
kWh/m2/Atemp.

Nya kommunala fastigheter och
bostidders energiprestanda ska
ligga 30 procent under BBR:s,
Boverkets byggreglers krav.
(Ansvar: Utbildningsndmnden,
Kultur- och fritidsnimnden,
Aldreomsorgsnimnden samt
Telge Fastigheter, Telge Bostidder
och Telge Hovsjo, 2013-2016)

Att samtliga nya kommunala
fastigheter och bostiders
energiprestanda ligger 30
procent under BBR:s, Boverkets

byggreglers krav.

@

Vid nybyggnation sa har vi
som lagsta krav i
projekteringen 30 % under
BBRs energikrav. Vart mal ar
Green Building standard,
vilket dr 25 % ldgre 4n BBR. Vi
projekterar for 30 % under
BBR standard, for att ha
marginaler.

Nir det giller befintliga
fastigheter sa skulle det
krdvas enorma investeringar
fér att uppna samma
energiprestanda som f6r de
nya fastigheterna. Men vi har
anda detta som mal vid vissa
storre ombyggnader nér det ar
mojligt.
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Kommentar

Foreslagna atgdrder

Kommunala fastigheter med mycket hog Vi foljer och analyserar samtliga vara

energianvindning ska kartliggas och f6ljas upp fastigheters energianvindning per fastighet.
(Ansvar: Telge Fastigheter, Telge Bostidder och
Telge Hovsjo, 2013-2014). I vart nya driftavtal arbetar vi tillsammans med
var driftentreprenor med att varje ar plocka ut
10 st fastigheter som har hog energianvindning.
Dessa malsitter vi sedan mot energi och

miljomalet fram till 2020.

@
De fastighetsigande bolagen ska basera
investeringar i energikrivande produkter pa LCC-
kalkyler. (Ansvar: Telge Fastigheter, Telge Bostider
och Telge Hovsjo, 2013-2016)
@ |

Bigge dessa fastigheter ligger med i analysen av

Energiutmaning mellan den kommunala o > .
samtliga vara fastigheters energianvindning.

forvaltningens, Stadshuset och Telgekoncernens
kontorsbyggnad. (Ansvar: Kommunstyrelsen och
Telge Fastigheter 2013-2014).

Malomrade: Férnybar energiproduktion

Enhetl/indikator for
uppfaljning

Status och ev kommentar

Delmal

Under 2016 har vi installerat

Fornybar energi fran sol och vind
som produceras inom den

kommunala organisationens

Att produktionen av férnybar
energi fran sol och vind inom

den kommunala

solceller pa Vistergards

Arena. 2015 installerade vi en

verksamheter ska oka. Solvirme ska
installeras utanfor fjarrvirmenitet. | okar.
Andelen smaskalig férnybar energi
fran sol var 2009 mindre &n 1 MWh
och fran vind 100 MWh. (Ansvar:

Telge Nit, Telge Fastigheter, Telge

organisationens verksamheter

solcellsanldggning pa Telges
huvudkontor dar vi under
2016 har f6ljt produktionen av

el.
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Telge

Bostider och Telge Hovsjo, 2013-
2016)

Miljéprogram

Madlomrade: Bebyggelse och transporter, Konsumtion och beteende och Mark och vatten

Utemiljon vid samtliga férskolor
och skolgardar ska pa sikt anpassas
enligt antaget program for
utemilj6. Detta for att trygga
barnens milj6é och méjlighet till
inlarning (delat ansvar med
Utbildningsndmnden,
Miljénamnden,

kommundelsndmnderna).

Enhetl/indikator for

uppféljning

Antal skolor och forskolor som

anpassats.

Status och ev kommentar

@
Arbete pagar. Ett program for

utemiljon vid skolgardarna ar
framarbetat; - ”Standard och
utformning pa férskole- och
skolgardar”. Detta program
ingarivara
projekteringsanvisningar som
en naturlig del av ett
byggprojekt. Det finns dven
avsatt budget f6r renovering
& upprustning av befintliga
gardar. Dessa arbeten utfors

nu enligt en prioriteringslista.

Sodertilje kommun ska vara en ren
och snygg kommun dér invanarna
kénner sig trygga. Kommunens
betygsindex inom trygghet,
renhallning och sophdmtning ska
vara 6ver kommungenomsnittet
(delat ansvar med
Kommunstyrelsen, Tekniska

ndmnden, Telge Bostider, Telge

Foreslagna dtgdrder

Antal skripféremal/10m?2 samt
upplevd trygghet, trivsel och
uppfattningar om
renhallningen i SCB:s
medborgarenkit.

OBS! bolagen har inget
uppfoljningsansvar i form av
siffror inom detta mal.

Kommunens ansvar.

Fastigheter).

Kommentar

@
Arbete pagar. Pa
kvartersmark som TF
ansvarar for finns upphandlat
avtal om yttre skotsel dar
renhallningsarbete &r en del

av arbetsuppgifterna.

Att sikerstilla att den tatortsnira naturen dven

gynnar biologisk mangfald och hyser olika

Arbete pagar. TF ansvarar enbart fér

kvartersmark. Vid varje nyproduktion arbetar vi
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naturtyper (delat ansvar med Tekniska nimnden,
Miljénamnden, Telge Bostider,

kommundelsnimnderna).

med att infora Ekosystemtjénster, dér ett

exempel ar att inféra mangfald i viaxtligheten.

Utemiljon pa skolor och forskolor ska kartlaggas
utifran programmet fér utemilj6 avseende t.ex.
buller. En tidsatt handlingsplan med atgéirder och
kostnader ska ha inkommit till ber6rda senast den
31 december 2015 (delat ansvar med
Utbildningsndmnden, Miljéndmnden,

kommundelsnimnderna).

e

Inventering av samtliga skolgardar ar utford. Se
aven svaret gillande utemiljo pa férskole- och

skolgardar.

Planera och genomfora sikra och miljoanpassade
trafikmiljoer vid skolorna savil vad géller
investeringar som paverkansatgirder for att minska
skjutsandet av barn med bil (delat ansvar med
Kommunstyrelsen, Kommundelsndmnderna,
Utbildningsndmnden, Tekniska nimnden,

Stadsbyggnadsndmnden).

@
Arbete pagar. Inventering av samtliga
skolgardar ar utford. Se dven svaret gillande
utemiljoé pa forskole- och skolgardar.
Vid nybyggnad tas stor hinsyn och
omgivningarna runt skolor projekteras med

hénsyn till detta.

Kommunen ska vidta atgiarder for att fa illegala
dumpningsplatser att upphora och nedskrapningen
att minska (delat ansvar med Kommunstyrelsen,
Tekniska nimnden, Telge Bostider och Telge

Atervinning).

Ej aktuellt

Telge Niit

Klimatstrategi och energiplan

Gemensamt mal for kommunstyrelsen, nimnder och bolag gillande transporter

Delmal Enhet/indikator for Status och ev kommentar
uppfoljning
Energieffektivisera i den Transporter: O

kommunala organisationen med 2
procent per ar i transporter.

Energiférbrukningen 2012 pa dessa | Basar 2012.

drivmedelsférbrukning per ar

och drivmedelsslag.

Uppfoljning for 2016 pagar.
Uppfoljningen for 2014 visar
en minskning med 7%. En

forklaring &r att en stor del av
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omraden samlas in fran den fordonsparken ar utbytt till
kommunala organisationen. nya bransleeffektivare fordon.
(Ansvar: Kommunstyrelsen, Under 2015 genomfordes en
ndmnder och bolag som har forstudie med GPS i fordonen.
transporter) Idag har samtliga fordon GPS.

Detta bedéms paverka

férbrukningen och dirmed

utslappen.
Malomrade: Ett hallbart och siikert energisystem
Delmal Enhet/indikator for Status och ev kommentar
uppféljning
Definiera vad ett hallbart och sidkert | Att en definition faststalls. .
energisystem ir for Sodertilje (SE Arbetet inte pabériat

NOT 1). (Ansvar: Kommunstyrelsen i
samarbete med Telge Nit, Telge
Fastigheter, Telge Bostider, Telge
Hovsjo, tekniska nimnden och

stadsbyggnadsnimnden, 2013)

Foreslagna atgirder

Anordna en workshop fér politiker och .
tjanstemin som en start pa arbetet att definiera . .
Ej genomfort
vad ett hallbart och sikert energisystem ir.
(Ansvar: Kommunstyrelsen i samarbete med

Telge Nit, 2013)

Analysera effekten av suboptimeringar i O
fjdrrvirmesystemet och utreda nya En analys av hur de nya miljdémalen kommer att
anvindningsomraden for fjarrvirmen. (Ansvar:

Kommunstyrelsen, Telge AB och Telge Nit, 2013-

2014)

paverka fjarrvirmen har gjorts.

Samarbetet mellan Telge Nit och foretagen O
AstraZ Scania, Lantmi Cerealia sk

strazeneca, scahua, Lantmantien Lereatia ska Telge Nét har ett bra samarbete med berérda
fortsitta i energisystemfragor. (Ansvar: Telge Niit,

2013-2016)

foretag dir bla energisystemfragor hanteras
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Malomrade: Energieffektivare kommun

Foreslagna atgirder

Kommentar

Fjarrkylasystemet/kapaciteten ska byggas ut fér
att klara dagens kylbehov inom
fjarrkyleomradet. (Ansvar: Telge Nit, 2014-
2016)

@

Flera utredningar har gjorts vilka inte
rekommenderar en fortsatt utbyggnad av fjarrkyla.
Detta da efterfragan ir for lag och utgifterna for
utbyggnad ir for hog, vilket gor att kalkylen

olénsam.

En utredning pagar dock i andra delar av Sodertilje

med andra tekniska l6sningar.

Expansion av fjarrkyleomradet ska utredas

(Ansvar: Telge Nit, 2013-2014)

framforallt inom de 6stra delarna av kommunen.

[

Flera utredningar har gjorts vilka inte
rekommenderar en fortsatt utbyggnad av fjarrkyla.
Detta da efterfragan ar for lag och utgifterna for
utbyggnad ar for hog, vilket gor att kalkylen

olénsam.

(Ansvar: Telge Nit, 2013-2016)

Minska nétforlusterna i el- och fjarrvirmenéten.

@

Detta pagar kontinuerligt i samband med
reinvesteringar. Exempelvis pagar ett arbete med

att minska returtemperaturen for fjarrvirme.

Malomrade: Fornybar energiproduktion

Delmal Enhet/indikator for Status samt ev
uppfoljning kommentar

Fornybar energi fran sol och vind Att produktionen av férnybar .

som produceras inom den energi fran sol och vind inom Inte pabériat

kommunala organisationens
verksamheter ska oka. Solvirme
ska installeras utanfér okar.
fjarrvirmenitet. Andelen
smaskalig fornybar energi fran sol
var 2009 mindre d&n 1 MWh och

fran vind 100 MWh. (Ansvar: Telge

Nit, Telge Fastigheter, Telge

den kommunala

organisationens verksamheter
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Bostider och Telge Hovsjo, 2013-
2016)

Malomrade: Mark och vatten

Senast 2016 ska alla undermaliga enskilda avlopp i Stavbofjdrdens tillrinningsomrdde vara
dtgdrdade och uppfylla krav om kretsloppsanpassning ddr det bedoms skdligt (Ansvar:

Miljondmnden)

Foreslagen atgird

Kommentar

Fardigstilla en VA-plan f6r kommunen, antagen
av kommunfullméiktige senast 2013. VA-planen
ska inkludera avloppsvatten, dagvatten och
dricksvatten. (delat ansvar med Miljénamnden,
Stadsbyggnadsndmnden, Tekniska nimnden,
Telge Atervinning)

(2

VA-planen ér grundldggande del i den
kommunala planeringen. Telge Nit dr en av

parterna och medverkar i fardigstillandet av plan.

Telge Atervinning

Gemensamt mal for kommunstyrelsen, nimnder och bolag gillande transporter

organisationen med 2 procent per ar i
transporter. Energiférbrukningen 2012
pa dessa omraden samlas in fran den
kommunala organisationen.

(Ansvar: Kommunstyrelsen, nimnder

och bolag som har transporter)

drivmedelsférbrukning per ar
och drivmedelsslag.

Basar 2012.

Delmal Enhet/indikator for Status och ev
uppfoljning kommentar
Energieffektivisera i den kommunala Transporter:

O

Inom insamlings-
verksamheten har
drivmedelsférbrukning
minskat. Inom
behandlingsavdelningen
har drivmedels-
féorbrukningen 6kat,
p.g.a utékad hantering

av material.
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Malomrade: Fornybar energiproduktion

Delmal

Enhet/indikator for
uppféljning

Status och ev kommentar

Utreda moéjligheten att en
biogasanlaggning i kommunal
och/eller privat regi for produktion av
fordonsgas anldggs i kommunen. I
samband med detta kartldgga
potentialen for biogassubstrat i
naromradet.

(Ansvar: Kommunstyrelsen och Telge
Atervinning, 2013-2014)

Att en utredning gors och att
potentialen for biogassubstrat

i niromradet utreds.

O

En substratkartliggning gjordes
av Swedish Biogas 2010-09-01.
I samband med detta gjordes en
investeringskalkyl. Telge AB
tog sedan beslutet att inte
investera. Fragan har inte varit
aktuell sedan dess. Flera andra
bolag i Stockholmsomradet
utreder for niarvarande
byggnation av
biogasanldggningar.

Andelen matavfall i hushallens
restpase ska minska. 2011 var andelen
matavfall 30 %. (Ansvar: Telge
Atervinning, 2013-2016)

Att andelen matavfall i

hushallens restpase minskar.

O

Detta ér lite beroende pa hur
man riknar. Plockanalyserna
fran 2016 visar pa att andelen
rittsorterat matavfall i grona
pasen ligger 67%. Fortsatta

informationsinsatser bedéms

som noédvandigt.

Genomfora riktade informationsinsatser till olika malgrupper om

matavfallssortering. (Ansvar: Telge Atervinning, 2013-2016)

O

Generella informationsinsatser
har genomférts under 2015.
Under 2016 har Telge
Atervinning deltagit i ett
gemensamt
informationsprojekt om

matinsamling tillsammans med
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ett flertal
stockholmskommuner med
syfte att minska matavfallet.
Deltagit i kringelfestivalen och

medborgardagen. Miljonéren.

Malomrade: Medveten konsumtion

Delmal

Enhet/indikator for
uppfoljning

Status och ev kommentar

Minst en aterbruksverksamhet ska
anordnas i kommunal regi. Det fanns
inga kommunala
aterbruksverksamheter 2012.

(Ansvar: Telge Atervinning, 2013)

Antal aterbruksverksamheter i

kommunal regi.

O

Mojlighet att limna mobler
mm finns nu pa Tveta och
Returen. Moblerna siljs sedan
av arbetsmarknadscentrum

(Sodertilje kommun).

Miljoprogram

Malomrade: Konsumtion och beteende

Mal

Enhet/indikator for
uppféljning

Status och ev kommentar

Andelen matavfall i restpasen ska

arligen minska.

Andel insamlat organiskt

avfall

©

Detta ir lite beroende pa hur
man riknar. Plockanalyserna
fran 2016 visar pa att andelen
rittsorterat matavfall i grona
pasen ligger 67%. Fortsatta

informationsinsatser bedéms

som nodvandigt.

Minst en aterbruksverksamhet ska

anordnas i kommunal regi.

Antal aterbruk

@

Mojlighet att lamna mébler
mm finns nu pa Tveta och
Returen. Méblerna siljs sedan
av arbetsmarknadscentrum

(Sodertilje kommun).

Telges Arsrapport 2016

90/92




_,

Sédertilje kommun ska vara en Antal skripforemal /10m? OBS! bolagen har inget
ren och snygg kommun dir samt uppfoljningsansvar i form av
L . . . siffror inom detta mal. Detta
invanarna kinner sig trygga. upplevd trygghet, trivsel .

. . . ansvarar kommunen for.
Kommunens betygsindex inom och uppfattningar om
trygghet, renhallning och renhallningen i SCB:s
sophdmtning ska vara 6ver medborgarenkiit.
kommungenomsnittet.
Foreslagna atgirder Kommentar

Fardigstilla en VA-plan f6r kommunen, antagen av
kommunfullméktige senast 2013. VA-planen ska inkludera
avloppsvatten, dagvatten och dricksvatten. (delat ansvar med
Miljondmnden, Stadsbyggnadsndmnden, Tekniska nimnden, Telge
Nit)

Se svar fran Telge Niit.

Samarbetet mellan miljokontoret och Telge atervinning ska stirkas
i syfte att 6ka andelen insamlat biologiskt avfall fran storkék och

restauranger och andra verksamheter.

O

Genomfo6rs med borjan
2017

I samarbete med berérda aktorer utreda mojligheterna till
avfallsminimering och aterbruk. (delat ansvar med

Kommunstyrelsen, Tekniska ndmnden)

O Mojlighet att 1imna
mobler mm finns nu pa
Tveta och Returen.
Moblerna siljs sedan av
arbetsmarknadscentrum

(Sodertilje kommun).

Kommunen ska vidta atgérder for att fa illegala dumpningsplatser

att upphora och nedskripningen att minska (delat ansvar med

Se svar fran Tekniska

niamnden, Telge Bostidder
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Sodertiilje hamn

Klimatstrategi/energiplan

kommunala organisationen med
2 procent per ar i transporter.
Energiférbrukningen 2012 pa

dessa omraden samlas in fran

den kommunala organisationen.

drivmedelsférbrukning
per ar och
drivmedelsslag.

Basar 2012.

Delmal Enhet/indikator for Status och ev kommentar
uppfoljning
Energieffektivisera den Transporter: O

-80 % tack vare LED-
belysning, bittre styrning pa

fjarrvirmen.

Telge Tillvixt

Telge Tillvixt har inga punkter i programmen att rapportera pa.

Tom Tits Expiriment

Tom Tits har inga punkter i programmet att rapportera.
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